VYROCNA SPRAVA 2023

Vychodoslovenska distribucna, a.s.

Mili Citatelia,

Vyro¢na sprava je kazdy rok o tom istom — o Cislach. Tento rok sme sa rozhodli, Ze Citatelom
popri tradi€nej sprave o tom ako sa nam darilo a ako sa to prejavilo na naSom hospodareni
ukazeme, Ze Cisla nemusia byt vzdy nudné. Pre nas su to ukazovatele toho, aki sme velki,
aki su nasi kolegovia Sikovni, ako vyznamné su naSe aktivity pre region alebo ako vela usilia
nas stoji praca na tom, aby ste si ani nevSimli, ze sme tu. Lebo elektrinu uz dlhSie vnimame
skoro tak automaticky ako vodu, vzduch S$i slne¢né svetlo.

Budeme radi, ak vas prekvapime, zaujmeme, pobavime ale roz8irime vase obzory.

Vasa VSD



Zasobovacia oblast km? 15 746 15 746
Distribucia elektriny GWh 3766 3938

Pocet odbernych miest 671011 666 685
Zisk z prevadzkovej ¢innosti tis. EUR 94 694 39575
Celkovy zisk za rok tis. EUR 68 506 28 577
Bilan¢na suma tis. EUR 692 156 733672
Cisté pefiazné toky z prevadzkovej &innosti tis. EUR 169 775 40 656
Investicie tis. EUR 59770 56 572
Priemerny pocet zamestnancov 1022 1019

671 000 ......

Ak by sme kaZdé z nich chceli skontrolovat hoci len minutovou prehliadkou, tak by jeden ¢lovek musel
viac ako 1,5 roka kontrolovat. A to nepocitame presuny ani spdnok.
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Pohlad predsedu predstavenstva

Vazeni zdkaznici, obchodni partneri, kolegovia.

Konsolidacia obchodnych aktivit koncernu E.ON na Slovensku dosiahla v roku 2023 dalsi vyznamny
milnik — spoloc¢nost Vychodoslovenska distribu¢na, a.s. (dalej ,VSD“) sa stala dcérskou spolo¢nostou
ZSE, a.s. a ,sestrou” spolocnosti Zapadoslovenska distribu¢na, a.s. Je to vyznamnd zmena, ktora
zasadnym spdsobom vytvdra predpoklady, aj o€akdvania, napr. na harmonizaciu rozhrani medzi
prevadzkovatelmi distribucnych sustav na zdpade a vychode a ostatnymi subjektami na trhu s
elektrinou. Nasi zakaznici, tiez obchodni partneri prirodzene ocakavaju jednoduchost, zrozumitelnost
a transparentnost vo vztahoch s prevadzkovatelom sietovej infrastruktury. Tejto oblasti venujeme
velké Usilie. Medzi nase vyznamné priority v roku 2023 bolo aj zjednocovanie, zjednodusovanie a
digitalizacia pri poziadavkach na pripdjanie predovsetkym malych a lokalnych zdrojov.

Rok 2023 bol vynimocny investiciami do rozSirenia a obnovy distribu¢nej sustavy, ktoré dosiahli
najvyssiu hodnotu v doterajsej histdrii VSD, a to takmer 60 milidnov eur. Vyznamny podiel na celkovych
investi¢nych vydavkoch bolo vyélenenych na automatizaciu, digitalizaciu a taktiez budovanie optickej
komunikacnej vrstvy.

Nemenej dbleZitym Uspechom bolo opatovné znizenie ukazovatela, SAIDI_N“, ktory vypoveda o miere
spolahlivosti distribucie elektriny ovplyvnenej poruchami na zariadeniach distribu¢nej sustavy.
Trendovy vyvoj, aj dosiahnuta vysledna hodnota v roku 2023, bez zapocitania vplyvu mimoriadnych
udalosti spdsobenych extrémnymi vplyvmi pocasia, bola na Grovni 52 minut. Co predstavuje viac ako
4-nasobné zlepsenie za ostatnych 10 rokov. Je to doélezita spatnd vazba na Struktdru investi¢nych
vydavkov, zodpovednu udrzbu a v rozhodujlcej miere prispieva k spokojnosti predovsetkym nasich
zédkaznikov pripojenych na napatovej Urovne vysokého a nizkeho napétia. Na druhej strane pocetnost
a negativny dopad extrémov pocasia ma za ostatnu dekadu viditelne zhorsujuci sa trend. Klimatické
zmeny, nahle vykyvy pocasia su viditelné, zvysuju prevadzkové ndklady a maju negativny dopad na
spolahlivost distribucie elektriny. V roku 2023 na vymedzenom distribu¢nom Gzemi VSD doslo k
takymto extrémnym vykyvom pocasia v kazdom kalendarnom mesiaci.

Od 1. janudra 2023 sa zacalo nové 5-ro¢né regulacné obdobie. Napriek doleZitosti, potrebe
elementarnej predvidatelnosti a transparentnosti doSlo k vydaniu sekundarnej legislativy
ustanovujucej podrobnosti cenovej regulacie Uradom pre reguldciu siefovych odvetvi aZ 30. juna 2023.
Zaroven sa v roku 2023 uplatnila kvoli mimoriadne;j situacii na trhu s energiami krizova regulacia na
zaklade rozhodnutia VIady SR. Zavedenie ploSnych a nepremyslenych kompenzaénych opatreni na
udrzanie ,cien energii” nie je ani systémové, ani udrzatelné. Takyto pristup nelmerne zatazuje verejné
financie, nevedie k zakladnej motivacii zakaznikov spravat sa zodpovedne, aj s ohladom na zniZovanie
energetickej narocnosti. Napriek tomu, zdkaznici velmi aktivne pristupovali k budovaniu de-
centralnych zdrojov. Medziro¢ne narastol celkovy instalovany vykon malych a lokalnych zdrojov o viac
ako 55 MW, Co predstavuje viac ako 4- tisic novych instaldcii.

Dostupnost technoldgie na baze fotovoltiky do buducnosti prinesie velké zmeny. Zakladnym
predpokladom je elektrifikacia, najma v segmente zdkaznikov pripojenych do nizkeho napatia. V
kombinacii s rastom energetickej efektivnosti, Setrného pristupu k Zivotnému prostrediu a ochrane
klimy, je to velka prilezitost pre udrzatelnost do buducnosti.



V kontexte prebiehajlcich zmien zdkladna rola VSD — vysoka spolahlivost a dostupnost distribuc¢nej
sUstavy — zostane, to bude ocakavany $tandard. Strukturalne zmeny na trhu s elektrinou, o¢akavana
vysokd penetracia de-centralnej vyroby na bdze fotovoltiky, zmeny v charaktere a profile spotreby a
vyroby bude mat zasadny vplyv na technicky dizajn distribuénej sustavy, jej prevadzkovanie a riadenie.
Okrem iného to prinesie aj nové vyzvy v oblasti zabezpecenia spolahlivej a udrzatelnej prevadzky, bude
to vyZadovat rozsiahle investicie do infrastruktury, a to vytvori znacny tlak na pokrytie tychto nakladov.
Siet nizkeho napatia bude "sietou blizkej budtcnosti", odberné miesto sa stane "integrovanou
obchodnou platformou". V kazdom pripade je to prileZitost — spolocenska aj biznisova. Zvladnut to, je
elementarny predpoklad, aby sa spolo¢nost mohla posunut k zodpovednejsSiemu vyuzivaniu udrzatelne
vyrobenej elektriny.

Uprimne dakujem kolegom za skvele odvedent pracu, obchodnym partnerom a zdkaznikom za
korektnu spolupracu.

S Uctou
Ing. Radoslav Haluska

predseda predstavenstva

Do nasej DS mame pripojenych

2 2 O IVI W fotovoltickych zdrojov.

Keby sme ich poukladali vedla seba, zabrali by plochu velku ako 300 futbalovych ihrisk, alebo celé
Monako, ¢i 5 krdt viac ako Vatikdn. Vodnu nddrZ Starina by pod nimi nebolo vidno skoro vébec.




Pohlad zvonka
Sprava dozornej rady

V roku 2023 dozorna rada VSD, v sulade so slovenskou legislativou a stanovami spolo¢nosti, dohliadala
na vykon poOsobnosti predstavenstva, podnikatelski c¢innost a vedenie spolo¢nosti, ako aj na
dodrZiavanie Stanov spolo¢nosti. Pocas roka 2023 sa uskutocnili tri riadne zasadnutia dozornej rady a
zaroven bolo uskutoénené pat pisomnych hlasovani dozornej rady (per rollam).

Pravidelny program riadnych zasadnuti dozornej rady obsahoval informdacie o hospodarskych
vysledkoch spolo¢nosti, cenovej reguldcii, vyvoji v oblasti sietového obchodu a vecnej reguldcie, ako aj
v oblasti prevadzky a rozvoja distribuc¢nej sustavy. Do pravidelného programu zasadnuti dozornej rady
boli zahrnuté informacie o aktivitadch spolocnosti v oblasti komunikdcie, prijatych uzneseniach zo
zasadnuti predstavenstva a informdcie o zmluvach uzatvorenych medzi spriaznenymi osobami.
Dozornd rada bola pravidelne informovana aj o aktivitach spolo¢nosti v oblasti BOZP a v oblasti
krizového manaZmentu, fyzickej a objektovej bezpecnosti, vratane ochrany zamestnancov v oblasti
informacnej bezpecnosti.

Dozorna rada spoloc¢nosti dalej okrem iného:

- prerokovala vyrocnu spravu spoloc¢nosti za rok 2023;

- prerokovala individudlnu Gctovna zavierku spolocnosti za rok 2023; dozorna rada zaroven
odporucila valnému zhromazdeniu jej schvélenie.

- prerokovala ndvrh predstavenstva spolocnosti na rozdelenie zisku za rok 2023 a odporucila
Valnému zhromazdeniu spolocnosti prijat uznesenie o rozdeleni zisku za rok 2023 podla
navrhu predstavenstva;

- prerokovala informaciu o zdsadnych zdmeroch obchodného vedenia spolo¢nosti na rok 2023
a o predpokladanom vyvoji stavu majetku, financii a vynosov;

- schvdlila ndvrh predstavenstva o prevode a vklade akcii spolocnosti VSD do spolo¢nosti

Zapadoslovenska energetika, a.s.;

- schvdlila nové Uplné znenie stanov spolo¢nosti VSD;

- schvalila viaceré obchodné rozhodnutia spolo¢nosti (zmluvy) presahujice hodnotu 3 mil. EUR;

- prerokovala Strategicky a obchodny plan VSD na roky 2024 — 2026;

- zobrala na vedomie informaciu o priebehu a vysledkoch uskuto¢nenych valnych zhromazdeni
spoloc¢nosti;

V priebehu roka predstavenstvo Ustne, aj pisomne informovalo dozornu radu o situacii tykajlcej sa:
- finan¢nych vysledkov;

- vyvoja v oblasti regulacného ramca (cenova a vecnad regulacia);

- investicii a prevadzkovych nakladov;

- systémovej spolahlivosti distribu¢nej sustavy;

- vyvoja objemu distribuovanej elektriny;

- novych pripojeni zakaznikov do distribuc¢nej sustavy.

Dozornd rada konstatuje na zaklade vysledkov svojej priebeznej kontrolnej ¢innosti, Ze predstavenstvo
spoloc¢nosti vykondvalo vietko potrebné pre zabezpecenie rozvoja podnikatelskej ¢Cinnosti spolocnosti
a udrzanie jej dobrého mena.

Spravu auditora, ako aj uctovnu zdavierku spolocnosti pozostavajucu z vykazu o financnej situacii,
suhrnného vykazu ziskov a strat, vykazu zmien vlastného imania, vykazu penaznych tokov a pozndmok
k uctovnej zavierke clenovia dozornej rady prerokuju na zasadnuti v aprili roka 2024. Dozorna rada
preskimava uctovnu zavierku a ndvrh na rozdelenie zisku, resp. Uhradu strat, a predkladd svoje
vyjadrenie valnému zhromazdeniu a predstavenstvu spolo¢nosti.



KoSice, 25.3.2024

JUDr. Milan Pirs¢
predseda dozornej rady

Za rok pretieklo cez nase vedenia

3,76 TWh ...,

Priblizne rovnaké mnoZstvo elektriny vyrobi rocne jeden z blokov jadrovej elektrdrne na Slovensku. V
sucasnosti ich mdame v SR v prevddzke 4. Dva su v Jaslovskych Bohuniach, dva v Mochovciach.




Navrh predstavenstva na rozdelenie zisku za rok 2023

Predstavenstvo navrhuje Valnému zhromazdeniu rozdelit dosiahnuty zisk po zdaneni za rok 2023
nasledovne:

- pridel do socidlneho fondu vo vyske 60 tis. EUR

- vyplata dividendy akcionarovi vo vyske 69 556 tis. EUR.

Zakladné Udaje o spolocnosti

Vznik a zaloZenie spolocnosti

Zakladatelskou listinou zo dria 14.10.2005 bola zalozena spolo¢nost Vychodoslovenska distribucna,
s.r.o. (,VSD“) ako dcérska spolo¢nost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (,VSE“), ktorej pravna forma
bola rozhodnutim valného zhromazdenia z 30.1.2007 zmenena na akciovu spolo¢nost.

Vychodoslovenska distribu¢na, a.s. zacala svoju prevadzkovu ¢innost 1. jula 2007. V rdmci pravneho
unbundlingu vertikalne integrovanej spolo¢nosti VSE, prevzala spolo¢nost VSD k tomuto datumu
vSetok majetok azavazky, vSetky prdva a povinnosti tykajuce sa distribu¢nej Cinnosti dovtedy
vykonavanej materskou spoloénostou VSE. V sulade s poziadavkami energetickej legislativy bol k
1.1.2014 zrealizovany vklad casti podniku z materskej spolo¢nosti VSE (od 1.7.2014 s obchodnym
menom Vychodoslovenska energetika Holding a.s. —,,VSE Holding”) do VSD, pri¢om vkladanou ¢astou
podniku bola divizia Sietové sluzby, ktora realizuje vSetky aktivity slvisiace s prevadzkou, Gdrzbou
a vystavbou distribucnej sustavy.

Obchodné meno: Vychodoslovenska distribucn3, a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 36 599 361

Spolocnost je zapisana v Obchodnom registri Mestského sude Kosice , v oddiele Sa, vlozka Cislo
1411/V.

Predmet Cinnosti

Spoloénost Vychodoslovenska distribuénd, a.s. je prevadzkovatelom distribucnej sustavy (,,PDS“) na
vymedzenom Uzemi, ktoré pozostdva z KoSického, PreSovského a casti Banskobystrického
samospravneho kraja a vykonava tieto hlavné Cinnosti:

= distribucia elektriny,

= planovanie rozvoja sustavy,

= dispecing distribucnej sustavy,

= predaj kapacity sietovych pripojeni,

= proces zmeny dodavatela pre sietovych zakaznikov,

= zber a poskytovanie energetickych dat,

=  kUpa a prenajom sietového majetku,

= projektovanie a konstruovanie elektrickych zariadeni,

= poskytovanie sluzieb spojenych s obsluhou elektrickych stanic bez obmedzenia napitia,

=  montdz urcenych meradiel,



= vyroba elektrickych technickych zariadeni v rozsahu: elektrické stroje, pristroje, rozvddzace a
objekty bez nebezpecenstva vybuchu.

Struktura akciondrov k 31. decembru 2023

Vyska podielu na

Akcionar Hodnota zakladného imania ) . ,
zakladnom imani

Zapadoslovenska energetika,

s * 220040 272 EUR 100%

*Spoloc¢nost Vychodoslovenska energetika Holding a.s., ako pévodny jediny akcionar spoloc¢nosti
VSD, a.s. (do 23.novembra 2023), rozhodnutim zo dna 19. septembra 2023 vykonavajic pésobnost
valného zhromazdenia spolocnosti, schvalil prevod a vklad akcii spolo¢nosti VSD, a.s. do spoloc¢nosti
Zapadoslovenska energetika, a.s. Tento prevod a vklad akcii nadobudol ucinnost dria 24. novembra
2023. Tymto driom sa jedinym akcionarom spoloc¢nosti VSD, a.s. stala spolo¢nost Zapadoslovenska

energetika, a.s.

ZloZenie orgdnov spolocnosti v roku 2023

Predstavenstvo
Predseda Ing. Radoslav Haluska
Podpredseda Ing. Peter Cech
Clenovia Ing. Jana Palkova, FCCA do 31.12.2023

Ing. Marian Kapec

Mgr. Katarina Goldbergerova

Dozorna rada

Predseda JUDr. Milan Pirs¢
Podpredseda Ing. Tomas Turek, PhD.
Clenovia Ing. Andrej Buday

Mgr. Vladimir Hojstri¢

Mgr. Lubos Sopoliga

Ing. lvo Grobauer

p. Andrej Macar* do 24.08.2023
Ing. Jozef Jenco* do 24.08.2023

p. Zuzana Vajsova*

Ing. Peter Macér od 25.08.2023

Ing. Zdenka Argaldsova od 25.08.2023

* zdstupca zamestnancov v dozornej rade



2 2 9 9 O k m elektrickych vedeni

Keby sme ich zacali kldst v jednej linii za sebou, obisli by sme pol zemegule. Alebo dorazili napriklad
peso do Malajzie a naspdit.
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Obchodny pohlad

Slovné spojenie ,UZitocna VSD” je alfou a omegou vsetkych naSich snaZeni. Predovsetkym ide
0 uZitoénost pre nasho ZAKAZNIKA. Sme presvedéeni, Ze uzitoénost je klti¢om k jeho spokojnosti. Preto
sme sa aj vroku 2023 sna7ili robit predovietkym veci, ktoré sa ZAKAZNIKOVI zidu. Ci to bolo
rozSirovanie ponuky na nasom eShope, dalsia elektronizacia procesov (predovsetkym pripojenia FVE
zdrojov), odborné podujatia, informacny servis na portali eVSD vo forme poradni alebo pokracovanie
v zavadzani inovativnych technoldgii s vyuZitim umelej inteligencie.

A/ Velké ¢isla
V roku 2023 sme zaznamenali mierny narast poctu odbernych miest ( + 4326 OM) oproti predoslym
rokom a zaroven pokles spotreby. Vyrazny medzirocny pokles spotreby so zaciatku sa pocas jesene

zmiernil, do konca roka vsak zostala bilancia v zapornych cislach.

Pocty OM pripojenych do DS VSD k 31.12.2023 a k 31.12.2022.

Pocet odbernych miest

611.717 ¢02.616

56.072 60.887

- - 3.195  3.155 27 27

NN domacnosti NN podnikatelia VN VVN

W 2023 m2022

Struktura distribucie podla napatovych trovni resp. segmentov k 31.12.2023 a k 31.12.2022.
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Struktura distribucie elektriny v roku 2023 (2022)

NN domacnosti
33% (33%)

NN podnikatelia
16% (17%)

Straty a vlastna
spotreba
5% (4%)

VVN

11% (11%)
VN
35% (35%)

Domacnosti — pokles spotreby v najpocetnejSom segmente

Pod ten sa podpisali hlavne signaly o Ziaducich Uspornych opatreniach a znizovani spotreby. Pokles
spotreby je z Casti spésobeny aj znizovanim miery prace zdomu a s tym spojeného navratu ludi do
kanceldrii. Dal$im faktorom zniZenia distriblcie domacnostiam je orientacia ha samovyrobu elektriny
Ocakavame, Ze zvySeny zdujem o malé zdroje povedie kzniZzeniu distribuénych objemov aj v
buducnosti.

VSD uz pred rokom prisla s rieSenim, ktoré by malo predist dlhovym 3pirdlam, energetickej chudobe
a zéroven zachovat dostojnost a funkénost nizkoprijmovych domacnosti,. Nastroj VSD s nazvom
Predplatenka (kreditny systém spotreby elektriny), ktory pri svojom vzniku dostal podporu a formalnu
zastitu URSO sa osvedgcil.

.....

Medziro€ny pokles distribucie elektriny v tomto segmente je vacsi ako sme oc¢akdvali. Energeticka kriza
a konflikt za vychodnymi hranicami sa prejavil v ndladach podnikatelov velmi rychlo. Prvd polovica roka
je charakteristicka viac ako 10% medziroénym poklesom mnoZstva distribuovanej elektriny malym
podnikatelmi, ktory aZ vzavere roka vystriedal mierne optimisticky trend, ktory sa pribliZil
novembrovej a decembrovej spotrebe z roku 2022.

Aj v tomto segmente enormne rastie zaujem o samovyrobu elektriny pripdjanim najma fotovoltickych
zdrojov, ktoré prispeli taktiez k znizeniu distribuovaného mnoiZstva elektriny v tomto zakaznickom
segmente.

Velki podnikatelia (VN) — najvacsi segment = najvacsie turbulencie

Slubny medziro€ny rast spotreby v roku 2022 pre velkych podnikatelov na VN Urovni, ktori tvoria
distribuciou elektriny najvyraznejsi segment, vystriedal prudky, takmer 5%-tny prepad spotreby v prvej
polovici roka 2023, ktory reflektoval aj na zniZzenie objedndvok tovarov a sluzieb v podnikoch. Druha
polovica roka bola charakteristickd menej stresujucim obdobim volebného roka, ¢o sa prejavilo
spotrebou porovnatelnou s predoslym rokom.
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vvs

Najvacsi odberatelia (VVN) — plyn hybe svetom

Najvyssia napatova urover VVN tvori svojou spotrebou najmensi segment s priblizne 11% podielom na
celkovom objeme distribucie v roku 2023.

Vyznamnym prvkom ovplyviujdcim spotrebu na tejto Urovni je vyvoj spotreby elektriny na transport
plynu, ktory tvoril vyznamnu ¢ast ro¢nej spotreby na VVN. Aj vdaka tomu, sme zaznamenali v tomto
segmente medzirocny len mierny pokles objemu distribucie elektriny.

B/ Stale viac vyroby

Vyvoj cien elektriny na burzach v uplynulych rokoch bol jednym z inicidtorov ndrastu poctu Ziadosti
o pripojenie zdroja do DS. V roku 2023 sme prijali a vybavili cez 5 100 Ziadosti o pripojenie zdroja.
Fyzickd doddavka elektriny zo zdrojov na Uzemi VSD bola viac 758 GWh elektriny.

C/ Sme komplexni, kvalitni a Ziadani

Ponuka naSich sluzieb a produktov pre priemysel a samospravy nad ramec zakonnych
povinnosti distribdtora je uZ dlhodobo déleZitou oblastou nasho pésobenia. Urogime nase
rozsiahle skusenosti pri distribucii elektriny pre zakaznikov a pretavujeme ich do neustaleho
zvySovania kvality ale aj rozsahu portfélia sluzieb a produktov. Aj v roku 2023, napriek
pretrvavajucim turbulenciam na trhu v suvislosti s dozvukmi energetickej krizy
a pretrvavajucim vojnovym konfliktom na Ukrajine, sa nam podarilo naplnit naSe ambiciézne
obchodné ciele ako v segmente priemyslu, tak aj v segmente samospravy. Znac¢ka VSD je na
trhu silnym hra€om, ¢o sa nam potvrdzuje spatnou vazbou od zakaznika a ¢astokrat sme jeho
prvou vofbou.

Rast v segmente B2B

Priemyselnému zakaznikovi ponukame komplexnost' - od projektovej pripravy a inZinieringu,
cez realizaciu az po dlhodobé prevadzkovanie a udrzbu jeho elektroenergetického zariadenia.
Standardnou st&astou nasho portfélia produktov zakaznikovi je analyza dat, & uz meranych
alebo inych fyzikalnych veli€in jeho odberného miesta. NaSe znalosti a expertiza maju pre
zakaznika vzdy vysoku pridanu hodnotu a su ziadané. V roku 2023 sme v segmente priemyslu
dodali cez 70 diel a sluzieb s vyraznym narastom EBIT v porovnani s predchadzajucim rokom
2022.

Svetlo dominuje v B2M

Samospravam uz viac ako 8 rokov ponukame komplexnu sluzbu Usporného a moderného
verejného osvetlenia. V roku 2023 sme opatovne dosiahli vyznamny medzirocny narast poctu
uzavretych zmluv s touto sluzbou. Aktualne poskytujeme sluzbu verejného osvetlenia v 127
obciach a mestach. Naviac, na webe nasej spolo¢nosti ma zmluvna obec bezodplatny pristup
ku komplexnému prehladu energetického a informacéného manazmentu verejného osvetlenia
VO svojej obci.
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8 000 ......

Svieti na uliciach vychodného Slovenska.

KaZdad desiata dedina na nasom zdsobovacom tzemi od VSD odoberd sluZzbu Svetlo pre obce. Svietime
uz v 127 obciach. UZ ndm chyba len nieco vyse 1 000 obci.

Pocet zazmluvnenych miest a obci

127
105
86
60
39 ||||

2019 2020 2021 2022 2023

V oboch segmentoch napifiame zékaznikove océakavania, 6o nam potvrdzuje svojou
pravidelnou spatnou vazbou (CSAT), v ktorej evidujeme spokojnost zakaznikov nad uroven
90%.

Mame spolo¢ny zaujem

VSD povazuje miestnu samospravu za jednu z klu€ovych zakaznickych a partnerskych
skupin. Tomu nasved&uje aj osobitny pristup v komunikacii so samospravou, &i uz vo forme
osobitného Newslettra venovaného témam potrebnym pre mesta a obce k ich kazdodennému
fungovaniu, €o potvrdzuje jeho nadpriemerna Ccitanost alebo konferencia s nazvom
Regionalny den VSD, ktoru organizujeme v spolupraci s regionalnymi zoskupeniami ZMOS-u.
Po opatovnom nabehu do prezenénej formy v roku 2023 sa tak udialo hned dvakrat, a to na
pbéde miest LevoCa a Stropkov. VSD podporuje rozvoj regiéonu aj osobitnym grantovym
programom, vdaka ktorému sa nam v roku 2023 v spolupraci s miestnou umeleckou obcou
a prisluSnou samospravou podarilo rozSirit giganticky slovnik energetiky o dalSie pojmy
vyobrazené spésobom prijatefnym pre laicku verejnost na tyroch trafostaniciach v Kosiciach
a Michalovciach.
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Doddavatel elektriny je pre nas klticovy partner

Nezabudame ani na dalSiu z klu€ovych zakaznickych skupin, ktorou su dodavatelia elektriny,
ktorej bol venovany v poradi uz 7. ro¢nik konferencie pre dodavatela elektriny, ktora sa v roku
2024 niesla v duchu pripajania zdrojov na vyrobu elektriny do elektrizaCnej sustavy SR.
PocCetna ucast a zivé diskusie ukazuju, Ze ztohto podujatia sa stala tradicia nielen
v podmienkach VSD, ale na celom energetickom trhu na Slovensku.

D/ Hromadna obsluha je uz plne online

Spravnost krokov VSD v oblasti elektronizacie svojich procesov a poskytovania sluzieb
hromadnému zakaznickemu segmentu potvrdzuje stale rastici pocet zakaznickych uctov na
distribuénom portaly eVSD, ktory ku koncu roka atakoval hranicu 100 tisic uzivatel'skych uctov
a pocCet sluzieb objednanych prostrednictvom e-shopu VSD na urovni presahujucej 10 tisic
objednavok.

S ciefom sprehladnenia procesov kontinualne pristupujeme k Upravam nasho webového
portalu eVSD. Inak tomu nebolo ani v roku 2023, kedy okrem inych uprav pribudla moznost
virtualnej kancelarie pre zakaznikov alebo virtualna poradna pre pripojenia zdroja na vyrobu
elektriny, ¢im sa snazime reflektovat na enormne zvySeny zaujem o pripajanie vyrobnych
zariadeni do distribu¢nej sustavy.

Inovativnost sa ukazuje ako spravny pristup aj v obsluhe ZAKAZNIKOV. Umela inteligencia
prinaSa do elektronickych sluzieb novu urover. Svedc¢i o tom aj takmer 40 tisic hovorov ktoré
na Zakaznickej linke vybavila virtualna asistentka Elektra. Ta zaroven stihla vybavit' aj 72 tisic
poruchovych hlaseni a odpovedat na 28 tisic otazok v chatovom prostredi na portali eVSD.

E/ Jednoduchost a rychlost

V roku 2023 sme pristupili k zjednoduseniu a zrychleniu viacerych zakaznickych procesov,
napr. voblasti majetkopravneho vysporiadania nizkonapatovych rozvodov v lokalitach
hromadnej vystavby a vysporiadavania bezpeCnostnych prvkov (Usekovych odpinacov) pri
pripajani zakaznikov na napatovej urovni VN.

ZAKAZNICI tieZ oceriuju rychlost, ktorou st vybavené ich poziadavky zo strany VSD. Za $tyri
roky sme znizili median doby vybavenia ukonov ako vyjadrenie k Ziadostiam zo 120 na 5 dni.
Rovnako sa dramaticky skratil aj &as, ktory potrebovali ZAKAZNICI na dkony na svojej strane.
Tu sa median znizil z 230 na 46 dni.

Ro¢ne posleme ZAKAZNIKOM

1,1 mil. ...

Keby to boli vsetko listy, minuli by sme 55 ton papiera. Nastastie, viac ako 88% komunikdcie z VSD
odchddza elektronicky (e-maily, telefonicky, SMS a pod.)
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Technicky pohfad

Zlozitd ekonomicka situdcia rokov 2020 — 2022 sp6sobila vyznamny rast inflacie, ktory zabrzdil rozvoj
svetovej ekonomiky a vyvolal nerovnomerné zotavovanie jednotlivych Statov z nasledkov komoditne;j
krizy a pandémie COVID-19. Pretrvdvajuce, alebo nové vojenské konflikty v roku 2023 rozsirili okruh
nepriaznivych faktorov podmienujucich nielen naklady elektroenergetickych materidlov, ale aj ich
logistiku.

Napriek tymto nepriaznivym skuto¢nostiam pokracoval v Slovenskej republike bezprecedentny rozvoj
tzv. malych a lokalnych zdrojov elektriny vyuZivajucich sine¢nud energiu a dosiahol tak, z hfadiska poctu
ako aj z hladiska celkovych instalovanych vykonov, maximalne zaznamenané Urovne aj na vychodnom
Slovensku. Pocetnost a taktiez rychlost instalacie tychto typov zdrojov pozitivne podmieriuje to, ze
vznikaju na existujucich miestach pripojenia do sustavy. Ako prevadzkovatel distribu¢nej sustavy
musime predovSetkym vsustave nizkeho napétia zabezpedit nielen jej kontinudlnu obnovu
a modernizaciu, ale nastartovat redizajn tejto ¢asti sustavy tak, aby v blizkej buddcnosti zvladla rozne
smery a Urovne tokov vykonu.

Pre strategického investora, ktory sa etabluje na vychodnom Slovensku sme v ambicidznych terminoch
zriadili stavebné pripojky vysokého napétia a zacali realizovat prvé z hlavnych napajacich vedeni velmi
vysokého napatia.

VSD tak investovala v roku 2023 do rozvoja a obnovy distribu¢nej sustavy viac nez 59,7 mil. EUR (2022:
56,5 mil. EUR). Rovnako, ako v minulych rokoch tvori vyraznu ¢ast investicii obnova a modernizacia
distribucnej sustavy.

Struktira investicii do distribu¢nej sustavy v roku 2023 (2022)

66% (68%)

18% (14%)

4

|

B Obnova a modernizacia B Rozsirenie distribuc¢nej sustavy

Automatizacia a nové technoldgie

Za najvyznamnejsie investicie roka 2023 povaZujeme:

e Zriadenie vedenia V6830/6831 v lokalite Valaliky
NajvyznamnejSou investiciou z hladiska rozvoja sustavy je zriadenie 110 kV (VVN) vedeni pre
napojenie strategického investora - automobilky VOLVO. V roku 2023 zacala realiz4cia dvojitého
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vedenia V6830/V6831, ktora spocivala v instalacii zakladovych dielov pre instalaciu mrezovych
stoZiarov, na ktoré sa po ich zriadeni v prvej polovici roka 2024 osadia aj vodice a izolatory.
Elektrické vedenie tak bude pripravené na pripojenie vstupnej 110 kV elektrickej stanice investora
v lokalite Valaliky.

Zriadenie vedenia V6812 Snina - Sobrance

Dal$ou vyznamnou investi¢nou aktivitou je u? niekolko rokov trvajica priprava nového 110 kV
(VVN) vedenia V6812 medzi Sninou a Sobrancami, ktora v roku 2023 dospela uZ aj do realiza¢nej
fazy. Investicia spo&ivajica v zriadeni nového vedenia v dizke viac nez 38 kilometrov zabezpeti
vysokl Uroven spolahlivosti distribucie elektriny a mala by byt ukonéend a uvedend do prevadzky
v roku 2024. Vedenie obsahuje aj optické vlakna, ktoré budu sluzit pre rozvoj komunikacnych
a automatizaénych funkcionalit distribu¢nej sustavy. Zriadenie tohto vedenia vyvolava potrebu
investicii aj v ES Snina, do ktorej bude vedenie pripojené.

Elektricka stanica 110/22 kV Haniska

V priebehu roka 2023 sme zacali rozvojovu aktivitu slvisiacu s pripojenim strategického investora
— automobilky Volvo vo Valalikoch aj v blizkej elektrickej stanici Haniska, kde boli na drovni 110 kV
zacCaté stavebné prace nového vyvodového pola na umoZnenie zmeny koridoru existujiceho
vedenia V6834 pre priemyselny park Kechnec. Tymto opatrenim sa vytvori priestor na vybudovanie
novych poli v roku 2024 pre zriadenie novych 110 kV elektrickych vedeni V6501/V6502 a pripojenie
elektrickej stanice strategického investora.

Uprava elektrickych stanic 110/22 kV v Bardejove, Starej Lubovni a Snine
V roku 2023 pokracovali stavebné Upravy a rekonstrukcie 110 kV technoldgie, vybranych suvisiacich
technoldgii a konstrukcii dalsich troch elektrickych stanic.

Investicie do obnovy a rozvoja vedeni VN a NN a transformacénych stanic VN/NN

V pripade VN sustavy, ktord ma zasadny vplyv na spolahlivost distribucie, sa dlhodobo zameriavame
na najporuchovejsie Useky sustavy a zmenou ich charakteru z nadzemnych vedeni na podzemné
kablové vedenia zvySujeme Uroven bezpecnosti a spolahlivosti distribucie elektriny. V roku 2023 sa
jednalo konkrétne o zjednotenie prevadzkovanych napéatovych drovni v oblasti Vysokych Tatier,
kabelizaciu vedeni v Gemerskej Horke, v Smolnickej Hute, pri obci Zehfa, pri obci Portibka, medzi
obcami Mniek nad Hnilcom — Svedlar, zdvojenie VN vedenia v Gseku Fulianka — Raslavice, Upravu
trasy a rekonstrukciu VN vedenia v Useku Komdrov - Dubinné.

Inteligentné meracie systémy v distribucnej sustave VSD

Aj v roku 2023 sme pokracovali vimplementacii Inteligentnych meracich systémov (IMS). V sulade
s legislativnymi poZiadavkami bolo k 31.12.2023 uspesSne prevadzkovanych takmer 113tis.
inteligentnych elektromerov.

Automatizacia distribucnej ststavy

Zvlastnu pozornost si zaslUZia investicie do automatizacie VN sustavy, pricom na nadzemnych
vedeniach pribudlo 68 ks novych automatizovanych spinacich prvkov a v prevazne kablovej Casti
sustavy bolo zriadenych 10 kusov automatizovanych transformacnych stanic, resp. rozvddzacov. V
zavere roka sme tak mali k dispozicii vo VN sustave viac nez 843 kusov automatizovanych spinacich
bodov.

Inovativne informacné technolégie
Jednym z dlhodobych projektov, ktoré sudvisia s automatizaciou procesov riadenia, prevadzky
a udrzby distribu¢nej sustavy je aj projekt Livigo venovany automatizacii procesov zberu dat a
hodnotenia stavu zariadeni ako sucast digitalizacie procesov prevadzky a udrzby NN sdstavy. Tento
projekt nadvazuje na uz skor realizované riadenie ¢innosti VN Urovne a mal by byt uvedeny do plnej
prevadzky v roku 2024.
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K Uspesnym IT investiciam, ktoré dobehli v roku 2023 patri aj projekt Ewita 1- komplexny nastroj na
riadenie zdkaznickych procesov — podnety, reklamdcie, prevadzkové opatrenia, kompenzacné
platby. RieSenim v roku 2023 preslo uz okolo 70 000 zakaznickych podnetov a reklamdcii.

Medzi vyznamné inovativne informacné technoldgie urlite radime aj rieSenie Detail zdkaznika,
ktoré nam poskytuje komplexny pohlad na zdkaznika a najblizsiu ¢ast NN sustavy vratane stavovych
a elektrickych veli¢in IMS elektromerov. RieSenie sa priebezne rozvija a prinasa novy komplexny a
inovativny pohlad na data z r6znych zdrojovych systémov. V tomto roku bolo rozsirené o ,,smart”
trasovaci ndstroj, ktory je schopny s vyuzitim dat z geografického informacéného systému
automaticky vyhodnotit maximalnu dovolenu velkost pripajaného zdroja v zavislosti od elektricke;j
vzdialenosti od trafostanice. Rovnaké riesSenie bolo implementované aj v portdli na komunikaciu so
Ziadatelmi o pripojenie tzv. malych zdrojov elektriny (do 11 kW).

Mame nainstalovanych

113 tis. IMS

na odbernych miestach na vychode SR.

do nasich systémov pripldva takmer 175 miliénov zdznamov. Udaje z inteligentnych meracov tak
zaberu 4 TB v nasich databdzach a keby sme ich chceli napdlit na CD tak ich minieme 1,5 miliona.

Inteligentné elektromery ndm posielaju kaZdych 15 minut aktudlne udaje o spotrebe. Za jeden deri tak

Projekt, ktory si tiez zaslUzZi pozornost, je nasa webova aplikacia vypadokelektriny.sk uréena pre
Siroku verejnost. Aplikacia sluzi ako elektronicky kanal pre nahlasovanie poruch v distribuénej
sUstave a zaroven zobrazuje miesta na mape, ktoré su aktualne bez elektriny z dévodu planovanych
prac alebo pre poruchy, ktoré uz evidujeme.

Prevadzkyschopnost
Celkova rozloha nasho zasobovaného Uzemia predstavuje takmer 16 tis. km?2. Prevadzkujeme na nej
uz 22 990 km vedeni vetkych napatovych drovni.

Na urovni VVN je distribu¢na sustava napajana zo Styroch nadradenych elektrickych stanic prenosovej
sustavy s napatovou udroviiou 400 kV. Na udrovni VVN a VN spoloénost prevadzkuje spolu
56 elektrickych transformacnych a spinacich stanic.

Predovsetkym vdaka kaZzdodennému nasadeniu niekolkych stoviek kolegov sa ndm aj v roku 2023
podarilo udrzat index spolahlivosti distribu¢nej siete na priaznivej Urovni takmer 99,97% ASAI (Average
Service Availability Index — dostupnost distribuénej sustavy), berdc do Uvahy aj poveternostné vplyvy
a prerusenia distribucie sp6sobené tretimi osobami.

Maximalne zataZenie distribucnej sustavy v roku 2022 bolo zaznamenané 05.12.2023 a dosiahlo
Uroven takmer 719,5 MW.

Obnovitelné zdroje
V roku 2023 opéat podporilo Ministerstvo hospodarstva SR (dalej ako ,,MH SR“) rozvoj lokéalnych
zdrojov, ked' pre uzemie vychodného Slovenska postupne uvolnilo dalSiu kapacitu (+ 50 MW), ¢o spolu
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s nevyuzitou kapacitou predchddzajuceho roka vytvorilo pre lokalne zdroje potencidl presahujuci 67
MW. Zaroven prevadzkovatel prenosovej sustavy spolo¢nost SEPS navysil tzv. limit flexibility pre FVE
a VTE zdroje o dalSich 14 MW aZ na celkovu Uroven 143 MW (2022: 129 MW). Tieto kapacity reflektuju
dopyt po najviac rozvijanom type OZE na baze fotovoltickej technolégie (FVE). V tejto kategérii
pribudlo pocas tohto roka viac nez 56,3 MW, pricom takmer 3 600 malych zdrojov elektriny malo podiel
25,5 MW a viac nez 466 kusov lokalnych zdrojov reprezentovalo instalovany vykon urovne 30,3 MW.
Zostatok tvorila kategdria komercénych zdrojov. FVE sa na skupine obnovitelnych zdrojov podielaju s
takmer 220 MW instalovaného vykonu.

K 31. decembru 2023 je tak v distribucnej sustave VSD pripojenych viac nez 606 MW instalovaného
elektrického vykonu vo vsetkych zdrojoch elektriny. Priblizne 421 MW tohto vykonu tvoria obnovitelné
zdroje elektriny.

Investovali sme

56 mil. €

Keby sme s tym prestali tento rok, tak najneskér v roku 2062 nebude mat elektrinu NIKTO na vychode
Slovenska, lebo by skoncila Zivotnost aj toho najnovsieho kdbla v nasej DS.

Bezpecnostny pohlad

Bezpeénost a kvalita

Roku 2023 dominoval projekt Gerlach, ¢o znamenalo pripravu na integrdciu do novej materskej
spolocnosti. Hlavnym motivom zluéovania je harmonizacia vo vsetkych oblastiach, a samotnd
bezpe&nost je medzi prvymi. Zivot a zdravie zamestnancov ¢&i nasich partnerov je a stale bude najvy3$$ou
prioritou. Specidlny vyznam pre zamestnancov malo v tomto roku najma psychologické bezpecie, ktoré
bolo priamo ovplyviiované prebiehajicimi zmenami.

Poucili sme sa z vaZnejSich udalosti

Rok 2023 bol z hladiska udalosti nebezpecnejsi ako tie predchadzajice — mali sme 8 Urazov, z toho 1
vazny, ale bez vdinych nasledkov u zamestnanca. Avsak jeden z Urazov mal Zivot ohrozujuci charakter,
ktory bude mat pre zamestnanca dodavatela trvalé zdravotné nasledky. Mrzia nés vsetky udalosti,
ktoré sa stali, preto sa budeme venovat dodato¢nym opatreniach, ktoré este viac posilnia bezpec¢nost
na pracoviskach a staveniskach nasej spolo¢nosti. VSD pésobi v rizikovom sektore a bezpecnost a
ochrana zamestnancov je pre nds klucova.

Drzime vysoké Standardy v oblasti kvality aj energetickej efektivnosti

Sulad VSD procesov s vysokymi medzinarodnymi standardmi ISO (kvalita, Zivotné prostredie a BOZP)
boli potvrdené kazdoroéne opakovanym externym dozornym auditom. Vysledok auditu bol bez nezhéd
Ci zisteni. Externi auditori ocenili smerovanie spoloc¢nosti v oblasti digitalizacie a automatizacie ako aj
inovativny pristup smerom k zakaznikom. VSD v tomto roku ziskala vdaka implementovanym
systémovych opatreniam ako aj stdlemu monitorovaniu a zlepSovaniu energetickych parametrov dalsi
medzinarodny certifikat, a to v oblasti energetického manazérstva ISO 50 001.

Zabezpecenie vysokokvalitnych OOPP je nasim dlhoro¢nym Standardom. Zrealizovali sme dalsie
vyberové konania na osobné ochranné pracovné prostriedky (OOPP) ako zdvesné stupadl3, dielektrické
rukavice, ale aj komodity ako Cistiace prostriedky.

V tomto roku sme sa sustredili aj na pracu s doddvatelmi. Pocet internych kontrol na staveniskach sa
vyrazne niekolkondsobne zvysil, tiez sme vyznamne posilnili BOZP koordinaciu stavieb internymi

19



kapacitami. Intenzivne sme pracovali na vyvoji novej aplikacie na riadenie doddvatelov uréenu na
predkvalifikaciu-hodnotenie-diskvalifikaciu doddvatelov, ktord je pripravena na nasadenie.

Kultura bezpecnosti a zdravia

Program kultury bezpecnosti a zdravia pokracoval aj v tohto roku. Worshopmi sme sa zamerali tentoraz
na novych manazérov, ale aj konatelov dodavatelov. PokracCovali sme v implementacii r6znych
opatreni z DuPont aktivity.

Externy audit preveril aj nasu Security

VSD ako prevadzkovatel zakladnej sluzby podla Zakona kybernetickej bezpecnosti, opat po dvoch
rokoch, povinne absolvoval tzv. opakovany externy audit certifikovanym auditorom NBU s velmi
dobrymi vysledkami.

Kybernetickl bezpecnost posilfiuje aj tzv. phishing bot, ktory bol v organizécii nasadeny v roku 2023.
Posiela na mieru Sité phishingové maily, a za pomoci umelej inteligencie pomdha trénovat
zamestnancov a zvySovat povedomie o phishingovych kybernetickych utokoch.

Nasimi aktivitami prispievame k zabezpeceniu fungovania kritickych procesov, a tym aj k spolahlivej a
bezpecénej prevadzke distribuénej sustavy.

Sluzobnymi autami sme za rok najazdili

8 mil. km

bez jediného Urazu. To je to isté, ako keby sme $li 10-krat na Mesiac a naspat. Alebo 200 krat obisli
zemegulu po rovniku.
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Ludsky pohlad

V priebehu roku 2023 sme v ramci riadenia ludskych zdrojov podrobne preskimali a analyzovali Siroku
Skalu réznych tém.

Nasa Ucast na 15. ro¢niku ocenenia Roma Spirit bola déleZitou sucastou nasej snahy o posilfiovanie
rozmanitosti a inkluzie. Zaroven sme podporovali tato tému aj pocas Dni diverzity vyuZitim virtudlnej
reality, kde nasi zamestnanci mohli ziskat pohlad na svet z perspektivy znevyhodnenych jedincov osob.
Tato skdsenost ndm aktivhe pomaha budovat bezpecéné a reSpektujlce pracovné prostredie, ktoré
kladie doraz na prijimanie fudi bez ohladu na ich individualne odliSnosti.

Spolo¢nost Vychodoslovenska distribu¢na a.s ako sucast skupiny VSE Holding aktivne participovala na
vyznamnych veltrhoch prace Profesia Days 2023 a veltrhu Kariera, kde sme sa predstavili ako moderna
spolo¢nost, ktorda ma zaujem nielen o svojich sucasnych ¢&i budicich zamestnancov, ale aj o
udrzatelnost podnikania. Zuc¢astnili sme sa aj tradiéného veltrhu prace na Technickej univerzite v
KoSiciach, ktory kazdorocne pre Studentov vysokych $kél usporaduva Studentska organizacia IAESTE.
Na tomto veltrhu sme prezentovali hlavne nase rozvojové programy Trainee a Practice, ktoré nam uz
roky pomahaju v budovani ndstupnictva v nosnych profesiach elektroenergetiky.

V tomto roku sme v oblasti ndboru novych zamestnancov rozbehli spolupracu s Uradom prace,
socialnych veci a rodiny (UPSVaR). Absolvovali sme niekolko vyberovych konani na rézne zamerané
pracovné pozicie a nechybali sme ani na Burze prace, organizovanej UPSVaR.

Novy normal

Po vyhodnoteni pilotného roku prace z domu, sme sa na zaklade pozitivneho ohlasu zamestnancov
rozhodli pokracovat aZ do konca roka 2025. Okrem toho sme rozsirili moznost prace zdomu o moznost
pracovat aj z krajin EU za splnenia konkrétnych podmienok a zvy$ujeme maximalny podiel prace z
domu z 60 % na 80 % mesacného pracovného fondu zamestnanca. Je na posudeni kazidého
nadriadeného, aby poZiadavky zamestnancov na vyuzitie benefitu pravidelnej prace z domu boli
posudzované tak, aby to bolo pre zamestnancov motivujlice a zaroven neovplyviiovala negativne
plnenie uloh timu.

V zadvere roka sme spustili kampan s ndzvom "Odporuc¢ dobrého kolegu — KOLEGOBRANIE". Cielom
kampane je informovat zamestnancov o novych, ¢i zjednodusenych moznostiach odpordéania
kandidatov, buducich kolegov. Novymi moznostami podnecujeme nasich zamestnancov k zdielaniu
inzeratov a ziskavaniu kontaktov na zaujemcov o volné pracovné pozicie. Do kampane sa zapojilo vyse
40 zamestnancov.

Dualne vzdelavanie

V roku 2023 sme pokracovali v nasom usili zabezpecit kvalitnd pracovnu silu aj pre dalSie obdobie a
podporovat mladych $tudentov prostrednictvom dualneho vzdeldvania, ktoré pripravuje Studenta na
vykon povolania podla konkrétnych potrieb a poZiadaviek priamo na jeho pridelenom pracovisku.
Absolvovanim spozndvaju nase pracovné prostredie a rozvijaju si pracovné navyky nevyhnutné pre
Uspesné zaradenie sa po ukonceni Studia bez potreby dalSieho doskolovania ¢i preSkolovania. Ciefom
je vychovat mladé talenty pre pozicie elektromontér/servisny technik VTZ I. a systémovy administrator.
Spolupracujeme so 4 skolami, vzdeldvame 31 dudlnych Studentov a vyskolili sme 7 inStruktorov, ktori
su do programu dualneho vzdeldvania zapojeni.

Legislativne zmeny

V roku 2023 sme zaznamenali mnohé legislativne zmeny, predovsetkym v oblasti stravovania a
zdanovania zamestnaneckych benefitov. Zamestnancov sme o tychto zmenach transparentne
informovali a operativne sme ich implementovali do vSetkych internych procesov a systémov tak, aby
prebehli hladko a v stanovenych terminoch.

Aktivity v rdmci internal excellence sme UspesSne zavfsili nasadenim uz druhého ,robota” na useku
Ludské zdroje, ¢o nam umoznilo ¢asovo zefektivnit proces mzdovej zavierky.
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Elektrifikacia sluZobnych vozidiel

Zamestnavatel sa rozhodol pre posun viac smerom k elektrifikacii sluzobnych vozidiel ako stuéast
svojho zdvazku voci ochrane Zivotného prostredia a udrzatelnému environmentdlnemu rozvoju. Tento
krok je zamerany na prispievanie k udrZatelnejSiemu prostrediu a zmensenie ekologického vplyvu
prostrednictvom vyuZivania elektromobilov.

Statistiky
K 31. decembru 2023 Vychodoslovenska distribu¢nd a.s. zamestnavala 1015 zamestnancov. V

porovnani s rokmi 2022 a 2021 doslo k postupnému poklesu poctu zamestnancov. Miera odchodov
pocas roku 2023 dosiahla 2,2 %. Dobrovolna fluktudcia sa udrZiavala na drovni priblizne 4 %.

Stav zamestnancov k 31.12.

1015 1024

2023 2022

mZeny W Muzi

1 O 1 5 zamestnancov.

Ak by sme sa vsetci z VSD pochytali za ruky, vytvorime ludsku retaz, ktorou polahky objimeme cely
Spissky hrad.
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Ekologicky pohlad

Komunikujeme

Ochrana Zivotného prostredia a zabezpecenie stability dotknutych ekosystémov trvale patri medzi
nase priority. Vtejto oblasti udrZiavame transparentnd a odbornd komunikaciu s vyznamnymi
instituciami v odbore Zivotného prostredia, ako su Statna ochrana prirody, univerzity a vyskumné
pracoviska, okresné Urady Zivotného prostredia a mimovladne organizacie zaoberajuce sa ochranou
Zivotného prostredia. Tieto institucie, ako aj verejnost aktivhe informujeme o nasich planoch,
postojoch a stratégii v oblasti ochrany Zivotného prostredia. Pre zastupcov tychto institucii kazdoro¢ne
organizujeme odborny seminar venovany vplyvom ¢innosti VSD na Zivotné prostredie.

Preferujeme

Dbéraz na ochranu Zivotného prostredia kladieme vo vsetkych pracovnych cinnostiach vratane
technického a projektového rieSenia vystavby, rekonstrukcii a oprav elektrickych vedeni a stanic.
Prioritne uplatrfiujeme také koncepcie a navrhujeme také technoldgie, zariadenia, alebo materialy,
ktoré zabezpecia nielen spolahlivost a bezpecnost prevadzky distribu¢nej sustavy, ale tiez reSpektuju
prisne naroky na ochranu Zivotného prostredia.

Spolupracujeme

V  spoluprdci s odbornymi amimovlddnymi organizdciami spolo¢ne pripravujeme a rieSime
environmentdlne projekty zamerané na elimindciu negativnych dopadov distribucie elektriny na
Zivotné prostredie.

Inovujeme

Prijali sme zavazok implementovat environmentalny pristup pri manazmente vegetacie v koridoroch
vonkajsich elektrickych vedeni a individudlne posudit kazdy koridor z hladiska moznosti aplikacie
takéhoto pristupu. Na efektivnu implementaciu stratégie environmentalneho pristupu mame vlastny
centralny tim biolégov, ktori mapuju a hodnotia kazdy koridor. Tato analyza je zaloZena na faktoroch,
akymi su ochrana prirody, preferencie vlastnikov pody a typy biotopov pritomnych v oblasti. Stratégia
VSD zahfria podporu nizko rastucich druhov (kriky, pasienky, atd.) s cielom nahradit invazne vysoké
druhy. Metdédy zahfnaju pastvu, kosenie, sadenie stromov planok alebo selektivne vyrezavanie
vybranych druhov drevin. Dalej podporujeme revitalizaciu malych vodnych pléch a vytvaranie
podmienok pre polovnictvo. V roku 2023 sme spustili projekt zamerany na manazment expanzného
lesného druhu Agét biely (Robinia pseudoacacia). Hlavnym ciefom projektu je identifikovat rozne
uéinky rbéznych manaimentovych zasahov na biotopy a zvolit najudinnejSiu a biologicky
najbezpecnejSiu metddu na odstranenie Agatu z ploch pod elektrickym vedenim. Na tomto projekte
spolupracujeme s univerzitami a Narodnym lesnickym centrom, ktoré budd monitorovat vybrané
lokality a vyhodnocovat vplyv hospodarenia na biodiverzitu. V roku 2023 boli obnovené ekosystémy
na plochach pod elektrickymi vedeniami s celkovou rozlohou 70 ha.

Chranime

VSD si je vedoma3, Ze nadzemné elektrické vedenia su stale vnimané ako hrozba pre vtactvo. Preto
neustale implementujeme opatrenia na zniZenie rizika kolizii a usmrtenia elektrickym pridom. Na
stoziaroch 110 kV vedeni su vytvarané hniezdiska pre ohrozené druhy, ako je napriklad Sokol raroh.
VSD pokracovala vo vystavbe nahradnych podloziek pre prekladky hniezd Bociana bieleho (Ciconia
ciconia) a podporovala jeho monitorovanie a krizkovanie. Zo vzdusnych NN sieti na nahradné podlozky
boli v spolupraci so Statnou ochranou prirody a miestnymi samospravami premiestnené desiatky
hniezd. Zadkazky na vyrobu vypletov do hniezdnych podloZiek zaddvame socialnym podnikom. VSetky
tieto aktivity prospievaju vztahu medzi VSD a miestnymi komunitami.
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Minimalizujeme

Pri prevadzkovani technologickych zariadeni a objektov dlhodobo dosahujeme vysoku Uroven
environmentdlnej bezpecnosti. Plati to ako pre uniky Skodlivych Iatok, pre zaobchadzanie s odpadmi
ako aj pre vypustanie splaskovych vad. Z Cistiacich objektov VSD, a.s. bolo v roku 2023 vypustenych
1278 m3 splaskovych véd do recipientov. Pravidelné odbery a analyzy vzoriek boli vykonavané
vyhradne nezdvislym akreditovanym laboratériom. To potvrdilo, Ze vSetky stanovené limity boli plnené
s vyraznou bezpecnostnou rezervou. Pri vystavbe, rekonstrukciach, opravach, udrzbe a prevadzkovani
sieti vzniklo v roku 2023 celkovo 296,4 ton nebezpeéného odpadu a 29 868,7 ton ostatného odpadu.
Zhodnotenych bolo 98 % zo vsetkych vzniknutych odpadov. Najma z dévodu nepriaznivych
klimatickych podmienok doslo vroku 2023 k 3 pripadom drobnych uUnikov izolacného oleja pri
poruchach distribu¢nych transformdtorov av 1 pripade k Uniku hydraulického oleja z mechanizmu.
Potrebné sanacné zasahy boli vykonané bezodkladne Specializovanou odbornou organizaciou a neboli
zaznamenané Ziadne poskodenia Zivotného prostredia.

Interné, ako aj externé audity vykonané v roku 2023 potvrdili vysoky stupen funkcnosti zavedeného
systému environmentalneho riadenia, plnenie vsetkych prdvnych pozZiadaviek, ako aj neustale
zlepSovanie sa voblasti nakladania sodpadmi avoblasti  ochrany prirody a krajiny. Ako
prevadzkovatel elektrorozvodnej distribucnej sistavy sme drzitefom certifikatu, ktori potvrdzuje, ze
zavedeny a pouzivany systém environmentalneho riadenia spifia prisne poziadavky medzinarodnej
normy EN ISO 14001:2015.

90% ...

sme dokazali zhodnotit a neskondil tak na skladkach.

Keby mala také dobré vysledky v dalSom pouZiti odpadu aj celd nasa krajina, mali by sme na
Slovensku najmenej o polovicu smetisk menej.
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Ekonomicky pohlad

Rok 2023 sa niesol vznameni pokracujucej globdlnej krizy a neistoty z nej vyplyvajucej. Tento
negativny externy vyvoj ovplyviioval aj finanéné ukazovatele nasej spolo¢nosti. Ndrasty cien spojené
s volatilitou a ¢asto aj fyzickou nedostupnostou viacerych komodit by nebolo mozné zvladnut bez
flexibilného a zaroven hospodarneho pristupu k riadeniu financii firmy.

Podla Medzinarodnych $tandardov pre finan¢né vykaznictvo (IFRS) dosiahla spolo¢nost v roku 2023
celkovy suhrnny zisk vo vyske 68,5 mil. EUR (2022: 28,6 mil. EUR). Pri zohladneni postupnej stabilizacie
vyvoja cien elektriny na trhoch v roku 2023 a uhradeni deficitu strat z roku 2022, ako aj nastavenym
systémom kompenzdacie tarify za straty zo strany MH SR pre vSetkych fakturovanych zdkaznikov,
dosiahla spolo¢nost vyrazny medziroény narast zisku. Bez tejto korekcie deficitu a kompenzacie
vysokej tarify na straty by doslo k zdsadnému medzirocnému poklesu zisku spolo¢nosti.

Suhrnny zisk v roku 2023 dosiahla spolo¢nost pri celkovych vynosoch z prevadzkovej a finanénej
¢innosti vo vyske 318,4 mil. EUR (2022: 236,5 mil. EUR) a celkovych nakladoch vratane nakladov na dan
z prijmov vo vyske 249,9 mil. EUR (2022: 207,9 mil. EUR).

Struktura vynosov v roku 2023 (2022)

5,3% (5,9%)
2,9% (3,6%)

Vynosy z distribucie a
prijaté dotacie

Aktivacia

Ostatné prevadzkové

91,8% (90,5%) vynosy
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Struktdra nakladov v roku 2023 (2022)

Nakup elektriny a naklady

8,8% (4,5%) 1,2% (0,8%) na prenos

B SluZby a spotreba

4 79 o
4,7% (1,9%) materialu

15,3% (15, Odpisy

43,0% (35,5%)

W Osobné naklady

B Ostatné prevadzkové
naklady

Dan z prijmov

B Finan¢né ndaklady
20,3% (24,1%)

16,1% (17,3%)

V Strukture majetku sa odrazila vysoka uroven investicii do pouZivanej bazy aktiv nevyhnutnej na
distribuciu elektriny. Struktdra zdrojov ostala aj v roku 2023 stabilnd, pricom VSD nadalej pouzivala na
efektivne riadenie financovania investicii, prevadzkovych potrieb ako aj dividendovej politiky existujuci
systém externych bankovych uverov, financného leasingu ako aj cash-poolingu, ¢o sa ukdzalo ako

dobre fungujuce v naro¢nom case financovania zvysenych nakladovych vstupov.

Struktdra majetku v roku 2023 (2022)
1,4% (1,6%)

2,7% (9,1% 0,4% (0,6%)

3,7% (3,5%)

Dlhodoby hmotny majetok

B DIhodoby nehmotny majetok

Pohladavky

B Ostatny majetok

91,8% (85,2%) Financny majetok
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Struktura zdrojov krytia v roku 2023 (2022)

19,5% (27,9%)

50,2% (41,9%)

Vlastné imanie
Rezervy
28,8% (26,8%)

Dlhodobé zavazky

W Kratkodobé zavazky

1,5% (3,4%)
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Pohlad do buducnosti

Transparentny, predvidatelny a férovy regulacny ramec

Predchadzajuce 5-ro¢né regulacné obdobie, ktoré bolo ustanovené na obdobie rokov 2017 az 2021,
bolo kvéli pandémii covid 19 a potrebe stability pre regulované subjekty predizené o jeden rok, t.z. do
konca roku 2022. Od 1. janudra 2023 zacalo nové 5-roéné regulaéné obdobie, ale Urad pre reguldciu
siefovych odvetvi vydal prislusnt sekundarnu legislativu ustanovujicu podrobnosti cenovej regulacie
az 30. juna 2023. Boli ustanovené predpoklady transparentného, predvidatelného a férového ramca,
pravidiel a vypoctu regulovanych cien za pristup do distribuc¢nej sustavy a distribdciu elektriny.

Vzhladom na zmenu na pozicii predsedu Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi v decembri 2023, ako
aj na avizovanu pripravu legislativnych prac na tvorbe novej vyhlasky, ktorou sa ustanovuje cenova
reguldcia v elektroenergetike, VSD veri vzachovanie a dalSie zlepSovanie transparentného,
predvidatelného a férového regulacného ramca.

Stabilné ceny energii dotované zo statneho rozpoctu

V roku 2023 sa uplatnila kvoli mimoriadnej situdcii na trhu s energiami krizova regulacia na zaklade
rozhodnutia VIady SR aj pre oblast cenovej regulacie distribucie elektriny pre odberatelov elektriny
v domdcnostiach, neskor aj pre ostatnych odberatelov elektriny. Hoci aj na rok 2024 Urad pre regulaciu
sietovych odvetvi vydal cenové rozhodnutia pre pristup do distribuénej sustavy a distribuciu elektriny
v zmysle pravidiel nového regulacného obdobia ustanovenych v prislusnej sekundarnej legislative, aj
na rok 2024 sa uplatnila kvoli pokracujicej mimoriadnej situdcii na trhu s energiami krizova regulacia
na zdklade rozhodnutia VIady SR aj pre oblast cenovej regulacie distriblcie elektriny pre vsetkych
odberatelov elektriny.

Vyuzitie institutu krizovej reguldcie v roku 2023 a 2024 m3 za nasledok, Ze odberatelia elektriny platia
nizsie ceny akoby platili, keby ceny reflektovali vietky naklady, ale zaroven rozdiel medzi cenou, ktoru
platia odberatelia elektriny (podla VIady SR) a cenou, ktora reflektuje nakladovu trover (podla Uradu
pre regulaciu sietovych odvetvi) sa kompenzuje regulovanym subjektom (vratane VSD) cez $tatny
rozpocet.

Rekordné investicné plany

Vzhladom na poZiadavky zdkaznikov (najma, ale nielen na pripdjanie zariadeni na vyrobu elektriny),
neustalu potrebu zvySovania kvality sluzieb, nevyhnutnost dalsej automatizacie a digitalizacie, ale aj
ohlaseny prichod automobilky VOLVO planuje VSD rekordnu uroven investicii dosiahnutd v roku 2023
vo vyske takmer 60 mil. eur este prekonat a dosiahnut v roku 2024 investicie takmer 68 mil. eur. VSD
ocakava, Ze tieto plany VSD podpori aj transparentny, predvidatelny a férovy regula¢ny rdmec.

28



Dopliujuce informacie

Oblast ESG (environmental, social and governance)

Udaje o podiele opravnenych a neopravnenych hospoddrskych ¢innosti a stvisiace informécie v sulade
s nariadenim EP a Rady (EU) 2020/852 z 18. jina 2020 o vytvoreni ramca na ulahéenie udriatelnych
investicii a stvisiacimi delegovanymi aktmi ("Taxonémia EU") ako aj nefinanéné informacie o vyvoji,
konani, pozicii a o vplyve ¢innosti Uuctovnej jednotky na environmentdlnu, socidlnu a zamestnanecku
oblast, informéciu o dodrZiavani ludskych prav a informaciu o boji proti korupcii a Uplatkarstvu
zverejnila spolo¢nost Zapadoslovenska energetika, a.s. (najvyssia materskd spolo¢nost od 23.
novembra 2023) resp. spolo¢nost E.ON SE (najvyssia materska spolo¢nost do 22. novembra 2023) za
celd skupinu “ZSE” resp. skupinu “E.ON“ vo svojej sprave o udrzatelnosti za rok 2023. Tieto udaje
zahfiaju aj informacie tykajuce sa spolocnosti Vychodoslovenska distribu¢nd, a.s. Sprdva o
udrzatelnosti za rok 2023 je dostupna na nasledujuicich webovych strankach:
https://www.eon.com/en/investor-relations/financial-publications/annual-report.html
https://www.skupinazse.sk/Uvod/Spolocnost/Vyrocne-spravy

Vydavky na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja
V roku 2023 spolo¢nost nevynalozila ndklady na ¢innosti v oblasti vyskumu a vyvoja.

Nadobudanie vlastnych akcii, docasnych listov, obchodnych podielov a akcii, doCasnych listov a
obchodnych podielov materskej tuctovnej jednotky

V roku 2023 spoloénost nevykondvala v tejto oblasti Ziadnu ¢innost.

Informdcia o organizacnych zloZkdch spolocnosti v zahranici

Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahranidi.

Informdcie o vyznamnych rizikdch a neistotdch, ktorym je uctovnd jednotka vystavend
Manazment Spolocnosti si v sucasnosti nie je vedomy Ziadnych rizik, ktoré by vyznamne ovplyvnili

buduce hospodarenie Spolo¢nosti.

Informdcie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni uctovného obdobia, za ktoré
sa vyhotovuje vyrocnd sprdva

Po skonceni uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyro¢na sprava nenastali Ziadne udalosti
osobitného vyznamu.
Osobité predpisy

Spolocnost nema povinnost poskytovat informacie podla osobitnych predpisov, inych ako na zdklade
ktorych zostavila tato vyro¢nu spravu a uviedla v nej vSetky informacie, ktoré ma povinnost uvadzat
vo vyrocnej sprave.

BlizSie informacie ohladom vyssie spomenutych skutoc¢nosti st sic¢astou poznamok k Gctovnej zavierke
za rok 2023, ktord je neoddelitelnou stéastou tejto vyrocnej spravy ako priloha.
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Zoznam skratiek

BOzP

DS

EU

FVE

ISO

NN domacnosti
NN podnikatelia
oM

OR

OZE

VN

VVN

URSO

GWh

ZMOS

kv

MW

VTE

bezpecénost a ochrana zdravia pri praci
distribu¢na sustava

Eurdpska unia

fotovolticka elektraren

certifikat kvality

nizke napatie odberatelia elektriny - domacnosti
nizke napatie odberatelia elektriny - priemysel
odberné miesto

obchodny register

obnovitelné zdroje energie

vysoké napatie

velmi vysoké napatie

Urad pre reguldciu sietovych odvetvi
Gigawatt hodina

ZdruZenie miest a obci Slovenska

kilovolt

megawatt

veterna elektraren
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