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Vazeni akcionari, vaZeni obchodni partneri,

Vstup do roku 2023 sprevadzali ¢iastoéné obavy z dvoch predchadzajdcich rokov, ktoré boli
plné turbulentnych zmien v energetickom a stavebnom sektore. Obavy spésobovali najméa narasty cien
plynu, elektriny a stavebnych materialov. Jedny maja vyrazny a priamy vplyv na cenu tepla, a teda
spokojnost nasich odberatelov, druhé na naSu schopnost rozvijat teplarenskd infraStruktdru. Sme radi,
Ze nakoniec rok 2023 mozeme charakterizovat ako dalSi UspeSny rok voblasti dodavok tepla,
elektrickej energie a suvisiacich sluzieb. S neistotami sa ndm podarilo vyrovnat a spoloé¢nost STEFE
Banska Bystrica, a. s., je aj hadalej vnimana ako spolahlivy a moderny dodavatel tepelnej energie
v meste Banska Bystrica, v Kovacovej a v Brusne.

Pri vyzvach, ktoré energeticky trh priniesol sme sa mohli opriet o moderné tepelné
hospodarstvo, diverzifikovanu palivovd zdkladru, Gsporné predizolované hortcovodné a teplovodné
rozvody a kombinovanu vyrobu tepla a elektrickej energie. Nasi zakaznici nadalej vyuzivaja vyhody
dodavky tepla a teplej vody prostrednictvom kompaktnych odovzdavacich stanic s vysokou mierou
moznosti individualnych poziadaviek a nastaveni.

Sme presvedéeni, Ze doraz na rozvoj spoluprace a komunikacie s partnermi z bytovej sféry,
so spravcovskymi organizaciami, so Skolskymi zariadeniami, s podnikatelskymi subjektami
a v neposlednom rade s Mestom Banskd Bystrica sa zUrocuje v podobe korektnych obchodnych
vztahov.

Rozvijame amodernizujeme naSe technologické zariadenia, pripojili sme dva nové
developerské objekty na centralne z&sobovanie teplom, vymenou sme modernizovali 12 kusov
najstarSich kompaktnych odovzdavacich stanic tepla za nové, stard plynovu kotolriu sme zasadne
technologicky modernizovali ainStalovali nové kondenza¢né plynové kotly, kde cielom je vidy
zlepSenie energetickej efektivnosti a zniZzenie environmentalnej zataze.

Je potrebné tiez komunikovat, Ze vysoké ceny plynu a elektrickej energie vplyvali aj na naSu
cenu tepla, ktora zaznamenala vyznamny narast. Stat sa rozhodol regulovat cenu tepla pre bytov( sféru
¢im na jednej strane zasiahol do ,volného* trhu, na druhej strane vytvoril schému pre pokrytie
dodatoc¢nych nékladov v désledku uplatiiovania limitu narastu schvélenej alebo uréenej ceny tepla
formou dotécie vyrobcovi tepla. Toto opatrenie pomohlo stabilizovat néklady na teplo pre obyvatelov,
a tieZ stabilizovalo poziciu vyrobcov tepla.

V tychto ekonomicky napatych ¢asoch sme sa rozhodli podporit niekolko Sportovych klubov
a podujati, individualnych Sportovcov atiez 16 rodin vo finanénej nidzi tak, aby komunita v ktorej
Zijeme a pdsobime citila nas zaujem o Sirenie dobrych vztahov a podporu Zivota jej obyvatelov.

Mame za sebou dalSi rok naplneny pracou, vietko pozitivhe sme dosiahli vdaka Usiliu a poctivej
praci naSich kolegov a s podporou materskej skupiny STEFE SK. V8etkym sa chceme podakovat, a tiez
vyslovit Zelanie, aby sme si zachovali optimizmus a nadSenie, ktoré nas postva vpred dosiahnut
na nové ciele v dalSich rokoch. Zelame si, aby spolo¢nost STEFE v meste Banska Bystrica aj nadalej
prinasala ,,Hrejivé teplo domova“ a kvalitu, na ktort sa mozno spolahnut.

Ing. Ondrej Borgula
Predseda predstavenstva
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Hospodarsky vyvoj Slovenska v roku 2023 bol poznaceny r6znymi vplyvmi, ktoré pésobili na rézne
odvetvia ekonomiky. Celkova ekonomicka aktivita krajiny pokracovala vo vdeobecnom trende rastu, aj
ked's urcitymi vykyvmi a vyzvami.

Jednym z hlavnych faktorov, ktoré ovplyvnili hospodarstvo, bola globalna ekonomické situécia. Rastlce
obavy z moZnej recesie vo svetovej ekonomike spdsobili urcitd neistotu a opatrny pristup mnohych
investorov a podnikatelov. Napriek tymto globalnym faktorom sa Slovensko dokéazalo relativne dobre
drzat.

V rdmci makroekonomického vyvoja Slovensko nebolo vynimkou. Po takmer 4,8 % raste HDP za rok
2021 dosiahlo Slovensko rast HDP za rok 2022 vo vySke cca 1,8 % a za rok 2023 dosiahne Slovensko
rast HDP predbeZne vo vySke 1,1 % ainflaciu na Grovni 10,5 %. Nepotvrdeny, predbezny Udaj
0 nezamestnanosti je vo vyske cca 6 %, ¢o predstavuje pokles oproti roku 2021 o necelé 0,1 %.
Politicky vyvoj na Slovensku v roku 2023 bol nanajvys dynamicky, pricom krajina ¢elila réznym
politickym, socialnym a hospodarskym vyzvam.

Jednou z hlavnych politickych udalosti boli parlamentné volby, ktoré sa konali v druhom polroku roku
2023. Tieto volby priniesli zmenu v politickom zloZeni parlamentu, pricom vlddu vytvorila koalicia
politickych stran SMER, HLAS a SNS. Nova politicka situacia vyvolala aj diskusie o réznych politickych
smerovaniach a programovych prioritach.

Po bezprecedentnom roku 2022, v ktorom nekontrolovatelne rastli ceny energii, bol rok 2023
v znameni ich postupného poklesu prakticky od zacdiatku roka. Prispelo ktomu viacero faktorov.
Jednym z nich bola jasna diverzifikacia EU vo forme zvy3eného podielu dovozu LNG vratane rozhodnuti
jednotlivych vlad o budovani novych kapacit LNG terminalov a postupny odklon od ruského plynu. Na
druhej strane jednozna¢ny zavazok EU kzvySeniu vyuZitia podielu obnovitelnych zdrojov.
V neposlednom rade k poklesu cien prispeli klimatické zmeny a historicky teply rok, naplnenie
zasobnikov plynu takmer na 100 % a aj postupné prepadanie sa jednotlivych ekonomik k nulovému
rastu HDP aZ recesie.

Az Uplne k zaveru roka 2022 parlament a vlada prijali legislativu a Statny rozpocet, ktoré umoznili viade
flexibilne prijimat protikrizové opatrenia aaspon ¢iastocne kompenzovat domaéacnostiam
a podnikatelom nérasty cien energii vroku 2023. Oneskorenym prijatim tychto opatreni vznikol
ku koncu roka 2022 a zaciatkom roka 2023 chaos v podobe zalohovych predpisov za energie, ktoré
nestihli reagovat na zmenu legislativy. AvSak aj v tejto oblasti sa podarilo situéciu, najma intenzivnou
komunikaciou medzi ministerstvom hospodarstva a dotknutymi subjektami, stabilizovat a tieto
opatrenia UspeSne a plynulo uviest do Zivota.

Vzhladom na relativne neskoré parlamentné volby a zriadenia novej vlady, sa tato rozhodla z dévodu
socialnej a cenovej stability v kompenzaénych opatreniach pokrac¢ovat aj pre rok 2024. A to viac-menej
v tej istej podobe ako v roku 2023. UzZ teraz su ale naznaky, Ze rok 2024 bude z tohto pohladu posledny.
Na zé&ver roka 2023 doslo aj k zmene predsedu URSO, ktorym sa stal Ing. Jozef Holjencik. Predsedom
Gradu bol uz v rokoch 2007 - 2017. Existuju uz prvé signaly o tom, Ze v jednotlivych oblastiach regulacie,
nevynimajic tepelni energetiku, dojde pod jeho vedenim uz v priebehu roka 2024 k zmenam.
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IV. PERSONALNY A ORGANIZAENY VYVO)

V organizacnej Strukture spoloc¢nosti doslo k zmene k 07.02.2023.

Personalny stav na rok 2023 sme mali nastaveny na poéet zamestnancov 52, ¢o sa nam aj podarilo
dodrzat, kedZze sme rok ukoncili s prepocitanym stavom zamestnancov 52,52. Vo fyzickom stave
zamestnancov sme skondili rok 2023 s po¢tom 51, lebo dvaja zamestnanci sa rozhodli neplanovane
odist do pred¢asného doéchodku a nahradit sme stihli len jednu poziciu.

Personalne obsadenie organov spoloc¢nosti k 31.12.2023:
Dozorna rada
Predseda Ing. Jan Brunner
Clenovia Ing. Andrea Cerinova
Ing. Martin Majling
Ing. Martin Turéan
Magr. Vladislav Kanta
Branislav Stubria
Ing. Peter Kubik

Predstavenstvo
Predseda Ing. Ondrej Borgula
€lenovia Fabian Grimme, MSc

JUDr. Marica Koreriova
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V.

Spoloé¢nost v stlade so schvalenym planom preinvestovala v roku 2023 sumu vo vyske 2.198 tis. EUR
a pokracovala v nastupenom trende modernizécie a zefektiviiovania tepelného hospodarstva, ale aj
v pripojovani novych objektov.

Medzi vyznamnejSie investicie roka 2023 patrili:

Investicie v roku 2023 Vyska investicie v EUR
Investicie 2023 celkom 2198 168
Nové investicie 321 205
Parkovaci dom KOOPERATIVA 202 753
KOST Rezidencia Severna 118 451
Existujuce investicie 1566 085
KOST MladeZnicka 49 1349
PK Bytovy dom Hurbanova 3424
Modernizécia PK 14 70002
Tepelné cerpadlo PK Bakossova- Severna 125610
PK CKN 27, zniZenie vykonu pod 500 kW 35554
KOST AB STEFE SK 11 658
Fotovoltika FTVE Teplareri Radvan 52071
Rekonstrukcia energomosta 55 764
PK 9 modernizacia 95 686
KOST Bakossova Sever 293 489
Vymena kotlov PK SNP 25 366 948
Parkovacie miesta TR + ORL ( odstran.ropnych latok) 305 504
Rekonstrukcia budovy TR 149 025
Ostatné 310878
Nakup aut, merace, vecné bremena, pripojky, PK a KOST vo vystavbe, prekladka

plynovodu TR, PK - prenos Dat, Tepelny napaja¢ FNsP FDR BB 310878

Graf €. 1:  Struktura investicii v roku 2023 (v tis. EUR)

311

321

@ Nové investicie  OExistujlce investicie @ Ostatné
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Graf é&.2:  Vyvoj investiénych ndkladov 2020-2023 (v tis. EUR)
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V roku 2023 spolocnost vyrobila 114.262,032 MWh tepla, z kotolne na biomasu a z kotlov nakupila
36.260,156 MWh tepla, t. j. celkovad vyroba anakup predstavuje 150.522,188 MWh. Ztohto
vyrobeného tepla bol predaj tepla vo vySke 134.918,808 MWh, z ¢oho bolo 68,40 % pouzitych na
vykurovanie a 31,60 % na pripravu teplej GZitkovej vody, ktorej sa pripravilo 539.070 m3. V porovnani
s rokom 2022 to znamena zniZenie vyroby o 2,49 % a zniZenie predaja o 2,46 %. Klimatické podmienky
v r. 2023 su vyjadrené poctom dennostupriov vo vyske 3.409, ¢o je oproti roku 2022 (3.536) 0 3,6 %
mene;.

Graf €. 3: Predaj tepla v MWh a dennostupne 2020-2023
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V teplarni Radvan sa tromi plynovymi motormi vyrobilo 26.641,964 MWh elektrickej energie.
Z vyrobenej elektrickej energie bolo 25.728,213 MWh predanych:

- do distribuénej spolo¢nosti 25.273,138 MWh
- ostatnym 455,074 MWh

a 913,75 MWh bolo spotrebovanych na vyrobu tepla a elektrickej energie.

Graf €. 4: Vyvoj vyroby a predaja elektrickej energie 2020-2023 (v MWh)
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Spoloénost STEFE Banska Bystrica, a. s. v roku 2023 zasobovala 543 zékaznikov na 571 odbernych
miestach v Banskej Bystrici, Brusne a Kovacovej teplom do UK a TUV. Struktdra odberatelov podla
odberu tepla je vyjadrena v odobratych MWh tepla i percentualnym podielom z celkového predaja:

Stavebné Bytové Druzstvo 56.286,34 MWh
Spravcovské spoloc¢nosti 41.837,04 MWh
Samostatné SVB 15.075,53 MWh
Verejné instittcie 16.552,65 MWh
Ostatné 5.167,25 MWh
SPOLU 134.918,81 MWh
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Graf &.5 Struktira odberatelov podla predanych kwh v r.2023
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Situacia v odpajani a pripajani bola v r. 2023 nasledovna:

a) pripojeni- s predpokladanym ro¢nym odberom tepla

Severna - rezidencia 320 MWh
Ml&deznicka 49 NP 105 MWh
b) odpojeni - vr. 2023 nebol odpojeny Ziadny odberatel 0 MWh

Graf €.6 Vyvoja pripojeni a odpojeni odberatelov v r. 2019-2023
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Vplyv na stabilizaciu trhu s teplom mali najma nasledujuce faktory:

velmi dobrd komunikécia a spolupréca so spravcami

- zakonom obmedzena moznost budovania vlastnych kotolni

- modernizované a nové technoldgie umozriujuce spolahlivi dodavku tepla
stabiliz&cia ceny tepla v poslednych rokoch

Efektivha Ekologick& Energia
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Energetické sluzby a ini zakaznici:

Aj v roku 2023 nasa spolocnost oslovila potencidlnych zdkaznikov vdaka aktivnemu pondkaniu novych
energetickych sluZieb a cielenému marketingu. Obchodné aktivity si systematické a organizované.
Hospodarsky vysledok z novych energetickych sluZieb sme v roku 2023 dosiahli vo vyske 258 tis. EUR.
Z celkového poctu 22 obchodnych pripadov v roku 2023 bolo 16 realizovanych, ¢o je 73 percentné
Uspesnost.

Graf €. 7: Obchodné pripady 2019-2023
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VIIl. TRZBY A VYNOSY

Spolo¢nost dosiahla v roku 2023 trzby vo vySke 33.369 tis. EUR, pri¢om ich Struktira bola nasledovna:

Trzby za predaj tepla a TUV 21.932 tis. EUR
TrZby za predaj elektrickej energie 9.104 tis. EUR
TrZby z energetickych sluZieb 545 tis. EUR
Ostatné vynosy (ndjmy, rozpustenie rezervy) 1.788 tis. EUR
SPOLU 33.369 tis. EUR

Graf €. 8: ZlozZenie trzieb v r. 2023 (v %)
1,6%

27,3% ' \

= Triby za predaj teplaa TUV = Trzby za predaj el. energie

= Trzby z energetickych sluZieb = Ostatné vynosy
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Spoloé¢nost dosiahla trzby za predaj tepla vo vyske 21.932 tis. EUR, ¢o v porovnani s rokom 2022
znamena narast o cca. 43,2 %. Vyvoj trzieb za predaj tepla aTUV Gzko sGvisi nielen svyvojom
predaného mnozstva tepla, ktoré sa zniZilo oproti roku 2022 0 3.315,01 MWh, ale vyraznou mierou
zvySenim ceny tepla spdsobenej vyvojom ceny zemného plynu, kedZe naklady na zemny plyn tvoria
cca. 39 % z celkovej ceny tepla. Priemerna cena zemného plynu bola v roku 2023 86,72 EUR/MWh ¢o
predstavuje oproti priemernej cene ZP v roku 2022 (31,9 EUR/MWh) narast 0 54,81 EUR/MWh.

Spolo¢nost mala v roku 2023 materialové naklady vo vyske 20.746 tis. EUR pri¢om najvyznamnejSou
poloZzkou bol nakup zemného plynu vo vySke 14.738 tis. EUR pri ndkupe cca. 169 959 MWh plynu.
Struktura materialovych nakladov bola nasledovna:

Naklady na plyn 14.738 tis. EUR
Néaklady na nakupované teplo 4.187 tis. EUR
Néaklady na nakdpenu el. energiu 451 tis. EUR
Ostatné materialové naklady 1.370 tis. EUR
SPOLU 20.746 tis. EUR

Personélne néklady v roku 2023 dosiahla spoloénost vo vyske 1.974 tis. EUR a priemerny prepocitany
stav zamestnancov bol 52,52.

Spolo¢nost dosiahla za rok 2023 hospodarsky vysledok pred zdanenim vo vyske 6.972 tis. EUR a po
zdaneni 5.495 tis. EUR. Struktara hospodarskeho vysledku:

Teplo 529 tis. EUR
Elektricka energia 5.798 tis. EUR
Produkty a sluzby 258 tis. EUR
Ostatné 387 tis. EUR
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 6.972 tis. EUR
Dane - 1.477 tis. EUR
Hospodarsky vysledok po zdaneni 5.495 tis. EUR
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XIl. VYVOJSUVAHOVYCH POLOZIEK

Spolo¢nost evidovala k 31.12.2023 majetok v netto hodnote 33.361 tis. EUR. V porovnani s rokom
2022 doslo k zvySeniu 0 6.583 tis. EUR.

Struktdra majetku netto 2022-2023 (v tis. EUR)

Polozka 2022 2023 Rozdiel Rozdiel v %
Spolu majetok netto 26 779 33361 6 583 24,58 %
Neobezny majetok 21524 21 806 282 1,31 %
Pohladavky 3874 8 046 4171 107,67 %
Finan¢né ucty 1325 3467 2142 161,67 %
Ostatné 56 43 -13 -22,91%

Graf & 9: Struktira majetku netto v r. 2023 (v tis. EUR)
43

= Neobezny majetok = Pohladdvky = Finanéné U¢ty = Ostatné

Vlastné imanie spolo¢nosti vzrastlo medziro¢ne o 3.664 tis. EUR zo sumy 12.976 tis. EUR na 16.640 tis.
EUR, ktoré bolo sp6sobené dosiahnutim vysSieho hospodarskeho vysledku za rok 2023 oproti roku
2022 0 3.664 tis. EUR.

Struktdra pasiv 2022-2023 (v tis. EUR)

Polozka Rozdiel Rozdiel v %
Spolu pasiva 26 779 33361 6583 24,58 %
Vlastné imanie 12976 16 640 3664 28,24 %
Z&vazky 4525 8039 3514 77,67 %
Uvery 9064 8483 -580 -6,40 %
Ostatné 214 199 -15 -71,15%
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Graf & 10: Struktdra pasiv r. 2023 (v tis. EUR)
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XIl. VYZNAMNE UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Po sivahovom dni nenastali Ziadne délezité udalosti, ktoré by mali podstatny vplyv na G¢tovna zavierku
spoloc¢nosti k 31.12.2023.

XIIl. NAVRH NA ROZDELENIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

Predstavenstvo navrhuje dosiahnuty hospodarsky vysledok spolo¢nosti vo vyske 5.495 tis. EUR rozdelit
medzi akcionarov spolo¢nosti v plnej vyske, kedZe zakonny rezervny fond je naplneny na maximalnu
hodnotu.

XIV. PRAVDEPODOBNY VYVOJ A VYHLAD DO ROKU 2024

Obchodno-finan¢ny plan spolo¢nosti bol spracovany metddou zékaznickeho planovania. Zohladnuje
tak potreby jednotlivych zdkaznikov ako aj predpokladany rast z dévodu novych pripojeni resp. predaja
novych sluZieb.

Vyvoj predaja tepla vzhfadom na pocasie nie je velmi predvidatelny, a preto pri planovani pouZivame
priemer dennostupriov z poslednych piatich rokov. O to viac budeme podporovat predaj novych
sluzieb a snahu o pripojenie novych odberatelov. V tejto oblasti ide predovietkym o naSe aktivity
na Skolach aostatnych verejnych institaciach. Oblast hydraulického vyregulovania, revizii,
energetického poradenstva, auditov a prevadzky plynovych kotolni je zatial z hladiska obratu menej
vyznamnd, pomaha vSak zvySit povedomie o znacke a podporuje predaj inych sluzieb.

Za doleZita sféru povazujeme rekonstrukcie plynovych kotolni avystavbu novych zdrojov.
Konkuren¢nu vyhodu ndm poskytuje moZznost pomoci s financovanim obstarania pre naSich
obchodnych partnerov.

Finan¢ny plan na rok 2024 sme pocitali svalorizovanymi cenami vstupnych energii aj ostatnych
nékladov, ktoré sa nésledne premietli do kalkulovanych cien tepla aj trZieb.
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Ceny tepla na rok 2024 oproti roku 2023 zostali na takmer rovnakej Grovni, ¢o je zvySenie oproti roku
2022 takmer o0 90%. Pre naSich odberatelov je to ale popri naraste cien ostatnych energii bez pomaoci
§tatu netnosné. Preto sme privitali rozhodnutie MHSR poskytnit dotéciu na ceny tepla aj na rok 2024
pri limitovanych cenach tepla pre bytové objekty, zariadenia socialnych sluZieb, zariadenia
socidlnopravnej ochrany deti a socialnej kurately a Studentské domovy ako zachranu néas aj naSich
vybranych odberatelov. Ostatni odberatelia, ako su Skoly, Skélky, obchodné prevadzky a priemysel
nedostali ani prislub na kompenzéaciu ceny tepla.

Pri predaji elektriny mame na rok 2024 Rozhodnutim URSO schvalent cenu elektriny pre stanovenie
doplatku vo vySke 140,44 EUR/MWHh, a zaroven aj dohodnutd predajna ceny elektriny s odberatelom,
takze v tejto ¢asti naSho vysledku hospodarenia by sme nemali mat problém.

Zaroven si uvedomujeme, Ze s takouto mierou inflacie sme sa v poslednych rokoch nestretli, a preto
nevieme predpokladat vyvoj ndSho naplanovaného planu na rok 2024.

Spoloé¢nost v priebehu roka 2023 nevynakladala Ziadne naklady na vyskum a vyvoj.

Spoloénost v roku 2023 nenadobudala Ziadne vlastné akcie, doc¢asné listy a obchodné podiely ako ani
docasné listy a obchodné podiely materskej Gétovnej jednotky.

Spolo¢nost nema Ziadnu organizaénu zlozku v zahraniéi.

Vyrocna sprava za rok 2023 bola zostavena k 22.1.2024.
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