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Uvod

Predkladana vyro€na sprava je sihrnom aktivit a vysledkov prace Narodného dstavu srdcovych a cievnych
chorob, a.s. (NUSCH, a.s.) v roku 2023.

Vd'aka nasadeniu zamestnancov NUSCH, a.s., aich pristupu dosiahol nas ustav za rok 2023 predkladané
vysledky.

Rok 2023 bol prvym rokom po pandémii COVID-19, ktorého priebeh uz nebol negativne ovplynevny suvisiacmi
obmedzaniami. Aj s tym suvisi fakt, ze vo vaésine ukazovatelov poskytovanej zdravotnej starostlivosti zaznamenal
NUSCH, a.s. opatovny narast a rozvoj. Sii¢asne sme sa vak podobne ako ostatné zdravotnicke zariadenia museli
vysporaduvat’ s nedostatkom stredného zdravotnickeho personalu, z ¢oho vyplyvali viaceré nase kroky a aktivity

smerujuce k zvySovaniu atraktivity prace v naSom zdravotnickom zariadeni pre sestry a k ich stabilizacii.
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1. Profil spolo€nosti a zlozenie organov

Narodny Ustav srdcovych a cievnych chordb, akciova spolonost (dalej len NUSCH, a.s.) bol zalozeny
Zakladatel'skou listinou spisanou vo forme notarskej zapisnice N 260/ 2005, NZ 51642/ 2005, NCRIs 50967/ 2005 v zneni
jej dodatku zo diia 5.12.2005 spisaného vo forme notarskej zapisnice N 310/ 2005, NZ 59772/ 2005, NCRIs 59282/ 2005
dna 1. novembra 2005 transforméaciou Statnej prispevkovej organizacie Slovensky ustav srdcovych a cievnych chordb
podla ustanovenia § 84 a nasl. zakona €. 578/2004 Z.z. o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych
pracovnikoch, stavovskych organizaciach v zdravotnictve a o zmene a doplneni niektorych zakonov, v zneni neskorSich
predpisov.

Akciova spolo¢nost vznikla 1. januéra 2006 zapisom do obchodného registra Okresného sudu Bratislava 1.
Slovensky Ustav srdcovych a cievnych chordb v pravnom postaveni prispevkovej organizacie $tatu zanikol diiom vzniku
akciovej spolo¢nosti. Zakladatefom akciovej spoloénosti je §tat, ktory je jedinym akcionarom so stopercentnou majetkovou
ucastou na jej zakladnom imani. Jedinym akcionarom spoloCnosti je jej zakladatel - Ministerstvo zdravotnictva Slovenske;
republiky, ICO: 00 165 365, konajlice prostrednictvom ministra zdravotnictva SR. Akcie st vydané ako zaknihované cenné
papiere znejice na meno. Su vedené v Centralnom depozitari cennych papierov Slovenskej republiky. Akcie spolo€nosti
nie su vydané na zaklade verejnej vyzvy na upisovanie akcii a nie su prijaté burzou na obchodovanie na trhu cennych
papierov podla osobitného pravneho predpisu.

Na zéklade rozhodnutia VIady SR zo diia 11.6.2008 sa s Gginnostou od 1.1.2009 sti¢astou NUSCH, a.s., stalo
Detskeé kardiocentrum SR. Skutkovy a pravny stav nastupnictva akciovej spoloénosti bol dany zanikom organizacie Detské
kardiocentrum SR ku dfiu 31.12.2008 (v zmysle rozhodnutia MZ SR &islo: 10684-4/2008-OP zo diia 6.10.2008). Cinnost
zruSenej Statnej prispevkovej organizacie DKC SR suvisiacu so zabezpeCovanim a poskytovanim sluZieb zdravotne;
starostlivosti v rozsahu podfa osobitného povolenia prebrala s G&innostou od 1.1.2009 spolo¢nost
Néarodny Ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s.

Statutarnym organom akciovej spolo¢nosti je Predstavenstvo v nasledujiicom zlozeni:

Ing. Mongi Msolly, MBA - predseda PR od 01. 01. 2021
Doc. MUDr. Juraj Madari¢, PhD., MPH - podpredseda PR 0d 01. 01. 2021
Prof. MUDr. Viktor Hraska - ¢len PR od 01. 01. 2022 do 14. 12. 2023
MUDr. Ivo Gasparovic, PhD., MPH - ¢len PR od 15. 12. 2023

V Dozornej rade akciovej spolo¢nosti posobili a posobia:

JUDr. Ing. Jana Jezikova - predsednicka od 06.04.2023 do 10.11.2023
Prof. PhDr. Robert Babela, PhD., MBA, MSc. (HTA) - ¢len od 14.3.2023 do 05.04.2023
MUDr. Rastislav Cikrai - ¢len od 01.07.2020

Matej Misik, MSc.- ¢len od 22.03.2021
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Organizaéna Struktira NUSCH, a.s.
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2. Integrovany manazérsky systém

NUSCH, a.s., ako prvé $tatne zdravotnicke zariadenie v pdsobnosti MZ SR vybudoval a implementoval systém
manazérstva kvality a HACCP, ktory v auguste 2005 UspeSne certifikovala renomovanad a akreditovana certifikacna
spolognost SGS (Societé Génerale de Surveillance) so sidlom v Zeneve. Vysledkom snazenia kolektivu zamestnancov
NUSCH, a.s., bolo v roku 2010 ziskanie dal$ich dvoch certifikatov: Environmentalny manazérsky systém a Systém
manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. V roku 2020 sme zaviedli systém manazérstva proti korupcii
v sulade s Protikorup&nym programom Ministerstva zdravotnictva SR a podfa poZiadaviek medzindrodnej normy 1SO 37001.
Ciefom tohto systému je vytvarat protikorupéné prostredie, znizovat riziko korupcie, zamedzit neopravneny unik penazi
a zabranit protipravnemu obohacovaniu sa.

Vroku 2021 sme UspeSne absolvovali externé overenie a spinili poziadavky nariadenia (ES) ¢.1221/2009 a nariadenia
Komisie (EU) 2017/1505 z 28 augusta 2017, ktorym sa menia prilohy I, Il alll nariadenia komisie (EU) 2018/2026
z19.deceembra 2018, ktorym sa meni priloha IV k nariadeniu Eurdpskeho parlamentu a Rady (ES) ¢.1221/2009
o dobrovolnej Ucasti organizacii v schéme SpoloCenstva pre environmentalne manazérstvo a audit (EMAS). Schéma
environmentalneho manazérstva a auditu EMAS (Environmental Management and Audit Scheme) ako dobrovolny nastroj
riadenia podniku znamena systematicky pristup k ochrane Zivotného prostredia vo vSetkych aspektoch podnikania. Narodny
ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s., je zaradeny do registra schémy EMAS v SR pod registranym ¢islom SK-000057
s platnostou od 7.7.2021 a ziskanim registracie v schéme EMAS sa NUSCH, a.s., stal prvou nemocnicou na Slovensku.

Dia 22.6.2023 Gspesne prebehol:
o recertifikacny audit Systému HACCP podla zasad uvedenych v §256 az §259 8. hlavy Potravinového kodexu SR

V diioch 26.6.2023 a 27.6.2023 tspesne prebehol:

o receetifikaény audit Systému riadenia kvality podia normy ISO 9001:2015
e dohladovy audit Systému environmentalneho manazérstva podla normy ISO 14001:2015

e dohladovy audit Systému manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci podla normy 1ISO 45001:2018

Dnia 12.12.2023 uspesne prebehol:
* dohladovy audit Systému manazérstva proti korupcii podla normy ISO 37001:2016

V dioch 24.6.2023 — 28.6.2023 uspesne prebehol :

* dohladovy audit — externé overenie poziadaviek EMAS

Audity preukazali schopnost plnit zavazky politiky integrovaného manazérskeho systému, protikorupénej politiky a
auditorsky tim potvrdil platnost piatich ziskanych certifikdtov. Nasim zamerom bolo vybudovat systém integrovaného
manazérstva za Uéelom skvalitnenia systému riadenia spolo¢nosti, zvySenia transparentnosti a efektivnosti procesov
podielajdcich sa na zdravotne;j starostlivosti a chode ustavu, Standardizovania oSetrovatelskych a lie¢ebnych postupov ako
zakladného predpokladu pre dosahovanie kvalitnej a efektivnej zdravotnej starostlivosti o pacientov, definovania pravomoci
a najmé zodpovednosti personalu za bezpecnost a spokojnost’ pacientov. NaSou viziou je zaradit sa medzi SpiCkové
zdravotnicke zariadenia v stredoeuropskom kontexte. NaSim zévazkom je neustale zlepSovanie integrovaného
manazérskeho systému a skvalithovanie poskytovanych zdravotnickych sluzieb v sulade s eurdpskymi Standardmi.
Certifikaty sti platné na 3 roky a v priebehu tohto obdobia musi NUSCH, a.s., raz roéne preukazat, ze zavedeny integrovany
manazérsky systém je v sulade so vSetkymi poziadavkami noriem, je Ucinne zavedeny a je schopny plnit ciele a politiku
organizacie.

V oktobri 2018 Oddelenie laboratérnej mediciny Narodného Gstavu srdcovych a cievnych chordb, a.s. (OLM NUSCH, a.s.)
absolvovalo posudzovanie na mieste skupinou zo Slovenskej nérodnej akreditatnej sluzby (SNAS). Predchadzala tomu
priprava v zmysle normy 1SO 15189:2012, ktord sa zacala v januéri 2016 vstupnym auditom a nasledne vypracovanim
harmonogramu pripravy pracoviska na akreditaciu.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2023
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Na zaklade vysledku posudzovania SNAS udelila Oddeleniu laboratérnej mediciny NUSCH, a.s., diia 26.11.2018
Osvedcenie ¢. M-067 o akreditacii podla uvedenej normy pre medicinske laboratoria. Z uvedeného vyplyva, ze
OLM NUSCH, a.s., je spOsobilé vykonavat vySetrenia v_odboroch klinickd biochémia, klinickd hematoldgia a
transfiziolégia v biologickych materidloch humanneho pdévodu.

Osvedé&enie &. M-067 zavazuje OLM NUSCH, a.s., nielen k udrziavaniu vybudovaného systému manazérstva kvality, ale aj k
jeho neustalemu zlepSovaniu.. V novembri 2023 uvedené pracovisko Uspesne zvladlo dohlad vykonany pracovnikmi SNAS
a obhdjilo tak udelené OsvedCenie ¢.M-067.

Ziskané certifikaty:

. Systém manaZzérstva kvality podfa normy ISO 9001:2015

. Systém HACCP podfa z&sad uvedenych v §256 az §259 8. hlavy Potravinového kédexu SR
. Systém environmentalneho manazérstva podfa normy ISO 14001:2015

. Systém manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci podla normy ISO 45001: 2018
. Systém manazérstva proti korupcii podfa normy I1SO 37001:2016

. Akreditacia Oddelenia laboratérnej mediciny v zmysle normy ISO 15189:2012

~N O O B~ W NN -

. EMAS (Environmental Management and Audit Scheme)

SGS

E SNAS Akreditacia plati do 27.11.2028.

Reg. No. 584/M-067
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Uroven spokojnosti pacienta - prieskum na pracovisku NUSCH, a.s.

V zaujme ziskania spatnej vazby od pacientov, monitorujeme spokojnost pacientov. Pre monitorovanie
vyuzivame systém anonymnych dotaznikov. Ziskané vysledky analyzujeme a vyuzivame na prijatie opatreni na dalSie

zZlepSovanie zdravotnej starostlivosti a suvisiacich sluzieb. Hodnotiaca $kala: 1 - vyborné az 5 - zlé

Ugast pacientov na hodnoteni v NUSCH, a.s., bola v porovnani s rokom 2022 vy$$ia 0 12,31 %.

Trend navratnosti dotaznikov spokojnosti pacientov
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Uroven spokojnosti pacienta - prieskum v DKC

Ugast zakonnych zastupcov detskych pacientov na hodnoteni v NUSCH, a.s., bola v porovnani s rokom 2022 vyssia
04,66 %.

Trend navratnosti dotaznikov DKC
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Trend spokojnosti pacientov - zakonnych zastupcov v DKC sa oproti roku 2022 zlepsil, ¢o povazujeme za
pozitivne.

Trend spokojnosti hospitalizovanych pacientov v Detskom kardiocentre

Trend spokojnosti hospitalizovanych pacientov v DKC
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3. Ludské zdroje

K 31.12.2023 tvorilo ludské zdroje v NUSCH, a.s., 1063 zamestnancov v nasledujucom zloZeni:

Lekari 216
Farmaceuti 11
Sestry 435
Praktické sestry 36
Asistenti (fyzioterapeuti, nutricny terapeut) 12
Radiologicky technik 11
Laboranti 31
Sanitari 67
Ini zdravotnicki pracovnici 12
Technicko - hospod. pracovnici 96
Robotnicke povolania 136
Spolu 1063

Struktira zamestnancov podFa veku a pohlavia k 31.12.2023:

—m Spolu % podiel zamestnancov

do 20 2 0,19
21-30 29 87 116 10,91
31-40 53 100 153 14,39
41-50 66 295 361 33,96
51-60 61 244 305 28,69
61 a viac 32 94 126 11,85
Spolu 4 822 1063 100

Kvalifikaéna $truktira zamestnancov NUSCH, a.s., k 31.12.2023:

7 .
zamestnancov

VysokoSkolské II. stupen 52,15
V/y$Sie odborné vzdelanie 7 77 84 7.9
UpIné stredné odborné 44 189 233 21,92
Uplné stredné vieobecné 3 35 38 3,57
Stredné odborné 14 26 40 3,76
Vyuény list 11 35 46 4,33
Zékladné 10 58 68 6,4
Spolu 246 817 1063 100
Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2023
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Profesor 2
Docent 11
DrSc. 0
CSc., PhD. 70

V roku 2023 bola dosiahnuta priemerna mzda u zdravotnickych pracovnikov NUSCH, a. s., vo vyske 2642,30 €, celkovo
u vSetkych zamestnancov 2 859,81 €. Priemerna mzda podra kategorii v roku 2023 bola nasledovna:

Lekari 5362,82
Farmaceuti 2754,98
Sestry 2782,21
Laboranti 2165,94
Asistenti (fyzioterapeuti, nutriény terapeut) 2046,78
Radiologicky technik 3161,16
Prakticka sestra 1816,58
Sanitari 1632,45
Ini zdravotnicki pracovnici 2057,76
Technicko - hospod. pracovnici 2001,61
Robotnicke povolania 1383,64

NUSCH, a.s., upravuje odmefiovanie a pristup k stanoveniu ceny prace v stlade so zakonom €. 311/2001 Z. z.
Zakonnik prace v zneni neskorSich predpisov a v zavislosti od dosahovanych hospodarskych vysledkov, naroCnosti a
kvality vykonu pracovnych ¢innosti.

Hodnotenie zamestnancov

Hodnotenie spdsobilosti zamestnancov je neoddelitelnou su¢astou personalneho riadenia a je podkladom pre
personalnu pracu v oblasti fudskych zdrojov v NUSCH, a.s. Systém hodnotenia spoluvytvara pozitivne podnikatelské
prostredie vo vnutri spolo¢nosti a podporuje dosiahnutie splnenia jeho strategickych cielov. Zakladnymi cielmi tohto
procesu je:

* ZvySenie vykonnosti zamestnancov.

* Optimalne vyuzitie schopnosti a predpokladov zamestnancov ich spravnym umiestnenim.
* Finanénd motivacia a diferencované odmeriovanie zamestnancov.

* Vytvéranie zdravych medzifudskych vztahov na pracovisku.

Vzdelavanie

Plan vzdelavania je zamerany na prehlbovanie, zvySovanie kvalifikacie a sistavné vzdelavanie zdravotnickych
pracovnikov a pripravuje sa v zmysle § 154 odst. 3 Zakonnika prace. Sustavné vzdelavanie je charakterizované ako
priebezné obnovovanie a udrZiavanie ziskanej odbornej sposobilosti na vykon zdravotnickeho povolania v sulade s
rozvojom prisluSnych odborov po cely ¢as vykonu zdravotnickeho povolania.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2023
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4. Vyucbové zakladne

Na zaklade Zmluvy o zabezpedeni odbornej stdze zdravotnickych pracovnikov uzatvorenej v sllade s
ustanovenim §51 Obcianskeho zakonnika v platnom zneni a prisluSnym ustanoveniami vSeobecne zavaznych pravnych
predpisov pdsobilo v roku 2023 na NUSCH, a.s.:

KLINIKA KARDIOLOGIE A ANGIOLOGIE LF SZU a NUSCH, a.s.
Prednosta: prof. MUDr. Robert Hatala, CSc., FESC, FACC

Vlykonava pregradualne a postgraduéalne vzdelavanie v ramci Specializacného odboru kardiol6gia na LF SZU.

KLINIKA ANGIOLOGIE LF UK a NUSCH, a.s.
Prednosta: doc. MUDr. Juraj Mad’ari¢, PhD., MPH

Vlykonava pregradudlne a postgraduélne vzdelavanie v ramci odboru vnutorného lekarstva a Specializatného
odboru angiolégia na LF UK. Vyucbu zabezpeduje na l6Zkovom Oddeleni kardiolégie a angioldgie, angiologickych
ambulanciach a na interven¢nej sale Oddelenia intervencnej angioldgie.

KARDIOLOGICKA KLINIKA LF UK a NUSCH, a.s.
Prednosta: doc. MUDr. Eva Goncalvesova, CSc., FESC

Vykonava pregradualne a postgraduélne vzdelavanie v ramci denného doktorandského Studia na LF UK.

KLINIKA CIEVNEJ CHIRURGIE LF SZU a NUSCH, a.s.
Prednosta: MUDr. Jan Tomka, PhD., MPH

Viykonéva pregradualne a postgraduéalne vzdelavanie Studentov v rdmci Specializaného odboru cievna chirurgia
na LF SZU. Vyuébu zabezpeluje na operaCnych salach a na |6zkovej ¢asti Oddelenia cievnej chirurgie.

KARDIOCHIRURGICKA KLINIKA LF UK a NUSCH, a. s.
Prednosta: doc. MUDr. Michal Hulman, PhD.

Vlykondva pregraduélne vzdelavanie $tudentov v ramci 8pecializatného odboru kardiochirurgia na LF UK. Vyucbu
zabezpecuje na operaCnych salach a na l6Zkovej Casti Oddelenia kardiochirurgie.

KLINIKA DIAGNOSTICKEJ A INTERVENCNEJ RADIOLOGIE LF SZU a NUSCH, a.s.
Prednostka: doc. MUDr. Jana Polakova Mistinova, PhD.

Vlykonava pregraduélne a postgraduéine vzdelavanie Studentov v ramci Specializaéného odboru radiolégia na LF
Szu.

ODDELENIE ANESTEZIOLOGIE A INTENZIVNEJ MEDICINY
Veduca Skoliaceho pracoviska: MUDr. Ingrid Olejarova, PhD., MPH

Skoliace pracovisko SZU pre praktickii ast vysoko$kolského vzdelavania v zdravotnickych povolaniach,
Specializatné a dalSie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov v akreditovanych Studijnych programoch SZU a jej fakult.

' NUSCH, ass.
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KLINIKA DETSKEJ KARDIOLOGIE LF UK a DKC, NUSCH, a.s.
Prednosta: doc. MUDr. Peter Olejnik, PhD.

Klinika detskej kardiologie LF UK zabezpeduje pregraduéinu a postgraduainu vyucbu, ktora sa realizuje vo forme
seminarov a praktickych stazi. Klinika detskej kardiolégie LF UK mé aktualne platni akreditaciu MZ SR na postgraduaine
vzdeldvanie v 8pecializatnom odbore pediatrické kardiol6gia s platnostou do roku 2025.

DETSKA KARDIOCHIRURGICKA KLINIKA LF SZU a NUSCH, a.s.
Prednosta: MUDr. Matej Nosal', PhD.

Vlykonava pregradualne a postgradualne vzdelavanie Studentov v ramci Specializaéného odboru kardiochirurgia
na LF SZU. Vyuébu zabezpe€uje na operacnych salach a na |6zkovej ¢asti Oddelenia detskej kardiochirurgie.

NEMOCNICNA LEKAREN
Veduca NL: PharmDr. Slavka Porubcova

Vyu€bova lekareri Slovenskej lekarnickej komory. Zabezpeduje odbornu prax Studentom pregraduéineho $tidia
farmaceutickych fakult.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2023



5. Lie€ebno - preventivna starostlivost’

ODDELENIE VSEOBECNEJ KARDIOLOGIE

Primar MUDr. Tibor Malacky
Veduca sestra Mgr. Marianna Stromkova
Pocet lekarov 9+4naMD

Pocet sestier 19,9

1 dokumentacna sestra

Pocet sanitarov 9
Ini pracovnici v zdravotnictve 1 psycholdg
Pocet 16zok 48

Oddelenie vSeobecnej kardiologie aktualne disponuje (OVK) 48 l6zkami v priestoroch OVK-l, OVK:ll, ztoho 2
nadsStandardné izby, po jednej v kazdej Casti a 6 16zok (JIS) na OVK-I so z&kladnym monitorovanim EKG, TK, satO2.

Oddelenie vSeobecnej kardiologie realizuje komplexny diagnosticko-terapeuticky manaZment pacientov s kardiovaskularnym
ochorenim.

Hospitalizacia na oddeleniach je koordinovana najma v spolupraci s Ambulantnym oddelenim Ustavu a kardiologickou
ambulanciou ¢.4.

Oddelenie nemalou mierou, v pripade potreby, prebera pacientov z oddelenia akutnej kardiolégie a East pacientov indikovana
na chirurgické rieSenie poCas hospitalizacie s neodkladnym rieSenim je priamo prekladana na operacnu salu oddelenie
kardiochirurgie.

V priestoroch OVK-Il je zriadené Oddelenia pre vrodené chyby srdca v dospelosti s kapacitou 8 16zok. (Rozhodnutie MZ SR
a sUhlas predstavenstva NUSCH, a.s. 1.9.2020)

V zaciatkoch roka 2023 1-4 mesiac bolo OVK z dévodu nedostatku sestier kapacitne 16Zkovo zredukované na prevadzku na
jednom oddeleni, o sa prejavilo v celkovom pocte hospitalizacii na OVK.

Z hladiska spektra diagn6z jednoznaéne pokracuje trend v signifikantnom naraste podielu pacientov so Strukturalnym
postihnutim chlopriového aparatu na diagnostické zhodnotenie a realizaciu najmé implantaciu TAVI. Pritom konstatujeme
mierny pokles priemernej dizke hospitalizacie.

Ukazovate! 202 2023

Pocet hospitalizovanych (N) 1570 1261 OVK pracovalo
v mesiacoch 1-4.2023
v obmedzenom rezime

Dizka hospitalizacie -priemerna (def) 54 51 bez zmeny
Podra pohlavia M (%) a7 60

Podra pohlavia Z (%) 43 40

Psychologické vysetrenie (pocet N) 626 651

Pocet pacientov priamo prelozenych na 75 48 pokles

chirurgické rieSenie

Dizka ¢akania na OP (de) 8,1 9,2 predizenie 0 1 def

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2023
WP NUSCH, as.
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ODDELENIE KARDIOLOGIE A ANGIOLOGIE / ODDELENIE INTENZIVNEJ ANGIOLOGIE

Primar doc. MUDr. Juraj Madari¢, PhD., MPH

Veduca sestra Magr. Silvia Bachrata

Pocet lekarov 6 + 2 interni doktorandi

Pocet sestier 19 + 2 praktické sestry

Pocet sanitarov 5

Ini pracovnici v zdravotnictve 1 dokumentaristka

Pocet 16Zok 28 (6 monitorovanych l6zok odd. intenzivnej angiolégie)

Oddelenie kardiologie a angiologie (OKaA) je Specializované 16zkové pracovisko so zameranim na lie¢ebno-
preventivnu starostlivost o pacientov s ochoreniami cievneho systému a s ochoreniami srdca. Jeho sucastou je
angiologicka JIS zamerana na starostlivost o pacientov s akutnymi cievnymi ochoreniami indikovanymi na
endovaskularne vykony a s potrebou monitoringu. Oddelenie je vyuCbovou bazou Kliniky angioldgie
LF UK a NUSCH, a.s.

Pocet hospitalizacii celkovo 1372 1493

Kardio hospitalizacie 546 592 +8

Angio hospitalizacie 826 901 +9
Angiologicka amb.¢. 1 1222 1435 +17
Angiologicka amb. ¢. 2 2397 2430 +1
Priemerna dizka hospitalizacie celkovo 3,75 3,64 -3
Priemerna dizka hospitalizacie kardio 4,2 3,87 -8
Priemerna dizka hospitalizacie angio 3,3 3,41 +3

Plan rozvoja pracoviska

Udrzat kvalitu lieGebnej starostlivosti a poet hospitalizacii ako aj ambulantnych vySetreni v porovnani s rokom 2023. Vo
vedecko-vyskumnej oblasti pokracovat v rozpracovanych projektoch, pokracovat v spolupréci s inymi instituciami v oblasti
klinického vyskumu. V pripade moznosti grantovych projektov uchadzat sa o grantovll podporu a pripadni medzinarodnd
spolupracu. V pedagogickej ginnosti v ramei Kliniky angiolégie LFUK a NUSCH, a.s. aktivna praca v pregradualinom, ako aj
postgraduainom vzdelavani vratane doktorandského Studia.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2023
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ODDELENIE AKUTNEJ KARDIOLOGIE - KORONARNA STAROSTLIVOST

Primar MUDr. Jozef Pacak
Vedtca sestra Mgr. Marcela Zehnalova
Pocet lekarov 5

Pocet sestier 15+2 praktické sestry
Pocet sanitarov 6

Ini pracovnici v zdravotnictve 1

Pocet 16zok 12

Oddelenie akutnej kardiolégie (OAK) ako terciarne centrum poskytuje akutnu kardiologicku starostlivost’ Sirokému
spektru pacientov. Jedna sa o pacientov bratislavskych a mimobratislavskych JIS a koronarmych jednotiek s diagndzou
akutneho koronarneho syndrému (AKS), ktori st indikovani k intervencnej lietbe AKS, dalej o pacientov, u ktorych zlyhali
Standardné konzervativne lieCebné postupy a interventna lieba je pre rieSenie ich zdravotného problému vyhodnejsia.
Vzacnu starostlivost vyzaduji pacienti u ktorych doslo ku zlyhaniu farmakologickej reperfizie pri AKS-STEMI. Dal$ou
skupinou st pacienti odoslani ambulantnymi pracoviskami NUSCH, a.s. alebo pacienti, u ktorych dolo ku vzniku akutne]
koronarnej prihody pogas hospitalizacie v ramci véetkych oddeleni NUSCH, a.s. a ini kardiologicki pacienti vyzadujuci
monitorované akutne 6zko.

Vzacnejsie populacie pacientov hospitalizovanych na OAK NUSCH, a.s.:

e Pacienti vyZadujlci vysoko$pecializovanu akutnu kardiologicku starostlivost, ktord nie je na S$tandardnych
koronarnych jednotkach, resp. JIS dostupna (napr. UZ navigovana perikardiocentéza).

e Pacienti po komplikovanych diagnostickych a intervenénych vykonoch, ktori vyZaduju monitorovanie Zivotnych
funkcii a intenzivnu starostlivost.

e Pacienti po komplikovanej perkutannej implantécii aortalnej chlopne (TAVI), mitralnych a trikuspidalnych klipov,
trombdzou chlopne.

e Pacienti, ktori su hemodynamicky nestabilni a prijati s perspektivou akutneho kardiochirurgického vykonu.

e Pacienti s komplikovanou formou infekénej endokarditidy pred operaénym vykonom alebo k nastavenou alebo
Uprave liecby zakladného ochorenia.

e Pacienti s dysfunkciou nativnej chlopne/chlopfiovej protézy ku zvazeniu moznych terapeutickych alternativ
(operécia, systémova trombolyza, intervenéné rieSenie a pod.).

Ukazovatel 2023 2022

Pocet pacientov prijatych za rok 1169 1110 105,3 %
AKS STEMI 390 358 108,9 %
PCI 331 277 119,5 %
lIb / llla inhibitor 6 5 120,0 %
AKS (NSTEMI/NAP) 577 570 101,2 %
NAP 133 106 125,5 %
NSTEMI 444 464 95,7 %
PCI 546 480 113,8 %

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2023



Kardiomyopatie 24 10 240,0 %
Infekéna endokarditida 13 12 108,3 %
Chlopne 81 54 150,0 %
Plucna embélia 4 10 40,0 %

74 96 771 %

Ostatné dg.

Plan rozvoja pracoviska

S ciefom dalSieho rozvoja OAK je potreba rozSirenia 16zok oddelenia, ako aj personalu (o jedného lekara na plny Gvazok,
aspofi o dve zdravotné sestry a jedného sanitéra), vytvorenia lepSieho zazemia pre pracovnikov, ako aj zlepSenie ich
platového ohodnotenia.

Dihodobo povaZujeme za potrebné opétovné zavedenie do¢asnej mechanickej perkutannej lavokomorovej podpory pomocou
Impella CP systému u pacientov s potrebou rizikovej PCI alebo v kardiogénnom Soku. Pozitivom by bolo vybavenie dal§im
echokardiografickym pristrojom a novymi monitormi.

ODDELENIE ARYTMIi A KARDIOSTIMULACIE (OAKS)

Primar
Veduca sestra

Realny pocet lekarov pracujucich na OAKS
v roku 2020 (okrem primara)

Pocet sestier (vratane vrchnej a staniénych
sestier)

Sestry - instrumentarky salové
Sestry — technicky salové
Sanitari

Ini pracovnici v zdravotnictve
Pocet 16zok

Pocet intervenénych sal

prof. MUDr. Robert Hatala, CSc., FESC, FACC
PhDr. Tatiana Jantolakova
15 lekarskych miest

12 lekarov s atestaciou z kardiolégie (z toho jedna s Uvazkom
0,4)

1 lekér s atestaciou z anesteziologie a intenzivnej mediciny
(Uvazok 0,4)

3 lekari v Specializatnej priprave z kardioldgie, z toho 1 lekarka
v rezidentskom programe

20 (1 vrchna sestra, 1 stanina sestra, 4 na MD)

(1 stani¢na sestra)

N © w

Oddelenie arytmii a kardiostimulécie rieSi komplexnu neinvanzivnu a invazivnu diagnostiku poruch srdcového rytmu

u dospelych a deti. Ako jediné centrum v SR realizuje Uplné spektrum v suCasnosti dostupnej komplexnej intervencnej a
farmakologickej lieCby arytmii.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2023
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Ukazovatel 2022 2023

Hospitalizacie 1450 1739 +289  (+20%)
Intervenéné a invazivne dg. vykony spolu 2133 2605 +284 (+22%)
Elektrofyz. vys. invazivne 458 581 +123  (+32%)
Implantacie kardiostimulatorov (vratane 441 538 +97  (+22%)
CRT)

Implantacie CRT systémov (biventrikularne 165 231 (z toho 90 CSP) +66  (+40%)
CRT-P + CRT-D + pacing prevodového

systému)

Implantacie ICD (vratane CRT-D) 295 389 +94  (+32%)
Extrakcie kardiostimulaénych systémov 46 36 -0 (-22%)
Korekcie kardiostimulaénych systémov 8 18 +10  (+125%)
Implantovatelné ekg rekordéry 54 51 3 (-6%)
Katétrové ablacie 497 618 +121  (+24%)
Z toho izolacia pFucnych zil (ablacia 138 216 +78  (+57%)
fibrilacie predsieni)

Elektrické kardioverzie 263 337 +74 (+28%)
Docasna kardiostimulacia 19 13 6 (-32%)

Rok 2023 bol prvym kompletne postpandemickym rokom, t,j. bez pandémiou podmienenych obmedzeni poskytovania
$pecializovanej zdravotnej starostlivosti. Vo v3etkych rozhodujlcich ukazovateloch rozsahu poskytovanej Specializovanej
zdravotnej starostlivosti dosiahlo OAKS v porovnani s rokom 2022 néarast. Za najvyznamnejsi vysledok povazujem historicky
najvyssi podet katétrovych ablacii spolu s historicky najvy$§im poCtom hospitalizovanych pacientov a realizvanych intervencii
s medzinronym narastom o 20% resp. 22%. Jedinym zdanlivym poklesom je mensi pocet implantovanych CRT systémov
s biventriuk&rnou stimuléciou. Tato je vSak stéle viac nahrddzana stimuldciou prevodového systému z pravej komory (tzv.
CSP - conduction system pacing), t,j. systémom ktory si nevyZaduje implantaciu 2 komorovych elektrdd. Implantacie ICD
dosiahli takmer Uroveri spred pandemického obdobia a to i napriek tomu, Ze moderna farmakoterapia srdcového zlyhavania
s redukovanou funkciou favej komory vedie k zlepSeniu dysfunkcie lavej komory a tym k znizeniu po¢tu kandidatov pre lie¢bu
pomocou ICD cca o 1/3.

Lekari OAKS zabezpeluju okrem fungovania 16Zkovej Casti a intervenCnych sal chod 3 arytmologickych ambulancii
NUSCH, a.s s ro¢nym obratom okolo 14000 pacientov a poskytuju konziliame sluzby v ramci Ustavu (453 konziliarnych
vySetreni v r. 2023).

e V globalnom pohlade si zachovava OAKS charakter velkoobjemového vysoko Specializovaného centra, ktorého
aktivita v r. 2023 dosiahla historicky najvyssiu kvantitativnu i kvalitativnu troven.

o Nové priestory OAKS v pristavbe NUSCH a.s. posunuli pracovisko technickym vybavenim 3 katetrizaénych sél na
europsku uroven. Z pohfadu pacienta znamena nové l6zkové oddelenie vyznamny narast poskytovanej kvality
a komfortu hospitalizacného pobytu.

e Na rozdiel od inych Utvarov NUSCH, vietci pacienti podstupujlci interventné vykony a implantacie
elektroimpulzogeneratorov st cestou arytmologickych ambulancii NUSCH sledovani v pravidelnych intervaloch (vo
vacsine pripadov az do smrti). To automaticky vedie aj k paralelnému narastu kontrolnych ambulantnych vySetreni,
ktoré musi OAKS zabezpeCovat.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2023
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e  Okolo 2000 pacientov s implantovanymi elektroimpulzogeneratormi je aktualne v telemedicinskom sledovani, ktoré
je organizacne a personalne zabezpe¢ované nad rdmec pracovnych povinnosti zodpovednych lekarov.

Vyznamnou prednostou OAKS v porovnani s inymi porovnatelnymi centrami v SR je v8ak nadalej vysoka kvalita vSetkych
vykonov, ktoré znesie naroné medzinarodné porovnania. OAKS ako jediné pracovisko v SR disponuje 4 lekarmi s najvy$sim
stupfiom eurdpskej akreditacie kompetentnosti v arytmolégii (iné pracoviska v SR nemaju jediného takto kvalifikovaného
lekéra). Zretela hodn4 je tieZ medzinarodna prezentacia lekarov OAKS na najvyznamnejich medzinarodnych podujatiach,
ich ¢innost vo funkciach v medzinarodnych odbornych spoloénostiach a pretrvavajici zaujem o OAKS ako medzinarodné
Skoliace pracovisko.

Plan rozvoja pracoviska

e Prestahovanim OAKS do novych priestorov v budove NUSCH B sa realizoval kvalitativny skok nielen in3talovane;j
medicinskej techniky, ale aj Urovne poskytovanej hospitalizacnej starostlivosti. Tri nové intervencéné saly boli navrhnuté
na eurdpskej urovni Specificky pre potreby diagnostiky a lieCby arytmii s dérazom na katétrové ablacie (2 sély)
a implantacie elektroimpulzogeneratorov (1 séla).

o Uspesné ziskanie finanénych prostriedkov z Planu obnovy a odolnosti vytvorilo vynimo&né technické predpoklady pre
vSestranny rast pracoviska aj v medzinarodnom meradle. Rast objemu katétrovych ablacii je pritom parametrom, ktorym
sa bude posudzovat vyuZitie finanénych prostriedkov EK.

Z hladiska naplnenie zavizkov NUSCH vyplyvajlicich z pridelenia finanénych prostriedkov v ramci Planu obnovy a odolnosti
je klucovou ulohou zabezpetenie financovania ablaénych vykonov. Za optimalne treba s ohladom na Cakacie doby na
vykonanie ablacie povazovat bezlimitné uhradové prostredie pre tieto vykony. Intervencna lie¢ba najkomplexnejSich arytmii
patri spolu so Specializovanou lieCbou srdcového zlyhavania s transplantaénym programom k jedinym zostavajicim
kompetenénym oblastiam dospelej kardiologie, kde si NUSCH a.s. zachovava svoju relativnu vynimognost v ramci SR.

ODDELENIE INTERVENCNEJ KARDIOLOGIE (OIK)

Primar MUDr. Viliam Fridrich, PhD.
Vedtica sestra Mgr. Barczi Sabolcs

Pocet lekarov 5

Pocet sestier 15

Pocet sanitarov 5

Ini pracovnici v zdravotnictve 2

Pocet operacnych / intervenénych sal 3

Oddelenie intervenénej kardiolégie vykonéva Siroké spektrum diagnostickych a terapeutickych vykonov v kardioldgii.
Vykonéva pravostranné a favostranné katetrizacie srdca, selektivne koronarografie, ventrikulografie favej a pravej srdcove;
komory. V arzendli naSich diagnostickych metdd mame transseptalnu katetrizaciu lavej predsiene, meranie minutového
vyvrhového objemu pomocou termodiluénej techniky, meranie funkénej zavaznosti stenézy koronarnej artérie. Vykonavame
vy3etrenia koronarnych artérii pomocou optickej koherenénej tomografie a intravaskularneho ultrazvuku.

Z terapeutickych vykonov najCastejSie vykonavame perkutanne koronarne intervencie u pacientov s chronickymi
a akutnymi koronérnymi syndrémami. U pacientov s vrodenymi srdcovymi chorobami uzatvarame defekty predsiefiového
septa typu ostium secundum a otvoreny ductus arteriosus pomocou oklizora. Pacientom po prekonanej cievnej mozgovej
prihode a otvorenym foramen ovale s pravolavym skratom implantujme PFO okluzory na prevenciu recidivy CMP. Od roku
2001 vykonavame alkoholovu abléciu septa u pacientov s hypertrofickou kardiomyopatiou s obStrukciou vytokového traktu
lavej  komory, spolupracujeme s OZAT pri  monitorovani  rejekcie  upacientov  po  transplantacii.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2023
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Od roku 2012 vykonavame transkatétrové implantacie aortalnej bioprotézy transfemoralnou cestou a aproximaciu
cipov mitralnej chlopne technikou mitra-clip (2017). V roku 2022 sme rozSirili apoximaciu cipov aj na trikuspidainu chlopfu.

Ukazovatel 2022 2023

Pocet vySetrenych pacientov 3711 3662

Koronarografie 2468 2348 -7.9
Perkutanna koronarna intervencia 860 889 +3,4
Primarna PKI u pacientov so STEMI 346 322 -6,9
Pocet implantovanych stentov 1018 1106 +8,6
PTMV 1 0 -
Uzaver DPS a PFO 17 36 +111
TF TAVI 97 106 +9,3
TEER (mitral et tricuspid) 10 14 +40

Plan rozvoja pracoviska

Z analyzy trendov katetrizovanych pacientov mozno predpokladat stipajice pocty pacientov s diagnézou akUtneho
koronarneho syndrému a pokles poctu pacientov so stabilnou anginou pectoris.

Za dblezité povazujeme udrzat stlpajuci trend poctu TF TAVI u pacientov so zavaznou aortalnou stenozou. Po publikovani
Odporuéani ECS pre manazment pacientov s chlopovymi chybami sa rozsirili indikacie pre TF TAVI. Predpokladame
stpajuci poCet pacientov so zavaznou AS s potrebou TF TAVI.

Planovat vymenu dvoch kardioangiografickych rtg. pristrojov pre invazivne a intervenéné vykony v kardiol6gii (pracoviska A
a C, ktoré st moralne zastarané).

ODDELENIE NEINVAZIVNEJ KARDIOLOGIE (ONK)

Primar MUDr. Jan Postulka

Vedtica sestra Mgr. Martina Lesna

Pocet lekarov 8 (4 piny Gvazok, 4 Ciastocny Uvazok)
Pocet sestier 13

Pocet sanitarov 1

Oddelenie neinvazivnej kardioldgie (ONK) komplexne pokryva potreby ambulantnych a 16zkovych oddeleni NUSCH
a externych zdravotnickych zariadeni v ramci neinvazivnej diagnostiky kardiovaskularnych ochoreni s dominanciou
echokardiografie vratane jej Specializovanych modalit. ONK je suéastou Skoliaceho pracoviska pre postgraduélne
vzdelavanie v echokardiografickych metodikéch.

So zavedenim novych metodik kardiochirurgie a intervencnej kardioldgie v lieCbe Strukturalnych vad sa vyznamne rozSiruje
rozsah vykonov oddelenia na katetrizanych a kardiochirurgickych salach.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2023
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Ukazovatel 2022 2023

Echokardiografia 18880 20096

TEE 1630 1905 16,9
Kontrastné TEE 106 17 10,4
Zat'azova echokardiografia 31 31 -
Spirometria 616 949 54,1
6MWT 292 287 1,7
Holter EKG 1563 1509 -3,5
AMTK 517 498 -3,7
Ergometria 940 1018 8,3
USG arterialneho systému 6334 6702 58
USG vendzneho systému 1111 1073 -3,4
USG abdomen 484 546 12,8

Plan rozvoja pracoviska

Dominantné zameranie oddelenia na Specialne echokardiografické metodiky vratane periproceduralnej echokardiografie
(chirurgickej i intervencnej) so zabezpegenim zastupitelnosti pracovnikov.

Prechod na off-line analyzu echokardiografickych vySetreni.

KARDIOCHIRURGICKA KLINIKA
Oddelenie kardiochirurgie

Primar doc. MUDr. Michal Hulman, PhD.

Veduca sestra Mgr. Beata Vernerova, Mgr. Monika Zibrinova
Pocet lekarov 24

Pocet sestier 51

Pocet sanitarov 17

Ini pracovnici v zdravotnictve 9

Pocet 16zok 56

Pocet operaénych sal 4

Kardiochirurgicka klinika LF UK a NUSCH, a.s., Bratislava nielen poétom vykonov ale aj rozsahom a komplexnostou
chirurgického rieSenia problematiky ziskanych ochoreni srdca a velkych ciev hrudnika a vrodenych chyb srdca v dospelosti
zastava veduce postavenie v ramci Slovenskej republiky. V uplynulom roku pokraCovala v realizacii operaénych vykonov
v ramci vSetkych programov prebiehajucich na pracovisku v predchadzajucich rokoch. Napriek pokracujucom nedostatku
zdravotnickych pracovnikov doSlo k miernemu vzostupu celkového poCtu operaénych vykonov realizovanych v
mimotelovom obehu a po¢tu implantovanych transkatétrovych chlopni.

' NUSCH, a.s.
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Nadalej sa udrzuje trend postupného poklesu poétu realizovanych aorto-koronarnych bypassov a nasledny vzostup
kombinovanych vykonov , respektive komplexnych vykonov v ramci programu GUCH. Pretrvéva trend rastu operacnych
vykonov na hrudnikovej aorte . VSetky tieto skutoCnosti zvySuju naroky nielen na zdravotnicky personal, ale aj na pocet
a technické vybavenie intenzivnych |6zok.

Ukazovatel Porovnanie v %

Pocet hospitalizacii 1014 1009 100,5 %
Pocet operacénych vykonov spolu 1006 996 101,0 %
CABG 855 391 90,8 %
CABG bez ECC 61 82 74,4 %
Chlopriova nahrada 424 39 107,1 %
Aneuryzma hrudnej aorty 100 100 -
Transplantacia srdca 18 18 -
Implantacia dlhodobého LVAD 14 11 127,3 %
Bi VAD Berlin Heart 2 1 200,0 %
Plastika chlopne 118 126 93,7 %
Transkatétrova nahrada chlopne 57

Aortalna protéza 36 36 -
Mitralna protéza 3 3 -
ECLS 32 35 91,4 %

Plan rozvoja pracoviska

Nakolko mé ustav viac ako 25 rokov , na operaénych salach a pracoviskach OAIM, ¢o su kltu€ové pracoviska pre fungovanie
kardiochirurgického programu, je potrebné realizovat rekonStrukciu a modernizéciu tychto priestorov. RieSenim je
vybudovanie novych operaCnych sal, vratane hybridnej operaCnej sély, 16Zok intenzivnej starostlivosti a nasledna
rekonstrukcia existujucich priestorov. Toto je nevyhnutna podmienka fungovania modemého kardiochirurgického programu
na naSom Ustave.

Viytvorenie centra pre mechanické podporné systémy. Dvodov na vytvorenie pracoviska je rozSirovanie indikacii pouZitia
kratkodobych ECLS ale aj technologicky pokrok vo vyvoji dihodobych LVAD a tym aj nérast poCtu pacientov. Vzhfadom na
osobitl problematiku a potrebu dihej hospitalizacie by vytvorenie Specializovaného centra odlahcilo néroky na intenzivne
|6zka a zvysilo poCty Standardnych kardiochirurgickych vykonov.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2023



KLINIKA CIEVNEJ CHIRURGIE (KCCH)
Oddelenie cievnej chirurgie (OCCH)

Primar MUDr. Jan Tomka, PhD., MPH
Vedtca sestra Mgr. Agata Gaborova

Pocet lekarov 13

Pocet sestier 13 (9)

Pocet sanitarov 2

Ini pracovnici v zdravotnictve 3

Pocet 16zok 28

Pocet operacnych sal 2

Cievne rekonstrukéné chirurgické a endovaskuldme vykony pri arteridinych a vendznych ochoreniach,
konziliarna ¢innost v rdmci vSetkych Specializovanych cievnych chirurgickych ainych pracovisk v SR. Pedagogicka
pregradualna a postgraduélna praca v ramci Lekarskej fakulty SZU v Bratislave.

Pocet hospitalizacii 1079 1055 -2,22

Pocet operaénych vykonov spolu 1330 1234 - 7,21
Ambulantné vykony 2022 2023

Pocet vysetrenych pacientov 6804 8195 +20,4

Pocet ultrazvukovych (dopplerovskych)

. ; 692 485 -29,9
vysetreni

Ambulantna ¢innost’

Vdvoch ambulanciach Kliniky cievnej chirurgie NUSCH,a.s. bolo celkovo vySetrenych 8195 pacientov.
Dopplerovské vySetrenie arteriéineho systému bolo vykonané u 485 (100%) pacientov, z toho bolo 228 (47 %) ambulantnych
a 257 (53 %) u hospitalizovanych pacientov. PoCet ambulantne vySetrenych pacientov vzréstol oproti roku 2022 o0 1391 (20,4
%) pacientov. Je to najmé v dosledku toho, Ze sa nam podarilo otvorit |. Specializovani ambulanciu na lie€bu chronickych
ran v SR. Od marca na tejto ambulancii bolo vySetrenych viac ako 1660 pacientov. Zaroven sa v ramci tejto ambulancie
vykonadva postgradualna edukacia sestier v ramci ranového teamu NUSCH a ADOS sestier z terénu. Vysoky pocet
vySetrenych pacientov je odrazom velkého poCtu pacientov z inych zdravotnickych zariadeni, ktori vyZzaduju vaskularnu
konzultaciu pred alebo po operaciach a intervenénych vykonoch na arteriainom systéme. Realizovanie vysokého poctu
Specializovanych konzultécii v celoslovenskom meradle je logickym dosledkom vzhladom na Specifické postavenie nasho
pracoviska.

Cinnost’ 16zkového oddelenia

Pocet hospitalizovanych pacientov bol 1055 (100%). Z tohto poctu bolo 606 (57 %) muzov a 449 (43 %) Zien. Pocet
realizovanych operaénych vykonov na naSe;j klinike bol 1234 (100%), z toho bolo 1041 (84,3 %) planovanych a 193 (15,6
%) urgentnych.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2023
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V ramci hospitalizacie sme vykonavali taktiez diagnosticky proces a zaistenie komplexnej 16zkovej starostlivosti aj
pri niektorych intervenénych endovaskularnych vykonoch z inych oddeleni NUSCH, a.s.

Ukazovatel 2022 2023

Celkovy pocet operacii 1330 1234
z toho elektivnych 1204 1041 -13,53
z toho akutnych 126 193 +53,17
Operacie na supraartovych vetvach aorty 95 109 +14,73
- vykony na karotickom rie¢isku 87 99 +13,79
- debranching SAV (CC, CS bypas), aneuryzmy 8 10 +25
SAV
Operacie v aortoiliackej oblasti 78 94 +20,51
- rAAA - rupturovana abdominalna aneuryzma 1 6 +500
- elektivne AAA, TAAA aortalne aneuryzmy 15 15 0
- explantacia aortalnych stentgraftov 5 4 -20
- aortobifemoralny bypas 24 43 +79,16
- reoperacie aortobifemoralnych bypasov 8 1 -87,5
Abdominalne visceralne vykony 3 3 0
(debranching)
- iliakofemoralny bypas 22 22 0
Infrainguinalne rekonstrukcie 185 154 -16,75
- femoropoplitealny bypas 31 43 +38,7
- femokruralny - pedalny bypas 14 29 +107, 14
- reoperacie femorokruralnej oblasti 7 13 +85,7
- profundoplastiky 120 69 42,5
Periférne arterialne aneuryzmy 10 18 +80
- operacie pre AAP (poplitealne) 8 15 +87,5
- operacie pre AAB (brachialne) 2 3 +50
Extraanatomickeé rekonstrukcie pre PAO 10 12 +20
(axilofemoralny bypas. Femorofemoralny cross
bypas)
Embolektomie pre ALI (akutnu kon¢atinovu 37 39 +5,40
ischémiu)
Operacie na venéznom riecisku 319 245 -23,19
Dialyzaéné pristupy 99 137 +38,38
- arteriovendzne dialyzaéné cievne pristupy 59 106 +79,66
- permcath/PICC katétre 40 31 -22,5
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Operacné vykony 2022 2023

Operacie vaskularnych utlakovych syndromov +47,6
- Dunbarov sy. (MALS) 5 9 +80
- Wilkieho sy. (SMAS) 10 11 +10
- Thoracic outlet syndrom (TOS) 4 2 -50
- Nutcracker syndrom 2 8 +300
Operacie pre tumory 20 9 -55
Endovaskularne vykony a trombolyzy 70 82 +17,14
Pristupové komplikacie po endovaksularnej 52 26 -50
liecbe (TEVAR, PVI, SKG, ECMO,DKC).
VAC, dehiscencie operaénych ran a infekcie 130 126 -3,07
Amputacie 70 64 -8,57
- femoralne/exartikulacie 21 12 -42,85
- kruralne 19 14 -26,31
- nizke 30 38 +26,6
- primarne amputacie 9 7 22,2
- sekundarne amputacie 61 57 -6,5
Operacné revizie pre krvacania po 16 15 6,25
rekonstrukénych vykonoch
Iné 115 82 -28,69

Plan rozvoja pracoviska

Ocakavame, Ze v podmienkach NUSCH, a.s., sa podari vybudovat modernd hybridnu operaénu sélu, a tak budeme mat
moznost aktivne sa zl€astfiovat na réznych hybridnych operaénych vykonoch, ktoré st v st¢asnosti zakladom moderne;
otvorenej a endovaskuldrnej chirurgie v kardiovaskulamej chirurgii vo svete. Nadalej sa budeme aktivne venovat
rozpracovaniu odbornej problematiky intraabdominélnych vaskulérnych kompresivnych syndrémov. Aktivne realizovat
v spolupraci s inymi Specializovanymi onkologickymi pracoviskami v Bratislave onkovaskularny chirurgicky program.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2023
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ODDELENIE ZLYHAVANIA A TRANSPLANTACIE SRDCA (0ZaT)

Primar doc. MUDr. Eva Goncalvesova, CSc., FESC
Veduca sestra zastupujuca Mgr. Jakubcova Katarina
Pocet lekarov 8,7

Stani¢na sestra Mgr. Andrej Slivka, MPH

Pocet sestier 15,5

Pocet praktickych sestier 2

VAD koordinator 1

HTx koordinator 1

Pocet sanitarov 6

Referent pre poist'ovnictvo 1

Pocet 16Zok 14 + 3 JIS

Pocet intervenénych sal 1

Echokardiografické laboratérium 1

Pocet ambulancii 2

Oddelenie zlyhavania a transplantacie srdca pIni tieto zakladné okruhy Uloh:

* Komplexna starostlivost o pacientov s pokrogilym srdcovym zlyhavanim a pacientov s podpornymi
obehovymi systémami, ktori st potencialni kandidati HTx.

* Vyber a starostlivost o kandidatov transplantécie srdca.

* Dlhodoba kontinualna multidisciplinarna starostlivost o pacientov po transplantacii srdca.
* Diagnosticka a lie¢ebn4 starostlivost o pacientov s plucnou artériovou hypertenziou.

* Starostlivost o pacientov so zavaznymi myokarditidami a vzacnymi kardiomyopatiami

OZaT je jedinym pracoviskom v SR, ktoré garantuje program transplantécie srdca a rieSi ulohy manazmentu
pacientov pred a po transplantacii. Od roku 2011 je st¢astou pracoviska Centrum pre plicnu hypertenziu. Oddelenie ma
17 16zok, vSetky st monitorované, 3 su 16Zzka JIS. Sucastou oddelenia je laboratorium na pravostranné katetrizacie,
echokardiografické pracovisko a dve ambulancie.

S narastajucim poctom pacientov po transplantacii srdca, pacientov s implantovanymi LVAD, Cakatefov na
transplantaciu ako aj pacientov s PAH a inymi vzacnymi pochoreniami sa zvySuju naroky na ambulantnu ¢innost. OZaT
mé& dve ambulantné pracoviska zabezpecujuce si si¢asne aj neinvazivnu diagnostiku. Organizaéne a personalne su plne
podriadené OZaT. K dispozicii je tiez 24 hodinova konzultaéna telefonicka sluzba.

Od zaciatku roka 2021 do pInej organizacnej pdsobnosti a zodpovednosti OZaT sa dostala nielen koordinacie odberu, ale
priamo aj zabezpeCenie materialu a sestry, ktora je suCastou odberového timu a asistuje chirurgovi pri odbere srdca.

Administrativne €innosti viazané na program transplantacie srdca, mechanickych podpdr obehu aj pfUcnej hypertenzie su
kvantitativna aj kvalitativna naro¢né, ¢o zodpovedé potreba personélneho zabezpecenie koordinatorskych ¢innosti.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2023



Ukazovatel 2022 2023

Pocet transplantacii

Implantacie LVAD/ BHT 12/2 16/2 +33,3/0
Pocet hospitalizacii 657 908 +38,2
Pocet ambulantnych vySetreni 5463 5550 +1,59
Endomyokardialne biopsie -3,97
Pravostranna katetrizacia a centralna
hemodynamika 122 145 +18.9
Test reverzibility 24 27 +12,5
Echokardiografia TTE/dobut. Echo/zat’az. echo 2288/9/7 2542/9/5 11,1/0//-28,5
TEE 40 66 +26
Neinvazivne zat'azové testy 243 449 +84,8
Elektrické kardioverzie 34 31 -9

Transplantaény program

K 31. decembru 2023 bolo v NUSCH, a.s., od otvorenia programu v roku 1998 realizovanych 383 transplantécii
srdca (HTx). K tomuto datumu bolo na Cakacej listine 34 pacientov. Pogas roka 2023 bolo ohlasenych 39 potenciélnych
darcov. V ramci transplantatného programu resp. dnes uz programu nahrady srdca hospitalizujeme pacientov so zavaznymi
formami srdcového zlyhavania. Na oddeleni st jednak lie€eni, jednak prejdu procesom diagnostickej reevaluécie.

Cast z nich je zaraden do transplantaéného programu, vagsej dasti st navrhnuté iné lieebné postupy (konvenéna chirurgia,
elektroimpulzoterapia, transkatetrové chlopiiové intervencie, komplexna individualizovana konzervativna liecba).

Starostlivost o pacientov s pokro€ilym srdcovym zlyhavanim je dnes dominantnou napliiou ambulantnej €innosti
0ZzaT. S narastajucim poétom pacientov na ¢akacej listine a sii€asne pacientov s dlhodobou mechanickou podporou obehu
rastl naroky na manazment tychto pacientov. Komplexnost a rizikovy profil pacientov sa odraza aj v postupne narastajucej
priemernej dizke hospitalizacie na oddeleni.

Vyrazne sa tieZ zvySuje poCet ambulantnych navstev aj telefonickych konzultécii tzv. ,transplantacnej prisluzby.

Program mechanickych implantabilnych podpdr Favej komory (LVAD) a inovativnej elektroimpulzoterapie

V starostlivosti OZaT je/bolo k 31. decembru 2023 193 pacientov, kde bola indikovana mechanicka podpora obehu.
Na Cakacej listine je v suCasnosti 16 pacientov s LVAD. Jedenasti pacienti maji LVAD ako destinaénu lie¢bu. Pacienti s LVAD
st v domécej lieCbe. Ambulantnu starostlivost zabezpec€uje OZaT.

V roku 2023 sa v ramci tohto programu realizovali 2 implantacie dlhodobej biventrikularnej extrakorporéine;
mechanickej podpory, ake premostenie k transplantécii. Jeden pacient bol prepusteny domov a jeden pacient exitus pocas
hospitalizacie .

Novou metodikou, pre ktori sme vytvorili Standardné podmienky na jej realizaciu, je implantécia systémov Barostim

aCCM . Vobdobi pandémie COVID -19 sme rozvoj tychto lieCebnych metodik pozastavili. Vzhfadom na aktuélnu
ekonomicku situaciu je restart tychto programov otazny. V roku 2023 nebol implantovany Ziaden z tychto systémov.

' NUSCH. a.s.
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Vroku 2022 sme zacali pouzivat metodiku ultrafiltracie systémom Aquadex u pacientov rezistentnych na beznu
diureticku lieCbu. K 31. decembru 2023 sme touto metddou lie€ili 9 pacientov.

Program plticnej artériovej hypertenzie

Program obsahuje diagnostiku a dihodobu kontinualnu hospitalizaénu aj ambulantnu starostlivost o pacientov s PAH
(pllcna artériova hypertenzia), vratane zabezpeéenia preskripcie Specifickej lieGby. V obdobi od roku 2005 (zaciatok
programu) sme vySetrili 421 pacientov s podozrenim na plucnu artériovu hypertenziu (PAH). Tato bola do 31.12. 2023
diagnostikovana u 172 pacientov. 17 pacienti boli na naSom pracovisku pripraveni a zaradeni na transplantéciu pluc v AKH
Vieden a neskor v Prahe. V pravidelnej ambulantnej starostlivosti s preskripciou Specifickej lie€by bolo v roku 2023 - 64
pacientov.

Program myokarditid a kardiomyopatii

OZaT je v sUcasnosti jedinym pracoviskom na Slovensku, ktoré je schopné urobit’ diagnostiku myokarditidy “na
urovni doby”. V poslednych 11 rokoch sme realizovali diagnosticki endomyokardiainu biopsiu u 410 pacientov.
Predpokladame dalSi nérast poétu diagnostickych endomyokardiélnych biopsii.

U pacientov s familiarnou kardiomyopatiou odosielame pacientov na vySetrenie u klinického genetika. Snazime sa
o dosiahnutie priamejSieho prepojenia genetickej diagnostiky u kardiomyopatii a kardiovaskularnych ochoreni veelku. Zriadili
a personalne obsadili sme zabezpedili fungovanie ambulancie klinickej genetiky so S$pecifickym zameranim na
kardiogenetiku. Podnikli sme opatrenia na zlep3enie diagnostiky a dostupnosti lieCby amyloid6zy srdca a inych infiltrativnych
kardiomyopatii.

Doteraz sme vySetrili celkovo 657 pacientov s podozreni na Fabryho chorobu, identifikovali 10 rodin s tymto vzacnym
ochorenim (celkovo 17 nositefov mutécie pre alfa galaktozidazu). V skriningovom programe spolupracujeme s rajonnymi
kardiologmi.

Kracovu ulohu v rozvoji programu diagnostiky a lieCby myokarditid a kardiomyopatii zohrava kardiaina magneticka
rezonancia. Dostupnost tohto vySetrenie v NUSCH vytvara predpoklady na skvalitnenie diagnostiky kardiomyopatii
a myokarditid.

Koncentraciou diagnostickej techniky a edukovanych odbornikov vznikla tak optiméalna infratrukura pre budovanie
multidisciplindrneho pracoviska zameraného Specificky na problematiku kardiomyopatii . V sulade s tymto vyvojom aj
aktualnymi medzinarodnymi Standardami sme spustili €innost Specializovanej ambulancie pre kardiomyopatie. Sustreduje sa
na registraciu a doslednu diagnostiku pacientov s familiarnymi kardiomyopatiami a Specificku lie€bu vybranych vzacnych
foriem kardiomyopatii.

Plan rozvoja pracoviska
e voblastiHTx zlepSovat metodiku ochrany Stepu, zlepSovat koordinéciu odberu

e vybudovat pracovisko pre rezistentnu hypertenziu , o sa ukazuje ako nenaplnena potreba staroistlivosti
0 pacientov s kardiovaskuliarymi chorobami na Slovensku

e rozvijat pracovisko zamerané na manazment familiarnych a vzécnych kardiomyopatii
e rozvijat dalej metodiky lieCby pacientov s pokroCilym a rezistentnym srdcovym zlyhavanim

e vypracovat Standardy pre novsie echokardiografické metodiky — strain, cardiac work, zataZové echo pre
diastolickej dysfunkcii favej komory, ramp testy pri LVAD, TEE

e rozpracovavat metodiky vyuZitia telemediciny pre pacientov s PAH a SZ a pacientov na ¢akacom liste
Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2023
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ODDELENIE ANESTEZIOLOGIE A INTENZIVNEJ MEDICINY (OAIM)

Primar MUDr. Ingrid Olejarova, PhD., MPH
Vedtca sestra Magr. Alzbeta Feketeova

Pocet lekarov 18 + 2 lekéari na 0,2 uvazok

Pocet sestier 71 + 7 praktickych sestier

Pocet sanitarov 14

Ini pracovnici v zdravotnictve 6

Pocet 16zok 28 intenzivnych |6zok, z toho:

- 416zka pre cievnu JIS
- 216Zka pre neurointenzivnu starostlivost
- 2l6zka pre dialyza¢ny stacionar

OAIM mé v sUCasnosti tri zakladné pracoviska - pracovisko operaénych sal s jednotkou postanesteticke;
starostlivosti, 16Zkové oddelenie a anestéziologicku ambulanciu. Hlavnou néplfiou prace oddelenia je komplexna
perioperacna starostlivost o pacientov podrobujucich sa kardiochirurgickym a angiochirurgickym vykonom a diagnostickym a
intervennym procediram v angioldgii, akitnej kardiologii a arytmologii. Okrem anestéziologickej a v€asnej pooperacnej
starostlivosti v konvenénej kardio a angiochirurgii je na oddeleni pine funkény program perioperacnej intenzivnej starostlivosti
po transplantacii srdca, implantacii kratkodobych aj dlhodobych mechanickych podpér srdca, ECMO/ECLS a implantacii TAH.
OAIM ma rozpracovany program prevencie a véasného zachytu nozokomialnych infekcii, prevencie a liecby akutneho
pooperacného renalneho zlyhania metddami kontinuainej aj intermitentnej eliminaénej lie€by, manazment pravokomorového
zlyhavania v désledku vysokej pllcnej hypertenzie, protokol bezpeénosti pacienta na operacnych salach, lieCba Zivot
ohrozujuceho krvacania a dalSie Standardizované terapeutické a diagnostické postupy a oSetrovatelské Standardy. Koncom
roka zaCala v ramci anestéziologickej ambulancie pracovat aj ambulancia nutri¢nej podpory. Na OAIM pracuje ranovy tim
vedeny veducou sestrou oddelenia a stani¢nymi sestrami [6zkovych Casti oddelenia.

V roku 2023 OAIM podalo 1 984 anestézii, z Eoho 251 tvorili regionalne anestézie. 67 anestéziologickych vykonov
bolo realizovanych mimo Standardnych operaénych sél pacientom podrobujucim sa intervenénym diagnostickym a lieGebnym
vykonom. OAIM v roku 2023 hospitalizovalo 1 161 pacientov . Priemerna oSetrovacia doba bola 4,8 diia. Operaéné sély aj
jednotka poanestetickej starostlivosti v operanom trakte st vybavené modernymi anestéziologickymi pristrojmi, monitormi a
pristrojmi na vedenie bezpeCnej anestézie. V intervecnej radiologii a intervencnej kardiologii su podavané celkové a
regionaine anestézie a analgosedécie pri vykonoch na hrudnej aorte a jej vetvach, pri zakrokoch na intrakranialnych cievach
a perkutannych vykonoch na srdcovych chlopniach.

Na anestéziologickej ambulancii bolo za rok 2023 vykonanych 1 445 vySetreni.

OAIM zabezpecCuje kardiopulmonalnu resusciticiu v rdmci Ustavu a naslednu komplexnu poresuscitatnu lieCbu ako
aj Skolenia lekarov a sestier ustavu v problematike intenzivnej starostlivosti v kardiovaskularnej chirurgii a v zakladoch
kardiopulmonélnej resuscitacie.

OAIM je Skoliace pracovisko pre Studentov Slovenskej zdravotnickej univerzity v odbore OSetrovatelstvo a vykonava
postgraduéine vzdelavanie Studentov v ramci Specializacného Studia v odbore Anestézioldgia a intenzivna medicina.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2023



Anestézia celkom 2039 1984 -2,70
Anestézia kardiochirurg. pac. 1358 1325 -2,43
Anestézia cievnych pac. 681 659 -3,23
Anestézia na Rtg salach 69 67 -2,89
Celkovy pocet pac. lieenych na OAIM

1189 1161 -2,35
Pacienti po transplantacii srdca 18 18 -
Pacienti na mechanickych podporach 51 61 +19,61
Pacienti po op. srdca a velkych ciev 996 971 - 2,51
Pacienti po operacii ciev 78 90 +15,38
Pacienti s inymi ochoreniami 97 82 - 15,46
Pocet hemodialyzovanych pacientov 74 59 - 20,27
Pocet HD vykonov 450 445 - 1,11
Umela pl'iicna ventilacia nad 24 hod. 191 194 1,05

Plan rozvoja pracoviska

OAIM bude nadalej rozvijat uz zavedené diagnostické a lieebné programy a aktualizovat ich na zéklade EBM.
V nasledujucom obdobi sa budeme venovat najma rozvoju regionalnych anestéziologickych technik, programu perioperaéne;
nutriénej podpory a pooperacnej analgézii v rdmci programu ERACS.

Budeme sa snazit doplnit a stabilizovat personal, najmé zdravotné sestry a sanitarov a skvalitnit ich adaptaCny proces pri
nastupe na nase pracovisko.

V spolupréci s vedenim Gstavu bude potrebné zrekon$truovat 16zkovu ¢ast oddelenia tak, aby spifialo kritéria najvyssieho
Standardu intenzivnych 16Zok

KLINIKA DIAGNOSTICKEJ A INTERVENCNEJ RADIOLOGIE (ODIR)

Primar MUDr. Erika Drangova

Veduci lekar OIRA MUDr. Petr Varejka, CSc.

Veduci lekar MR doc. MUDr. Jana Polakova Mistinova, PhD.
Veduci radiologicky technik Bc. Stefan Chudacik

Pocet lekarov 17 (celkovo Uvazok 11,6) z toho 1 na MD
Pocet sestier 11 (6 OIRA, 3 CT+USG, 2 MR)

Pocet sanitarov 3 (OIRA)

Pocet radiologickych technikov 11

Ini pracovnici v zdravotnictve 3 (1 naMD)

Pocet operacnych / intervenénych sal 1

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2023
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Oddelenie diagnostickej a intervenénej radioldgie je pracoviskom s jedineénym zameranim. Vykonava vysokoSpecializované
vySetrenia zamerané na kardiovaskularnu problematiku, ale tiez musi byt schopné pokryt Siroké spektrum beznych
radiologickych vySetreni na vysokej Urovni.

V kardiovaskularnej oblasti sa na ODIR riesia najkomplikovanejsie pripady z celého Slovenska. Do spektra vykonov
pracoviska preto okrem zakladnych rtg vySetreni a beznych CT vySetreni, patri Specializovana diagnostika vaskularneho
systému a srdca ato ako na CT tak aj na MR pracovisku. CT a MR pracovisko je vybavené jednym z najmodernejSich
pristrojov, ktory pouziva systém umelej inteligencie. Pracovisko magnetickej rezonancie s novym MR pristrojom bolo uvedené
do prevadzky v méji 2021. MR pristroj a jeho softwarové vybavenie je zamerané na vySetrenie kardiovaskularneho systému.
Poskytujeme komplexné MR vySetrenie srdca spolu s 4D flow technikou u dospelych a deti, aj v celkovej anestéze. Ako jediné
MR pracovisko na Slovensku realizujeme snimanie prietokov cez velké cievy v celom rozsahu hrudnika s moznostou
nasledného vyhodnotenia jednotlivych parametrov pomocou software Arterys s umelou inteligenciou. Realizujeme vSetky
typy MR angiografii, kontrastné, nativne, ASL technikou. Okrem prednostného vySetrenia pacientov indikovanych z NUSCH
poskytujeme MR vySetrenia kardiovaskularneho systému prakticky pre celé Slovensko.

ODIR v Uzkej spolupraci s DKC tiez vykonava vySetrenia komplikovanych detskych pacientov. Na USG  pracovisku ODIR
sa vykonava Siroké spektrum Specializovanych vySetreni ciev, ale aj ostatné USG  vySetrenia hospitalizovanych a
ambulantnych pacientov.

Klinika diagnostickej a intervenénej radiologie SZU sa podiela na Specializatnej priprave lekarov v odbore radioldgia a v
pregradualnej vychove LF SZU.

CT- celkovy pocet vykazanych vysetreni 4184 3801
Kardio CT 1160 1043
CT angiografia 3356 3042
CT v oblasti hrudnika 2288 2251
CT hrudnika, brucha a panvy v jednom sedeni 578 462
CT calcium scoring

722 695
CT v oblasti hlavy 463 481
MR- celkovy pocet vykazanych vysetreni 1745 1731
MR srdca 1101 1387
MR muskuloskeletalneho systému 375 269
MR v oblasti brucha a panvy 95 29
MR v oblasti hlavy 161 121
USG - celkovy pocet vykazanych vysetreni 3392 3172
RTG - celkovy pocet vykazanych vysetreni 9574 10337

Plan rozvoja pracoviska

Poskytovanie nevaskularnych intervenénych vykonov pod USG a CT navigéciou.
Zavedenie kontrastnych sonografii (CEUS) do beZnej praxe.

Zaobstaranie nového skiagraficko/skiaskopického pristroja.

NaSe pracovisko bude st¢astou rekonstrukcie 1. poschodia z Planu obnovy a odolnosti.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2023
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ODDELENIE INTERVENCNEJ ANGIOLOGIE (OIRA)

Veduci lekar MUDr. Petr Varejka, CSc.
Veduca sestra Boriova Silvia

Pocet lekarov 4

Pocet sestier 6

Pocet sanitarov 3

Pocet operacnych / intervenénych sal 1

Oddelenie intervencnej angiolégie je vedlcim pracoviskom na poli vaskuldrnych intervencii na Slovensku s
nezastupitelnou ulohou v mnohych oblastiach. Hlavnou naplfiou pracoviska je vykonavanie invazivnych diagnostickych a
terapeutickych zakrokov v celom spektre tepenového a Zilového systému.

PTA kon¢atinovych a visceralnych tepien 483 493 102
Stenting koncatinovych a visceralnych tepien 158 138 87
Stenting karotickych a vetebralnych tepien 88 101 115
Perkutanna terapia ochoreni aorty stentgraftom 93 97 104
Trombolyza alebo hydrolyza cievneho uzaveru 37 39 105
Aspiracia trombotického materialu (véetne CMP) 129 103 80

Plan rozvoja pracoviska
V roku 2024 planujeme rozSirenie katetrizaénych kapacit o druhu katetrizaénu sélu vybavenu najmodernejSim pristrojom
sluziacim k vykonavaniu diagnostickych a terapeutickych vykonov na nekoronarnych tepnach.

AMBULANTNE ODDELENIE (AO)

Primar MUDr. Ivana Soé$ova, PhD., FESC
Vedtca sestra PhDr. Maria Raj¢okova

Pocet lekarov 3,7

Pocet sestier 22

Pocet sanitarov 1

Ini pracovnici v zdravotnictve 1 prakticka sestra

Cielom &nnosti Ambulantného oddelenia NUSCH, a.s., je poskytovanie kvalitnej odbornej zdravotnej
starostlivosti a konzilidrnych sluZieb na ambulantnej urovni, ktorych rozsah je urovany zévaZnostou postihnutia
kardiovaskularneho systému jednotlivych pacientov, ako aj poziadavkami odosielajucich lekarov - Specialistov,

' NUSCH, a.s.
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kardioldgov, internistov, angiolégov, chirurgov, neurolégov a dalSich.

Ambulantné oddelenie kooperuje so vetkymi ostatnymi oddeleniami a klinikami NUSCH, a.s., o je nevyhnutnym
predpokladom zabezpe&enia komplexného rieSenia celého spektra ochoreni srdca a ciev.

Ambulantné oddelenie realizujt prijmy pacientov objednanych na elektivne hospitalizacie, resp. preklady z inych
zdravotnickych zariadeni na [6zkové oddelenia NUSCH, a.s.

Ambulantné oddelenie NUSCH, a.s., tvori 24 ambulancii, v ktorych pracuji stabilni ambulantni lekari, ale aj lekéri, ktori
kmefiovo patria pod iné oddelenia NUSCH, a.s. a maji (ivézok pre vykonavanie ambulantnej prace.

V roku 2023 bolo vySetrenych v porovnani s rokom 2022 o 132 pacientov viac , ¢o predstavuje narast o0 0,23%.

Ukazovatel 2022 2023

Pocet vySetrenych pacientov 56715 56847 +0,23

Plan rozvoja pracoviska

PokraCovat v budovani a rozvijani centra preventivnej kardiolégie s ciefom redukcie kardiovaskularnej morbidity a mortality
populacie so zameranim na sekundarnu prevenciu. Naplnenie poziadavky o vysSiu dostupnost niektorych neinvazivnych
vySetrovacich metdd — najma echokardiografie v jednotlivych kardiologickych ambulanciach.

ODDELENIE PRE VRODENE CHYBY SRDCA V DOSPELOSTI

Primar Prof. MUDr. Iveta Simkova, CSc. — poverena vedenim
Vedtica sestra Mgr. Marianna Stromkova

Pocet lekarov 44

Pocet sestier spolo¢né s OVK2

Pocet sanitarov spolocni s OVK2

Ini pracovnici v zdravotnictve dokumentaristka a psycholdg spolo¢ni s OVK

Pocet 16zok 8 16Zok

Oddelenie pre vrodené chyby srdca v dospelosti (OVCHSD) je originalne, v SR jedinecné takto Specializované
pracovisko, existujlice 3 roky a 4 mesiace. Ako pokragovatel Centra pre vrodené chyby srdca v dospelosti NUSCH a.s. so
Statutom expertizneho pracoviska s celoslovenskou pdsobnostou bolo zriadené 1. septembra 2020. Hlavnym odbornym
poslanim tohto oddelenia je:

o komplexna starostlivost o dospelych pacientov s vrodenymi chybami srdca (VCHS):

o diagnostika VCHS, jej stratifikicia, detekcia rezidualnych nalezov a komplikécii, indikécia na rieSenie
(transkatétrové / kardiochirugické), konzervativna liecha inoperabilnych pacientov

o detekcia, diagnostika a lieCba (konzervativna a radikalna) koincidentalnej ziskanej choroby srdca v dospelom
veku

o systematicka zdravotna starostlivost (ZS) o dospelych pacientov s VCHS:

e ambulantnd a Ustavna, véitane zabezpeCenia vysoko$pecializovanych lie¢ebnych metéd v spolupraci so
vSetkymi pracoviskami NUSCH a.s. a dalSimi Specializovanymi pracoviskami v SR a v zahranici
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o dispenzarna ambulantna ZS o vysoky poCet pacientov s komplexnymi VCHS z Gzemia celého Slovenska, ale
aj s jednoduchymi VCHS, ktori vyZaduju konzultacie Specialistov z nasho Expertizneho pracoviska.

e program komplexnej ZS (diagnostika a lie€ba, vCitane Specifickej) s pllcnou artériovou hypertenziou asociovanou
s VCHS a s chronickou tromboembolickou pftcnou hypertenziou (CTEPH). Z rozhodnutia Ministerstva zdravotnictva SR
vzhladom na expertizu OVCHSD su jeho suCastou dve expertizne pracoviska s celoslovenskou pésobnostou —
Expertizne pracovisko pre VCHSD a Expertizne pracovisko pre CTEPH.

e konziliame, poradenské, posudkové a metodické sluzby v problematike VCHSD a CTEPH v ramci celého NUSCH a.s. a
v celoslovenskom meradle spadovym kardioldgom, a aj dalSim Specialistom.

OVCHSD pozostava z 16zkovej (8 16z0k) v zmysle prevadzkového poriadku, a z ambulantnej ¢asti (prijmova, dispenzarna a
konziliarna ambulancia 5 dni v tyzdni pre potreby celej SR). Do portfolia prace OVCHSD patri dalej klinicky vyskum a
rozvijanie inovativnych diagnostickych a lieCebnych postupov, vysledky ktorych dokumentuje bohata prednaskova a
publikaéna Cinnost v renomovanych odbornych periodikach. OVCHSD je tiez vzdeldvacou bazou Kliniky kardiologie a
angioldgie LF SZU a NUSCH, as., realizuje tak postgradualne vzdelavanie v 3pecializaénom odbore kardioldgia,
v certifikanom odbore echokardiografia a pregradualnu vyuébu internej a kardiovaskularnej mediciny Studentov Lekarskej
fakulty SZU.

Ukazovatel 2022 2023

Pocet hospitalizacii

Echokardiografia: TTE / TEE / kontrastna 1350/92/8/40 1557 /113718 /48 1157122 /225 /1120
Iperioperaéna

EKG + TK Holter 196/22 182/13 92/60
Ergometria a 6MWT 28/292 281297 100/ 101
Funkéné vysetrenie pl'iic: spirometria / 363 /141 /112 562 /177 /210 154 /1257187
bodypletyzmografia / difizna kapacita pluc

Pocet ambulantne vySetrenych pac. 3120 3625 117

Pocet ziadosti do ZP o suhlas s finanéne naro¢nou 288 /21 148* | 21 51* /100

liecbou / s lieGbou v zahranici

*redukcia podmienena skutoénostou, Ze 3 lieky z 5 zo skupiny financéne néroénej liecby v r. 2023 uz nevyZaduju
Suhlas revizneho lekéra, zniZila sa tym v tejto oblasti administrativna zataZenost zdravotnickeho personalu

Plan rozvoja pracoviska
Potreba dovybavit kvalitnym echokardiografickym pristrojom — dodavka echo pristroja sa oéakéva v januari 2024.
Zintenzivnit spolupracu s pracoviskom DKC

Na vysSiu kvalitativnu a kvantitativnu Groven sa v r. 2023 posunula aj spolupraca s DKC, ktora je hlavnym ,donorom®

pacientov s VCHS. Kontinualne spolo¢ne pracujeme na zlepSovani systému transferovania pacientov po zavfSeni dospelosti
z0 ZS v DKC do ZS nasho OVCHSD.

Program spoluprace s OFV DKC pri invazivnom a intervenénom rieSeni nalezov vysoko Specifickych pre VCHS ako
pulmonélna valvuloplastika, dilatacia stendz pulmonalnej artérie, program implantacie pulmonainej chlopne je zavedeny,
dobre funguijlci, a to na zaklade etablovanych protokolov a za spoluprace a podpory viacerych oddeleni NUSCH a.s. V plane
je vytvorenie dalSich spolo¢nych registrov podla diagnéz (popri PPVI) s moznostou vyhodnocovania dat v populécii od ,0
po ,100%

Ako dalsi projekt s cielom zlepsit' kvalitu Zivota naSich hendikepovanych pacientov je rozbehnutie spoluprace
s Fyziatricko-rehabilita&nym oddelenim NUSCH a.s. s cielom etablovat vo vybranych skupinach pacientov do ZS ,supervised
RHB*. Touto témou sa prihovarame k nasim pacientom v brozlrke ,Vas sprievodca na ceste zivotom s VCHSD*, ktord sme
v r. 2023 pripravili.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2023
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V snahe spristupnit regionalnu dostupnost vysokoSpecializovanej ZS pre naSich pacientov zlepSujeme
a rozSirujeme spolupracu s kardiocentrami naprie¢ SK a pontkame konzultacie vo vybranych témach VCHSD.

ODDELENIE LABORATORNEJ MEDICINY (OLM)
Pracovisko hematoldgie a transfuziologie

Primar MUDr. Katarina Darova, PhD.
Veduca laborantka RNDr. lidik6 Holicka

Pocet lekarov 2

Laboratérny diagnostik 1

Zdravotnicki laboranti 10 (vratane veducej laborantky)
Pocet sanitarov 1

Na Pracovisku hematologie a transfuziologie sa vySetruju zékladné a Specidlne hematologicke,
hemostazeologické a imunohematologické vySetrenia.

Pracovisko hematolégie a transfuziolégie ma nasledovné Useky:
* Morfologicky
* Imunohematologicky
* Hemostazeologicky
* KrvnQ banku

Z celkového poctu 49 hematologickych, hemostazeologickych a imunohematologickych vySetreni sa denne
vySetruje 39 parametrov, ostatné parametre 1-krat tyZdenne alebo podfa poziadaviek lekarov na zaklade zavaznosti stavu
pacientov.

Pocty a druhy vySetreni za rok 2023

Laboratérna cinnost’ 2022 2023

Hematologické vysetrenia celkom 118 792 117123

Specialne metody 2477 2200 -11,2
Vysetrenia hemostazy 74 645 73 941 -
Imunohematologické vysetrenia 43 837 44 624 +1,8
Skusky kompatibility 21 345 21514 +0,8

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2023 ’
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Laboratérna cinnost’ 2022 2023

Vysetr. pre int. kontrolu a pomoc. vySetrenia 14 368 18 999 +32,2
Vypocty lab. vySetreni a priprava vzorky 69 534 76 450 +99
Lekarske zavery lab. vySetreni 1747 1640 -6,1
VySetrenia celkom 178 744 182 386 +2,0
Nékup krvnych pripravkov + zasoba 6124 T.U. 5750 T.U.

Spotreba 5839 T.U. 5489 T.U. -6,0
Predaj inym HTO 1T.U. 0T.U. %
Expirované pripravky 44 T.U. 55 T.U. +25,0
Znehodnotené na oddeleniach NUSCH 10 T.U. 6T.U. -60,0
Spotreba (%) 95,3 95,5 +0,2
Celkova expiracia (%) 0,72 0,95 +31,9

Celkovy pocet vySetreni za rok 2023 sa v porovnani s rokom 2022 takmer nezmenil (pokles o 1,4%). Spotreba
nakupenych transfuznych liekov na oddeleniach a klinikach NUSCH, a. zostala takmer nezmenené (nérast 0 0,2%). Percento
expirovanych krvnych pripravkov z celkového objemu nakupenych pripravkov oproti roku 2022 naréstlo 0 25,0% a celkova
expiracia sa zvysila 0 31,9%. V spolupréci s objednavajicimi oddeleniami a klinikami hfadadme schodné rieSenie pre znizenie
celkovej expiracie krvnych pripravkov.

Pristrojové vybavenie: V roku 2023 sa neuskuto¢nila Ziadna investicia na pristrojové vybavenie.
Nové vySetrovacie metddy: V roku 2023 nebola poZiadavka na rozSirenie spektra ponukanych vySetreni.

Uspesnost externej kontroly kvality SEKK/2023:
Hemokoagulacia nad 80 % - Uspesnost 100%
Imunohematoldgia nad 90 % - uspesnost 100%

Krvny obraz nad 95 % - uspesnost 100%

Pracovisko klinickej biochémie

Primar MUDr. Katarina Darova, PhD.
Veduca laborantka Mgr. Lucia Rajni¢ova

Pocet lekarov 1

Laboratérny diagnostik 2

Zdravotnicki laboranti 10 (vratane veducej laborantky)
Pocet sanitarov 1

Vyroéna sprava NUSCH, a.s. za rok 2023
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Naplnou prace OLM - PKB je stanovovat zakladné a Specialne biochemické parametre poskytujlice informéacie
potrebné pre urenie diagndzy, monitorovanie stavu a lieCby pacientov s kardiovaskularnymi ochoreniami. Okrem
centralneho laboratdria ma OLM-PKB aj laborat6rium na operaénom trakte, nevyhnutné pri operaciach v umelom krvnom
obehu.

Na OLM-PKB sa vy3etruju zakladné a Specialne biochemické parametre; z vysledkov niektorych sa robia na
OLM-PKB vypocty podia na to urenych vzorcov. Denne sa vySetruje 73 biochemickych parametrov.

Pocty a druhy vysSetreni za rok 2023

Biochemické vySetrenia 2022 2023

Zakladné a Specialne vySetrenia 154 177 161 402 +47
Zakladné a Specialne statimové vysetrenia 350 921 369 874 +5,4
Vysetrenia pre kontrolu a pomocné analyzy 155 131 144 878 -6,6
Celkovy poéet vySetreni 660 229 676 154 +2,4
Celkovy poéet vySetreni bez internej kontroly 547 763 570108 +4,0

Rastuci trend poétu zakladnych a Specialnych vySetreni pokraduje z predchadzajuceho obdobia. V porovnani s
rokom 2022 pocet vySetreni v dennej prevadzke narastol 0 4,7 %. Pocet statimovych vySetreni sa tieZ zvysil v porovnani s
rokom 2022 (+ 5,4 %). Celkovy pocet vySetreni, preto narastol o + 2,4 %.

Uspesnost externej kontroly kvality SEKK 2023:

Analyty krvného séra nad 80 % - dosiahnuta Uspesnost 100%

Analyty mo¢u nad 80 % - dosiahnuta Uspesnost 100%

ABR nad 90 % - dosiahnuta Uspésnost 100%

Rizikové faktory aterosklerozy nad 80 % - dosiahnuta uspesnost 100%
Kardialne markery nad 85% - dosiahnuté UspeSnost 100%

FYZIATRICKO - REHABILITACNE ODDELENIE (FRO)

Primar MUDr. Ing. Katarina Sladekova

Vedtca fyzioterapeutka PhDr. Katarina Melicher¢ikova, PhD.

Pocet lekarov 1

Pocet sestier 1

Ini pracovnici v zdravotnictve 9 fyzioterapeutov, 1 masér, 1 pracovnik recepcie RC

Fyziatricko-rehabilitatné oddelenie vykonava lieebnii a preventivnu rehabilitaciu (dalej RHB) pacientov NUSCH aj
ambulantnych pacientov s ochorenim srdca a ciev a myoskeletalneho systému. Rehabilitcia vyuziva metodiky a prostriedky
odboru fyziatrie, balneoldgie a lieGebnej rehabilitacie (dalej FBLR), kinezioterapie, preventivno-lieCebnej RHB.

Rekondicné centrum vykonava masérske, balneologické vykony, individuaine a skupinové cvi¢enia. Pre zamestnancov
vykonavajicich rizikové prace v NUSCH je dostupny rekondiény program.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2023
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Ukazovater 202 2023

Pocet novoevidovanych hospitalizovanych pacientov 1488 1517

Pocet novoevidovanych hospitalizovanych pacientov 50 37 -26
DKC

Pocet novoevidovanych ambulantnych pacientov 563 734 +30
Rekondi¢ny program zamestnancov 16 20 +18
Pocet edukécii v predoperacnej priprave v % z 1487 810 -54
celkového poctu

Pocet vykonov pohybovej lie¢by 13 936 15165 +9
Pocet vykonov fyzikalnej terapie 821 1181 +43,8
Priemerny pocet dni lieGebnej RHB / leziaci 12,1 9,8 -20
Priemerny pocet dni lie€ebnej RHB/chédza do 50m 8,0 7,6 +5
Priemerny pocet dni lie¢ebnej RHB / chddza do 200 6,3 57 -12
Priemerny pocet dni lieéebnej RHB / chédza do schodov 71 7,0 -2
Pocet drobnych urazov pracovnikov oddelenia 0 0 X

Plan rozvoja pracoviska

DNS Bobath v DKC, Respiratna fyzioterapia a RHB u pacientov s postCOVID syndrémom, kurz bazalna stimulécia u deti,
dorastu a dospelych.

Kardiorehabilitacia pacientov po AIM, PAH, rehabilitacia po rekonstrukciach periférnych ciev, EVL — ambulantny program
Rekondi¢ny program zamestnancov v rekondiénom centre.

USEK OSETROVATELSKEJ STAROSTLIVOSTI

Namestnicka pre oSetrovatel'stvo PhDr. Gabriela Suttova
Veduce sestry 24
Sestry 409
Metodické sestry 2
Socialna sestra 1
Laboranti OLM a NL 21
Laboranti RTG "
Fyzioterapeuti 10
Nutri¢ny terapeut 2
Prakticka sestra / Zdravotnicky asistent 36
Sanitar / PPVZ 67/58
Ini pracovnici v zdravotnictve 5
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Usek oSetrovatelskej starostlivosti je zamerany na poskytovanie o$etrovatelskej starostlivosti u véetkych pacientov
(hospitalizovanych aj ambulantnych) v ramci jednotlivych oddeleni NUSCH, a.s..
Hlavnym cielom je o najrychlejSie ziskanie nezavislosti a sebestacnosti pacienta. Pre splnenie tychto cielov je potrebné
stanovit plany oSetrovatelskej starostlivosti, vytvarat nové oSetrovatelské Standardy a postupy. Cielom kvalitného
oSetrovatelstva je spokojnost pacientov za podmienok neustaleho vyhodnocovania oSetrovatel'skej starostlivosti, za ktort su
zodpovedné veduce sestry oddeleni spolu s ndmestnickou pre oSetrovatelstvo.

Cinnost' Useku osetrovatel'skej starostlivosti v roku 2023

¢  Organizovanie odbornych seminarov a aktivna prednaskova €innost sestier na konferenciach.

e  Odborna prednaskova ¢innost na SZU.

e Prezentacia jednotlivych oddeleni s odbornym vykladom po&as exkurzii $tudentov SZS a VS.

e  Zabezpedenie odbornej sivislej praxe Studentov | st. VS a odbornej praxe, $tudentov $pecializaéného $tadia. Pri
zabezpeCovani tejto Cinnosti vykonavaju sestry lektorov odbornej praxe.

e ZabezpeCenie odbornej praxe Studentov strednych zdravotnickych Skél. Pri zabezpeCovani tejto ¢innosti pracuju
sestry ako externi ucitelia.

e Prezentacia nemocnice na Dni zamestnavatelov a Dni otvorenych dveri na pdde strednych zdravotnickych $kél a
univerzit.

e Publikatné ¢innost v odbornych sesterskych ¢asopisoch.

Osetrovatel'sky program ,,Starostlivost’ o dekubity a chronické rany*

V lete 2014 bol vytvoreny ,Ranovy tim* pod vedenim PhDr. Gabriely Suttovej, ktory spustil 1.10.2014 pilotny program
zamerany na prevenciu dekubitov, o$etrovanie a lie¢bu chronickych ran. Ulohou ranového timu je aktivita zamerana na
prevenciu dekubitov (zabezpe€ovanie a vyuzivanie pomdcok na prevenciu, Skolenie a usmerfiovanie sestier v preventivnych
opatreniach) a zarovef identifikaciu chronickych ran a vzniknutych dekubitov, zdokumentovanie, stanovenie vhodnej lie¢by
na zaklade spoluprace s chirurgom, poucenie oSetrujlcich sestier o dalSom oSetrovani a priebezna kontrola hojenia danej
rany. Na tento Gcel bol vypracovany metodicky pokyn, ktory sluzi ako navod. Aktuélne pracujd v ranovom time sestry
z jednotlivych [62zkovych oddeleni NUSCH, a.s. a DKC NUSCH, a.s., ktoré tzko spolupracuiju s lekarmi z kardiochirurgického
a cievneho oddelenia. Ulohou timu je sledovat a vyhodnocovat $tatistiku vyskytu dekubitov na jednotlivych oddeleniach a
prijimat preventivne opatrenia. Zameriava sa predovSetkym na vyskyt dekubitov v sakrélnej oblasti, na hlave a na patach,
ktoré patria k hlavnym ukazovatelom v prevencii.

Ukazovate! 202 203

Pocet dekubitov v sakralnej oblasti -6,25
Pocet dekubitov na hlave 11 19 +72
Pocet dekubitov na patach 36 31 -13,9

V januari 2023 sa vytvorili 2 pracovné pozicie pre metodické sestry. Pracovnou napliiou metodickej sestry je proces
zaSkolovania novonastupuijucich sestier. Podielaju sa na procese adaptacie na jednotlivych pracoviskach. Zaroven participuju
na preskolovani sestier pracujucich v naSej nemocnici dlhodobejSie. Zucastruju sa aktivit pre nébor novych sestier a
praktickych sestier. POsobia ako externé vyucuijuce pre Studentov strednej zdravotnickej Skoly.

Sucastou Useku osetrovatelskej starostlivosti je aj praca socialnej sestry
e zabezpeCuje poradensku cinnost nielen pre hospitalizovanych dospelych pacientov, ale aj pre rodinnych
prislusnikov pacientov, vratane DKC,
e skuma a zabezpecCuje vhodné sociélne zazemie pacienta,
e komunikuje s prislusnymi indtitGciami a Uradmi v ramci socialnych potrieb pacienta,
o zabezpecluje agendu spojenu s vypisovanim a odosielanim névrhov na kupelnu lieCbu pacienta.

' NUSCH, ass.
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DETSKE KARDIOCENTRUM, pracovisko NUSCH, a.s.

KARDIOLOGICKE ODDELENIE DKC (KO)

Primar
Veduca sestra

Pocet lekarov

Pocet sestier

Pocet praktickych sestier - asistentov

Pocet sanitarov

Ini pracovnici v zdravotnictve

Pocet 10zok

MUDr. Martin Zahorec, PhD.
Mgr. Jana Sedliakova, PhD.

12 (8,6 Uvézku) , z toho 3 MD/RD
Atestovani kardiolégovia — 4 (3,1 Uvazku)
DKL oddelenie:

14 trojzmenna prevadzka, z toho 3 MD

1 dvojzmenna prevadzka

2 jednozmenna prevadzka

DKL ambulancie:

4 +1(0,5 uvazok)

4

8 (z toho 1 zastup pocas PN)

1 dokumentaristka

1 administrativny pracovnik

1 psycholdg (pre celé DKC)

1 socialny pracovnik (pre celé DKC)
1 lieGebny pedagdg (0,2 uvazok)

23

Kardiologické oddelenie Detského kardiocentra zabezpecuje:

e Specializovanu kardiologickl nemocni¢nu a ambulantnu starostlivost o deti s vrodenymi a ziskanymi ochoreniami
srdcovo-cievneho systému s celoslovenskou pdsobnostou

e nemocni¢nu starostlivost o pacientov po diagnostickej a terapeutickej katetrizacii srdca

e Specializovanu kardiologicki nemocnicni a ambulantnt starostlivost o mladych dospelych s niektorymi
komplexnymi vrodenymi chybami srdca (hlavne fontanovska cirkulacia) s celoslovenskou pésobnostou) a transfer
pacientov do starostlivosti Odd. pre vrodené chyby srdca v dospelosti

e syntézu klinickych, laboratérnych a Specializovanych zobrazovacich a funk&nych vySetreni u pacientov s vrodenymi
a ziskanymi ochoreniami srdca s naslednym planovanim a indikaciou katetrizanej alebo operacnej intervencnej

lieCby

e centralizaciu starostlivosti o detskych pacientov s chronickym srdcovym zlyhanim a zriedkavymi ochoreniami srdca

a ciev (plucna hypertenzia, hypertrofické kardiomyopatie, aortopatie a iné genetické vaskulopatie)

e komplexnu starostlivost o pacientov pred a po transplantacii srdca

e konzultantskd kardiologicku ¢innost pre NUDCH a pre celé (izemie SR

 pregradualnu a postgradualnu vyucbu detskej kardioldgie pod vedenim Kliniky detskej kardiolégie LF UK a NUSCH,

a.s.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2023
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Pocet hospitalizacii na DKL +11,3
Priemerny oSetrovaci ¢as 4,0 3,2 -1,6
Vyuzitie 16zok v % 56 % 49,5% -11,6
Ambulantny usek DKL

Ukazovatel 2023
Pocet ambulantnych vysSetreni 3849
Z toho konzilii 61
Pocet echokardiografickych vysetreni 3513

Plan rozvoja pracoviska

l. Projekt spoluprace s Children’s Hospital of Philadelphia

Ulohy: pokragovat v programe videokonferenénych a emailovych konzultacii komplexnych pacientov s Children’s Hospital of
Philadelphia, ktoré su zarover edukéciou pre lekarov DKC

Termin: celoroéne

Zodpovedny: MUDr. M. Zahorec

2. Organizécia Satelitného sympdzia OMI/AAF s U¢astou zahrani¢nych lektorov

Termin: april 2024

Zodpovedni: MUDr. M. Zahorec, MUDr. M. LapSovéa

Il. Projekt transferu dospelych pacientov s komplexnou VCHS do starostlivosti Odd, pre VCHS v dospelosti

Ulohy: systematické odovzdanie dokumentacie a terapeutického planu pacientov kardiolégmi DKC odbornikom z Odd. pre
VCHS v dospelosti, NUSCH podla schvaleného protokolu

Termin: celoro¢ne

Zodpovedni za DKC: MUDr. M. Zahorec, MUDr. A. Harenéarova

lll. Projekt implementacie nového NIS a elektronizécie objednavania na ambulantné Specializované vySetrenia
v réamci DKC a NUSCH

Ulohy: dokonéit pripravu objednavacieho systému ambulantnej starostlivosti a $pecializovanych vySetreni v ramci nového
NIS v DKC a NUSCH

Termin: jar/leto 2024

Zodpovedni: MUDr. A. Haren&arova, MUDr. P. Srnkova,

IV. Vyskumny projekt: Kvalita zivota pacientov so syndromom hypoplazie favého srdca v porovnani s inymi
srdcovymi ochoreniami - pohl'ad pacienta a rodi€ov.

Ulohy: zber dat, vyhodnotenie

Termin: priebezne 2024

Zodpovedni: Mgr. D. Marcinechova, MUDr. M. Zahorec, MUDr. P. Fabo

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2023
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V. Projekt retro- a prospektivnej databazy pacientov s jednokomorovou cirkulaciou v detskom veku
Ulohy: zber dat, vyhodnotenie

Termin: december 2024

Zodpovedni: M. Zahorec, J. Zemankova, P. Fabo, M. Kova¢, M. Kaldararova

Ulohy v ramci osetrovatelskej starostlivosti:

Uloha 1: Nastupna 12 mesaéna prax u vSetkych novych sestier a praktickych sestier - asistentov (v spolupraci
s Metodickou sestrou DKC teoreticka priprava @ 1 mesiac + praktické cviCenia vybranych oSetrovatelskych postupov +
v spolupraci s DOAIM simulacie vybranych kardiologickych pripadov pre sestry aj lekarov DKL).

Ciel: Stabilizacia sestier a praktickych sestier — asistentov na DKL, minimalizacia fluktuacie, zvySenie odbornosti
a praktickych zru€nosti v nelekarskych profesiach.

Termin: celoro¢ne

Zodpovedni: Mgr. Jana Sedliakova, PhD., Mgr. Jana Maximova

Uloha 2: Aktualizacia suéasnych Standardov osetrovatel'skej starostlivosti.

Termin: december 2024

Zodpovedni: Mgr. Jana Sedliakova, PhD., Mgr. Jana Maximovéa, Mgr. Katarina Bartkova, Mgr. AlZzbeta Chodurova

Uloha 3: Vytvorenie nového Denného zaznamu sestier

Termin: februar 2024

Zodpovedni: Mgr. Jana Sedliakova, PhD.

Uloha 4: Priprava a aplikacia nového NIS Doctus do osetrovatefskych &innosti sestier

Termin: jar/leto 2024

Zodpovedni: Mgr. Jana Maximova, Mgr. Alzbeta Kuzarova, Mgr. Jana Sedliakova, PhD.

Uloha 5: Spolupraca v ramci Timového o3etrovatefstva DKC (Laktaény, Ranovy, Cievny a paliativny tim a Tim
bazalnej stimulacie) a aplikacia nadobudnutych poznatkov do oSetrovatel'skej starostlivosti na DKL

Termin: celoro¢ne

Zodpovedni: Mgr. Jana Sedliakova, PhD., Mgr. Jana Maximova

ODDELENIE JIS

Primar MUDr. Pavol Kunovsky, PhD., MBA

Veduca sestra Mgr. Monika Ciferska

Pocet lekarov 5+ 2x0,5 Gvazok

Pocet sestier 21 sestier v nepretrzitej prevadzke + 1 sestra uvazok 0,5 + 1
sestra Uvazok 0,4
2 sestry v osemhodinovej jednozmennej prevadzke

Pocet sanitarov 6 (1 MD)

Ini pracovnici v zdravotnictve 4

Pocet 16zok 10

Poskytovanie intenzivnej a intermediarnej starostlivosti novorodencom a detom s vrodenymi alebo ziskanymi chorobami
srdca, ktori vyzaduju monitoring vitalnych funkcii a intenzivne sledovanie a lieCenie. Hlavne ide o skupinu kritickych
novorodencov adetis vrodenymialebo ziskanymi chorobami srdca a ciev odosielanych z réznych regiénov SR, ktorych stav je
zavazny, ale nevyzaduje pouZitie umelej pltcnej ventilécie. V spolupréci s OFV sa neinvazivne alebo invazivne diagnostikuju,
lie€ia a v pripade potreby indikuju na operaény zakrok.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2023
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Dalsou velkou skupinou pacientov sti deti po katetrizaénom diagnostickom alebo interven&nom vykone v celkovej anestézii a
vietky ostatné deti, ktorych stav sa v priebehu hospitalizacie na kardiologickom oddeleni zhorsi a z réznych pri¢in vyzaduju
intenzivnu lie¢bu a sledovanie. Od prestahovania do nového pavilonu DKC v NUSCH doslo k zli¢eniu kardiochirurgickej
a kardiologickej JIS do jedného utvaru. To znamend, Ze takmer v8etci pacienti po kardiochirurgickych zékrokoch , ktori uz
nevyzaduju umeld plucnu ventilaciu na OAIM a vyzaduju este urdity stupen ventilaénej podpory alebo dalSiu intenzivnu alebo
intermediarnu starostlivost su prekladani na nade oddelenie. Na JIS su tieZ lie¢eni pacienti z oddelenia arytmii .

Pri vykonavani lieCebno-preventivnej starostlivosti JIS velmi tzko spolupracuje s kardiologickym oddelenim, lekari sa
podielaju na vykone LPS.

Pocet vykazanych hospitalizacii +1,4
Celkovy pocet prijatych pacientov 434 412 -5,1
Pacienti po kardiochirurgickych operaciach 174 166 -4,6
Arytmologicki pacienti 11 16 +45,4

Specifikom oddelenia je vysoky obrat pacientov, z ktorych sa viak t.¢. vykazuje ako hospitalizacia zhruba iba dve tretiny
pacientov, ostatni pre kratkost pobytu (pod 24 hodin) sa ako hospitalizacia na JIS nevykazujd, preto sa artificialne zda nizsia
oblozZnost. Celkovy podet pacientov prijatych v roku 2023 na JIS kardiologického oddelenia bol 412, 0 5,1 % menej ako v roku
2022 vzhladom k poklesu pacientov po kardiochirurgickych operaciach pre limitaciu po¢tu operéacii v éase epidémie Covid
19. PoCet vykazanych hospitalizacii bol 283, o 1,4% viac ako vroku 2022. Velky poCet pacientov po katetrizanych
vySetreniach vzhladom ku kratSiemu pobytu ako 24 hodin sa vykazuje na kardiologickom oddeleni. V roku 2023 to bolo 129
pacientov. Problémy so zabezpecenim dostatoéného poétu stredného zdravotného personalu spdsobili, ze nebolo mozné
vyuzit pInu kapacitu JIS - 10 16zok. Personélna situacia sa vSak postupne zlepSuje a v roku 2024 bude mozné pine vyuzit
celu kapacitu 10 16Zok JIS. Koncom roka sa podarilo prijat 2 absolventov lekarskej fakulty,1 lekar preSiel na OAIM DKC, ¢o
pri fluktuacii lekarov spdsobenej ako nutnymi cirkulaciami novo prijatych lekéarov, tak aj poskytovanim ambulantnej
starostlivosti 3 lekarmi 1x do tyzdia, a odchodom lekarov po pohotovostnych sluzbach domov, zlepsi v buducnosti, po
zauCeni mladych lekarov personalnu situaciu. Jeden z lekarov 2 dni v tyZdni pracuje na OFD a realne pracuje na JIS 2 az 3
dni.

Plan rozvoja pracoviska

Otvorenie nového pavilonu DKC a zlucenie 2 JIS do nového utvaru sa uspesne realizovalo vdaka dobrej priprave a podpore
vedenia ustavu. Po zlepSeni personélnej situécie v oblasti stredného zdravotného personalu sa bude musiet klast velky
déraz na kontinualnu edukéaciu novych sestier a zdravotnych asistentiek, ako aj novo prijatych lekarov.

Postupné zvySenie kapacity oddelenia tym umoZzni zvySenie poctu operacii a tym aj postupné znizovanie dlh3ej ¢akacej doby.
Ustanovenim funkcie vrchnej a metodickej sestry vznika tiez potencial na zlepSenie metodickej starostlivosti o stredny
zdravotny personal s ciefom zabezpecenia kontinualneho rastu kvality poskytovanej zdravotnej starostlivosti. 1 z mladSich
lekarov bude vroku 2024 atestovat z pediatrie a1 lekarka je pred Specializatnou atestaciou z detskej kardiologie.
Odskusanie neinvazivneho ventilatora pre mensie deti je dohodnuté na zaciatok roka 2024, ¢o by malo umoZnit moZnost
intenzivnejej respiraénej podpory urcitého spektra pacientov. To bude vyZadovat dalSiu edukaciu personalu. V ramci
celkového zvySovania edukacie mladSich kardiologov, v spolupraci s primarom kardiologického oddelenia, podia
personalnych moznosti by bola vhodna ich cirkulacia na JIS. V&ESi doraz sa musi klést na prospektivne a retrospektivne
vyhodnocovanie vysledkov zdravotnej starostlivosti jednotlivych vrodenych chyb s publikacnymi vystupmi, €o pri chybajucom
persondli a jeho plnej vytazenosti dennou rutinou nebolo mozné. Bude tieZ potrebné pracovat na vytvoreni pisomného
manuélu diagnostickych a lie¢ebnych postupov na JIS DKC. Ziskanim kvalitného echokardiografického pristroja a realiz&ciou
vySetreni vo vlastnej rézii doslo k odbremeneniu OFD a zrychleniu diagnostiky a lie¢by pacientov.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2023
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KARDIOCHIRURGICKE ODDELENIE (KCHO)

Primar MUDr. Matej Nosal, PhD.
Vedtca sestra PhDr. Regina Purgifiova, PhD.
Pocet lekarov 6

Pocet sestier 21

Pocet sanitarov 7

Ini pracovnici v zdravotnictve 2

Pocet 16Zzok 10

Pocet operacnych sal 2

Kardiochirurgické oddelenie poskytuje komplexnt operacnu a pooperacnu starostlivost o detskych pacientov od
novorodeneckého veku az po mladych dospelych s vrodenymi srdcovymi chybami pre celé Slovensko.

V roku 2023 operacna produktivita pokracovala v trende minulych rokov, ktory sa drzi nad 300 operacii za rok.
Vroku 2023 sme dosiahli jednu z najnizSich drovni mortality ato pod 0,6%. Za rok 2023 bolo priamo z OAIM na
Kardiochirurgické oddelenie preloZzenych 81 pacientov (24%). Tito pacienti ¢asto vyzaduju nejaku formu intenzivnej
starostlivosti (realimentacia, hrudné drény, lieCby infekcie, centralne vstupy, lieCha chylotoraxu a pod.) Vdaka dobre
edukovanému personalu sa vieme o tento typ pacientov postarat, o zaroven vyrazne odlahc¢uje oddelenia OAIM a JIS DKC.
Takéato starostlivost kladie zvySené naroky na personél oddelenia. Operacné sély su vyuzivané v simultdnnom reZime,
niekolko dni do tyzdia. V roku 2023 sme operovali 38 novorodencov, €o je najnizSi poCet za poslednych 5 rokov
a pravdepodobne suvisi s nizkou pérodnostou na Slovensku. Poéty pacientov na Eakacej listine sa dihodobo pohybuiju okolo
80-90 pacientov.

Perspektivne bude nutné doplnit stav personalu na oddeleni o 1 lekara (pediatra, alebo detského kardiologa). Pocet
sestier pracujucich na oddeleni je v suCasnosti dostatoény s minimalnou fluktuéciou. Bude nutné s predstihom mysliet na
prijimanie a za$kolenie novych sestier. V priestoroch oddelenia funguje Klinika detskej kardiochirurgie SZU. V roku 2021
absolvovali predatestacnu cirkulaciu 4 lekari v Specializatnom odbore ,Kardiochirurgia®. Zaroven sa tu konali staze
a prednasky pre $tudentov mediciny LF SZU.

V roku 2023 bolo Kardiochirurgické oddelenie pozvané do multicentrického inovativneho projektu ,Consult*. Princip
projektu je vytvoreny na baze modelov ,Virtual Twins®, na zaklade ktorych sa daju pomocou umelej inteligencie modelovat
rozne patofyziologické scenare typické pre vrodené chyby srdca.

Ukazovatel 2022 2023

Pocet hospitalizovanych pacientov -7,92
Pocet kardiochirurgickych vykonov spolu 365 336 -7,94
Pocet operacii v ECC 246 216 -12,2
Pocet operacii bez ECC 119 120 +0,84
ECMO 7 g -
LVAD 1 2 -
Heart Mate 3 1 1 -
Transplantacia srdca 2 0 -

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2023
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ODDELENIE ARYTMIi A KARDIOSTIMULACIE (OAKS)

Primar MUDr. Viera lllikova, PhD.
Manazérka dennej smeny Bc. Jana Maximovéa
Pocet lekarov 2,2 (3 lekari)

Pocet sestier 1

Pocet 16Zok 4 plavajuce l6zka na DKL
Pocet operacnych / intervenénych sal Spolo¢né s DKCH / DOFV

Oddelenie arytmii a kardiostimulacie poskytuje komplexnu starostlivost o deti s poruchami rytmu v rdmci celého
DKC a poskytuje konziliarme sluzby pre Narodny Ustav detskych chordb (NUDCH), rajonnych kardiolégov a novorodenecké
a detské oddelenia v ramci celého Slovenska. Zaobera sa diagnostikou alie¢bou portch rytmuudetivo vSetkych vekovych
skupinach, od prenatalneho obdobia aZ do dospelosti, u deti s vrodenou chybou srdca aj u deti so Strukturaine zdravym srdcom.
Oddelenie arytmii poskytuje pacientom s poruchami rytmu kompletnu diagnostiku (neinvazivnu aj invazivnu -
implantovatelné sluckové rekordéry) a lie¢bu. LieCba zahfia medikamentdznu, chirurgicku alebo katetrizaénu lie€bu (RF
katétrové ablacie, implantacie a vymeny elektroimpulzogeneratorov vo vsetkych vekovych katgériach). Konkrétny vyber a
nacasovanie pecifickej lieCby zavisi od mnohych faktorov (typ arytmie, vek, pritomnost a druh VCHS, preferencia
rodiGov/pacienta, risk versus benefit danej lieCby, hemodynamicky stav, iné pridruzené ochorenia,atd’)

Ukazovatel 2022 2023

Pocet hospitalizacii +7,6
Intrakardialne EFV 49 30 -39
z toho pocet ablacii (RFKA) 46 28 -39
Holterovské monitorovanie EKG 490 515 +5
Event monitor / EKG monitor prihod 13 13 0
Ergometria 74 79 +6
Head-up-tilt test 12 19 +58
Implantacie / vymena KS 1 10 (4/6) -9
Implantacie ICD / CRT-D / vymeny 4/0/1 2 (1/0/1) -60
Implantacie sluckového rekordéra 2 2 0
Ambulantné vySetrenia 549 537 2,2
- kontroly KS / ICD / sluck. rekordérov 221 194 -12,3

V pediatrickej populacii ide o nizke pocty vykonov, ¢o z&sadne limituje vyznam porovnavania danych
parametrov.

Plan rozvoja pracoviska

Spolupraca s OAKS NUSCH a.s.

Medzinarodné spolupraca (AKH Viedefi, Herzzentrum Lipsko, Kardiocentrum Motol Praha a i.)

Zintenzivnenie spoluprace s kardiocentrom CHOP - Children’s Hospital of Philadelphia, Electrophysiology and Heart
Rhythm Programme, USA, ¢ast na tyzdennych ,EP lab case conferences*
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RF katétrové ablacie pacientov s VCHS v dospelosti v spolupréci s pracoviskom pre dospelych - OAKS NUSCH a.s.
Genetické vySetrenie obeti NKS (40 rokov veku

Vizdelavanie lekarov: zahrani¢né staze, aktivna Ucast na kongresoch, EHRA / AEPC certifikacia, komplexna kardiologicka
priprava

Vzdelavanie sestier: aktivna ucast na kongresoch

ODDELENIE ANESTEZIOLOGIE A INTENZIVNEJ MEDICINY

Primar doc. MUDr. Lubica Kovéacikova, PhD

Veduca sestra Mgr. Miroslava Pitekova

Pocet lekarov 12

Pocet sestier OAIM 29/ 10 (skratené uv.), Anestéza 5/ 1, MD 4
Sanitari 6

Ini pracovnici v zdravotnictve 3

Pocet 16zok 10

Oddelenie anestézioldgie a intenzivnej mediciny (OAIM) zabezpecovalo:

* Podavanie vSetkych druhov anestézii pacientom DKC, pri kardiochirurgickych, diagnostickych a interven¢nych
vykonoch v DKC, ale aj pri inych vykonoch v ramci inych pracovisk NUSCH, a.s.

* Konzilig pri podévani celkovej anestézie u pacientov s ochorenim srdca mimo DKC.
* Analgosedaciu pacientom hospitalizovanym alebo oSetrovanym v DKC.

* Intenzivnu starostlivost pacientom po kardiochirurgickych vykonoch a kriticky chorym pacientom (novorodencom
s kritickou chybou srdca, pacientom po kardiopulmonélnej resuscitécii, pri akutnej dekompenzécii zakladného
ochorenia a kritickych ziskanych ochoreniach srdca).

Pracovnici oddelenia vykonavali:

* Kardiopulmocerebralnu resuscitaciu v ramci DKC.
* Konzultadn(i &innost v oblasti intenzivnej starostlivosti pre iné oddelenia DKC, pre NUDCH a iné nemocnice v ramci

Slovenska.
OAIM zabezpecovalo:

* Kardiologicku starostlivost na OAIM
« Skolenie lekarov a sestier OAIM a JIS DKC v intenzivnej medicine za pouZitia elektronického simulaéného systému.

« Skolenia lekarov a sestier v odbore anestézioldgia, intenzivna starostlivost, detska kardioldgia.
* Vyucébu Studentov mediciny LF UK.

Ukazovatel 2022 2023

Celkovy pocet hospitalizacii na OAIM DKC

Anestézie celkom 935 925 -1,1
- potencovana anestézia 403 374 -7,19
- intravendzna anestézia 171 203 +19
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- inhalacna anestézia 15 16 +6,7

- kombinovana anestézia 269 272 +1,1

- lokalna anestézia 6 2 -60

- analgosedacia 47 29 -38,3
- stand-by 24 29 +20,8

Anestézie podl'a pracoviska

Ukazovatel 2022 2023
)
326 309 -4,6

Operacie

Katetrizacie 306 279 -8,8
Elektrofyziologia 52 30 -42
Iné (TEE, CT, MR, bronchoskopia...) 251 307 +22,3

Plan rozvoja pracoviska

I Monitoring hibky anestézie BIS - moznosti vyuzitia v DKC
1. Seminar : BIS - pouZitie pri vykonoch v CA u pacientov s VVCH
2. imlementacia v DKC

Il. Perioperaéna bronchoskopia, pouzivanie u pacientov DKC

M. "Difucult airway management" - Standardizacia
1. Seminar : "Difucult airway management"
2. imlementacia v DKC

Iv. Simulaény systém nacviku kardiopulmonalnej resuscitacie a kritickych situacii
Ulohy:

1. Simulaény tréning na OAIM a inych pracoviskach DKC

2. Simulaény tréning pre detskych kardiolégov, anestéziolégov a intenzivistov

3. Skolenie rodicov deti s VCHS v KPR

V. Zaradenie nemocni¢ného farmaceuta do klinického manazmentu pacientov s komplexnou farmakologickou
liecbou

Ulohy:

1. Rozvinut spolupracu s nemocni¢nym farmaceutom/farmaceutmi pri 16Zku pacienta

VI. Projekt spoluprace s Children’s Hospital of Philadelphia

Ulohy:

1. PokraCovat' v spolupréci, klinickych konzultaciach / videokonferenciach za t¢elom konzultacie komplexnych pacientov a
dalSieho vzdelavania s Children’s Hospital of Philadelphia

VII. Iniciativa “Promoting Brain Gain Preventing Brain Drain Initiative” (iniciativa nadacie The American-Austrian
Foundation)
Ulohy:
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1. ZvySovat vzdelanie pracovnikov DKC/NUSCH s vyuzitim zahraniénych zdrojov s ciefom vytvorenia centra excelencie
VII.  Projekt ,Zijem naplno®
Uloha: Rozvijat projekt podpory neuropsychického vyvoja deti s VCHS v spolupraci s Nadaciou DKC.

IX. Projekt vyuzitia virtualnej reality

Uloha: Vyuzitie virtudlnej reality u pacientov s ochorenim srdca v nemocniénej, ambulantnej a domécej starostlivosti
v spolupraci s Nadaciou DKC.

X. Projekt humanitarnej pomoci

Ulohy: Misijna ¢innost a podpora rozvoja kardioprogramov v rozvojovych krajinach v spolupraci s FN Motol

ODDELENIE FUNKCNEHO VYSETROVANIA (OFV)

Primar MUDr. Peter Tittel, PhD.
Veduca sestra Mgr. Jana Kluskova, PhD.
Pocet lekarov 7 + 1 lekarka na MD
Pocet sestier 6

Pocet sanitarov 1

Ini pracovnici v zdravotnictve 0

Pocet 16zok 0

Pocet operacnych / intervenénych sal 1

Detské oddelenie funkného vySetrovania je samostatnou pracovnou jednotkou v ramci SValLZ. Po metodickej

stranke je aj stastou Kliniky detskej kardiolégie LF UK. Strukturalne sa ¢leni na tri dasti:
1. neinvazivna Cast
2. invazivna Cast
3. pneumologicka Cast

Neinvazivna a pneumologicka ast poskytuje vy3etrenia kardiorespiraéného Ustrojenstva pre pacientov NUSCH - DKC,
¢i uZ hospitalizovanych alebo ambulantnych. TaktieZ vykonéva vySetrenia pre pacientov z inych nemocniénych zariadeni a
ambulancii. Zdravotna starostlivost je poskytovana od prenatalneho obdobia (prenatéaina echokardiografia) az do doviSenia 20
rokov. Pacientom s najzavaznejSimi vrodenymi chybami srdca poskytujeme starostlivost aj v dospelom veku.

Invazivna Cast vykonava diagnosticke a intervencné vykony u pacientov s vrodenymi, ale aj ziskanymi ochoreniami srdca
a ciev. Vekové Skala pacientov je od novorodeneckého aZ po dospely vek. Vykonéva zdravotnu starostlivost nielen pre pacientov
NUSCH - DKC, ale aj inych nemocniénych zariadent.

Ukazovatel 2022 2023

Neinvazivna cast

EKG 1308 1448 110%
Ergometrické vy3etrenia 340 363 107%
Echokardiografické vySetrenia 3664 3977 109%

Invazivna cast:

PocCet invazivnych vysetreni : 275 267 97%
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- z toho diagnostické 103 82 80%

- Z toho aj biopsie myokardu 13 9 69%
- z toho intervencné 172 185 106%
o dilatacie 78 79 101%
e uzavery skratov 78 105 134%
e implantacie stentov 31 19 61%
e implantacie chlopne 5 3 60%
e inéintervencie 1 1 100%
Skiaskopia 31 26 84%
Sonografia: 236 221 94%
Pneumologicka cast’:
PocCet vySetreni: 217 255 118%
- Z toho bronchokonstrickné 80 130 162%

Plan rozvoja pracoviska

Novy pavilon DKC pri NUSCH a.s. pontka $pickové priestorové a technické vybavenie a lepsie podmienky pre pracu, ¢o je
predpokladom na vykon a rozvoj ¢innosti nasho oddelenia.
S to jednak :

Priestory oddelenia vyhovujlce vykonavanej ¢innosti

Hybridna katetrizaéno-operacna séla

Prevadzka Specializovaného pristroja na prenatalnu echokardiografiu na Spickovej technickej Urovni.

Dostupnost modemého CT a MR pristroja Specializovaného na vySetrenie srdca.

Spolupraca radiologického oddelenia NUSCH a $pecialistov na zobrazovanie vrodenych chyb srdca z nasho oddelenia.
Realizovali sme opatrenie na sprijemnenie prostredia oddelenia pre detského pacienta — vyzdoba stien detskymi
motivmi.

Planujeme zakupenie kompletne vybaveného ultrazvukového pristroja na echokardiografiu so vSetkymi dnes dostupnymi
modalitami.

Systém videointegracie na hybridnej séle.

InStaléciu televizorov do vySetrovni s moznostou premietania rozpravok detom a premietanie obrazu z prenatéine;

echokardiografie vySetrovanym tehotnym pacientkam.
N&3 plén je rozvijat dalej €innosti oddelenia OFV DKC. NaSe €innosti sa daju rozdelit na 4 oblasti. Zakladom su

invazivna kardiologia a zobrazovacie metddy. Budeme pokracovat aj ostatnych Cinnostiach nasho oddelenia ako neinvazivne
vySetrenia kardiovaskularneho systému a vzdeldvacia €innost.

1

.Invazivna kardiolé6gia a invazivna katetrizaéna diagnosticka su dihodobo zakladnou €innosti a Glohou nésho oddelenia.

V sucasnosti kompletne pokryvame katetrizaént diagnostiku u 0séb s vrodenymi chybami srdca a deti s chorobami srdca
aplicneho arteriaineho riegiska od novorodeneckého az do dospelého veku. TaZiskom nasej Ginnosti su intervenéné
a diagnostické katetrizacie.

Diagnostické katetrizacie sa zameriavaju na angiografické zobrazovanie oblasti zaujmu, meranie a vypocty

hemodynamickych parametrov. K diagnostickym katetrizaciam mézeme zaradit aj biopsie myokardu. Poskytujeme kompletnu
katetrizaCnu diagnostiku pacientov s jednokomorovou cirkulaciou, plicnou hypertenziou, skorl pooperacnu diagnostiku
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operaénych komplikacii a iné.

Intervenéné katetrizacie zahffiajli rozne terapeutické vykony, nahradzujiice, alebo dopifiajlice doterajsie chirurgické
postupy. Ich vyhodou je menSia zataz pre pacienta ako kardiochirurgické vykony. Pomer intervenénych katetrizacii v ramci
naSich vykonov sa zroka na rok zvySuje. Vykonadvame takmer kompletni Skalu intervenénych vykonov u pacientov
s vrodenymi chybami srdca. Skala nasich vykonov zahffia uzavery defektu komorového a predsiefiového septa, uzaver
ductus arteriousus persistens, uzaver rezidualnych skratov po kardiochirurgickych operaciach, balénikové valvuloplastiky,
implantacie stentov intrakardialne a aj do ciev systémového a pltcneho rie€iska, uzaver kolateral a mnoho dalSich vykonov.
Zacali sme aj s hybridnym rieSenim pacientov s hypoplastickym favokomorovym syndrémom. V roku 2021 sme zacali s
implantaciou pltcnej chlopne a zaradili sme do naSej praxe Amplatzer Piccolo oklizor na uzaver ductus arteriosus persistens
pre najmensie deti s hmotnostou od 700g. V roku 2023 sme zacali s diagnostickym zobrazenim lymfatického systému.

Dalsim ciefom je rozvijat spolupracu s chirurgickym oddelenim a rozsirovat $kalu hybridnych operacii priamo na
hybridnej sale.

Okrem kardiologickych katetrizacii poskytujeme aj niektoré nekardiologické intervenéné a diagnostické vykony

popisané vysSie, ich rozsah planujeme podla potreby a personalneho obsadenia nadalej zvySovat.
2. Imaging - zobrazovanie znamena presnu diagnostiku a priestorovd predstavu o vrodenych chybach srdca esencialne
délezitu pre indikaciu a planovanie chirurgickej korekcie. Buducnost vidime v 4D echokardiografii, CT a MRI technikach,
angiografii, rotaénej angiografii a tvoreni priestorovych modelov srdca. Planovany novy echokardiograficky pristroj nam
poskytne nové moznosti a skvalitnenie 2D a 3D zobrazenia.

V prenatélnej echokardiografii vyuZivame moderny Specializovany ultrazvukovy pristroj. Na zéklade vysledku
vySetrenia plodu s vrodenou chybou srdca planujeme daldi management dietata arodi¢ov informujeme o prognéze
a moznostiach rieSenia chyby. Planujeme aj komeréné vyuzitie pristroja na prenatalne vySetrenie srdca plodu u tehotnych.
3. Ostatné éinnosti ako vegetativne testy, ergometria, spiroergometria, chédzové testy, spirometria budeme poskytovat
nadalej. Tu planujeme vznik ambulancie Sportového lekarstva s moznym komerénym vyuZitim.

4. Dal$i rozvoj spoluprace s Klinikou detskej kardiologie LFUK a podielanie sa na vzdelavani v ramci predatestaénej
pripravy detskych kardiologov, Studentov lekérskej fakulty a postgraduélnej vyucby v priprave pred atestaciou z detskej
kardiolégie a Skolenie gynekoldgov v prenatalnej echokardiografii.

Momentalne mame dostatoéné personalne zabezpecenie oddelenia, mladym kolegom vytvarame podmienky na dalSiu
Specializiciu a rozvoj.
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NEMOCNIGNA LEKAREN (NL)

Veduca farmaceutka nemocni€nej lekarne PharmDr. Slavka Porubcova

Veduca farmaceuticka laborantka Mgr. Maria Michalkova, v.z. Bc. Gabriel Bodak
Pocet farmaceutov 10

Pocet farm. laborantov 10

Pocet sanitarov 1

Ini pracovnici v zdravotnictve 2

Pocet techn. hosp. pracovnikov 2

Oddelenia

* Oddelenie klinickej farméacie
* Oddelenie individualnej pripravy humannych liekov
* Oddelenie zdravotnickych pomdcok

Nemocniéna lekéreri (NL) je neoddelitelnou sugastou NUSCH, a.s. a poskytuje $pecializovan( lekarensku starostlivost
klinikdm, oddeleniam a odbornym ambulancidm Ustavu. Pracovnici nemocni¢nej lekarne vykonavali v roku 2022 aj tieto
¢innosti:
* nakup liekov, zdravotnickych pomécok a dietetickych potravin v sulade s prikazmi ministra zdravotnictva Slovenskej
republiky a zakonom o verejnom obstaravani,

* uchovavanie, vydaj, individualnu pripravu a kontrolu liekov a zdravotnickych pomécok v stlade s Vyhlaskou MZ SR
129/2012 Z.z. o poziadavkach na spravnu lekarensku prax, Zakonom 362/2011 Z.z. o liekoch a zdravotnickych
pomdckach, Slovenskym liekopisom, Slovenskym farmaceutickym kddexom a ostatnymi prisluSnymi legislativnymi
normami,

* konzultatnu a informacnu Cinnost' o liekoch a zdravotnickych pomdckach pre potreby lekarov a ostatnych
zdravotnickych a nezdravotnickych pracovnikov Ustavu,

* uchovavanie a vydaj vzorieck lieckov a  zdravotnickych  pomdcok pre  potreby  Ustavu.

V' NL sa v roku 2023 pripravili individualne pripravené lieky (IPL) v nasledovnych mnozstvach:

IPL na vnutorné pouzitie Pocet Jednotka
delené prasky 111 848 kapsula
nedelené prasky 4200 g
roztoky a sirupy 77 000 mi
totalna parenteralna vyziva 62 vak

IPL na vonkajsie pouzitie
roztoky 965 000 mi
asepticky pripravené roztoky 7000 mi
roztoky na uchovavanie tkaniv a organov 45 000 ml
masti a gély 7000 g
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Novinkou je spustenie pripravy totalnej parenteralnej vyzivy (TPV) podfa individualnych potrieb pacientov. Priprava
prebieha v laminarnom boxe v novom laboratériu na pripravu sterilnych liekov, spifiajicom najvy$sie kritéria éistoty vzduchu
(B-C) s regulovanym minimalnym obsahom prachovych &astic, ktoré bolo vybudované v roku 2022 v priestoroch
Nemocniénej lekarne. Priprava TPV zacala v novembri 2023. Su¢astou realizicie projektu je automatické plniace zariadenie
na pripravu TPV APEX od spolo¢nosti B. Braun, ktoré je umiestnené v laminarnom boxe. Jeho inStalacia u nas bola prva v
ramci Eurdpy. Systém je uzavrety, o vyrazne redukuje moznost mikrobiologickej kontaminacie poéas pripravy. Citagka 2D
kodov a softvér upozornujici na vybrané kritické kroky poCas pripravy, zvySuje bezpecnost a redukuje omyly pri priprave.
V programe je k dispozicii archiv priprav a softvér je schopny skontrolovat kompatibilitu zloZiek pripraveného vaku z dat
experimentalne nameranych dodavatelom.

Okrem toho pracovnici NL v roku 2023:
* aktivne sa podielali na ekonomickej kontrole, liekovej a antibiotickej politike Ustavu

* v spolupraci s Oddelenim verejného obstaravania sa podielali na priprave dokumentéacie k verejnému obstaravaniu
liekov a zdravotnickych pomécok

* v spolupraci s Oddelenim poistovnictva sa podielali pri usmerfiovani vykazovania liekov a zdravotnickych pomdcok
pouzivanych pri finanéne naroénych vykonoch na oddeleniach ustavu pre zdravotné poistovne

Dal3ie dolezité udalost:
* Vauguste 2023 zacali farmaceuti interpretovat’ hladiny vybranych antiinfektiv (vankomycin, gentamicin) a na
zaklade farmakokinetickych modelov navrhovali najvhodnejsie davkovanie.

* Farmaceuti NL vydali v roku 2023 tyri ¢isla online dasopisu NUSCHletters, s témami Novoregistrované lieky v roku
2022; Centralne myorelaxancia aktualne dostupné na Slovensku; TDM vankomycinu vo svetle novych odpordéani
z roku 2020 a Co/Kto je Nemocnicna lekareri? NUSCHIetters su dostupné na webe ustavu: NUSCHLETTERS

* Farmaceuti NL sa podielali na optimalizacii farmakoterapie a na racionalnom podavani liekov detskym
a dospelym hospitalizovanym pacientom Ustavu.

* Farmaceuti NL uskutoénili 32 farmakoterapeutickych edukéacii pacientov po transplantacii srdca so zameranim na
spravne uzivanie imunosupresivnych lieéiv a 319 farmakoterapeutickych edukacii so zameranim na spravne uzivanie
warfarinu pacientom po kardiochirurgickej operécii, ktorym bol warfarin novo nasadeny alebo ho uz uzivali.

* Prebehol Stvrty roénik odbornej konferencie pre farmaceutov, lekarov a farmaceutickych laborantov pod nazvom IV.
Farmaceuticky defi NUSCH, a.s. — Vyskumom a datami k zlepSeniu zdravotnej starostlivosti. Konferencia sa
uskuto€nila hybridnou formou. Osobne sa zUG¢astnilo 100 uéastnikov, 180 ludi sledovalo konferenciu online.

* Vnovembri 2023 uskutocnili farmaceuti NL kontrolu pouzivania a uchovavania liekov, Specialne zamerané na
omamné a psychotropné latky na klinikach a oddeleniach Ustavu. Sthrnna sprava o skutoénostiach zistenych pri
kontrole, obsahujica navrh napravnych opatreni, bola predlozena vedeniu ustavu.

* NL zabezpecila odbornt prax pre Styroch Studentov farmaceutickych fakult a jedného Studenta Strednej zdravotnicke;
Skoly.
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6. Vysokospecializované metodiky

Oddelenie
intervenénej
kardiolégie

Oddelenie akutnej
kardiolégie -
koronarnej
starostlivosti

Oddelenie arytmii a
kardiostimulacie
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Intravaskularny ultrazvuk

Meranie frakénej prietokovej rezervy

Opticka pocitacova koherencia

Endomyokardialna biopsia

Perkutanne koronarne intervencie u pacientov s akutnym infarktom
myokardu s elevaciou ST segmentu

Komplexné perkutanne koronarne intervencie u pacientov

vvvvv

a chronickym uzaverom koronarnej artérie

Transfemoralna transkatétrova perkutanna implantacia aortovej
bioprotézy

Valve in Valve transkatétrova transfemoralna implantacie bioprotézy do
zlyhanej bioprotézy v aortalne a mitrélnej pozicii

Aproximéacia cipov mitralnej chlopne

Aproximécia cipov trikuspidalnej chlopne

Perkutanna mitralna valvuloplastika

Komplexny program perkutanneho rieSenia vrodenych skratovych chyb
srdca (uzaver DPS, FOA, DAP, a-v fistuly)

Alkoholové ablacia septa u pacientov s hypertrofickou obStrukciou
vytokového traktu

Podporny obeh pri intervenénych vykonoch u pacientov s vysokym
rizikom obehového zrutenia
ECHO a USG: TTE, TEE, 3D, USG hrudnika a pltuc

Invazivne proceddry: meranie centralnej hemodynamiky vratane termodilu¢neho
merania CO, zavedenie CVK, merania CVP, aterialny tlak

Asistencia USG & ECHO prti punkciach pleury, perikardu, arterérii a centralnych
vén

Podpora spontanneho dychania pomocou CPAP

Katétrova ablacia predsiefiovych arytmii (najma fibrilacie predsieni) pomocou
energie pulzného elektrického pola (tzv. elektroporacia). Tato technoldgiu bolo
mozné implementovat vdaka UspeSnému projektu pre financovanie tejto
technoldgie z Fondu obnovy EK.

Blokada sympatického paravertebralneho ganglia u pacientov s arytmickou
burkou.

Réadiofrekvencna katétrova ablécia epikardialneho substratu komorovych
tachykardii.

' NUSCH. a.s.
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Radiofrekvenéna neurokardioablécia nervovych ganglii v periatridinom tkanive
u mladych pacientov s funkénymi poruchami pri nadmernej parasympatikovej
aktivacii

Implantacia bezelektrodovych kardiostimulatorov.

Komplexné extrakcie elektroimpulzogeneratorovych systémov.

Katétrova ablacia u chorych s vrodenymi srdcovymi chybami vSetkych vekovych
kategorii.

Kontinuélne periproceduralne monitorovanie radiofrekvenénej katétrovej ablacie
fibrilacie predsieni a komorovych tachykardii s pomocou intrakardialneho
ultrazvukového zobrazovania.

Komplexny manazment pacientov s chlopfiovym postihnutim
TAVI
MitraClip

Metodika debranching vykonov na supraaortovych vetvach aorty a viscerélnych
vetvach aorty nevyhnutné v ramci hybridnej lie€by pri endovaskularnej lie¢be
ochoreni aorty

Operacie torakoabdominalnej aneuryzmy aorty, aneuryzmy abdominalnej aorty
(otvorenym spdsobom a aj hybridne)

Indikované explantacie stentgraftov

Klinické komplikované pripady pri thoracic outlet syndréme, Wilkieho
a Dunbarovom syndréme

miniinvazivne vykony

transplantacia srdca

transkatétrova liecba chlopiovych chyb
implantacia dlhodobych VAD

TAH

GUCH program

VlySetrenia vrodenych vyvojovych vad v detskom aj dospelom veku,
funkEné vySetrenia srdca, Specialne vySetrovacie protokoly pred
perkutannou implantéaciou pulmonalnej chlopne.

Snimanie prietokov cez velké cievy v celom rozsahu hrudnika s moznostou
nasledného vyhodnotenia jednotlivych parametrov pomocou software Arterys
s umelou inteligenciou.

) NUSCH, as.
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Bunkova liecba kritickej koncatinovej ischémie

Renélna sympatikova denervacia u pacientov s rezistentnou esencialnou
arterialnou hypertenziou

Pouzitie lieGebnej metddy, ktora spociva v pristrojovej stimulacii nervus vagus
(ako prvi v SR) pristrojove BAROSTIM

Zavedenie a rozpracovnie a implantacia CCM (prvi v SR) - cardiac
conctractility modulation

Indikacie a dihodoba starostlivost o pacientov s Total articitial Heart Pouzivanie
PICC katetrov pre dihodobu i.v. terapiu

Diagnostika virusovych myokarditid a lyzozdmovych kardiomyopatii
Molekularna diagnostika pritomnosti virusovej DNA/RNA v tkanive

myokardu

Transport a ochranu odobratého srdca zabezpe€ujeme pouZzitim

systému shepra pack Paragonix. Umozfiuje udrZat srdce pri konstantne;
optimélnej teplote a chrani pred pripadnym mechanickym poSkodenim.
Metodika Aquadex pre Setrnu ultrafiltraciu - na lieCbu pacientov s

kongesciou rezistenciou na diuretika pri srdcovom zlyhavani

Perkutanna terapie onemocneni aorty

Perkutanna terapie onemocneni aorty technikou “fillinig sac”
Perkutanna terapia hlbokej Zilovej trombdzy a plucnej embolie
Perkutanna terapia intrakranialnej aneuryzmy a AV malformacii
Revaskularisatna terapie tepien kon¢atin laserom

Komplexné transtorakélne a transezofagealne echokg vySetrenie

u pacientov s VCHS a CTEPH, véitane kontrastnej echokg

Funkéné vySetrenie pluc inkl. bodypletyzmografie a difliznej kapacity
pluc

Komplexné starostlivost o pacientov s pltucnou hypertenziou pri VCHS a
pri CTEPH (lie¢ba perorélna, inhalaéna a parenteralna kontinualne
pumpou), v spolupraci so zahraniénym pracoviskom interven¢éna

a radikélna lie¢ba CTEPH (plUcna endarterektomia, balonikova plicna
angioplastika)

Indikécia a v spolupraci s OFD DKC-NUSCH a.s. realiz4cia
transkatétrovej implantécie pulmonalnej chlopne a dalSich
vysoko3pecializovanych intervencii VCHS (dilatacia pulmonaine;
chlopne, plucnych stendz, rieSenie MAPCAs, uzaverov fenestra

u Fontanovske;j cirkulacie)

MLS terapia, dekongestivna terapia - lymfodrenaz, akupunktira, PNF
Vojta, Bobath

3-D echokardiografia, zatazova echokardiografia
periproceduralne TTE

) NUSCH, as.
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TEE pri intervencnych aj kardiochirurgickych vykonoch
kontrastna echokardiografia

Program liecby chronického srdcového zlyhania v detskom veku —
zavedenie novych liekovych skupin (SGLT2i, sacubitril-valsartan,
NOAK)

Chronicka starostlivost o deti s implantovanymi VAD

Pred- a potransplantaéné starostlivost — narodné centrum pre detsky
vek

Komplexna starostlivost o deti s pflcnou hypertenziou vratane
parenterélnej lie€by - narodné centrum pre detsky vek.

Dlhodobé centralne venoézne vstupy v prostredi neintenzivneho
oddelenia.

Program diagnostiky a liecby komplikacii Fontanovskej cirkulacie
Program profylaxie RSV infekcii u deti s vyznamnou VCHS do 2 rokov

Transtorakalna a transezofagealna 2D a 3D echokardiografia vrodenych
a ziskanych ochoreni srdca u deti a mladych dospelych.

Prenatalna echokardiografia - diagnostika vrodenych chyb srdca a
portch rytmu plodu.

Radiodiagnosticka celotelova sonografia.

Kompletné spirometrické vySetrenia, vratane provokacnych testov.
Ergometrické a spiroergometrické vySetrenia.

Diagnosticke katetrizacie srdca deti.

ViypoCet hemodynamickych parametrov.

3D rota¢na angiokardiografia

Digitalna subtrakéna angiografia

Intervenéné katetrizacie: Raskhindova septostomia. implantacia
periférnych a intrakardialnych stentov, implantacia plucnej chlopne,
endomyokardialna biopsia. uzavery intrakardialnych a extrakardialnych
skratov, perkutdnna aortalna valvuloplastika. perkutdnna pulmonalna
valvuloplastika. perkutdnna angioplastika ramien plucnice, perkutanna
angioplastika descendentnej aorty, dilatacie renalnych artérii u deti,
perkutdnne angioplastiky stenéz ciev, okluzie periférnych a
intraorgénovych ciev.

Diagnosticka a interventna terapeutickd 3D echokardiografia
s floroskopiou a angiografickou fuziou.

Cardio CT a Cardio MR vy3etrenia a ich vyhodnocovanie.

Komplexnd starostlivost o kriticky chorych pacientov, hlavne
novorodencov s kritickymi vrodenymi chybami srdca

LieCba zé&vazného srdcového zlyhania vCitane kratko a dlhodobej
mechanickej podpory cirkulacie

Nekonvenéné metdody umelej pllcnej ventilacie pri zavaznom
respiranom zlyhani (vysokofrekvenéna ventilacia, APRV, NAVA,

) NUSCH, as.



ventilacia negativnym tlakom atd)

e LieCba zavaznej plucnej hypertenzie u kriticky chorych v¢it. ECMO

e Perkutanne zavadzanie centralnych vstupov (PICC) na OAIM a inych
oddeleniach DKC

e SimulaCny systém nacviku kardiopulmonalnej resuscitacie a kritickych
situécii

Novozavedené metody v roku 2023

e Umela plicna ventilacia negativnym tlakom

e Pouzivanie novych farmak — bivalirudin, fosfomycin, S-ketamin.

e Rectus sheath block (regionalna anestézia)

e RozSirenie TDM (therapeutic drug monitoring) na zaklade nasho
iniciovania zavedenia metodiky pre cefalosporiny a karbapenémy na
Slovensku

e Rozsirenie genetického testovania pacientov s  kritickymi  aj
nekritickymi srdcovymi chybami

e Diagnostika portch lymfatického systému

e Prevencia o¢ného poskodenia kriticky chorych pacientov

DKC-Oddelenie e Radiofrekvencna katétrova ablacia arytmogénnych substratov s pouZitim
3D mapovacieho systému NavX Ensite.

o Non-fluoroskopické katétrové ablacie.

e Implantacia ICD so subkutannou defibrilaénou elektrodou u novorodencov a malych
deti.

e Implantacia kompletne subkutanneho ICD systému u vacsich deti.

e Implantacia EKG subkutannych mikrorekordérov pre diagnostiku nevysvetlenych
synkép.

e Liecba intrauterinnych tachykardii plodov.

e Genetické testovanie primarnych genetickych arytmii u deti a ich rodinnych
prisludnikov.

o Ezofagova stimulacia pri incesantnych, na medikamentéznu liecbu
refraktérnych supraventrikularnych tachykardiach.

e Domace EKG monitorovanie novorodencov s incesantnymi tachykardiami na
kontrolu U¢innosti farmakologickej liecby.

arytmii a
kardiostimulacie
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7. Vedecko-vyskumna ¢innost', vyskumné ulohy a projekty

NUSCH, a.s., sa stara o systematicki podporu vedeckovyskumnej ¢innosti, ako aj postgradualneho vzdelavania
v systtme CME a individualnych vzdelavacich aktivit lekarov a sestier. Vedeckovyskumnu cinnost a sustavné
postgraduaine vzdelavanie povazuje NUSCH, a.s., za z&kladny strategicky néstroj pre kontinualnu Ginnost v oblasti
zavadzania modernych a progresivnych diagnostickych a lie¢ebnych metodik.

V roku 2014 NUSCH, a.s., ziskal od Ministertva $kolstva SR osved&enie o spdsobilosti organizacie na
vykonavanie vyskumu a vyvoja, ¢o vytvara podklad pre moznosti podavat aplikacie na ziskanie domécich aj zahraniénych
vyskumych grantov a zapojenia sa do riedenia vyskumych loh. NUSCH, a.s., so svojim personalnym zazemim,
pristrojovo-technickym vybavenim a predovSetkym vysledkami v oblasti vyskumu kardiovaskularnych ochoreni je
zacleneny vo vedecko-vyskumych projektoch s viacerymi pracoviskami zakladného, aplikovaného a klinického vyskumu
doma aj v zahraniéi.

Kreditované vzdelavacie aktivity v systéme CME pokraduju formou pravidelnych, na webovej stranke NUSCH,
a.s., zverejnenych seminarov, ktoré st hodnotené kreditmi Slovenskej lekarskej komory.

V roku 2023 sa uskutocnilo 11 kreditovanych seminarov:

1. Odd. arytmii a kardiostimulacie, NUSCH, a.s.
Svetlosak M. Diferencialna diagnostika Sirokokomplexovych tachykardii.
Odd. kardiolégie a angiolégie NUSCH, a.s.
Flak L. Aktualny pohlad na manazment pfucnej emboélie.

2. Ambulantne oddelenie / OZaT, NUSCH, a.s.
Soo6Sova |. Solik P, Goncalvesové E. Intenzifikovany ambulantny manazment pacienta po akutnom
koronarnom syndréme.

Ustav vyzivy FOZOS a Koordina&né centrum pre familiarne hyperlipoproteinémie, SZU, Bratislava
Vohnout B. LDL=2,6 mmol? Inklisiran jednoducho blizSie k ciefu.

3. 0ZaT, Kardiologicka klinika LFUK a NUSCH, a.s.
Dankova M. Aktuality v diagnostike a manazmente hypertofickych kardiomyopatii.

0ZaT, Kardiologicka klinika LFUK a NUSCH, a.s.
Goncalvesova E. SGLT2 inhibitory v kardiorenalnych suvislostiach

4, Oddelenie neinvazivnej kardiologie, NUSCH, a.s.
Postulka J. Zatazova echokardiografia.

Fyziatricko-rehabilitaéné odd. NUSCH, a.s.
Sladekova K. Rehabilitacia chronického srdcového zlyhavania.

5. Odd. VCHSD, NUSCH, as.
Valkovi¢ova T. Manazment vrodenych skratovych chyb srdca v dospelosti v kontexte odport¢ani ESC
2020 a 2022.

Odd. Funkénej diagnostiky DKC / Odd. VCHSD, NUSCH, a.s.
Tittel P, Bobocké K. Transkatétrova implantacia pulmonainej chlopne.

6. Klinika cievnej chirurgie SZU a NUSCH, a.s.
Lévay J. Diabeticka noha z pohFadu cievneho chirurga (guidelines).

) NUSCH, as.
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10.

1.

Klinika angiolégie LFUK a NUSCH, a.s.
Madari¢ |. Bunkova lie€ba konéatinovej ischémie.

Odd.vieobecnej kardiologie NUSCH, a.s.
Hajzokova M. Porovnanie vysledkov TAVI so samoexpandovatelnymi a balonom expandovatefnymi
bioprotézami, vyber z registra NUSCH, a.s.

Klinika kardiochirurgie LFUK a NUSCH, a.s.
Hulman M. Extracorporeal Life Support.

Cardiovascular Center Aalst, Belgicko
Bartinek J. PhD. Percutaneous Treatment of Mitral Valve Regurgitation: Patients, Devices, Evidence.

Odd.akutnej kardiologie NUSCH, a.s.
Pacak J. a kol. NSTEMI na Oddeleni akutnej kardiolégie.

Odd.akutnej kardiologie NUSCH, a.s.
Flakova-Gureckova A, Teringova E. Cangrelol pri lie€be pacientov s akutnym koronarnym syndromom.

Odd.intervenénej angioldgie NUSCH, a.s., Klinika angiolégie LFUK a NUSCH, a.s.
Vaiejka P. Soucasné trendy v péci o pacienty s kritickou koncetinovou ischemii.

Oddelenie laboratornej mediciny NUSCH, a.s.
Lauko V. Antifosfolipidovy syndrém (APS) v angioldgii a kardiologii.. Priprava pacienta s APS pred
operaciou srdca v mimotelovom obehu - kazuistika.

Klinika Detskej kardioldgie LFUK a DKC NUSCH, a.s.
Olejnik P. CTA vysetrenie srdca a velkych ciev u detskych pacientov: 1-rocné skusenosti v ramci
NUSCH.

Klinika detskej kardiochirurgie LF SZU a DKC NUSCH, a.s.
Sabateen F. Funkcia pfucnych konduitov v dlhodobom sledovani.

Nové klinické studie a biomedicinsky vyskum

1.

Nazov projektu: Retrospektivne preskimanie lekarskych sprav pacientov s PAH, ktori boli novo lieceni
bud’ lickom Uptravi (selexipag) alebo akoukolvek inou liecbou Specifickou pre PAH (EXTRACT -
Exploratory hisToRicAl Cohort sTudy).

Hlavni riesitelia:

prof. MUDr. Iveta Simkova, PhD., FESC, FACC, Oddelenie vrodenych chyb srdca v dospelosti

doc. MUDr. Eva Gongalvesova, CSc., FESC, FHFA, Oddelenie zlyhavania a transplantacie srdca

Zadavatel:

Actelion Pharmaceuticals Ltd.* (spoloénost Janssen Pharmaceuticals skupiny Johnson and Johnson)

Nazov projektu: IMPAKS (Intenzifikovany ambulantny Manazment po Akitnom Koronarnom Syndrome)
Ziadatel a hlavny rieSitel: doc. MUDr. Eva Goncalvesova, CSc., FESC, Oddelenie zlyhavania a transplantacie
srdca

Zadavatel: Slovenska kardiologicka spolo¢nost

Nézov projektu: Kvalita Zivota pacientov s hypoplastickym favokomorovym syndréomom z pohfadu
pacienta a jeho rodicov

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2023
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Hlavni rieSitelia: MUDr. Martin Zahorec, PhD., Mgr. Denisa Marcinechova, Oddelenie kardiologie, Detské
kardiocentrum
Zadavatel: MUDr. Martin Zahorec, PhD.

4,  Nazov projektu: Sekretom alogénnych buniek kostnej drene v lie¢be pacientov s kritickou kon¢atinovou
ischémiou/ Secretome of Allogenic Mesenchymal Bone Marrow Stem Cells in Treatment of Patients
with Critical Limb Ischemia (SALI)

Hlavny riesitel: doc. MUDr. Juraj Madari¢, PhD., MPH, Oddelenie kardiolégie a angioldgie
Zadavatel: Klinika angiolégie LF UK a NUSCH, a.s.

5.  Nazov Stidie: May Measurement Month 2023/ Maj mesiac merania 2023 (MMM 2023)
Hlavny rieSitel: MUDr. Anna Vachulova, PhD. Oddelenie zlyhavania a transplantécie srdca
Zadavatel: MUDr. Anna Vachulova, PhD., prezidentka Slovenskej hypertenziologickej spoloénosti SLS

6.  Nazov Studie: Vyuzitie virtualnej reality u pacientov s ochorenim srdca
Hlavny rieditel: MUDr. Zuzana HrubSova, Oddelenie anesteziolégie a intenzivnej mediciny, Detské
kardiocentrum
Odborny garant: doc. MUDr. Lubica Kovacikova, PhD.

7.  Nazov Studie: 25 rokov transplantacie srdca u deti na Slovensku
Hlavny ski$ajtci: MUDr. Milo§ Lajmon, Oddelenie kardiologie, Detské kardiocentrum
Odborny garant: MUDr. Martin Zahorec, PhD.

8.  Nazov Studie: Telemonitoring ¢akatelov na transplantaciu srdca: stidia uskutocnitelnosti.
Hlavni skusajuci: doc. MUDr. Eva Goncalvesova, CSc., FESC, MUDr. Anton Dlesk, PhD., MUDr. Ing. René
Molnér
Zadavatel: Oddelenie zlyhavania a transplantacie srdca

9. Nazov Studie: Post-marketingova, prospektivna, multicentricka, randomizovana a jednoducho
zaslepena klinicka Stadia na vyhodnotenie toho, ¢i kardidlna resynchrénna terapia (CRT) s
automatickou neustalou optimalizaciou atrioventrikularneho (AV) oneskorenia je nadradena CRT s
konvenénou biventrikularnou stimulaciou (BiV) (CRUSTY Plus)

Hlavni sku$ajuci: prof. MUDr. Robert Hatala, CSc., FESC, FACC, Oddelenie arytmii a kardiostimulacie
Zadavatel: Oddelenie pokroGilych biomedicinskych vied, Univerzita Federica Il v Neapole, Taliansko

10. Nazov Studie: Profil pacientov s kalcifikaénou formou aterosklerézy a jej vztah k érevnej mikrobiote.
Hlavny riesitel: MUDr. Salim Miroslav Mohamad, Oddelenie kardiologie a angioldgie
Odborny garant: doc. MUDr. Juraj Madari€, PhD., MPH
Zadavatel: Klinika angiolégie LF UK a NUSCH, a.s., Biomedicinske centrum SAV

11.  Nazov $tudie: Diastolicka dysfunkcia l'avej komory a epizédy predsiefiovych tachyarytmii zachytené
pomocou elekroimpulzogeneratorov
Hlavny rieSitel: MUDr. Peter Hanak, Oddelenie arytmii a kardiostimulacie
Zadavatel: MUDr. Peter Hanak
Odborny garant: prof. MUDr. Robert Hatala, CSc., FESC, FACC

12. Nazov Studie: Centra kvality optimalnej liecby srdcového zlyhavania v strednej a vychodnej Eurépe
Hlavny rieSitel: doc. MUDr. Eva Goncalvesova, CSc.
Zadavatel: Heart Failure Association of European Society of Cardiology

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2023
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Ukoncené Studie

1. Nazov Studie: Multicentrické, randomizované, dvojito zaslepené, placebom kontrolované, adaptivne
skasanie 3. fazy v paralelnych skupinach so skupinovo sekvenénym usporiadanim a odslepenym
predizenym obdobim, na vyhodnotenie Géinnosti a bezpeénosti selexipagu ako dopinku k
standardnej liecbe u subjektov s chronickou tromboembolickou plPicnou hypertenziou (CTEPH),
ktora je neoperovatelna alebo pretrvavajucalrecidivujuca po chirurgickej alalebo intervenénej
lie€be
Hiavny rieSitel: prof. MUDr. Iveta Simkova, PhD.

Zadéavatel: Actelion Pharmaceuticals Ltd.

2. Nazov Studie: Multicentrické, medzinarodné, odslepené skusanie bezpeénosti stripamilu v nosovej
aerodisperzii u pacientov s paroxyzmalnou supraventrikularnou tachykardiou
Hlavny rieSitel: Prof. MUDr. Robert Hatala, CSc., FESC, FACC
Zadavatel: Milestone Pharmaceuticals Inc., Quebec, Kanada

3. Nazov Studie: Stidia bezpeénosti po registracii (PASS), neintervenéna, multicentricka,
medzinarodna, retrospektivna (EXTRACT)
Hiavni rieSitelia: prof. MUDT. Iveta Simkova, PhD., FESC, FACC; doc. MUDr. Eva Gongalvesova, CSc.,
FESC, FHFA
Zadavatel Actelion Pharmaceuticals Ltd.

4.  Néazov §tudie: Sledovanie klinickej rutinnej starostlivosti pacientom so srdcovym zlyhavanim po
implantacii zariadeni CRT BIOTRONIK
Hlavny riesitel: prof. MUDr. Robert Hatala, CSc., FESC, FACC
Zadavatel" Biotronik

5.  Nazov $tudie: Optimalizacia farmkoterapie pacienta s cievnym ochorenim pri prijme, pri prepusteni
a pri kontrole po prepusteni: Kvazi experimentalny klinicky nekontrolovany vyskum (PHAROS)
Hlavny rieSitel: PharmDr. Slavka Porubcova
Zadavatel: Nemocniéna lekarefi NUSCH, a.s. v spolupraci s Farmaceutickou fakultou Univerzity
Komenského v Bratislave

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2023



8. Prednasky a publikacie

Oddelenie kardiolégie a angioldgie - Oddelenie intenzivnej angioldgie
e Zahranicné karentované ¢asopisy: 2
* Domace Casopisy: 7
*  Web publikacie: 3
« Standardné diagnostické a terapeutické postupy: 1
Oddelenie akutnej kardioldgie - koronarna starostlivost’
e prednasky: 5
* publikacna €innost: 1
* iné: Pregraduélna vyucba medikov, postgradualne vedenie lekarov zaradenych do kardiologickej atestacie, ktori
musia cirkulovat na OAK 6 tyZzdriov

Oddelenie zlyhavania a transplantacie srdca
e prednasky: 29

* abstrakty: 7
* publikacie in extenzo (prvy autor, spoluautor): 12

Kolektiv autorov z Kardiologickej kinika napisal prvu uCebnicu klinickej kardioldgie , Zaklady klinickej kardiologie®.

Klinika diagnostickej a intervenénej radioldgie
e prednasky: 42
* publikacie: 26

Oddelenie arytmii a kardiostimulacie

* publikana ¢innost: 12, publikacie vo vedeckych ¢asopisoch v databaze MEDLINE: 3 doméace vedecké ¢asopisy 8,
kapitola v monografii 1

* prednasky: 39 (doma i v zahranici)
Oddelenie cievnej chirurgie
* prednasky: 15 (doma 8 a v zahranici 7)
Oddelenie pre vrodené chyby srdca v dospelosti
* prednasky: 8 na zahraniénych odbornych férach
12 na domacich odbornych féach
* publikana ¢innost: 11

« odborné prace: 2 $pecializaéné prace ku SS z kardiolégie, 2 Recenzia, z toho 1 v zahraniénom vydavatelstve
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Oddelenie anestéziol6gie a intenzivnej mediciny
* publikana ¢innot (doma a v zahranici): 1

e prednadky: 6

Ambulantné oddelenie
* prednasky: 17

* publikacna €innost: 1

* iné: odborné texty a diskusie v printovych a obrazovych médiach tykajuce sa informacii pre laicku verejnost o

prevencii a lieCbe kardiovaskularnych ochoreni

Oddelenie kardiochirurgie
* prednasky: 14
* publikacna €innost: 15
Oddelenie intervenénej kardiologie
e prednadky: 3
Fyziatricko - rehabilitaéné oddelenie
* prednasky: 6
* publikacna €innost: 1
* iné: vyuka na SZU pre lekarov FBLR, fyzioterapeutov, Sz§
Oddelenie neinvazivnej kardiologie
* prednasky: 14 (zahrani¢né 5, domace 9)

* publikatna €innost: 5 (zhrani¢né 2, doméce 3)

Oddelenie laboratérnej mediciny
e prednasky: 6

* publikacna Cinnost: 1

Kardiologické oddelenie - DKC

e prednasky: 36

* publikana Cinnost: 8, abstrakty 6

* iné:
pregradualna a postgradualna edukacna €innost v spolupraci s LF UK (7 lekarov)
edukacné seminare DKC - 5, videokonferenéné prezentécie — 7
Ugast sestier na vedeckych konferenciach na Slovensku a v Cechéch (3x).
Ucast na laktatnom kurze (1 sestra) a kurze Bazélnej stimulacie (2 sestry)
preSkolenie sestier a praktickych sestier v resuscitacii (1x)
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simulacie vybranych kardiologickych pripadov pre sestry aj lekarov (1x)

vzdelavanie novych sestier v ramci nastupnej praxe a 1 mesiac (6x)

vytvorenie Zaznamnika zaSkolenia novych praktickych sestier — asistentov v ramci nastupnej praxe.
vytvorenie Edukacného listu pre pacientov na LVADe

vytvorenie Posudzovacieho harku pre pacientov s PH lieCenych Treprostinolom

evidencia CVK vstupov za rok 2023 (PICC 12x, CVK 6x)

Oddelenie anestéziologie a intenzivnej mediciny - DKC
* prednasky: 27
* publika¢na ¢innost: 1

Oddelenie arytmii a kardiostimulacie - DKC

* prednasky: 16
* iné: pedagogicka a ina Cinnost, pregradualna vyuka, Specializaéna skuska v Specializacii Pediatricka kardioldgia

Kardiochirurgické oddelenie - DKC
* prednasky: 4
* publikaéna ¢innost: 3
Oddelenie funkéného vysSetrovania - DKC

* prednasky: 24
* publikacna Cinnost: 2

JIS - DKC
e prednasky: 8
Nemocnicna lekaren

* Nuschletters: 4

Prednaskova a publikaéna ¢éinnost bude podrobne zdokumentovana a zhrnutd Vedeckou radou
NUSCH, a.s., v dokumente ,,Prehl'ad publikacnej a prednaskovej éinnosti pracovnikov NUSCH, a.s., za rok 2023."
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9. Ekonomické informacie

Oddelenie poistovnictva

Narodny Ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s. poskytoval v roku 2023 zdravotnu starostlivost na zaklade platnych
zmluvnych vztahov so zdravotnymi poistoviiami poistencom zdravotnych poistovni:
25- V8eobecna zdravotna poistovia, a.s.
24 - Dovera zdravotna poistovnia, a.s.
27 - Union zdravotna poistoviia, a.s.

Zmluva o poskytovani zdravotnej starostlivosti uzatvorena so VSeobecnou zdravotnou poistoviiou, a.s. pokracovala
na zaklade dodatkov k zmluve do 31.5.2023. Od 1.1.2023 bola zazmluvnena Specializovana ambulancia v odbornosti
lekarska genetika. V mesiacoch januar az marec 2023 boli na zéklade dodatku k zmluve poskytované preddavky na uhradu
zdravotnej starostlivosti zohladfujuce odhadovany mesacény nérast mzdovych a prevadzkovych nakladov pre rok 2023 a boli
stanovené podmienky pre ich zUctovanie. PriSlo tieZ k zmene vyhodnocovania PRUZZ, kde hlavnym parametrom sa stala
produkcia NUSCH, a.s. vyjadrena prostrednictvom casemixu v porovnani s referenénym casemixom. Dalsimi dodatkami
k zmluve bolo predizené poskytovanie preddavkov na thradu ZS aj na mesiac april 2023 a posunuty termin ich ziétovania.
Zarove boli predizené cenové podmienky, rozsah ZS a PRUZZ do 30.4.2023 a nasledne do 31.5.2023.

Od 1.6.2023 bola uzatvorena nova Zmluva o poskytovani zdravotnej starostlivosti so VSZP, a.s. Spdsob financovania
Ustavnej zdravotnej starostlivosti formou PRUZZ zostal nezmeneny. Vo finanénom vyjadreni prislo v roku 2023 k narastu
objemu PRUZZ 0 666 457 EUR mesacne, t.,j. 0 17% oproti vySke PRUZZ platnej v Il. polroku 2022. Polro€ny finanény objem
na SVLZ vykony zostal nezmeneny s uplatiiovanim degresnej formy hrady pri prekrodeni zmluvného objemu. NUSCH, a.s.
Ziadal VV8ZP o zvySenie objemu na SVLZ vykony, ktory bol podhodnoteny. VSZP Ziadosti nevyhovela.

Objem PRUZZ pre pracovisko DKC bol od v roku 2023 navySeny mesaéne o 83 033 EUR, t,j. 0 17% oproti vySke PRUZZ
platnej v II. polroku 2022. Zmluvny polroény objem na SVLZ vykony zostal nezmeneny, s uplatfiovanim degresnej formy
uhrady pri prekrogeni ZO. Zaroven priSlo k nérastu ceny bodu v Specializovanej ambulantnej starostlivosti o cca 18%
a zvy3eniu cien vybranych vykonov v SAS. Dodatkom &. 1 k zmluve boli upravené od 1.6.2023 ceny bodu pre klinicku
biochémiu a hematol6giu a zavedené hodnotiace parametre pre typ zdravotnej starostlivosti magneticka rezonancia.

Zmluvny vztah so ZP Ddvera, a.s. bol aktualizovany v roku 2023 dodatkami k platnej zmluve o poskytovani zdravotnej
starostlivosti. Od 1.1.2023 boli zvy3ené ceny za ukonéené hospitalizacie pre jednotlivé odbornosti 16Zkovej starostlivosti na
pracovisku pre dospelych aj pracovisku DKC o0 25%. Zaroven bola zvySena celkova mesac¢na Uhrada pre pracovisko pre
dospelych 0 170 178 EUR mesaéne a DKC o 60 421 mesaéne. Nasledujicim dodatkom k zmluve bol od 1.4.2023 dodatoéne
navy$eny objem CMU o0 36 196 EUR pre pracovisko pre dospelych a o 12 858 EUR pre DKC. Dodatky obsahovali aj zvy3enie
zékladnej ceny bodu v SAS, zvy$enie ceny za kapitacie, zvySenie cien ukoncenych hospitalizacii 0 3%. Dodatkami
s tginnostou od 1.11.2023 boli na zaklade nadej Ziadosti dopinené podmienky thrady MFNZS pre obidve pracoviska NUSCH,
a.s. a zvyseny zakladny rozsah bodov hradeny v SAS v odbornosti angioldgia. Zvy$ené boli ceny hradené za kapitovanych
pacientov a tiez ceny bodu v SAS podla jednotlivych odbornosti.

Zmluvné podmienky so zdravotnou poistoviiou Union, a.s. boli upravené od 1.1.2023 dodatkom, ktorym sa zvysili ceny za
ukoncené hospitalizacie pre jednotlivé odbornosti I6zkovych oddeleni pre pracovisko pre dospelych v priemere 0 25% a pre
pracovisko DKC o0 30%. Dodatkom od 1.5.2023 boli upravené polrocné zmluvné objemy na Ustavnu zdravotnU starostlivost
0 325 000 EUR a ceny ukoncenej hospitalizacie podfa jednotlivych odbornosti v rozpéti od 2% do 17%. ZvySené bola cena
bodu za vykony v SAS o 15% a polrotny zmluvny objem na vykony pecializovanej zdravotnej starostlivosti 0 82%, cena
bodu laboratornych vykonov o 4%, zvySené ceny Uhrady za kapitovanych pacientov a vybranych vykonov v $pecializovanej
a vSeobecnej ambulantnej starostlivosti. Na zaklade naSej Ziadosti v stvislosti s plnenim zmluvného objemu na Ustavn(
zdravotnu starostlivost v |. polroku 2023 bol zmluvny objem navySeny o 67 000 EUR a zmluvny objem na Specializovanu
zdravotn(i starostlivost 03000 EUR, &o zabezpeilo Ghradu uznanych ukondenych hospitalizécii a SAS vykonov
poskytnutych poistencom Union ZP v I. polroku 2023 v plnom rozsahu.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2023

) NUSCH, as.



Vykazovanie vykonov poskytnutej zdravotnej starostlivosti v nemocnicnom informacnom systéme, zasielanie davok do
zdravotnych poistovni bolo realizované v stlade s platnym datovym rozhranim vydanym UDZS a fakturacia za poskytnutl
zdravotnu starostlivost bola uskutoériovana podla podmienok zmluvnych vztahov so zdravotnymi poistoviiami.

Ekonomické ukazovatele

Narodny Ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s. (dalej aj len ,NUSCH, a.s.“ a/alebo ,akciova spoloénost*) dosiahol
za hospodarsky rok 2023 pri celkovych vynosoch 105 846 857,36 € a nakladoch 108 132 179,56 € stratu vo vyske
2 285 322,20 €. Hospodarenie v priebehu roka 2023 ovplyvnil najma vysoky narast osobnych nakladov, pretrvavajlce
vysoké ceny vstupov - energii, materialu a sluZieb. Celosvetovu ekonomiku (a tym vySSie néklady) stale ovplyvriuje konflikt
na Ukrajine, ku ktorému sa koncom roka 2023 pridala vojna v pasme Gaza.

Dosiahnuty hospodarsky vysledok bol ovplyvneny najma nasledovnymi poloZkami:

e 0sobné néklady akciovej spolo¢nosti dosiahli hodnotu 49 922 866 €, oproti predchadzajicemu obdobiu vzrastli
05557538 €, o predstavuje nérast 012,53%. Ak ofistime vySku osobnych nakladov o mimoriadne,
jednorazové vplyvy (najma o vyplatu stabilizaéného prispevku v roku 2022), tak narast osobnych nakladov bol
az 07930493 €, Co predstavuje nérast 0 18,89% oproti predchadzajicemu obdobiu. Vzhladom na mieru
dostupnosti lekarov a zdravotnickeho personalu a inflatné oCakavania, predpokladdme vyrazny tlak na narast
osobnych nakladov aj v dalSich obdobiach,

e naklady na hospodérsku Cinnost celkom spolu bez osobnych nakladov vzrastli oproti predchadzajucemu
obdobiu 0 2 075 298 € (tj. 3,71%) a dosiahli hodnotu 58 044 538 €,

¢ naklady na spotrebu materialu, energii v roku 2023 dosiahli hodnotu 46 003 999 €, &o predstavuje narast oproti
predchadzajicemu obdobiu 0 4,71%,

e vynosy z poskytovania zdravotnej starostlivosti zo strany zdravotnych poistovni dosiahli hodnotu 98 913 496 €
, €0 predstavuje narast oproti predchadzajucemu obdobiu 0 14 175 869 € , t,j. narast 0 16,73%,

e vynosy z hospodarskej Cinnosti akciovej spoloCnosti za rok 2023 spolu vzrastli oproti predchadzajucemu
obdobiu 0 13 131 352 € (tj. 0 14,16%) a dosiahli hodnotu 105 846 848 €,

e vynosy z hospodarskej ¢innosti akciovej spolocnosti za rok 2023 spolu oCistené (ponizené) o vynosy voCi
zdravotnym poistovniam poklesli oproti predchédzajicemu obdobiu o 1 044 517,37 € (t,j. na Uroveri 86,91%)
a dosiahli hodnotu 6933 352 €. Pokles tychto vynosov bol spdsobeny prijatim nizSich dotacii oproti
predchadzajicemu roku — napr. v roku 2022 akciova spoloCnost prijala dotaciu na krytie nékladov na vyplatu
stabilizaéného prispevku vo vySke 2 172 500 €.

Dopad a uvedenie jednotlivych vynosovych a nakladovych poloZiek na hospodérenie akciovej spolocnosti je
uvedeny v texte vyro¢nej spravy.

Tabulka 1: celkové vynosy a naklady

Skutocnost' 2023 v € Skutocnost’ 2022 v € $2023-S2022v € S 2023/S 2022 v %
Vynosy celkom 105 846 857 92 715 508 13131 349 114,16%
Naklady celkom 108 132 180 100 849 744 7282 436 107,22%
Hospodarsky vysledok -2 285 322 -8 134 236 5848 914 XXX

Aj napriek néarastu vynosov a mimoriadnemu efektivnemu vyuZivaniu zdrojov akciovd spolo¢nost
dosiahla zaporny hospodarsky vysledok. Pod dosiahnuty hospodéarsky vysledok sa o.i. podpisali aj chybajuce
platby za krateny PRUZZ VSeobecnou zdravotnou poistoviiou a.s. v roku 2022 vo vySke 4,095 mil. € (ktory nam
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nebol dorovnany) a vysoké investicie do materialno — technického vybavenia v predchadzajlcich rokov
(vystavba a kompletné vybavenie nového Detského kardiocentra a Diagnostického centra).

Hospodarsky vysledok
Skladba a porovnanie ukazovatelov vysledkov hospodarenia NUSCH, a. s. dosiahnutych za kalendarny rok 2023 a
rok 2022 je uvedend v tabulke ¢.2.

Tabulka 2: skladba hospodérskych vysledkov

Skutocnost’ 2023 v € Skutocnost’ 2022 v € $2023-S2022v € S 2023/S 2022 v %
Vysledok hospodarenia
z hospodarskej -2 120 556 -7619 072 5498 516 XXX
¢innosti
Vysledok hospodarenia 15316 16664 1348 XX
z finanénej ¢innosti
VBB I 2135 872 7635736 5 499 864 X
pred zdanenim
EBITDA* 3010558 -2532 188 5542 746 XXX
Hospodarsky vysledok 2285323 8134236 5848913 XXX
po zdaneni

Z ddvodu nérastu nakladov — najma osobnych nakladov a nékladov na material, nedorovnaniu kratenej platby za
PRUZZ za rok 2022 zo strany V8ZP, a.s. a nakladov sUvisiacich so spustenim novych investicii (pavilén DKC, Diagnostické
centrum) Narodny Ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s. dosiahol zaporny hospodarsky vysledok po zdaneni vo vySke
2285323 €. Pozitivny je v8ak kladna EBITDA anérast vSetkych ukazovatelov vysledkov hospodarenia oproti
predchadzajicemu obdobiu.

*EBITDA = (Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti (V r. 27) — Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dihodobého hmotného majetku a materialu (V r.
08) + Zostatkova cena predaného dihodobého majetku a predaného materidlu (V r. 24) + Odpisy dihodobého nehmotného a dihodobého hmotného majetku (V r. 22) +
zaporny zostatok u¢tu Opravné polozky k zasobam (V r. 13) + zaporny zostatok uctu (Opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému
majetku (V r. 23) + zaporny zostatok uctu Opravné polozky k pohladavkam (V r. 25) - vynosy z investi¢nych, jednorazovych, resp. inych mimoriadnych dotacii (¢ast na V r.

9))

Vynosy a naklady
Skladba a Struktura hlavnych vynosovych a nakladovych poloZiek (vykaz ziskov a strat) dosiahnutych za kalendarny
rok 2023 a porovnanie s rokom 2022 je uvedena v tabulke ¢€.3.

Tabulka 3: vynosy a naklady

Skutocnost' 2023 v € Skutoénost' 2022 v € S$2023-S2022v € S 2023/S 2022 v %
Vynosy
z hospodarskej 105 846 848 92 715 496 13131 352 114,16%
éinnosti
Tréby z predaja 3 292 280 2 876 290 415 990 114,46%
tovaru
Trzby 2 predaja 99 376 660 85 198 201 14 178 459 116.64%
sluzieb
Ostatné vynosy z
hospodarskej 3177908 4 638 186 -1 460 278 68,52%
éinnosti
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Naklady na

hospodarsku ¢innost’ 107 967 404 100 334 568 7632 836 107,61%
spolu
:‘oav':fdy na predany 3020 010 2633670 386 340 114,67%
Spotreba materialu 43 224 801 42 037 283 1187 518 102,82%
Spotreba energii 2779198 1897 650 881548 146,45%
Sluzby 3627 398 3646 742 -19 344 99,47%
Pridana hodnota 50 017 533 37 859 146 12 158 387 132,11%
Osobné naklady 49 922 866 44 365 328 5557 538 112,53%
Mzdové naklady 36 125 400 32 655 493 3469 907 110,63%
Naklady na soc. a 12772 521 10 790 841 1981680 118,36%
zdrav. poistenie
Socialne naklady 1024 945 918 994 105 951 111,53%
Dane a poplatky 120 408 122 138 -1730 98,58%
Odpisy 5165 332 5338 319 -172 987 96,76%
Trzby z predaja
dlhodobého majetku 0 2819 2819 0.00%
Zostatkova cena
predaného majetku 0 0 0 X
Tvorba a zuétovanie

, .. 0 0 0 XXX
opravnych poloziek
Ostatné naklady na 107 391 293438 186 047 36,60%
hospodarsku ¢innost
Vysledok
e e 2120556 7619072 5 498 516 27,83%
hospodarskej
¢innosti
Vynosové uroky 10 12 -2 83,33%
Kurzové zisky 0 0 0 XXX
Kurzové straty 88 243 -155 36,21%
Nakladové troky 24 80 -56 30,00%
g:;tg:a";':::zt,"a 15214 16 353 1139 93,03%
Vysledok
hospodarenia z -15 316 -16 664 1348 91,91%
finan¢nej €innosti
Vysledok
hospodarenia pred -2 135 872 -7 635736 5499 864 27,97%
zdanenim
Dan z prijmov 2 149 451 498 500 349 049 29,98%
beznej ¢innosti
Vysledok

-2 285 323 -8 134 236 5848913 28,10%

hospodarenia
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V sledovanom uétovnom obdobi — rok 2023 akciova spoloénost dosiahla takmer vietky vynosy a néklady vy3Sie ako
v predchadzajlcom obdobi — rok 2022.

Viynosy z hospodarskej ¢innosti celkom akciova spoloénost dosiahla vo vySke 105 846 848 €, tj. 013 131 352 €
vy$Sie ako za predchadzajuce obdobie. Trzby z predaja sluZieb spolu, ktoré tvoria najma trzby z poskytovania zdravotnej
starostlivosti vzrastli oproti predchadzajicemu obdobiu o 14 178 459 €. V rastlcom trende pokraCovali aj trzby z predaja
tovaru — liekov, zdravotnickeho a doplnkového materialu vo verejnej lekarni SRDCE — oproti roku 2022 vzrastli trzby z predaja
tovaru 0415990 € na Urover 3 292 280 €. Ostatné vynosy z hospodarskej €innosti vyrazne ovplyviiuje vySka dotacii a
refundécii. Ostatné vynosy z hospodérskej ¢innosti za rok 2023 poklesli oproti roku 2022 o 1 460 278 € a to z dévodu, Ze v
ostatnych prevadzkovych vynosoch predchadzajuceho obdobia je zauétovana dotacia/refundacia stabilizaéného prispevku
vo vySke 2 172 500 €. Ak o€istime tieto vynosy o tdto dotéciu, tak ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti vzrastli o 712 222
€. Tak ako za rok 2022 aj v roku 2023 akciova spolo¢nost nedosiahla takmer ziadne finanéné vynosy (uroky) z dévodu takmer
nulovych Urokovych sadzieb a nizkeho stavu finanénej hotovosti. Pozitivny je nérast ukazovatela pridanej hodnoty
0 12 158 387 € oproti predchadzajicemu obdobiu.

Néklady na hospodarsku €innost celkom v roku 2023 vzrastli oproti roku 2022 o 7 632 836 € na hodnotu 107 967
404 €. V nakladovej Casti v roku 2023 dominoval narast osobnych nakladov celkom o5 557 538 €. Ak upravime narast
osobnych nakladov o vplyv rezerv a jednorazového stabilizaéného prispevku vyplateného v roku 2022, tak nérast osobnych
nakladov v roku 2023 oproti roku 2022 dosiahol 7 930 493 €. Napriek rastlcej inflacii sa efektivne riadenie a vynakladanie
zdrojov prejavili iba v minimalnom naraste nakladov na spotrebovany material (narast o 1 187 518 €, na hodnotu 43 224 801
€) a nakladov na sluzby (pokles 0 19 344 €, na hodnotu 3 627398 €). V roku 2023 pretrvavali vysoké ceny energii — napriek
miernemu poklesu spotreby pridlo k narastu nakladov o 881 548 € na hodnotu 2 779 198 €. Narast nakladov na predany tovar
(0 386 340 €) kopiroval narast predaja a dosiahol hodnotu 3 020 010 €. Naklady na odpisy boli takmer rovnaké ako
v predchadzajtcom obdobi, dosiahli hodnotu 5 165 332 €. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost poklesli o 186 047 €
a dosiahli aroven 107 391 €.

V priebehu roka 2023 pokradoval NUSCH, a.s. v splacani investiéného Gveru prijatého od VUB, a.s. za U¢elom
spolufinancovania vystavby DKC a DC - vo vySke 1481 472 €, o nékladové Uroky vo vyske 202 387 € akciova spoloénost
navysila vstupnu (obstaravaciu cenu) novych nehnutelnosti — pavilonu Detského kardiocentra a pristavby Diagnostického
centra. DKC. Akciova spoloénost nadalej v ramci svojich moznosti obmiefala a investovala do obnovy (obstarania)
zdravotnickej techniky a pracovala na rozvojovych projektoch najma v suvislosti s planom obnovy.

Vynosy

NUSCH, a.s. dosiahol za hospodarsky rok 2023 vynosy celkom vo vy$ke 105 846 858 €, z toho predstavovali
vynosy z hospodarskej Cinnosti spolu sumu 105 846 848 €. Skladba a Struktura jednotlivych vynosovych skupin dosiahnutych
za hospodarske obdobie roka 2023 je uvedena v nasledovnej tabulke ¢.4.

Tabulka 4: vynosy z hospodarskej ¢innosti

Skutocnost’ 2023 v € Skutocnost’ 2022 v € $2023-S2022v € S 2023/S 2022 v %
Trzby z predaja tovaru 3292 280 2 876 290 415 990 114,46%
- verejna lekaren
Vynosy od zdravotnych 98784 723 84 662 793 14121930 116,68%
poistovni
Trzby za poskytnutu
zdrav starostlivost’ st. 128 773 74 834 53939 172,08%
obcanom Ukrajiny
Zdrav. starostlivost
nehradena 308 758 288 881 19 877 106,88%
poistoviiami
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Vynosy z prenajmu 128 490 112 302 16 188 114,41%
Ostatné vynosy z

. 5 25916 59 391 -33 475 43,64%
predaja sluzieb
Trzby z predaja majetku 0 2819 -2819 0,00%
Ostatné vynosy z hosp.
. . 3177908 4638 186 -1460 278 68,52%
cinnosti
Spolu 105 846 848 92 715 496 13131 352 114,16%

Najvacsi podiel na celkovych vynosoch z hospodarskej ¢innosti maju Trzby za poskytovanie zdravotnej starostlivosti
celkom - tvoria az 93,74% celkovych trzieb, z toho Trzby z poskytovania zdravotnej starostlivosti pre poistencov zdravotnych
poistovni (Viynosy od zdravotnych poistovni) predstavuju 93,33% vynosov z hospodéarskej ¢innosti. Oproti predchadzajicemu
obdobiu roku 2022 prislo v roku 2023 k narastu Trzieb za poskytovanie zdravotnej starostlivosti o 14 195 746 €. V roku 2023
vzrastli taktiez aj trzby za poskytovanie zdravotnej starostlivosti od samoplatcov, resp. zo zdrojov mimo verejného
zdravotného poistenia SR, a to 0 6,88% oproti roku 2022 (narast o takmer 20 000 €) na uroveri 308 758 €.

Trzby z predaja tovaru vo verejnej lekarne Srdce za rok 2023 dosiahli hodnotu 3 292 280 €, ¢o znamena narast
trzieb oproti roku 2022 0 415 990 €. Takyto narast je spdsobeny najma ukoncenim restrikcii tykajucich sa epidémie COVID -
19 a vyuzivanim elektronickej preskripcie. Hruba marza z predaja tovaru za rok 2023 je na priblizne rovnakej urovni ako
v roku 2022, t.j. na trovni 9,02%.

Viynosy z prenajmu boli 0 14,41% vySSie ako v roku 2022, najma z dévodu lepSieho vyuZivania (vytazenosti)
parkovacieho domu a parkovacich ploch. Ostatné vynosy z predaja sluzieb v roku 2023 poklesli oproti roku 2022 0 33 475 €.

Ostatné vynosy z hospodérskej Cinnosti oproti roku 2022 poklesli o 1460278 € adosiahli 68,52%
predchadzajiceho obdobia. Ak by sme vSak uvedené vynosy upravili o jednorazové vynosy a ucelové dotécie (napr.
o jednorazové ,COVID* transfery, resp. o refundaciu nékladov na vyplatenie stabilizaéného prispevku v roku 2022 vo vyske
2172 500 €), tak mbzeme konstatovat narast v roku 2023 aj v tejto vynosovej polozke.

Trzby z predaja sluzieb

Trzby z predaja sluzieb predstavuju dominantni vynosovu skupinu akciovej spolocnosti, napokon predmetom
¢innosti Narodného Ustavu srdcovych a cievnych chordb, a.s. je poskytovanie vysokokvalifikovanej a Specializovanej
zdravotnej starostlivosti v oblasti diagnostikovania a lieCenia kardiovaskularnych chordb.

Tabulka 5: trzby z predaja sluZieb

Skutocnost’ 2023 v € Skutocnost' 2022 v € $2023-S2022v € S 2023/S 2022 v %

Zdravotné poistovne 98 784 723 84 662 793 14121 930 116,68%
Trzby za zdrav.

starostlivost’ st. 128 773 74 834 53 939 172,08%
ob¢anom Ukrajiny

Samoplatca a ostatni 308 758 288 881 19 877 106,88%
Ostatné sluzby 154 406 171693 -17 287 89,93%
Spolu 99 376 660 85198 201 14 178 459 116,64%
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Viykony za poskytovanie zdravotnej starostlivosti poistencom zdravotnych poistovni vykazané voli zdravotnym
poistovniam stale tvoria dominantnu Cast vSetkych vynosov akciovej spoloénosti — 93,33% vSetkych vynosov. V roku 2023
prislo k narastu trzieb voci zdravotnym poistovniam vo vyske 14 121 930 €, percentualne o 16,68%. Detailna Struktira vynosov
voéi jednotlivym zdravotnym poistovniam je uvedena v tabulke €. 6a a tabulke €. 6b.

K percentualne najvys8iemu narastu priSlo v pripade trZieb za poskytovanie zdravotnej starostlivosti odidencom
z Ukrajiny — narast o viac ako 72%, trzby dosiahli vySku 128 773 €.

Tabulka 6a: vynosy podla zdravotnych poistovni

Skutocnost 2023 v € Skutocénost' 2022 v € S$2023-S2022v € S 2023/S 2022 v %

VSZP, a.s. 65 835 064 58 297 253 7537 811 112,93%
VSZP, as.-EU 969 853 437718 532135 221,57%
poistenci

Dévera, a.s. 25 756 470 21204 658 4551812 12147%
Dovera, as. - EU 154 484 105 303 49181 146,70%
poistenci

UNION, a.s. 6 060 286 4608 312 1451974 13151%
UNION, a.s. - EU 8567 9549 982 89,72%
poistenci

Spolu 98784723 84 662793 14121 930 116,68%

VSeobecné zdravotna poistoviia, a.s. zostava nadalej dominantna poistoviia s viac ako 67,62 % podielom na
trzbach zdravotnych poistovni, hoci jej podiel na celkovom trhu neustéle klesa v prospech Ddvera zdravotna poistoviia, a.s.
Voci VSeobecnej zdravotne] poistovne, a.s. vykazal Narodny Ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s. najvacsi narast trzieb
vo vySke 8 069 946 €. Za VSeobecnou zdravotnou poistoviiou, a.s. nasleduje zdravotné poistoviia Dévera s podielom na
trzbach viac ako 26,22% a narastom trzieb vo vySke 4 600 993 €. Podiel zdravotnej poistovne Union, a.s. na trzbach voci
zdravotnym poistovniam za poskytovanie zdravotnej starostlivosti za rok 2023 je vo vyske viac ako 6,14%, ¢o predstavuje
narast v absolutnej vyske 1450 992 €.

Tabulka 6b: vynosy podla zdravotnych poistovni

Skutocnost’ 2023 v € Skutocnost 2022 v € $2023-S2022v € S 2023/S 2022 v %
VS§ZP - UH 38 683 020 32 651 947 6031073 118,47%
V§ZP - OHV 0 0 0 XXX
V8ZP — MFNZS 0 0 0 XXX
V§ZP - materské mlieko 624,54 359 266 173,97%
V§ZP - transplantacie a odber 0 0 0 XXX
V§ZP - ambulancie body 854 450 502 959 351491 169,88%
V§ZP - ambulancie vykony 14 232 9114 5118 156,15%
V§ZP - kapitacia 41258 39082 2176 105,57%
V§ZP - SVal.Z body 3697 370 3764137 -66 767 98,23%
V§ZP - SVal.Z vykony 256 854 160 402 96 452 160,13%
VSZP - krv - PP k HP 341652 340 641 1011 100,30%
V/§ZP - lieky — ambulancie 957 442 439 427 518015 217,88%
V$ZP - lieky — SvalL.Z 244099 245 264 -1165 99,53%
V$ZP - ZM - PP k HP 12 852 741 11960 884 891 857 107,46%
V§ZP - ZM - OHV 0 0 0 XXX
V$ZP - ZM - Sval.Z 7850 754 8145783 -295 029 96,38%
V§ZP - stacionar 40 567 37 255 3312 108,89%

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2023

) NUSCH, as.



VSZP celkom 65 835 064 58 297 253 7537811 112,93%
Dévera - UH 14 275 844 11757 293 2518 551 121,42%
Dévera - materské mlieko 327,99 560 -232 58,57%
Dévera - transplantacie a odbery 37 500 75000 -37 500 50,00%
Dévera - ambulancie body 290 107 147 218 142 889 197,06%
Dévera - ambulancie vykony 1776,73 510 1267 348,38%
Dévera - kapitacia 11503 8 869 2634 129,70%
Dévera - SValLZ body 1613 746 2125622 -511 876 75,92%
Dévera - SValL.Z vykony 125871 138014 -12143 91,20%
Dévera - krv - PP k HP 169 047 171 407 -2 360 98,62%
Dévera - lieky — ambulancie 708174 445099 263075 159,10%
Dévera - lieky — SvaLZ 108 087 97 045 11042 111,38%
Dévera - ZM - PP k HP 5642 246 3936 323 1705923 143,34%
Dévera - ZM - SvalL.Z 2772240 2301697 470 543 120,44%
Dévera celkom 25756 470 21204 658 4551812 121,47%
Union - UH 3548 454 2502 853 1045 601 141,78%
Union - materské mlieko 393,93 230 164 171,27%
Union - transplantécie a odber 0 15933 -15933 0,00%
Union - ambulancie body 83 604 43151 40 453 193,75%
Union - ambulancie vykony 448,66 386 63 116,23%
Union — kapitacia 3751 3017 734 124,33%
Union - SValZ body 426 904 432 301 -5 397 98,75%
Union - SValL.Z vykony 40599 35010 5589 115,96%
Union - krv - PP k HP 40 886 45993 -5 107 88,90%
Union - lieky — ambulancie 69 078 38 818 30 260 177,95%
Union - lieky — SvaL.Z 22717 21651 1066 104,92%
Union - ZM - PP k HP 1309 864 1030 791 279073 127,07%
Union - ZM - Sval.Z 513 587 438179 75408 117,21%
Union celkom 6060 286 4608 312 1451974 131,51%

Nérast trzieb v roku 2023 oproti roku 2022 je 14 121 930 €, avSak ovela doleZitejSie je sledovanie vykdzanych trzieb
za ukonCené hospitalizacie, ktoré predstavovali v roku 2023 sumu 9 595 224 €. Tato suma predstavuje trzby, ktorymi akciova
spolo€nost méZe vykryvat nérast nakladov. Narast trZieb za tzv. ,pripoCitatelné polozky“ (teda preplatenie pouZitého
materidlu a liekov v nakladovych cenach) je 3 121 320 €. Zo Struktary vynosov je zrejmé, ze podiel zdravotnej poistovne
Dévera na trzbach stéle rastie na ukor V8eobecnej zdravotnej poistovne, a.s.

Ostatné trzby z predaja sluzieb
Struktura ostatnych trzieb z predaja sluzieb je uvedena v tabulke &.7.

Tabulka 7: ostatné trzby z predaja sluzieb

Skutocnost 2023 v€ | Skutocnost 2022 v € $2023-S2022v € S 2023/S 2022 v %
Vynosy z prenajmu 128 490 112 302 16 188 114,41%
Ostatné trzby 25916 59 391 -33 475 43,64%
Spolu 154 406 171 693 -17 287 89,93%
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Ostatné trzby z predaja sluZieb celkom poklesli v roku 2023 oproti roku 2022 o 17 287 €. Vynosy z prenajmu — tu ide
najma o prendjom bufetu, automatov, parkovacich miest a plateného parkovného vzrastli o viac ako 14%. Ostatné sluzby -
tu ide o marginalne vynosy - najma o vynosy za klinické Studie a edukacné sluzby poklesli o viac ako polovicu.

Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti

NUSCH, a.s. vykazal za rok 2023 Ostatné vynosy z hospodarskej &innosti vo vyske 3 177 907 €, ¢o predstavuje
oproti roku 2022 pokles o 1460279 €. Za poklesom modzeme vidiet absenciu jednorazovych a nédhodilych vynosov
zauctovanych v roku 2022. Dolezité je sledovanie vyvoj opakujlcich sa polozZiek ako stravovanie, ubytovanie, finanéné
a obratové bonusy a ostatné vynosy. Vo v8etkych tychto polozkach bol zaznamenany nérast oproti predchadzajucemu
obdobiu. Inventarizany prebytok nie je novoobjaveny material ale korekcia spotreby materialu/zasob.

Tabulka 8: Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti

Skutoénost 2023 v € Skutoénost’ 2022 v € $2023-52022v € S 2023/S 2022 v %
Zmluvné pokuty 0 1175 -1175 XXX
Poistné udalosti 740 57 947 -57 207 1,28%
Refakturacie 12 597 3919 8678 321,43%
Stravovanie 375188 261 950 113 238 143,23%
Ubytovanie 143 240 124 771 18 469 114,80%
Refundacie, vratky 54 232 2410017 -2 355 785 2,25%
Dotacie 427515 248 616 178 899 171,96%
Dary 73301 153 821 -80 520 47,65%
Inventarizacny prebytok 1114 974 530 283 584 691 210,26%
Finanéné bonusy 785409 780 705 4704 100,60%
Ostatné vynosy 190 711 64 982 125729 293,48%
Spolu 3177 907 4638 186 -1460 279 68,52%
Trzby z predaja majetku
NUSCH, a.s. v v priebehu roka 2023 nepredal Ziaden majetok.
Finan¢né vynosy
Finan¢né vynosy su minimalne, uvedené v tabulke ¢.9.
Tabulka 9: financné vynosy
Skutocnost’ 2023 v € Skutocnost’ 2022 v € $2023-S2022v € S 2023/S 2022 v %
Uroky 10 12 -2 83,33%
Spolu 10 12 2 83,33%
Naklady

NUSCH, a.s. dosiahol za rok 2023 naklady v celkovej vyske 108 132 180 €. Oproti celkovym nakladom dosiahnutym

v roku 2022 vo vySke 100 132 180 € ide 7,22% nérast (v absolitnom vyjadreni narast o 7 282 436 €).

Najviac vzrastli osobné naklady najmé z dévodu uplatnenia mzdového automatu a navy$enia miezd zdravotnickym
zamestnancom (oproti roku 2022 o 5 557 538 €, po zohladneni vplyvu rezerv a jednorazového stabilizaéného prispevku
07 930 493 €), dalej vzrastli naklady na material (najmé z dévodu pretrvavajuceho rastu cien) a naklady na energie (najma
z dovodu vojnového konfliktu na Ukrajine). Nérast tychto nékladov nebol v100% vySke kompenzovany vySSimi
trzbamilplatbami zo strany zdravotnych poistovni. Struktira a vy$ka hlavnych skupin nakladov NUSCH, a.s. je uvedena
v tabulke ¢.10.
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Tabulka 10: naklady

Skutocnost' 2023 v € Skutocénost 2022 v € $2023-S2022v € S 2023/S 2022 v %
Naklady na predany tovar 3020010 2633670 386 340 114,67%
Spotreba materialu 43 224 801 42 037 283 1187 518 102,82%
Spotreba energii 2779198 1897 650 881 548 146,45%
Sluzby 3627 398 3646 742 -19 344 99,47%
Osobné naklady 49 922 866 44 365 328 5557 538 112,53%
Odpisy 5165 332 5338 319 -172 987 96,76%
Soraine naklady na hospodarsi 107 391 293 438 186 047 36,60%
ZC predaného majetku 0 0 0 XXX
Dane a poplatky 120 408 122138 -1730 98,58%
Finanéné naklady 15326 16 676 -1350 91,90%
Dani z prijmov 149 450 498 500 -349 050 29,98%
Spolu 108 132 180 100 849 744 7282436 107,22%

Ako uz bolo spomenuté, v absolutnej hodnote najviac vzrastli osobné néklady, dosiahli hodnotu 49 922 866 €, ¢o
predstavuje 46,17% vSetkych nakladov akciovej spolo¢nosti (pre porovnanie za rok 2022 spomenuty podiel osobnych
nakladov na celkovych nakladoch predstavoval takmer 44%). Narast miezd (osobnych nakladov) bol spésobeny nama
akceptovanim legislativnych poziadaviek a z dévodu Upravy kolektivnej zmluvy NUSCH, a.s.

Druhou najviac rastticou polozkou za rok 2023 v absolutnych islach su néklady na spotrebu materialu, ktoré oproti
predchadzajicemu obdobiu vzrastli o 1 187 517 €, na 43 224 801 €, ich podiel na celkovych nakladoch predstavuje 39,97%
aich podiel neustale klesa v prospech osobnych nakladov (pre porovnanie v roku 2022 vzrastli naklady na material oproti
roku 2021 0 1 521 644 € a ich podiel na celkovych nékladoch roku 2022 bol 41,68%).

V roku 2023 pokracovali v raste naklady na spotrebu energii (napriek miernej zime a poklesu spotreby). Za narastom
nakladov o 881 548 oproti roku 2022 je narast cien z dévodu pretrvavajiceho konfliktu na Ukrajine (oproti roku 2021 naklady
na energie vzrastli o takmer 1,6 mil. €). Naklady na energie vo vySke 393 297 € boli kompenzované dotaciami zo strany MH
SR.

Nérast nakladov na predany tovar o 386 340 € vo verejnej lekarni Srdce, kopiroval nérast vynosov z predaja tovaru,
pri zachovani takmer identickej obchodnej marZe ako v predchadzajicom obdobi.

Naklady na spotrebované sluzby, odpisy, dane a poplatky a finanéné naklady mézeme povazovat za identické
s nékladmi vynalozenymi v predchadzajicom obdobi.

Oproti roku 2022 prislo v roku 2023 k poklesu nakladov ostatnych néakladov na hospodarsku Cinnost a dane
z prijmov, najma z dévodu niz8ej kalkulacie odloZenej dane.

V nékladoch sa nenachadzaju nakladové uroky z investi¢ného Uveru z dévodu navySenia obstaravacej (vstupnej)
ceny majetku (pavildn Detského kardiocentra a pristavba Diagnostického centra) o tieto nakladové Uroky.

Naklady na spotrebu materialu a energii

Druhou najvacSou nékladovou skupinou (po osobnych nakladoch) je spotreba materialu a energii — naklady na
spotrebu materialu a energii dosiahli v roku 2023 hodnotu 46 003 999 €, o je nérast oproti predchadzajicemu obdobiu 02 069 066
€, 1]. narast 0 4,71% (pre porovnanie v roku 2022 naréastli naklady na materiél a energie oproti roku 2021 0 2362287 €, t.). t
06,01%).

Naklady na spotrebu materialu a energii za rok 2023 predstavuji 42,54% celkovych nakladov NUSCH, a.s.. Pre
porovnanie v roku 2022 pomer nakladov na spotrebu materialu a energii voCi celkovym nakladom predstavoval 43,56 %
vdetkych vynalozenych nakladov NUSCH, a.s. Aj z tychto &isiel je zrejmy pozvolny pokles podielu a zmena $truktiry
nakladov v prospech osobnych nakladov akciovej spolo¢nosti.
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Naklady na spotrebu materialu

Spotreba materialu celkom (spolu) za rok 2023 oproti predchadzajucemu roku 2022 vzrastla o 1187 518 € na
43 224 801 €, Co predstavuje 39,97% vSetkych nakladov a ich podiel z roka na rok klesa - pre porovnanie podiel nékladov na
materiél na celkovych nakladoch akciovej spolo¢nosti za rok 2022 bol 41,68%.

V absolutnej hodnote oproti predchadzajucemu obdobiu — rok 2022 najviac vzrastla spotreba liekov o takmer 1 mil.
€ (). 21,78%) z dévodu vyuZivania drahSich preparatov.

V relativnej hodnote oproti predchadzajicemu roku 2022 najviac vzrastla spotreba medicinalnych plynov o 117 394
€ na uroven 275 615 €. Tento narast suvisi s presunutim a vyuZitim kapacity Detského kardiocentra.

K vy$Siemu narastu v spotrebe materialu za rok 2023 oproti predchadzajicemu obdobiu — rok 2022 prislo najméa
v pripade spotreby ostatného materialu (narast o 77 361 € na 394 088 €), v spotrebe potravin (narast 0 67 897 €, na 787 774
€), v spotrebe obvazového materialu (narast o 79 815 € na 524 453 €) a spotrebe diagnostického materiali (narast o 52 124
€ na 675 028 €). Taktiez priSlo k narastu nékladov na obstaranie drobného majetku (najma inventaru a mobiliaru) z dévodu
dovybavovania jednotlivych pracovisk (narast nakladov o 28 059 € na 101 086 €).

K poklesu nakladov priSlo najmé v pripade obstarania/nékladov na drobny zdravotnicky majetok z dévodu jeho
obstarania a zariadenia novych pracovisk v predchadzajticich obdobiach (pokles spotreby oproti predchadzajicemu obdobiu
030138 € na 21705 €) avpripade pouZitia jednorazovych operaénych materidlov (pokles spotreby oproti
predchadzajicemu obdobiu 0 40 474 € na 321 982 €).

Podrobna Struktdra nakladov na spotrebu materialu je uvedené v tabulke €. 11.

Tabulka 11: skladba spotreby materialu

Skutocnost’ 2023 v € Skutoénost 2022 v € $2023-S2022v € S 2023/S 2022 v %

Lieky 5474 837 4495611 979 226 121,78%
Spotreba SZM 32664 491 32906 386 -241 895 99,26%
Spotreba krvi a krvnych 588 900 559 632 29 268 105,23%
derivatov

Spotreba plynov 275615 158 221 117 394 174,20%
Spotreba diagnostického 727 152 675028 52124 107,72%
materialu

Spotreba materialu - dezinfekcia 169 538 166 373 3165 101,90%
Sici material 534 690 518 948 15742 103,03%
Ostatny laboratorny material 40 605 30 895 9710 131,43%
Ostatny obvazovy material 524 453 444 638 79 815 117,95%
Jednorazové operac¢né materialy 321982 362 456 -40 474 88,83%
Odberovy material 278 699 264 625 14074 105,32%
Waterial na tidrzbu zdray. 109 610 81047 27 663 133,76%
techniky

Spotreba potravin 787 774 719 877 67 897 109,43%
Cistiace a pracie prostriedky 133 593 125473 8120 106,47%
Kniznica 43170 48 524 -5 354 88,97%
Majetok zdravotnicky 21705 51843 -30 138 41,87%
Majetok nezdravotnicky 101 086 73027 28 059 138,42%
OOPP 24209 27 367 -3158 88,46%
Pohonné latky a oleje 8604 9685 -1 081 88,84%
Ostatny material 394 088 316 727 77 361 124,43%
Spolu 43224 801 42 037 283 1187 518 102,82%
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Spotreba energii

Na spotrebu energie v priebehu roka 2023 malo vplyv najmé prevadzka novych pavilénov po€as celého roka, mierna
zima a narast cien energii z dovodu konfliktu na Ukrajine. Struktura a narast nakladov na jednotlivé druhy energii je uvedena

v tabulke ¢.12.

Tabulka 12: energie

Skutocnost’ 2023 v € Skutocnost’ 2022 v € $2023-S2022v € S 2023/S 2022 v %
Elektricka energia 1041971 946 990 94 981 110,03%
Voda 107 195 98 071 9124 109,30%
Plyn 1630 032 852 589 777 443 191,19%
Tepelna energia 0 0 0 XXX
Spolu 2779198 1897 650 881 548 146,45%

Nérast spotreby energii v roku 2023 bol najvy38im narastom nékladov v percentualnom vyjadreni — naklady na
energie oproti roku 2022 vzrastli o takmer 46,5%, tj. 0 881 548 €. Za narastom nakladov je treba vidiet najmé nérast
jednotkovych cien z dovodu konfliktu na Ukrajine. Naklady na energie (iba plyn) vo vySke 393 297 € boli kompenzované
energodotaciami zo strany MH SR.

Naklady na vynalozené sluzby

Naklady na vynalozené sluzby v roku 2023 dosiahli hodnotu 3 627 398 € a oproti roku 2022 poklesli 19 344 €. Za
udrzanim nakladov na vynaloZené sluzby v takmer tej istej vySke ako v roku 2022, aj napriek nérastu potrieb z dévodu
uZivania novych pracovisk nemocnice — pristavba Diagnostického centra, pavilén Detského kardiocentra, pracovisko MR
...... , treba vidiet efektivne obstaravania a vyuzivanie zdrojov akciovej spolo¢nosti.

Néaklady na vynalozené sluzby su rastica kategéria nakladov, kde rast o€akavame aj v buducnosti, najma z dévodu
vacsieho rozsahu potrebovanych sluzieb, nérastu minimalnej mzdy a inflécie, ¢o vyvola tlak na rast cien.

V absolutnej hodnote najviac narastli sluzby a vykony IT az 0 67 701 € (t. 0 42,50%)a to z dévodu dovybavenia
novych pracovisk a obnovy ,starych® pracovisk IT technikou, softvérom a licenciami. V nasledujucich obdobiach bude néklady
na IT sluzby a vykony neustale narastat. Za IT sluzbami nasledoval narast najomného o 34 936 € (t. 0 27,07%) najma
z dévodu nérastu nékladov na prenéjom zdravotnickej techniky.

V relativnej (percentuélnej) hodnote najviac vzrastli naklady na cestovné, reprezentaéné a naklady na Skolenie. Ide
vSak o malé nékladové polozky, ktoré boli v predchédzajlcich obdobiach utimené z dévodu epidémie COVID — 19. Naklady
na tieto polozky za rok 2023 spolu dosiahli sumu 12 290 €.

V absolutnej hodnote najviac poklesli néklady sluzby zdravotnej techniky, az o 190 613 €. V predchadzajucom
obdobi — rok 2022 bola tato polozka vysoka z dévodu sprevadzkovania novych pracovisk akciovej spoloénosti, po zaradeni
a spusteni novej techniky/pracovisk tato skupina nakladov podla oCakavania poklesla.

V relativnom vyjadreni najviac poklesli naklady na opravu a Udrzbu vozového parku -na 65,76% hodnoty minulého
obdobia. Ide vSak o malo vyznamnu polozku, vSetky naklady suvisiace s opravou a servisom vozového parku dosiahli
hodnotu 5 106 €.

Ostatné, neuvedené naklady na sluzby sa pohybovali na urovni predchédzajuceho obdobia — a to bud z dévodu uz
vysutaZenych zmluv v minulosti (napr. straZna sluzba, pranie, upratovanie, vybrané manazérske sluzby .....) alebo z dévodu
racionélneho a efektivneho obstarania a vyuZitia (oprava a udrzba zdravotnickej techniky, zdravotné a laboratérne sluzby,
stravovanie, odvoz a likvidacia odpadu, ostatné sluzby ........ ).
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Tabulka 13: naklady na vynaloZené sluzby

Skutocnost’ 2023 v € Skutocnost’ 2022 v € $2023-S2022v € S 2023/S 2022 v %
Oprav'a a udrzba zdravotnickej 84 679 71926 12753 17.73%
techniky
Oprav'a a udrzba nezdravot. 41056 34973 6083 11739%
techniky
Oprava a udrzba vozového parku 5106 7765 -2 659 65,76%
Ostatné opravy 1239 608 631 203,78%
Cestovné 1316 0 1316 XXX
Reprezentaéné 2031 529 1502 383,93%
Upratovanie 1024 681 1027 090 2409 99,77%
Pranie 196 912 182613 14 299 107,83%
IT sluzby & software, vykony IT & 226 997 159 296 67701 142,50%
licencie
Strazna sluzba 309 053 282 805 26 248 109,28%
TeI'ekomunlkacle, vykony spojov, 58 536 59317 781 98.68%
posta
Najomné 163 983 129 047 34 936 127,07%
oLo 308 516 310139 -1623 99,48%
Zdravotné & laboratorne sluzby 68 976 69 240 -264 99,62%
Ostatné sluzby zdravotnej 583 522 774135 -190 613 75,38%
techniky
Stravovanie pacientov 36 306 38 166 -1 860 95,13%
Manazérske sluzby 90 194 77 828 12 366 115,89%
Skolenie 8943 3599 5344 248,49%
Ostat|.1e sluzby prevadzkovej 204 786 204185 601 100.29%
techniky
Ostatné sluzby* 210 566 213 481 2915 98,63%
Sluzby celkom 3627 398 3646 742 -19 344 99,47%

*Ostatné sluzby — najma: dezinfekcia, deratizacia, inzercia, doprava, ostatné sluzby.........

Osobné naklady

Ide o skupinu nakladov s najva¢Sou dynamikou narastu v absolUtnej hodnote, ako aj s najvaésou dynamikou narastu
na podiele vSetkych nakladov. Osobné néaklady su najvy$Sou nakladovou skupinou — podiel osobnych nakladov na celkovych
nakladoch akciovej spolo¢nosti za rok 2023 dosiahol viac ako 46% (46,17%) vSetkych nakladov.

V roku 2023 akciova spolo¢nost vynaloZila na osobné naklady (mzdy, odvody, sociélne néklady, rezervy na
dovolenky .... ) sumu takmer 50 mil. € (49 922 866 €), oproti roku 2022 kde osobné naklady predstavovali sumu 44 365 3285
€, tj. v absolutnej hodnote medzirotny nérast o 5557 538 €. Pokial vSak oCistime osobné naklady v roku 2022 od
jednorazovych poloziek (napr. stabilizany prispevok) tak osobné naklady oproti roku 2022 vzrastli o 7 930 493 €. Néarast
osobnych nékladov je zapri€ineny najma legislativnym nérastom/Upravou miezd zdravotnickych zamestnancov, Upravou
miezd podfa kolektivnej zmluvy a s tym sUvisiacim narastom odvodov na sociélne zabezpeéenie a zdravotné poistenie,
narastom priplatkov za vykon prace. V zanedbatelnej miere bol narast osobnych nakladov spdsobeny rastom poctu
zamestnancov (uvazkov).

V nasledujucich obdobiach oCakédvame zachovanie dynamiky rastu osobnych nakladov a postupné zvySovanie
podielu na celkovych nakladoch akciovej spolo¢nosti.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2023

) NUSCH, as.



Tabulka 14: osobné naklady

Skutocnost' 2023 v € Skutocnost 2022 v € S$2023 -S 2022 v € S 2023/S 2022 v %
Mzdove naklady (vratane odmien 36 125 400 32 655 493 3469 907 110,63%
¢lenov Statutarnych organov)
Naklady na socidlne a zdravotné 12772 521 10 790 841 1981680 118,36%
poistenie
Socialne naklady 1024 945 918 994 105 951 111,53%
Spolu 49 922 866 44 365 328 5557 538 112,53%

Naklady na finanénu €innost’
Néklady na finanénu €innost pocas roka 2023 oproti roku 2022 poklesli o 1 350 € (dosiahli droven takmer 92%
predchadzajiceho obdobia).

Tabulka 15: naklady na finanénd éinnost

Skutocnost 2023 v € Skutocnost’ 2022 v € $2023-S2022v € S 2023/S 2022 v %
Uroky 24 80 -56 30,00%
ostatné finanéné naklady 15302 16 596 -1294 92,20%
Spolu 15 326 16 676 -1350 91,90%

V tabulke nie je uvedena ako nakladova polozka uroky z prijatého investi¢ného Gveru na spolufinancovanie vystavby
pavilénu Detského kardiocentra a pristavby Diagnostického centra s prisludenstvom vo vyske 202 387 €. O tieto Uroky bola
k 31.12.2023 navySena vstupnd cena obstarania pavilonu Detského kardiocentra a pristavby Diagnostického centra
s prislusenstvom. Urokova sadzba investiéného Gveru je fix 1,38% p.a., pravidelnd mesagna anuita/ splatka 123 456 €,
konecna splatnost je 20.02.2033.

Odpisy

Odpisy predstavuji vyznamn( polozku nakladov NUSCH, a.s. Podla vysky a dynamiky vysky odpisov sa da zistit,
akym spdsobom prebieha obnova majetku akciovej spolo€nosti. Oproti predchadzajucemu obdobiu vySka odpisov mierne
poklesla. V nasledujucom obdobi o6akavame mierny narast, nad Uroven nakladov zalctovanych v predchadzajucom obdobi
— rok 2022. Struktdra odpisov za hospodarske obdobie - rok 2023 a porovnanie s predchadzajlicim obdobim je uvedena
v tabulke €. 16.

Tabulka 16: odpisy

Skutocnost' 2023 v € Skutocnost’ 2022 v € $2023-S2022v € S 2023/S 2022 v %
Budovy 1807 977 1840 371 -32 394 98,24%
Stroje, pristroje, zariadenia 3082 404 3193 055 -110 651 96,53%
NIM 95 658 97 691 2033 97,92%
DHM 179 293 207 202 -27 909 86,53%
Spolu 5165 332 5338 319 -172 987 96,76%

Dan z prijmov

Dan z prijmov pravnickych osob sa sklada zo splatnej dane z beznej Cinnosti a z odlozenej dane z beznej Cinnosti.
Akciova spolocnost’ za rok 2023 nedosiahla kladny zaklad dane a m& teda nulovi dafovd povinnost z dani z prijmov
pravnickych osob. Najma z dovodu pouzitia rozdielnych Gctovnych a danovych odpisovych sadzieb, rekalkulécii danovych
odpisov za predchadzajuce obdobia prislo k povinnosti zatétovat' do nakladov odlozenu daf vo vySke 149 450 €.

) NUSCH, as.
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Tabulka 17: dan z prijmov

Skutocnost’ 2023 v € Skutocnost' 2022 v € $2023-S2022v € S 2023/S 2022 v %
Dan z prijmov - zrazka 2 2 0 100,00%
Dan z prijmov - splatna dan 0 0 0 XXX
Odlozena dan 149 448 498 498 -349 050 29,98%
Spolu 149 450 498 500 -349 050 29,98%

Vyhodnotenie suvahy akciovej spolo¢nosti

V pripade aktiv ako aj pasiv neprislo k podstatnej zmene. Bilanéné suma sa mierne navysila, v Strukture aktiv a pasiv

prislo k zopar zmenam, ale charakter stvahy zostava priblizne rovnaky ako v predchadzajicom obdobi. Bilanéna suma

akciovej
akciovej

Aktiva:

Pasiva:

spolo¢nosti k 31.12.2023 oproti stavu k 31.12.2022 vzrastla 0 2 021 424 €, ¢o predstavuje narast 0 1,58%. Suvaha
spolo¢nosti tak odraza najma nasledovné skutoCnosti:

znizenie dlhodobého hmotného majetku o 3 381 759 € na 101 771 502 €. VyraznejSie poklesla polozka stroje,
pristroje a zariadenia — 0 2 432 941 €. Pokles hodnoty majetku oproti predchadzajucemu obdobiu je spdsobeny
odpisovanim majetku a nizkou investi¢nou aktivitou, napokon hodnota obstaravaného majetku k 31.12.2023 je ,iba“
1104 6%4 €,

na rozdiel od neobeZného, nehmotného majetku, obezny majetok evidovany k 31.12.2023 oproti stavu k 31.12.2022
vzrastol 04 710 810 €. V3etky polozky obeZzného majetku vzrastli — zasoby, pohladavky aj finan¢ny majetok.
PotesSitelné je zastavenie a stabilizacia (narast) finanéného majetku k 31.12.2023 aj ked nérast finan¢nej hotovosti
bol/je spbsobeny niz8ou investiénou aktivitou a narastom kratkodobych zavézkov,

osobitnou polozkou aktiv ktora oproti roku 2022 vyrazne vzrastlia je ¢asoveé rozliSenie aktiv — tato polozka vzrastla
oproti roku 2022 0 723 939 € na 808 008 €. Tato polozka sa sklada najma z nékladov buducich obdobi — 638 008 €
(najma ako Casové rozliSenie nakladov na licencie, softvéru) a prijmov buducich obdobi — 170 000 € ( vytvorena
dohadna polozka na vynosy suvisiace s rokom 2023 ale fakturované v roku 2024)

pokles vlastného imania na hodnotu 88 867 309 € z dévodu dosiahnutia z&porného hospodarskeho vysledku v
bezného obdobia (rok 2023). Akciova spolo¢nost ma stale vyborné hodnoty vlastného imania, avSak pre rozvoj
akciovej spolo¢nosti a buduce investiéné projekty viastné imanie je ziaduce dosahovat kladny hospodérsky vysledok
(nielen kladnt EBITDA),

narast celkovych zavazkov 0 4 065 294 € (o viac ako 11%) na 40 905 051 €, pri suCasnom poklese zavazkov z
dlhodobého bankového Uveru o 1481472 € a rezerv. Uvedené znamena, ze narast celkovych zavazkov je
spdsobeny najmé narastom kratkodobych z&vazkov z obchodného styku (o 5 712 929 €), z ktorého je financovany
najmé nérast vybranych aktiv — z&sob, kratkodobych pohladavok z obchodného styku a nérast financnej hotovosti,
mensi narast pasiv je v zavézkoch vogi zamestnancom a zavéazkoch vyplyvajlcich zo socialneho zabezpecenia,
tak ako v pripade aktiv, aj v pripade pasiv prislo k 31.12.2023 oproti stavu k 31.12.2022 k vy$Siemu nérastu poloziek
¢asového rozliSenia 0 241 452 €. Tato polozka obsahuje vynosy buducich obdobi (najmé dotécii).

Napriek uvedenym posunom v Struktire suvahu ju mdZeme povazovat za vyrovnanu s miernym narastom

kratkodobych zavazkov z obchodného styku. V nasledujdcich obdobiach bude Ziaduce aby sa akciova spoloénost viacej
zamerala na stav finan¢nej hotovosti a planovanie najmé kratkodobej likvidity. | ked prilo k néarastu finan¢nej hotovosti
k 31.12.2023, celkovo vidime medzirotné zhorSenie ukazovatelov likvidity (okrem L1), ktoré nedosahuju tabulkovo
minimalne, odporu¢ané hodnoty:
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o finanény majetok k 31.12.2023 kryje viac ako 21% kratkodobych zavazkov z obchodného styku (k 31.12.2022
ukazovatel predstavoval takmer 19% kratkodobych zavazkov z obchodného styku) a pohotova likvidita (L1)
k 31.12.2023 je 18,63% (13,45% k 31.12.2022) - tato Uroven je nizSia ako vSeobecne odporu¢ana hodnota (20%),

o beznd likvidita (L2) k 31.12.2023 dosahuje 85,90% (97,65% k 31.12.2022) - t4to hodnota je nizSia ako odporuc¢ana
minimélna hodnota (1, resp. 100%),

o celkova likvidita (L3) (podiel suétu kratkodobych pohladavok, finanénej hotovosti a zdsob voéi kratkodobym
zavazkom) k 31.12.2023 je 122,78% (134,91% k 31.12.2022) tj. 1,23 krat kryje kratkodobé zavazky akciovej
spolo¢nosti. Tato hodnota je najhorSia z uvedenych ukazovatelov likvidity akciovej spolo¢nosti.

Na rozdiel od ukazovatelov likvidity, su parametre solventnosti akciovej spolo¢nosti vyrazne lepSie. Obezny majetok
k 31.12.2023 predstavuje viac ako 21,02% (17,68% k 31.12.2022) vSetkych aktiv akciovej spoloénosti a pokryva takmer 67%
(62 % k 31.12.2022) v3etkych zavazky spolo€nosti, €o je narast ukazovatelov oproti predchédzajicemu obdobiu. Stale dobry
ostava ukazovatel vlastného imania akciovej spoloénosti, ktoré predstavuje 68,18% (71,04% k 31.12.2022) vSetkych pasiv
spolonosti. Aj ked akciova spoloénost nizsie hodnoty likvidity, generuje kladni EBITDA a ma pravidelny prisun pefiaznych
prostriedkov cez trzby, o by malo byt dostatoéné na to aby si plnila svoje zavazky.

Akciova spolo¢nost necerpala v priebehu roka 2023 Ziaden bankovy Uver, ani neevidovala k 31.12.2023 Ziaden
leasingovy vztah, neposkytla v priebehu roka 2023 rucenie a ani nema vedomost o ziadnom moznom zavazku a/alebo riziku,
ktory by mohol mat vplyv/dopad na jej hospodarsku ¢innost a nie je zaznaCeny v U¢tovnych knihdch spoloénosti.

Ostatné hlavné stivahové (bilanéné) parametre (ukazovatele) st uvedené v tabulke ¢.18.

Tabulka 18: skladba aktiv a pasiv

Skutoénost’ 2023 v € Skutocnost’ 2022 v € $2023-S2022v € S 2023/S 2022 v %
Aktiva celkom 130 333 459 128 312 035 2021424 101,58%
Neobezny majetok 102 123 551 105 536 876 -3413 325 96,77%
Dlhodoby nehmotny majetok 352 049 383615 -31 566 91,77%
Dlhodoby hmotny majetok 101 771 502 105 153 261 -3 381759 96,78%
Pozemky 6 434 559 6 434 559 0 100,00%
Budovy, haly, stavby 71 309 056 71842415 -533 359 99,26%
Stroje, pristroje a zariadenia 22 806 219 25239160 2432 941 90,36%
Iny dihodoby hmotny majetok 116 974 231047 -114 073 50,63%
Obstaranie dlhodobého majetku 1104 694 1406 080 -301 386 78,57%
Obezny majetok 27 401 900 22691090 4710810 120,76%
Zasoby 8230 052 6 267 451 1962 601 131,31%
Kratkodobé pohfadavky 15419 825 14 161 916 1257 909 108,88%
Pohl'adavky z obchodného styku 15273015 14 059 360 1213655 108,63%
'd"aéﬁf’s;i:‘)’é"ky (vrétane 146 810 102 556 44 254 143,15%
Finan¢ny majetok 3752023 2261723 1490 300 165,89%
Casové rozlisenie 808 008 84 069 723939 961,12%
Pasiva celkom 130 333 459 128 312 035 2021424 101,58%
Vlastné imanie 88 867 309 91152 631 -2 285 322 97,49%
Zakladné imanie 94 267 129 94 267 129 0 100,00%
Kapitalové fondy 9068 361 9068 361 0 100,00%
HV minulych rokov -12 182 858 -4 048 623 -8 134 235 300,91%
HV bezného obdobia -2 285323 -8 134 236 5848913 28,10%
Zavazky 40905 051 36 839 757 4 065 294 111,04%
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Rezervy n776 797 977 252 -200 455 79,49%
Dlhodobé zaviizky 17810169 19043179 1233010 93,53%
2 toho bankové avery 13580 288 15 061 760 1481472 90,16%
Kratkodohé zavézky 22 318 085 16819 326 5498 759 132,69%
Zaviizky z obchodného styku 17 855 945 12143016 5712929 147,05%
ig:‘azl'r“‘ér“’:‘:;l';‘:::;z?:°m a 3910028 3757 995 152 033 104,05%
Iné zavazky (vratane danovych) 552 112 918 315 -366 203 60,12%
Casové rozlisenie 561099 319 647 241452 175,54%

Vykaz cash flow

V priebehu roka 2023 prislo k narastu finanénych prostriedkov o 1 490 300 €, najméa z dévodu narastu kratkodobych
zavézkov akciovej spoloénosti - stav finanénej hotovosti k 31.12.2023 je 3 752 023 €. Aj napriek miernemu narastu finanénych
prostriedkov, planovanie Cash Flowu patri/bude patrit medzi kli¢ové ukazovatele, na ktoré sa akciova spoloénost bude

musiet zmerat'.

Tabulka 19: cash flow

ekvivalenty na konci obdobia

CASH FLOW Stav k 31.12.2023 Stav k 31.12.2022

HV z beznej ¢innosti pred zdanenim -2 285 323 -8 134 236
Pohyby v rezervach -200 455 34183
Pre\_/a’d_z. zisk pred zmenami v prac. 2485778 8100 053
kapitali

Pohladavky -1 257 909 -318 650
Zasoby -1 962 601 2729572
Uctyvcasoveho rozliSenia a dohadné 480 487 5029
polozky

Kratkodobé zavéazky 5498 759 -417 494
Penazny tok vyprodukovany v prevadzke -690 016 -6 111 654
Penazny tok z investi¢nych cinnosti 3413 326 3 386 448
Splatky a cerpanie tveru -1481472 -1481 472
Dihodobé zavazky 248 462 935 677
Penazny tok z finanénych ¢innosti -1233 010 -545 795
Cisty narast/(pokles) penaznych 1490 300 3271001
prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov

Pen_azne prostrlecfl.(y a penaznfe 2961723 5530 724
ekvivalenty na zaciatku obdobia

Penazné prostriedky a pefiazné 3752023 2261723
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Vyhodnotenie planu tverového zat'azenia

NUSCH, a.s. v roku 2019 zacal erpat splatkovy investiény Gver na spolufinancovanie vystavby pavilonu Detského
kardiocentra a pristavby Diagnostického centra s prislusenstvom vo vyske 20 000 000 €. Uver bol poskytnuty VUB, a.s.,
prijaty s fixnou Urokovou sadzbou pocas celej doby Zivotnosti Uveru vo vyske 1,38% p.a. s poslednou splatkou 20.02.2033.
Pocas celého obdobia roka 2022 Gver rovnomerne, mesacéne splacal — vySka splatok istiny za rok 2022 bola 1 481 472 €,
vySka uhradenych nakladovych urokov za rok 2023 predstavuje sumu 202 387 €. Zostatok investicného bankového Gveru
k 31.12.2023 je 13 580 288 €.

Vyhodnotenie planu investicii a predaja majetku
Realizacii planu investicii a predaja majetku ako aj spravu majetku vykonava akciova spoloénost principom starostlivosti
dobrého hospodara. Vzhfadom na hospodérske vysledku dosiahnuté za obdobie roka 2022 a roka 2023 realizuje iba urgentné
investicie a investicie nevyhnutné pre spravny chod a rozvoj akciovej spolo¢nosti. Pri predajoch sa snazi predat nepotrebny
alalebo zastarany majetok s ¢o najvy$3ou realizaénou cenou a najniz$imi nakladmi. V priebehu roka 2023 NUSCH, a.s.
investoval najma do dovybavenia novych pracovisk akciovej spoloénosti drobnym hmotnym majetkom a vybranou
zdravotnickou technikou. Pracuje na rozvojovych projektoch, nielen/najma v suvislosti s Planom obnovy a odolnosti SR.
Aktivna je v dotacnej schéme planu obnovy a odolnosti SR - k 31.12.2023 akciova spolo¢nost mala podpisané dve zmluvy
z Planu obnovy a odolnosti SR a to:
a) Zmluva o poskytnuti prostriedkov mechanizmu na podporu obnovy a odolnosti ¢. 911/2023 na sumu 5 543 815,20 €,
predmetom ktorej je ,Posilnenie 16Zkovej a prevadzkovej kapacity akciovej spoloénosti®,
b) Zmluva o poskytnuti prostriedkov mechanizmu na podporu obnovy a odolnosti €. 779/2023 na sumu 2 037 600,00 €,
predmetom ktorej je ,Navigacny systém pre liebu fibrilacie predsieni®.

Podsuvahové polozky a podmienené zavazky
NUSCH, a.s. k 31.12.2023 neevidoval Ziadne podsiivahové polozky alebo podmienené zavazky, neprijal ani
neposkytol ziadne zaruky, ani podmienené operacie, Ziadne vnorené financné derivaty.

Informacie o stave v prerozdelovani poistného
Spolo&nost neprerozdeluje poistné — &l. XVIII bod 2 pismeno d Stanov NUSCH, a.s..

Vplyv €innosti spolo€nosti na zZivotné prostredie
Ziadne z &innosti, ktoré spolognost vykonava, nemaju negativny vplyv na Zivotné prostredie.

Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku

Spolo&nost NUSCH, a.s. dosiahla za hospodarske obdobie roku 2023 zapomy hospodarsky vysledok po zdaneni
vo vySke 2 285 322,20 €.

Vstilade s podnikatelskym planom, Predstavenstvo akciovejspoloénostiNUSCH, a.s. navrhuje Valnému zhromazdeniu
schvélit rozdelenie dosiahnutého hospodéarskeho vysledku za hospodarsky rok 2023 - ponizit polozku nerozdeleny
hospodarsky vysledok minulych obdobi o 2 285 322,20 €.

Informéacie o skutoénostiach po zostaveni Gétovnej zavierky NUSCH, a.s. k 31.12.2023

Ugtovna zavierka spolognosti — NUSCH, a.s. bola zostavena za predpokladu nepretrzitého fungovania spolo&nosti -
going concern. V u¢tovnejjednotke nenastali po skonCeni U¢tovného obdobia roka 2023 Ziadne udalosti osobitného vyznamu,
ktoré by mali, resp. mohli mat podstatny vplyv na Gétovnu zévierku vypracovanu k 31.12.2023. Od zaCiatku roka 2024 v3ak
evidujeme narast inflacie, tlak na rast miezd, osobnych nékladov a sluzieb, rastice ceny vstupov a tazkosti pri rokovani
s naSimi odberatemi — zdravotnymi poistoviiami o zmluvach pre nadchéadzajuce hospodarske obdobie - rok 2024. Pre rozvoj
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akciovej spoloénosti je dblezité, aby prislo nielen k navy3eniu platieb zo strany zdravotnych poistovni pre rok 2024 (najmé o
narast osobnych nakladov z dévodu uplatnenia mzdového automatu) ale aj kompenzacii kratenych platieb minulého obdobia.
Na hospodéarenie akciovej spoloénosti mé vplyv pretrvavajuci konflikt na Ukrajine, konflikt v pasme Gazy. Dopad tychto
konfliktov na fungovanie a hospodarenie akciovej spolocnosti vSak nedokazeme odhadnut.

Hodnotenie

Akciové spoloénost NUSCH, a.s. nemdze povazovat uplynuly hospodarskyrok 2023 za tspesny. Sice prislo k vyraznému
ZlepSeniu hospodarskych ukazovatelov, k zmrazeniu vybranych nékladov, k dosiahnutiu kladnej EBITDA a stabilizacii finanCnej
hotovosti ale stale zostava tlak na finanénu hotovost akciovej spoloénosti a celkovy hospodarsky vysledok bol zaporny.

Negativny vysledok hospodérenia je spdsobeny rastom osobnych nakladov, nakladov na material, energie a najmé
nedorovnanim kratenych platieb zo strany VSZP, a.s. — v roku 2022 kréatila VSZP, a.s. platby (PRUZZ) oproti roku 2021 0 4,095 mil.
€. V roku 2023 tato platba bola stale kratené a nebola dorovnana platba za rok 2022, celkovo chybajuce vynosy (cash flow)
predstavuje 8,190 mil. €.

Napriek chybajicim vynosom (platbam) NUSCH, a.s. po&as roka 2023 pinil Glohy, ku ktorym je uréeny. Aby véak
akciova spoloénost mohla pinit Gcel ku ktorému je zriadena, potrebuje kompenzovat vypadok platieb (PRUZZ) v roku 2022
a v roku 2023 a navysit platby (vynosy) voci zdravotnym poistovniam v roku 2024 minimélne o legislativny narast osobnych
nakladov, cien energii a cien vstupov z dovodu vojnovych konfliktov na Ukrajine a v pasme Gazy - teda poloziek, ktoré
nedokaze ovplyvnit.

Co sa tyka progndzy do budtcnosti, vyznamné riziko na celt ekonomiku SR ako aj ekonomiku Eurépskej Unie
eviduieme z dévodu prebiehajuceho vojnovych konfliktov, naruSenych logistickych retazcov a moznej svetovej recesie.
Ocakavame stale tlak na vstupné ceny, tlak na rast osobnych nakladov, rast inflacie, nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily
amozné zhordenie schopnosti uhradzat svoje zavézky subjektami v SR. Z uvedeného dévodu nedokéZzeme vylucit ani
potvrdit oneskorenie buducich finanénych tokov a tym riziko najmé druhotnej platobnej neschopnosti. Nenavy3enie platieb
zo strany zdravotnych poistovni, resp. oneskorenie Uhrady pohladavok bude znamenat zhorSenie platobnej schopnosti
akciovej spolo¢nosti a tym aj vznik zavazkov po lehote splatnosti.

10. Plan koncepcie rozvoja spoloénosti

Hlavné ciele d'alSieho rozvoja ustavu:
1. Rozvoj NUSCH ako veduiceho KVS pracoviska v SR.
Rozvijat model spojenia pracoviska pre deti a dospelych s vytvorenim vysoko Specializovaného centra pre
diagnostiku a lie€bu pacientov v3etkych vekovych kategorii uz od prenataineho obdobia.
PokraCovanie v obnove technického vybavenia a modernizacii Ustavu.
Kontinuita v zavadzani inovativnych diagnostickych a lie¢ebnych metdd.
Dal$ia stabilizacia zdravotnickych pracovnikov s dérazom na kategériu sestier.
Optimalizovanie zmluvnych vztahov so ZP s cielom navySenia objemu poskytovanej zdravotnej starostlivosti
v sulade s potrebami odosielajucich lekérov, ako aj v sulade s rozSirenymi moznostami poskytovania zdravotne;
starostlivosti po uvedeni do prevadzky novych preistorov OZaT, OAKS a MR pracoviska.
7. Podporit klinicky vyskum a spolupracu so vzdelavacimi instituciami.

o o ow

10.1. Poskytovanie zdravotnej starostlivosti
Prioritné oblasti a zavadzanie novych technoldgii a lie€ebnych postupov:

- Siroky program lieCby pacientov so srdcovym zlyhavanim, vratane programu transplantacie srdca a programu
mechanickych podpor lavej komory a umelého srdca
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- programy mini-invazivnej implantacie aortélnej chlopne (TAVI), ako kardio-chirurgickej, tak aj endovaskularnej
a rozvijat program mini-invazivneho rieSenia resp. intervencne;j lieCby regurgitacie mitralnej chlopne;

- program intervencnej liecby fibrilacie predsieni, udrzanie postavenia Odd.arytmii a kardiostimulacie (medzinarodné
arytmii;

- program endovaskularnej lie€by ochoreni hrudnej a brusnej aorty, vratane rieSenie pacientov s postihnutim
aortalneho obluka (multidisciplinarna spolupraca typicka pre komplexné KVS centrum);

- rozvoj mini-invazivnej chirurgie;

- program plucnej artériovej hypertenzie;

- podpora programu diabetickej nohy;

- podporit model telemediciny vo vybranych oblastiach;

- dalSi rozvoj DKC v novych priestoroch , inovativne zariadenych v duchu principu ,nemocnica priatefska vogi
detskym pacientom a ich rodi¢om*“ s cielom zlepSit' a urychlit lieCebny proces a s poskytovanim vysoko odborne;
a bezpecnej zdravotnej starostlivosti so zameranim na dihodobu kvalitu Zivota detskych pacientov;

- vramci DKC vytvorenie timov venujucich sa Specifickej problematike ako napr. kardiomyopatie, jednokomorové
cirkulacie a i.;

- pokradovanie adal$i rozvoj intenzivnej spoluprace DKC so zahrani€nymi pracoviskami s uCastou na
medzinarodnych programoch a projektoch.

Siroké spektrum programov, ktoré je potrebné podporit a rozvijat vyplyva z faktu, Ze centralna KVS ingtiticia typu
NUSCH, a.s., sa nemdze preferenéne zamerat na jedno alebo dve odvetvia svojej ¢innosti. Rozvoj a podpora musia byt
Sirokospekiralne, ¢i uz z pohladu potreby centralizacie financne naroénych programov, alebo z pohladu pdsobenia klinik
a doskolovania v 6-tich medicinskych odboroch v ramci NUSCH, a.s. vratane DKC. Finanéna narognost tohto poslania je
akcentovana v komunikacii so ZP.

Rozsirovanie a restrukturalizacia 16zkového fondu

S podporou a rozvojom modernych lieGebnych a diagnostickych postupov suvisi nevyhnutna restrukturalizacia 16zkového
fondu.
Pri vyuziti priestorov byvalého OAKS a OZaT je potrebné reflektovat:
- nedostatok [6zok OAIM, ¢akacia listina pacientov indikovanych na kardiochirurgické vykony;
- nedostatok monitorovanych kardiologickych 16Zok (akutne koronarne syndrémy, ochorenia poruch srdcového rytmu,
program TAVI);
- nedostatok zdravotnikov — sestry.

10.2. Materialno-technické zabezpecenie

V priebehu poslednych rokov sa zdynamizovala modernizacia a obnovenie pristrojového vybavenia. V roku 2019 bol
uvedeny do prevadzky novy moderny CT pristroj poslednej generéacie s nizSou radiaénou zatazou pripraveny svojimi
parametrami aj na poziadavky detskych kardiologickych pacientov, nasledne v 10/2019 novy koronarograficky pristroj
pre potreby intervencnej kardiolégie (10/2019). Zadiatkom roku 2022 boli uvedené do prevadzky 3 katetrizatné
pracoviska pre elektrofyzioldgiu, ablaciu a implantaciu elektroinpulznych pristrojov. v novych priestoroch Oddelenia
arytmii a kardiostimulacie. S touto skuto¢nostou a uvolnenymi priestormi je spojené rozsirenie €innosti Oddelenia
interven¢nej kardiologie na 3 salach v pinom profile ako aj perspektiva vybavenia Oddelenie intervenénej angioldgie
druhym angiografickym pristrojom s moZnostou dvoj rovinnej angiografie s vyuZitim pri naro¢nych vaskul&rnych
vykonoch vratane Zivot zachrauijlcich, ktoré NUSCH, a.s. poskytuje v rezime 24/7. S uvedenim novej budovy DKC
do prevadzky su realitou nové operaéné saly pre detsku kardiochirurgiu, nova katetrizacna sala. Ako v DKC, tak aj
v ramci celého ustavu sa bude pokraCovat v nakupoch ultrazvukovych pristrojov podla potrieb jednotlivych oddeleni.
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V roku 2021 bolo uvedené do prevadzky nové MR pracovisko nevyhnutné pri komplexnej diagnostike dospelych ako
aj detskych pacientov s ochoreniami srdca a ciev.

Nové operaéné saly pre program dospelej kardiochirurgie: nevyhnutnou potrebou moderného KVS centra je kvalitna
hybridnd operaéna sala. Popri nej vSak vzhlfadom na pretrvavanie dihej ¢akacej listiny pacientov na operaéné
kardiochirurgické vykony sa bude pokraCovat v uz rozpracovanom projekte vystavby novych operacnych sal a OAIM
pre dospell kardiochirurgiu, ktoré by mohli byt financované/spolufinancované z Planu obnovy a odolnosti, taktiez
pristroj pre magneticku navigaciu pre OAKS.

S pristrojovym vybavenim savisi aj nemocni¢ny informacny systém (NIS). V roku 2022 sme zaviedli do uzivania na
pracoviskach ,dospelej ¢asti* NUSCH, a.s., novli verziu nemocniéného informaéného systému (NIS). V nastavajicom
obdobi planujeme jej zavedenie aj na pracovisku DKC-NUSCH, a.s. ako aj dal$i rozvoj systému.

10.3. Personalna politika

V otazke personalneho zabezpedenia bude v roku 2024 pokracovat NUSCH, a.s., podobne ako v poslednych rokoch
v postupnom dopifiani predovetkym zdravotnickych pracovnikov podla aktuélnych potrieb jednotlivych oddeleni.
Personalna situacia na NUSCH bude podobne ako v uplynulom obdobi ovplyvnena pritomnostou konkurenéného
prostredia s naslednym tlakom nie len na Specialistov z radov lekarov, ale rovnako tak na zdravotné sestry a na niZsi
zdravotnicky personal. V poslednych rokoch boli realizované stabilizacné opatrenia, na ktoré bude treba nadvazovat,
resp. ich dalej dopifat.

DéleZitou bola v konkurenénej atmosfére Uprava platovych podmienok. Realizovala sa Ciastoéne na baze vacsej
diferenciacie miezd, CiastoCne aj na uritom ploSnom zvySeni odmeriovania, a to predovSetkym u sestier a nizSieho
zdravotnickeho personalu. Medzi dalSie kroky, ktoré bude potrebné v nastaveni systému odmefovania
zrealizovat patri zapojenie motivaénej zlozky mzdy a v kooperacii s odborovymi organizaciami su¢asné nastavenie
odmefiovania nie len sestier, ale aj lekarov a dalSich pracovnikov aj v zavislosti od po¢tu odpracovanych rokov. Tieto
opatrenia si budu vyZadovat adekvatne zmluvy so ZP, ktoré umoznia takyto pristup.

V otézke vyrazného nedostatku zdravotnych sestier na Slovensku, ako aj celkovo v Eurdpe treba zdéraznit, Ze snahou
NUSCH, a.s., bude aj nadalej udrzanie nad$tandardu v pote pacientov na jednu sestru voéi stanovenym personalnym
normam s cielom kvalitnejSieho poskytovania zdravotnej starostlivosti.

DdleZitym rozhodnutim poslednych rokov bolo prijatie do pracovného pomeru aj mladych zacinajdcich lekarov, ktorym
sa dala Sanca na Start ich kariéry na Spickovom pracovisku. V tomto bude Ustav Ciastoéne pokraCovat v kooperacii
s Klinikami, vyuébovymi bazami lekarskych fakult, etablovanymi v ramci NUSCH, a.s.

10.4. Vyskum a vzdelavanie

Napriek silnému postaveniu NUSCH, a.s., v oblasti klinickej srdcovo-cievnej mediciny na Slovensku, ma jeho aktivita
a vystupy v oblasti klinického vyskumu rezervy. Originalny vyskum a ziskavanie grantov by mohlo byt posilnené aj cez
Oddelenie biomedicinskeho vyskumu a Klinického skuSania. Aj v kontexte vzniku novych klinik LF UK a moZnosti
otvarania doktorandskych Studijnych programov mozno predpokladat buducu zvySenu aktivitu nasho pracoviska
v oblasti vyskumu.

V oblasti vzdelavania stavia NUSCH, a.s., na existencii klinickych pracovisk v ramci dvoch lekarskych fakilt a to
v 7-tich odboroch. Tento potenciél je potrebné efektivne vyuZit, ¢i uz v oblasti spominaného klinického
vyskumu, v priprave buducich pracovnikov z radov najschopnejSich Studentov so zaujmom o pracu u nas, az po
udrziavanie mena NUSCH, a.s. ako vedicej intiticie v oblasti KVS mediciny, vratane moznosti pozitivne vplyvat na
klucové procesy v zdravotnictve cez odbornikov, ktori su Easto kii¢ovymi predstavitelmi svojich odborov a odbornych
spoloénosti.
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10.5. Hospodarenie

Hlavnym ciefom v oblasti hospodarenia je zabezpecenie vyrovnaného rozpoctu, event. kladného hospodarskeho
vysledku pre krytie potrebnych investicii, tak si¢asnych ako aj buducich rozvojovych. DoleZitymi predpokladmi na
dosiahnutie tohto ciela si adekvatne zmluvy so ZP, stabilné a korekiné vztahy s dodavatelmi zdravotnickeho
materiélu zalozené na principoch konkurencie so zretefom na kvalitu a ceny, kontrola prevadzkovych nékladov
a dostatok vlastnych finanénych zdrojov na krytie potrebnych investicii do modernizacie infratruktary.

Plan hospodarenia NUSCH, a.s., vychadza jednak z predpokladu zachovania zakladnych ekonomickych
a finanénych parametrov predchadzajlcich obdobi, z rasticej potreby zdravotnickych sluzieb v oblasti srdcovych
a cievnych ochoreni, z narastu ich finan¢nej naroénosti pri rasticom pocte komplexnych pacientov starndcej
populacie, ako aj z dalieho kontinualneho rastu mzdovych nakladov pri faktoroch ako:

a) ,mzdovy automat,”

b) konkurenéné prostredie tla¢iace mzdy nahor aj pri kolektivnom vyjednévani,

c) odliv pracovnikov do zahranicia.

Zaver

Akciova spoloénost NUSCH neméze povazovat uplynuly hospodarskyrok 2023 za Gispesny. Sice prilo k vyraznému
ZlepSeniu hospodarskych ukazovatelov, k zmrazeniu vybranych nakladov, k dosiahnutiu kladnej EBITDA a stabilizacii financnej
hotovosti ale stale zostéva tlak na finanénu hotovost akciovej spolocnosti a celkovy hospodarsky vysledok bol z&porny.

Negativny vysledok hospodarenia je spdsobeny rastom osobnych nakladov, nakladov na material, energie a najma
nedorovnanim kratenych platieb zo strany V8ZP, a.s. — vroku 2022 krétila VSZP, a.s. platby (PRUZZ) oproti roku 2021
04,095 mil. €. V roku 2023 tato platba bola stéle kratena a nebola dorovnana platba za rok 2022, celkovo chybajuce vynosy
(cash flow) predstavuje 8,190 mil. €.

Napriek chybajtcim vynosom (platbam) NUSCH, a.s. po&as roka 2023 plnil dlohy, ku ktorym je uréeny. Aby viak
akciova spoloénost mohla pinit Gcel ku ktorému je zriadena, potrebuje kompenzovat vypadok platieb (PRUZZ) v roku 2022
a v roku 2023 a navysit platby (vynosy) voéi zdravotnym poistovniam v roku 2024 minimalne o legislativny narast osobnych
nakladov, cien energii a cien vstupov z dévodu vojnového konfliktu na Ukrajine — teda skuto€nosti, ktoré nedokaze ovplyvnit.

Co sa tyka progndzy do buducnosti, vyznamné riziko na celii ekonomiku SR ako aj ekonomiku Eurépskej tnie
eviduieme z dévodu prebiehajuceho vojnovych konfliktov, narusenych logistickych retazcov a moznej svetovej recesie.
Ocakavame stale tlak na vstupné ceny, tlak na rast osobnych nakladov, rast inflacie, nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily
amozné zhorSenie schopnosti uhradzat svoje zavézky subjektami v SR. Z uvedeného dévodu nedokézeme vylucit ani
potvrdit  oneskorenie buducich finanénych tokov atym riziko najma druhotnej platobnej neschopnosti. Nenapinenie
planovanych vynosov, nenavy3enie platieb zo strany zdravotnych poistovni, resp. oneskorenie uhrady pohfadévok bude
znamenat zhorSenie platobnej schopnosti akciovej spoloénosti a tym aj vznik zavazkov po lehote splatnosti.
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