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Predslov predsedu predstavenstva




Vazeni zakaznici, mili partneri, priatelia,

ohliadame sa za dalS$im ndaroénym rokom po-
znamenanym zmenami a Zzivym dianim v ener-
getike i celkovo v slovenskej spoloénosti. Stre-
tavali sme sa s témami ako nova legislativa,
dianie na spotovom trhu a cenové progndzy,
zvysSeny dopyt po energii vyrobenej z obnovi-
telnych zdrojov &i priority URSO a novej viady.

Som rad, Zze sme zvladli vSetky narocné vyzvy
aZie sme zdkaznikom opit priniesli riadnu
a bezpecnu dodavku energii a energetickych
sluZieb.

Do roku 2023 sme vstupovali eSte s priznakom
energetickej krizy a pozornost venovali zastro-
povanym cenam za dodavku elektriny a zem-
ného plynu. Pocas roka sme zdkaznikom tran-
sparentne komunikovali viaceré legislativne
zmeny, ktoré posilnili ochranu odberatela, tiez
nové prevadzkové poriadky PDS, nové pra-
vidla trhu s elektrinou a plynom ¢&inové ce-
nové vyhlasky v elektroenergetike.

DéleZité bolo prispdsobit sa a aplikovat tieto
nové zmeny z externého prostredia tak, aby
sme st&asne napliali vlastné ciele a zavizky:
digitalizaciu, udrZatelnost a rast.

V aprili 2023 sme zakaznikom predstavili vyno-
venu webovu stranku aj s vylepsenou zakaz-
nickou zénou. Zakaznicka zéna Moje VSE re-
prezentovala nie len nase ciele v oblasti digi-
talizacie, ale bola tiez v sulade s nasim udrza-
tefnym pristupom. Rovnako tomu tak je aj
v pripade sluzby Zelend energia, ktord ponu-
kame svojim zakaznikom uz viac ako dva roky
a to aj s dalSimi elektronickymi sluzbami ako
je napriklad e-faktura. Aj v uplynulom roku
platilo, ze jedinec¢nost sluzby Zelena energia
spocivala v podpore regionalnych projektov,
navySe sme do ich vyberu zapojili i samotnych
zdkaznikov.

V oblasti produktov a energetickych rieseni
sme sa spoloc¢ne s dcérskou spolo¢nostou VSE
Solutions s.r.o. nadalej zameriavali na zniZova-
nie spotreby energii u nasich zdkaznikov a tiez
na HVAC rieSenia (vykurovanie, vetranie a kli-
matizdcia), vratane fotovoltickych rieseni pre
firmy ¢i domdcnosti. V ponuke bola aj dopln-
kova sluzba virtualna batéria.

Pocas celého roka 2023 sa vyvoj na velkoob-
chodnom trhu s energiami vyznacoval vyso-
kou volatilitou a ceny elektriny aj zemného
plynu klesali. Dobrou spravou bolo, Ze pokles
cien sa pozitivne prejavil u nasich zakaznikov
e$te vroku 2023 abude sa prejavovat aj
v roku 2024.

V novembri 2023 sa ukoncila uZz dlhodobo
planovana transakcia za€lenenia nasej spo-
locnosti VSE do skupiny ZSE. Naplnil sa tak za-
mer nasho spolo¢ného akciondara E.ON, ktory
zaroven nadalej preferuje zachovanie oboch
znaciek na trhu — znacky VSE i znacky ZSE. Su-
Casne plati, Ze spolo¢nost VSE a spolo¢nost
ZSE Energia budu v nasledujicom obdobi p6-
sobit na trhu ako konkurenéné spolo¢nosti.

VazZeni zakaznici, mili partneri, priatelia, da-
kujem vam za doveru a lojalitu, ktord nam
prejavujete.

Nadalej sa budeme zameriavat na stabilnt do-
davku elektriny a zemného plynu ako aj na
rozvoj naSich dalsSich produktov a energetic-
kych rieseni.

Uz ako sucast skupiny ZSE budeme stat na za-
¢iatku budovania novej spolo¢nosti na sloven-
skom trhu s energiami a s energetickymi riese-
niami. Som presvedceny, Zze budeme schopni
este lepsie reagovat na trhové vyzvy a este vy-
raznejsie prispejeme k transformacii celej
energetiky. Zaroven, aco je najdélezitejsie,
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budeme este viac atraktivni pre svojich zakaz-
nikov a pripraveni napliat spolo¢né zamery
a ciele.

V Kosiciach dna 25 marca 2024

Mgr. Ing. Juraj Bayer, PhD.
predseda predstavenstva
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Predslov predsedu dozornej rady




Vazené damy, vazeni pani,

spoloénost VSE a.s. dokazala celit este vidy
turbulentnej situacii na trhu s energiami a aj
v roku 2023 potvrdila, Ze je pre svojich zdkaz-
nikov silnym partnerom a stabilnym dodava-
telom energii.

Dozorna rada ako najvyssi kontrolny organ
spoloc¢nosti dohliadala pocas celého roka 2023
na vykon posobnosti predstavenstva a usku-
tocnovanie podnikatelskej cinnosti spoloc-
nosti.

V roku 2023 sa uskutocnili tri riadne zasadnu-
tia dozornej rady a tri pisomné per rollam hla-
sovania.

Pravidelny program riadnych zasadnuti dozor-
nej rady obsahoval zakladné informacie o vy-
voji obchodnych aktivit spolo¢nosti, informa-
cie o uzneseniach predstavenstva za uplynulé
obdobia, ako aj prehlad zmluv uzavretych me-
dzi pridruzenymi a spriaznenymi osobami.

Dozorna rada spolocnosti okrem iného aj:

e preskimala Individualnu Gctovnu zavierku
a Vyro¢nu spravu spoloénosti za rok 2022,

e schvalila prevod a vklad akcii spolo¢nosti
VSE a.s. do spoloc¢nosti Zapadoslovenska
energetika, a.s.,

e schvalila nové Uplné znenie stanov spoloc-
nosti VSE a.s.,

e schvadlila prevod obchodného podielu v
spoloc¢nosti VSE Solutions s.r.o. na spoloc-
nost Zapadoslovenska energetika, a.s.,

e schvalila prevod 80% obchodného podielu
v spolo¢nosti iWATT s.r.o.,

e schvalila Strategicky a obchodny plan spo-
loénosti na roky 2024 — 2026.

V priebehu roka predstavenstvo Ustne aj pi-
somne informovalo dozornu radu o situacii ty-
kajucej sa:

e financnych vysledkov,
e investicii a prevadzkovych ndkladov.

Dozorna rada na zdklade vysledkov svojej
priebeZnej kontrolnej Cinnosti konstatuje, ze
predstavenstvo spoloc¢nosti  vykonavalo
vSetko potrebné na zabezpecenie rozvoja
podnikatelskej ¢innosti spolocnosti a udrza-
nie jej dobrého mena.

Spravu auditora, ako aj u¢tovnu zavierku spo-
lo¢nosti, pozostdvajucu z vykazu o financnej
situacii, sthrnného vykazu ziskov a strat, vy-
kazu zmien vlastného imania, vykazu penaz-
nych tokov a poznamok k Uctovnej zavierke,
¢lenovia dozornej rady prerokuju na svojom
zasadnutiv aprili roka 2024. Dozornd rada pre-
skiimava uctovnu zavierku a ndvrh na rozdele-
nie zisku, resp. thradu strat, a predklada svoje
vyjadrenie valnému zhromazdeniu a predsta-
venstvu spolo¢nosti.

V Kosiciach dna 25. marca 2024

Ing., Bc. Juraj Lenhardt, MBA, M.A.
predseda dozornej rady
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Zakladné udaje o spolocnosti




Vychodoslovenskd energetika a.s., ako ju po-
zname v dnesnej podobe, vznikla k 1. aprilu
2014 premenou pravnej formy spoloc¢nosti s
ru¢enim obmedzenym — VSE Development,
s.r.o. na akciovu spoloénost — VSE Develop-
ment, a.s.

V nadvazujucom obdobi, s ciefom postupne
naplnat regulaéné poziadavky na oddelenie
distribu¢nych a obchodnych c¢innosti, doslo k
1. julu 2014 k oddeleniu obchodnych ¢innosti
spolo¢nosti Vychodoslovenska energetika a.s.
(dnes Vychodoslovenska energetika Holding
a.s.), a to ich vyclenenim do jej (predtym) sto-
percentnej dcérskej spoloc¢nosti VSE Develop-
ment, a.s.

K rovnakému datumu doslo aj k zmene ob-
chodného mena spolo¢nosti Vychodosloven-
ska energetika a.s. na Vychodoslovenska ener-
getika Holding a.s. (dalej ,VSE Holding a.s.”),
ako aj k zmene obchodného mena spolocnosti
VSE Development a.s. na Vychodoslovenska
energetika a.s. (dalej ,VSE a.s.”), ako ich po-
zname aj dnes.

V sucasnosti je VSE a.s. zapisana v Obchodnom
registri Mestského sudu KoSice, Oddiel Sa,
Vlozka ¢. 1628/V, a to takto:

Obchodné meno:
Vychodoslovenska energetika a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
ICO: 44 483 767

Vychodoslovenska energetika a.s. p6sobi na
uzemi celej krajiny, hlavne vSak v regidne Ko-
Sického, Presovského a Casti Banskobystric-
kého kraja, kde zabezpeluje dodavku elek-
triny, zemného plynu a dalSich sluzieb pre pri-
blizne 600-tisic zakaznikov.

Spolo¢nost Vychodoslovenskd energetika
a.s. bola do 23. novembra 2023 stopercent-
nou dcérskou spoloénostou VSE Holding a.s.
Od 24. novembra 2023 je stopercentnou
dcérskou spoloénostou spoloénosti Zapados-
lovenska energetika, a.s.

K 1. julu 2014 doslo k vycleneniu divizie Ob-
chod zo spolocnosti VSE Holding a.s. do spo-
lo¢nosti VSE a.s., ¢im sa v spolo¢nosti VSE a.s.
sustredili obchodné Cinnosti vtedajSej Skupiny
VSE suvisiace s doddvkou elektriny.

Rovnako k 1. julu 2014 boli valnym zhromaz-
denim zvoleni ¢lenovia Statutarneho orgdnu,
ako aj ¢lenovia dozornej rady, ktori boli vo vol-
bach dna 16. septembra 2014 doplneni
o troch ¢lenov z radov zastupcov zamestnan-
cov.

Spolo¢nost stavala na skusenostiach a portfé-
liu zakaznikov, ktori presli do VSE a.s. zo spo-
lo¢nosti VSE Holding a.s., ktora uz v sucasnosti
obchodné aktivity suvisiace s dodavkou elek-
triny nevykonava.

Spoloénost VSE Holding a.s., ako pévodny je-
diny akcionar spolo¢nosti VSE a.s., rozhodnu-
tim zo dia 19. septembra 2023 vykonavajtc
pdsobnost valného zhromaidenia spoloé-
nosti, schvdlila prevod a vklad akcii spoloc-
nosti VSE a.s. do spolo¢nosti Zapadosloven-
ska energetika, a.s. Tento prevod a vklad ak-
cii nadobudol u&innost dha 24. novembra
2023. Tymto diiom sa jedinym akcionarom
spoloénosti VSE a.s. stala spoloénost Zapa-
doslovenska energetika, a.s.
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Predmet ¢innosti

Hlavnym predmetom ¢innosti VSE a.s. je do-
davka elektriny a dodavka zemného plynu do-
macnostiam a firemnym zakaznikom, ako aj
poskytovanie sluzieb energetického auditu a
predaj nekomoditnych produktov.

Struktira akcionarov

K 31. decembru 2023 zédkladné imanie spoloc-
nosti VSE a.s. vo vyske 58 751 000 EUR tvorili
dve kmenové zaknihované akcie na meno,
v ¢leneni:

e jedna akcia v menovitej hodnote: 35 000
EUR,

e jedna akcia
58 716 000 EUR.

v menovitej  hodnote:

Jedinym akciondrom spolocnosti VSE a.s. so
stopercentnym podielom na zdkladnom imani
a hlasovacich pravach je ku diiu 31. decembra
2023:

Obchodné meno: Zapadoslovenska energe-
tika, a.s.

1€O: 35 823 551

Sidlo: Culenova 6, 816 47 Bratislava — mest-
ska Cast Staré Mesto

Zapisana v Obchodnom registri Mestského
sudu Bratislava lll, oddiel: Sa, vlozka ¢.
2852/B

Zlozenie organov spolocnosti 2023
Predstavenstvo

Megr. Ing. Juraj Bayer, PhD., predseda pred-
stavenstva

Ing. Lukas Stefanik, FCCA, podpredseda pred-
stavenstva

JUDr. Radoslava Sotterova, ¢lenka predsta-
venstva

Ing. Juraj Schmiedl, PhD., ¢len predstaven-
stva

Ing. Jan Kudlovsky, ¢len predstavenstva

Dozorna rada

Ing., Bc. Juraj Lenhardt, MBA, M.A., pred-
seda dozornej rady

Ing. Alena Rozsypalovd, podpredsednicka do-
zornej rady

Mgr. Ludmila Smrekov3, ¢lenka dozorne;j
rady

Jozef Kanuscak, ¢len dozornej rady

Jan Vengrin, MBA, ¢len dozornej rady

Ing. Konstantin Hudak, ¢len dozornej rady
Ing. Peter Revicky*, ¢len dozornej rady
Ing. Daniel Bito*, ¢len dozornej rady

Ing. Jakub Bujiak*, ¢len dozornej rady

*zdstupca zamestnancov
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Obchod




Pocas roka 2023 rezonovala v spolocnosti
VSE a.s. velmi vyrazne téma digitalizacie a
zjednodusSovania procesov pri kontakte so
zakaznikmi. Spoloénost sa zarovef venovala
realizacii aktivit s pozitivnym dopadom na Zi-
votné prostredie, podporovala domacnosti
formou odborného poradenstva v projekte
Zelena domacnostiam a zavisila viacero jedi-
necnych energetickych rieSeni pre zdkazni-
kov z radov firiem a organizacii.

Digitalizacia

NajvyznamnejSou udalostou roka bolo spuste-
nie novej web stranky spolo¢nosti www.vse.sk
v aprili 2023. Jej suéastou je samoobsluznd za-
kaznicka zéna s nazvom Moje VSE, ktora zod-
poveda aktudlnym trendom, je dostupna non-
stop a umoznuje zdkaznikom jednoduché a
pohodIné online vybavenie ich poziadaviek z
pohodlia domova cez mobil, tablet ¢i pocitac.
Od spustenia zény do konca roka, teda za 8
mesiacov, sa do online samoobsluznej zény
Moje VSE registrovalo vyse 100 000 zakazni-
kov. Novd web stranka zdroven zdkaznikom
poskytuje prehladné informacie o produktoch
a sluzbach, rovnako ako aj zjednodusené in-
Strukcie k vybaveniu jednotlivych poziadaviek.
Vdaka tomu bolo moZné v priebehu roka 2023
postupne ukon¢it pouzivanie tlacenych leta-
kov bez dopadu na spokojnost zakaznika. V za-
kaznickych centrach, kde su letaky vyuzivané
predajcami ako interaktivna pomdcka pri pre-
zentovani produktov a sluZieb, boli tlacené
materidly nahradené online verziou v table-
toch.

Daldim délezitym milnikom v rdmci digitaliza-
cie bolo technologické vylepsenie elektronic-

kého podpisovania dokumentov, ktoré viedlo
k zrychleniu tejto transakcie.

Zakaznici m6Zu svoje poziadavky vo VSE vyba-
vit bez toho, aby niekam chodili, ¢i telefono-
vali a bez pouzitia papiera. Spolo¢nost tak aj
tymto spdsobom napliia svoje ciele v oblasti
digitalizacie sluzieb a udrzatelnosti. Najvacsi
benefit, samozrejme, pocituji samotni zdkaz-
nici.

RieSenia pre domacnosti

V sulade s udrzatefnym pristupom VSE k reali-
zacii obchodnych aktivit je aj sluzba Zelend
energia. Spolo¢nost ju svojim zakaznikom po-
nuka uz viac ako dva roky. Zelena energia je
vyrobena z obnovitelnych zdrojov a kazdy za-
kaznik ziskava od VSE certifikat garantujuci, ze
jeho celkova spotreba je 100% kryta elektri-
nou z obnovitefnych zdrojov. Jedineénost
sluzby spociva v podpore zelenych projektov
situovanych primarne na uzemi, kde spoloc-
nost pdsobi, a teda vo Vychodoslovenskom
kraji. To znamena, ze zakaznici i dodavatel,
vratane Naddcie VSE, spolocne podporuju vy-
brané projekty, ktoré prispievaju k zniZeniu
emisii sklenikovych plynov, podporuju biodi-
verzitu, kvalitnejsi Zivot vciel, vedu k vysadbe
stromov, klimatickych, komunitnych zahrad a
podobne. Celkova vyska doterajSej spolocnej
pomoci dosiahla sumu takmer 125 tisic eur.

V oblasti produktov a energetickych rieseni sa
spolo¢nost zameriava predovsetkym na znizo-
vanie spotreby energii, HVAC riesenia (vykuro-
vanie, vetranie a klimatizacia) a fotovoltické
zariadenia, ku ktorym ponuka doplnkovu
sluzbu virtualna batéria. VSE pre zakaznika za-
bezpecuje komplexnu sluzbu, ktora zahfna
analyzu, ndvrh riesenia, realizaciu a servis. Pri
rieSeniach podporovanych $tatom sprevadza
spolo¢nost zakaznika celym procesom vyba-
vovania dotdcie. Zakaznici tito moznost vyu-
zili aj pocas roka 2023 v ramci projektu Zelena
domadcnostiam zastresenym Slovenskou ino-
vacnou a energetickou agenturou.
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Riesenia pre firmy a organizacie

Spolo¢nost realizovala niekolko inspirativnych
projektov pre zakaznikov zo segmentu firiem
a organizacii. Prikladnou ukdzkou udrzatel-
ného pristupu k vyrobnej ¢innosti bolo zada-
nie na vybudovanie vlastného fotovoltického
parku, ktory VSE pre zdkaznika zariadila na
kfac - od vyjadrenia distriblitora, cez stavebné
povolenie, montdz, uvedenie FVE do pre-
vadzky azZ po kolaudaciu. VSE pocas roka 2023
pre svojich zakaznikov pripojila obnovitelné
zdroje s celkovym vykonom 17,8 kW v &leneni:
fotovoltika 8,15 MW; solarny systém 2,3 MW,
inStalovany vykon v tepelnych ¢erpadlach 7,34
MW.

Zéaroven spoloénost pokracovala v obchod-
nych aktivitach v oblasti modernizacie Sporto-
vych zariadeni prostrednictvom projektu za-
meraného na osvetlenie. Unikatom bola spo-
lupraca s SOS elektrotechnickou v Trnave, kto-
rej vysledkom je nova Specializovana ucebna
zamerana na ziskavanie zrucnosti a overova-
nie nadobudnutych vedomosti v oblasti nasa-
dzovania obnovitefnych zdrojov energie, ¢o
podporuje mladé talenty a skvalitnuje od-
borné vzdelavanie na Slovensku.

Pocuvame zakaznikov

Spokojnost a lojalita zakaznika ostava nadalej
primarnou hodnotou spolo¢nosti. Firma preto
od svojich zdkaznikov aj pocas roka 2023 ak-
tivne zbierala spatnu vazbu, analyzovala ich
nazory a iniciovala rieSenie ich podnetov pro-
strednictvom Specializovaného oddelenia Za-
kaznicka skisenost a marketing.

Komunikacia so zakaznikmi

Pocas roka 2023 bola hlavnou témou komuni-
kacie so zakaznikmi digitalizacia v oblasti vyba-
vovania poziadaviek. Spoloénost uviedla novu
online zdkaznicku zénu Moje VSE a kontinual-
nou komunikaciou zdoéraziujucou jednodu-
chost vybavovania poziadaviek v online pro-
stredi povzbudzovala zakaznikov k vyuZivaniu
Moje VSE. Zaroven pokradovali aktivity zame-
rané na zvySenie poctu zakaznikov s elektro-
nickou fakturou. V priebehu roka 2023 bola
realizovana medialna kampari s ciefom zvysit
povedomie zdkaznikov o HVAC rieSeniach od
VSE. Po covidovej prestavke zorganizovala
spoloc¢nost pre firemnych zakaznikov 17. ro¢-
nik energetického seminara zameraného na
zdielanie najnovsich trendov z oblasti energe-
tiky.

V roku 2023 sa spoloénost stala partnerom
niekolkych vyznamnych verejnych podujati.
Stala pri oslavach 100. vyroc¢ia Medzinarod-
ného maraténu mieru v KoSiciach a skrz vy-
znamné $portovo-charitativne podujatie VSE
CITY RUN pomohla podporit Spolo¢nost det-
skej onkoldgie v KoSiciach.

Vo vseobecnosti spolo¢nost vyuziva na komu-
nikaciu so zakaznikmi a verejnostou najma e-
mailové newslettre, SMS spravy, internetové
stranky a socialne siete. Zameriava sa na mini-
malizaciu fyzickych zasielok v sulade so zame-
rom znizovat spotrebu papiera. VSE aktivne
spolupracuje s celo$tatnymi aj lokdlnymi mé-
diami, ¢im pomaha zakaznikom ziskavat uZi-
tocné informacie aj tymto sp6sobom.
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Nakup a predaj komodit




Trh s elektrinou a zemnym plynom

Tepla zima zaciatkom roka 2023 prisla Eurépe
mimoriadne vhod. Viedla nielen k nizsej spo-
trebe energie, ale ponechala na kratkodobom
trhu dostatok LNG na nahradenie ruskych do-
davok plynu. To znamenalo pokles cien, ktory
teraz panuje na spotovych ako aj na forwardo-
vych trhoch.

Vysoky objem plynu v zdsobnikoch po spomi-
nanej zime a mierny optimizmus na trhoch
viedol k nizkym cenam elektriny, plynu, ale aj
uhlia. PoOsobilo to ako koniec krizy, avsak
mnohé faktory (pocasie, disponibilita francuz-
skych jadrovych zdrojov a pod.) predstavovali
na jar 2023 rizika a dala sa preto ocakdavat vy-
soka volatilita cien na energetickych trhoch.

V letnom obdobi vykazoval vyvoj cien elek-
triny a plynu urcitu stabilizaciu. Ani silné uda-
losti, ako skuto¢ny vypadok nérskych dodavok
potrubného plynu do Eurépy, alebo hrozba
australskeho strajku a nasledny mozny pokles
australskych dodavok LNG do Azie, uz nedoka-
zali vytladit ceny plynu ani elektriny na viac
ako niekolko mesatné maxima a uz vobec nie
na extrémne vysoké hodnoty z roku 2022.

Ceny elektriny aj plynu pocas jesene vyrazne
nerdstli ani neklesali. K prudkému rastu ich ne-
prinutili ani silné politické rizika, ako konflikt
na Blizkom vychode, alebo poskodenie pod-
morského plynovodu medzi Finskom a Eston-
skom a ani fundamentalne faktory ako silné
ochladenie, alebo hrozba vypadku v dodav-
kach australskeho LNG. Trhy s elektrinou aj s
plynom sa stabilizovali a zima a ani rok 2024
uz nemusia byt také kritické, ako sa to javilo
este na jar roku 2023.

Ndakup komodit

Spoloénost VSE a.s. realizovala nakup elek-
triny pre zakaznikov v sulade s ich poZiadav-
kami. Vacsina nakupovanej elektriny bola od
spolo¢nosti Slovensky plyndrensky priemysel
a.s. (23,1%), Vodohospodarska vystavba, $.p.
(26,4%) Slovenské elektrarne, a.s. (9,0 %), a
CEZ, a.s. (15,4 %).

VSE realizovala nakup zemného plynu pre za-
kaznikov v segmente domdcnosti v sulade s
ich poziadavkami; nakup tejto komodity bol
na zaklade bilateralnych kontraktov (s ob-
chodnymi partnermi RWE Supply & Trading
GmbH a CEZ), vyplyvajucich z tendrov na do-
davku plynu respektive individualnych dopy-
tov.

Predaj komodit

Tab.: Struktira predaja elektriny zékaznikom VSE a.s. podla segmentov v GWh

Segment 2023

Domacnosti 1209 1260
Firemni zakaznici 1412 1746
Spolu 2621 3006
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Tab.: Struktira predaja zemného plynu zékaznikom VSE a.s. podla segmentov v GWh:

Segment 2023

Domacnosti 2137 1132
Firemni zakaznici 1471 989
Spolu 3608 2121

*udaje za doddvku plynu prostrednictvom spolocnosti innogy Slovensko, s. r. 0. nie st zahrnuté.
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Ekonomika




Tab.: Hlavné financné ukazovatele VSE a.s. za rok 2023 a jemu predchddzajiice obdobie podla medzindrodnych
uctovnych standardov (IFRS); v tis. EUR

Ekonomické udaje 2023 2022
Celkové vynosy 1107 768 921 252
Celkové naklady -1 102 485 -916 286
Zisk pred zdanenim 5283 4966
Zisk / strata za rok 4029 4624
Dlhodoby majetok 102 737 106 773
Kratkodoby majetok 192 357 208 452
Aktiva spolu 295 094 315225
Vlastné imanie 101 590 97 673
Dlhodobé zavazky 7221 8 069
Kratkodobé zavazky 186 283 209 483
Vlastné imanie a zavazky spolu 295 094 315 225

Medziro¢ny narast celkovych vynosov z predaja elektriny, plynu a nekomoditnych produktov a slu-
Zieb odzrkadluje viacero faktorov:

e vyvoj trhovej ceny energii (elektriny aj zemného plynu),
e objem predaja elektriny a plynu zéakaznikom,
e zahrnutie zlG¢enej spolo¢nosti innogy Slovensko.

Vyssie uvedené trendy mali dopad aj na medziro¢ny vyvoj pohladavok a zavazkov.

Vysledok hospodarenia za rok 2022 bol preuctovany na ucet Neuhradena strata minulych rokov.
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Zamestnanci




Pocas roka 2023 spoloénost VSE a.s. v rdmci
riadenia ludskych zdrojov podrobne presku-
mala a analyzovala Siroku Skalu roznych tém.

Ucast na 15. roéniku ocenenia Roma Spirit
bola déleZitou suastou snahy o posilfiovanie
rozmanitosti a inklazie. Zaroven spolo¢nost
podporovala tuto tému aj pocas Dni diverzity
vyuZzitim virtudlnej reality, kde mohli zamest-
nanci ziskat pohlad na svet z perspektivy zne-
vyhodnenych osbéb. Tato skusenost aktivne
pomaha budovat bezpeéné a respektujice
pracovné prostredie, ktoré kladie d6raz na pri-
jimanie ludi bez ohladu na ich individuadlne od-
liSnosti.

Spoloénost aktivne participovala na vyznam-
nych veltrhoch prace — Profesia Days 2023 a
veltrh Kariéra, kde sa predstavila ako moderna
spolo¢nost, ktora ma zaujem nielen o svojich
stucasnych ¢i budicich zamestnancov, ale aj o
udrzatelnost podnikania.

V roku 2023 spoloénost v oblasti ndboru no-
vych zamestnancov rozbehla spolupracu s
Uradom prace, socidlnych veci a rodiny
(UPSVaR). Absolvovala niekolko vyberovych
konani na rézne zamerané pracovné pozicie
a nechybala ani na Burze prace, organizovanej
UPSVaR.

Po vyhodnoteni pilotného roku prace
z domu, zndmeho aj ako New normal, sa VSE
a.s. na zaklade pozitivneho ohlasu zamest-
nancov rozhodla pokraéovat ai do konca
roka 2025. Okrem toho rozsirila moznost
prace z domu o moznost pracovat aj z krajin
EU za splnenia konkrétnych podmienok a tie?
zvysila maximalny podiel prace z domu zo 60
% na 80 % mesacného pracovného fondu za-
mestnanca. Je na posudeni kazdého nadriade-
ného, aby poziadavky zamestnancov na vyuzi-
tie benefitu pravidelnej prace z domu boli po-
sudzované tak, aby to bolo pre zamestnancov

motivujuce a zaroven neovplyvnovala nega-
tivne plnenie uloh timu.

V zavere roka spoloénost spustila kampafi s
nazvom "Odporuc¢ dobrého kolegu — KOLE-
GOBRANIE". Cielom kampane bolo informo-
vat zamestnancov o novych, ¢i zjednoduse-
nych moZnostiach odporucania kandidatov,
buducich kolegov. Novymi moZnostami firma
podnecuje svojich zamestnancov k zdielaniu
inzeratov a ziskavaniu kontaktov na zaujem-
cov o volné pracovné pozicie.

V roku 2023 spoloénost naviazala spolupracu
s Nexteriou, neziskovou organizaciou zame-
ranou na formovanie novej generacie lidrov
na Slovensku prostrednictvom vzdeldvania. V
ramci tohto partnerstva vysokoskolski Stu-
denti budu spolupracovat aj s aktualnymi
Ucastnikmi siedmeho spusteného Talento-
vého programu spoloc¢nosti. Spolocne budu
pracovat nainternom projekte, ktory sa zame-
riava na vylepsenie webovych stranok. Tento
krok podporuje spolo¢enski zodpovednost
voci budicim generdciam a podporuje vzdela-
vanie mladych fudi v regiéne.

V roku 2023 spoloénost tieZz zaznamenala
mnohé legislativne zmeny, predovsetkym v
oblasti stravovania a zdanovania zamestna-
neckych benefitov. Zamestnancov o tychto
zmenach transparentne informovala a opera-
tivne ich implementovala do vsetkych inter-
nych procesov a systémov tak, aby prebehli
hladko a v stanovenych terminoch.

sy

VSE a.s uspesne zavrsila aktivity v ramci in-
ternal excellence, a to nasadenim uz druhého
,robota” na useku Ludské zdroje, ¢o umoznilo
¢asovo zefektivnit proces mzdovej zavierky.

Spoloénost sa rozhodla presuntt sa viac sme-

rom k elektrifikacii sluzobnych vozidiel ako
sucast svojho zavazku voci ochrane Zivotného
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prostredia a udrzatelnému environmental-
nemu rozvoju. Tento krok je zamerany na pri-
spievanie k udrzatelhejSiemu prostrediu a
zmensenie ekologického vplyvu prostrednic-
tvom vyuzivania elektromobilov. V ramci spo-
lo¢nosti VSE a.s. sa v roku 2023 uviedlo do pre-
vadzky 11 elektrickych vozidiel a 5 vozidiel na
fosilne paliva.

Tab.: Prehlad zdkladnych tudajov

K 31. decembru 2023 VSE a.s. zamestndavala
252 zamestnancov. Miera odchodov pocas
roku 2023 dosiahla 15,2 % v porovnani s ro-
kom 2022 sa zvySila. Dobrovolna fluktuacia
sa udrZiavala na urovni priblizne 3,9 %.

Struktira zamestnanosti

Stav k 31.12. (vratane personalnej Unie) pocet 254 263
Stav k 31.12. (bez personalnej tnie) pocet 252 261
Priemerny pocet zamestnancov pocet 256 258
Dobrovolna fluktuacia % 3,9 4,3
Celova fluktuacia % 15,2 15,5
Priemerny vek zamestnancov rok 43,0 42,6
Priemerny pocet odpracovanych rokov rok 9,3 8,6
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Dopliujuce informacie

Spolo¢nost VSE a.s. neobstarala Ziadne vlast-
né akcie, docasné listy, obchodné podiely ani
akcie, docasné listy a obchodné podiely ma-
terskej uctovnej jednotky.

Spolo¢nost nevynalozila v roku 2023 néklady
na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

V suvislosti so zabezpecenim dodavky energii,
situdciou na trhu komodit &i v suvislosti s voj-
nou na Ukrajine bude spolo¢nost vystavena aj
nadalej vyraznym rizikam; predovsetkym ide o
riziko kreditné (na strane zakaznikov) ako aj
komoditné (z pohladu ceny aj nakupnych /
predajnych objemov).

Udaje o podiele opravnenych a neopréavne-
nych hospodarskych ¢innosti a stvisiace infor-
macie v stlade s nariadenim EP a Rady (EU)
2020/852 z 18. juna 2020 o vytvoreni ramca
na ulahcéenie udrzatelnych investicii a suvisia-
cimi delegovanymi aktmi ("Taxonédmia EU")
ako aj nefinanc¢né informacie o vyvoiji, konani,
pozicii a o vplyve Cinnosti Uctovnej jednotky
na environmentalnu, socidlnu a zamestna-
neckd oblast, informaciu o dodrZiavani fud-
skych prav a informdciu o boji proti korupcii a
uplatkarstvu zverejnila spoloénost Zapadoslo-
venska energetika, a.s. (najvyssia materska
spolo¢nost od 23. novembra 2023) resp. spo-
loénost E.ON SE (najvys$ia materska spoloc-
nost do 22. novembra 2023) za celd skupinu
“ZSE” resp. skupinu “E.ON“ vo svojej sprave o
udrZatelnosti za rok 2023. Tieto udaje zaht-
naju aj informacie tykajlce sa spoloc¢nosti Vy-
chodoslovenskd energetika a.s. Sprava o udr-
zatelnosti za rok 2023 je dostupna na nasledu-

jucich webovych strankach:

https://www.eon.com/en/investor-relati-

ons/financial-publications/annual-re-

port.html

https://www.skupinazse.sk/Uvod/Spoloc-

nost/Vyrocne-spravy

Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahra-
nici.

Spolo¢nost  aplikuje  komplexny  systém
ochrany zivotného prostredia na vsetky akti-
vity.
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Skutocnosti, ktoré nastali po sivahovom dni

Podiel v dcérskej spolocnosti iWATT s.r.o. bol
odpredany v priebehu roka 2023. Po 31.
decembri 2023 do dfia zostavenia uctovnej
zavierky kupujuci odstupil od zmluvy o kupe
tohto podielu. Zrusenie transakcie nema
vyznamny vplyv na actovni  zavierku
zostavenu k 31. decembru 2023.

Po 31. decembri 2023 do dna zostavenia u¢-
tovnej zavierky VSE a.s. doslo k personalnym
zmenam v Statutarnom orgdne spolo¢nosti a

dozornejrade a to:

JUDr. Radoslava Sotterova a Ing. Jan Kud-
lovsky skoncili svoje pésobenie vo funkcii
¢lena predstavenstva k 31. decembru
2023;

S Géinnostou od 1. januara 2024 boli zvo-
leni za ¢lenov predstavenstva pan PhDr.
Michal Duberi a Ing. Ludovit Sipos;

Ing. Alena Rozsypalova skoncila svoje p6-
sobenie vo funkcii podpredsednicky do-
zornej rady k 31. decembru 2023;S udin-
nostou od 1. januara 2024 bola zvolena za
¢lena dozornej rady a od 17. januara 2024
za podpredsednicku dozornej rady Mgr.
Lucia Macaldkova.
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Podnikatelsky zamer na rok 2024




Uz ako suéast skupiny ZSE bude spoloénost
VSE a.s. pokracovat v integraéného procese,
pricom stale bude vo vztahu k zikaznikom
vystupovat pod znackou VSE.

Ciefom novej skupiny ZSE bude vytvorit spo-
lo¢nost, ktora bude schopna lepsie reagovat
na trhové vyzvy a svojim dielom vyrazne pri-
speje k transformacii celej energetiky. Prine-
sie novu pridanu hodnotu pre zédkaznikov. Za-
roven bude nadalej atraktivna pre svojich za-
mestnancov a pripravena napliiat dlhodobé
spoloc¢né strategické ciele zaloZzené na raste,
udrzatelnosti a digitalizacii.

Pre svojich zakaznikov bude VSE a.s. i nada-
lej silnym, spolahlivym a hlavne stabilnym
dodavatelom na trhu s energiami i v po-
nuke energetickych rieSeni.

VSE a.s. bude nasledovat nastaveny trend

a nadalej sa bude zameriavat na ponuku pro-
duktov, ktoré pomahaju zakaznikom na ich
ceste k udrzatelnému podnikaniu a k efektiv-
nemu vyuzivaniu energii. Spolo¢nost opéat za-
radi k svojim planom automatizaciu a digitali-
zaciu procesov.

Aj v roku 2024 bude VSE a.s. dodrZiavat
vsetky legislativne predpisy a Standardy kva-
lity dodavky koncovym odberatelom elek-
triny a zemného plynu, aby sa aj takymto
sposobom nadalej radila do skupiny podni-
kov, ktoré podnikaju transparentne a zodpo-
vedne.
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Kontakty

Vychodoslovenska energetika a.s.
Mlynskd 31

042 91 Kosice

Slovenska republika

Domacnosti

Linka VSE

T:0850 123 333

Linka TermoTeam

T:0850 12 2407

Bezplatna linka bezpecného predaja
T:0800 123 532

Poruchové linky

Poruchova linka VSD

T: 0800 123 332

Poruchova linka ZSD

T:0800 111567

Poruchova linka SSE-D

T: 0800 159 000

Poruchova linka SPP-Distribtcia
T:0850 111727

Zakaznicke centra (ZC)
ZC Bardejov
Radni¢né namestie 9

ZC Humenné
Némestie slobody 61

ZC Kosice
Mlynskd 31

ZC Michalovce
Stefanikova 2

2C Poprad
Nam. sv. Egidia 97/42

ZC PresSov
LevocCska 3

E: info@vse.sk
I: www.vse.sk
I: www.termoteam.sk

Firemni zakaznici
Aktualne kontakty na samotnych predajcov pre vietky
regidény Slovenska ndjdete na web stranke www.vse.sk

ZC RoiZnava
Saférikova 2

ZC SpiSska Nova Ves
Zimnd 34

ZC Trebisov
M. R. Stefanika 1515

Dohodnite si stretnutie
na jednej z nasich po-

bociek online na
www.vse.sk
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