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1. Zakladné udaje o nemocnici Zeleny Sen, s. r. o.

Histéria a poslanie spolo¢nosti

V poslednych rokoch doslo vo svete k vyraznym pokrokom v medicine, zdravotnej
starostlivosti a organizacii zdravotnictva. VSetky tieto zmeny vedu k stavu, kedy sa
neustale zvySuje percento pacientov, ktori prezivaju poranenia alebo ochorenia, ktoré
v minulosti viedli takmer vyluéne ksmrti postihnutého. Cast tychto pacientov je
hospitalizovana dlhodobo aje zavisla na podpore zakladnych Zivotnych funkcii,
napriklad na umelej pltcnej ventilacii, pripadne je nevyhnutna dlhodoba rehabilitacia

k dosiahnutiu samo obsluznosti pacienta a jeho navratu do bezného Zivota.

Stouto skuto€nostou Uzko suvisi narastajuca potreba vzniku oddeleni,
Specializujucich sa na poskytovanie dlhodobej intenzivnej starostlivosti, pretoZe
hospitalizacia tychto pacientov na ARO, respektive JIS nie je idealna, pretoZe su

primarne Specializované na urgentnu starostlivost o kriticky chorych pacientov.

Nemocnica Zeleny sen je prvym takymto pracoviskom na Slovensku. Svoju &innost
zahajila 2.9.2014. Kombinacia jednotky dlhodobej intenzivnej starostlivosti a oddelenia
dlhodobo chorych pacientov s intenzivnou rehabilitaciou sa zda preto ako vhodna
alternativa pre pacientov, ktorych stav je uz po zviadnuti akutnej fazy stabilizovany, ale
napriek tomu vyZaduje podporu niektorej zo zakladnych Zivotnych funkcii, najéastejsie

podporu dychania.

Ulohou na$ej nemocnice nie je len dlhodobé poskytovanie podpory zlyhavajlcej
spontannej ventilacie pacienta ale aj snaha o resocializaciu pacienta. Tento proces je
komplexny, zahffia jednak starostlivost lekarov (anesteziolégov — intenzivistov,
konziliarov z oblasti neurolégie, ORL, urologie,...), ako aj $pecializovanych

zdravotnych sestier, fyzioterapeutov, socialnej sestry.

Nezastupitelni ulohu v celom procese lieCby a resocializacie pacienta zohrava
samozrejme rodina ajej, pokial mozno, Co najcastejSie navstevy, preto v nasej
nemocnici nemame presne vymedzené navstevné hodiny, ale snazime sa vyjst
pribuznym maximalne v Ustrety. V niektorych pripadoch je mozné, aby sa po

predchadzajucej dohode s oSetrujicim personalom, rodina priamo podiefala na



rehabilitacii, vyzZive, €i nacviku zakladnych Zivotnych navykov svojho pribuzného.

V pripade zaujmu maju pribuzni dokonca moznost prenocovat v nasej nemocnici.

Cielom tejto aktivity je zvySovanie kvality a efektivnosti poskytovanych sluzieb,
zlepSenie spokojnosti zakaznika a zvy3enie ochrany Zivotného prostredia, ktora je

zdokumentovana v Integrovanom manazérskom systeme.

Vedenie spolo¢nosti:
Statutarny organ /konatelia spolo&nosti/: Ing. Bc.ludmila Svatojanska Kifiova, MBA

Ing. Martin Nanista

2. Analyza nakladov

Naklady organizacie k 31. 12. 2023 tvoria Ciastku 3881 tis. €, Co je
v porovnani s minulym rokom, ked ich vySka predstavovala 4432 tis. € pokles
o 551 tis. €. Prehlad o jednotlivych nakladovych poloZkach, ako aj porovnanie

s rovnakym obdobim minulého roka, je uvedeny v tabulke €.3.

Tabulka €.3: / udaje su v tis. € /

Polozka 2022 2023 Index (@~ mes.|%
naklady podiel

Spotrebované nakupy 597 584 0,98 48,66 15,04

Spotreba sluzieb 320 375 117 31,25 9,67

Osobné naklady 2277 2585 1,153 215,42 66,60

Dane, poplatky

a ostatné naklady na 986 83 0,08 6,91 2,14

hosp. éinnost’
Odpisy, predany

i SEG T 74 76 1,027 6,33 1,96
Finanéné naklady 86 34 0,39 2,83 0,88
Splatné dane 92 144 1,56 12 |
SPOLU 4432 3881 0,87 100




Tabul'ka ¢€.4: Priemerny eviden¢ny prepocitany pocet

Rok 2021 2022 2023
Priemerny evidenény

prepocitany pocet zamestnancov |72,80 67,30 72,04
Tabulka €. 5: Vyvoj priemernej mzdy

Rok 2021 2022 2023
Priemerna mzda 1609,13 2075,53 1941,60

3. Analyza vynosov

Vynosy organizacie za
v porovnani s rokom 2022, ked predstavovali 4782 tis. € pokles 361 tis. €.

rok 2023 predstavuju 4421

tis.

€, Co je

Podrobny prehfad jednotlivych vynosovych poloziek v porovnani s rokom 2022

uvadzame v tabulke ¢. 6.

Tabulka €.6. / udaje su v tis. € /

> @ mes.|, ;
Polozka 2022 2023 Index vynosy Yopodiel
Trzby za platené
sluzby ODCH a 1459 1668 1,14 139 37,73
FBLR
Trzby za platené
sluzby JDIS 1732 2577 1,49 214,75 58,28
Trzby za platené
sluzby Pricne 22 77 3.5 6,42 1,25
Ostatné vynosy
z hosp. ¢innosti 1569 99 0,06 8,25 2,24
SPOLU 4782 4421 0,92 100

NajvyznamnejSou poloZkou vynosov su vykony preplacané zdravotnymi
vSzp
4322 tis.€, Co je 97,77% z celkovych vynosov. Podla poétu poistencov nasom

poistoviami a Dovera. Vykony pre zdravotné poistovne tvoria

regione ma najvacsie zastupenie ZP Ddvera a. s. (54 %). Dalej nasleduje ZP

V8eobecna zdravotna poistoviia. (42 %).




4. Aktiva, pasiva

Aktiva Nemocnice Zeleny sen, s.r.o. predstavovali k 31. decembru 2023
vySku 2892 tis. €. V porovnani s rokom 2022 ( kedy aktiva predstavovali 2743

tis. €) doSlo k narastu celkovych aktiv.

Struktura aktiv za r. 2023 v porovnani s rokom 2022 je uvedena v tabulke &.7.

Tabuflka ¢€.7:

Stav k 31. 12. Stav k 31. 12.
Aktiva 2022 2023
Dlhodoby nehmotny majetok 6 4
Dlhodoby hmotny majetok 1908 1808
Dihodoby finanény majetok 0 0
Zasoby 12 14
Finanény majetok 158 215
Pohfadavky 640 842
Casové rozlisenie 19 9
Aktiva spolu 2743 2892

Nemocnica eviduje pohladavky vocéi zdravotnym poistovniam, tieto predstavuju 100
% vSetkych pohladavok. Spoloénost neeviduje pohladavky po lehote splatnosti.
Pasiva, ktoré v celkovom Uhrne predstavuju 2892 tis. €, zahfhaju Vlastne imanie vo
vySke 1846 tis. €, cudzie zdroje vo vySke 1018 tis. € a Casové rozliSenie v Ciastke 28
tis. €. (tab. €. 8).

Nemocnica splaca vietky svoje zavazky voci dodavatelom a Statnym organom nacas
a neeviduje Ziadne zavazky dlhodobo po splatnosti. Spolo¢nost uzatvorila Zmluvu
o uvere €. 30/2023 dna 13.12.2023 vo vyske 350 tis. €.




Tabulka ¢. 8:

Pasiva g;;; k 31. 12. g;;‘;;, k 31. 12.
Vliastné zdroje 1306 1846
Cudzie zdroje 1405 1018
-v tom: rezervy 137 167
dlhodobeé zavazky 746 350
kratkodobé zavazky 522 501
Bankové vypomoci 0 0
Casové rozlisenie 32 28

5. Hospodarsky vysledok

Hospodarsky vysledok v sledovanom obdobi predstavuje zisk 540 tis. €.
V rovnakom obdobi v minulom roku spoloénost dosiahla zisk 350 tis. €, ¢o je narast
o 190 tis. €.

Tento hospodarsky vysledok hodnotime kladne, a to vzhladom na skutoénost,
ze vladou prijaté opatrenia v oblasti mzdovej politiky, ako narast minimalnej mzdy
a navySenie platov lekarov, nam bol kompenzovany zo strany zdravotnych poistovni

len Ciastocne.

V Banskej Bystrici, dha: 16.02.2024

Ing. Be.Ludmila Svatojanska Kinova,MBA Ing\ Martin Nanijsta

konatelka spolo¢nosti konatel spolo¢nosti







