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Uvodna ¢ast’, vSeobecné udaje

I. Identifika¢né idaje spolocnosti — vypis Obchodného registra :

e Obchodné meno: JAKOS a.s.

e Sidlo: Kostoliste 900 62

e Dein zapisuv OR: dna01.07.1991

e Zapisuv OR: Obchodny register Mestského sudu Bratislava II1., oddiel: Sa,
vlozka ¢islo : 1273/B

e ICO: 17642931

e DIC: 2020356833

e Prévna forma : akciova spolo¢nost’

Vyska zékladného imania je 2 184 416, 36 EUR, ktoré¢ tvori 9401 ks akcii vydanych na meno
v menovitej hodnote 232,36 EUR. Akcie nie su verejne obchodovatelné.

Predmet podnikania (Cinnosti )

- polnohospodarska a potravinarska vyroba

- mala ekologia / vysadba okrasnych drevin, zatraviiovanie a pod.

- rekultivaéné prace

- stavebna vyroba, vyroba stavebnych hmot a vyroba stavebnych dekoracnych prvkov,
- kovovyroba

- drevovyroba

- obchodna a sprostredkovatel'ska ¢innost’

- poradenska a konzulta¢na Cinnost’

- vyroba a predaj ekologickych hnojiv a biopreparatov pre ochranu rastlin
- projektovanie zirodiovacich a melioracnych opatreni

- vyroba traktorovych privesov

- nakladna cestna doprava

- priprava a predaj jedal a napojov na priamu konzumaciu

Akciova spolo¢nost’ Jakos a.s. bola zalozend zakladatel'skou zmluvou zo dia 22.06.1991
podla§ 25 Zak. ¢. 104/1990 Zb. o akciovych spolo¢nostiach a nasledne bola zapisanda do
Obchodného registra dina 01.07.1991.

Ku dnu spracovania vyrocnej spravy, to je 21.06.2024, mame v evidencii 642 akciondrov,
z ktorych ziaden nie je majoritnym vlastnikom. Na zékladnom imani, ktoré je vo vyske
2.184.416,36 EUR sa jednotlivi akcionari podielaji sumou za akciu od 232,36 EUR do
130.818,68 EUR, ¢o znamena 0,01 % - 5,99 %-ny podiel na zdkladnom imani.



Predstavenstvo je Statutarnym a vykonnym orgdnom spolocnosti, ktoré riadi chod a je
opravnené konat’ v mene spolo¢nosti. Na zasadnutiach predstavenstva sa rozhoduje vo veciach
persondlnych, organiza¢nych, finanénych a vo vSetkych ostatnych stvisiacich priamo s chodom
spolo¢nosti. Predstavenstvo je zlozené z piatich Clenovana zasadnutiach zasadd spolocne
s dozornou radou. Z kazdého zasadnutia predstavenstva a dozornej rady je spisana zapisnica,
ktora obsahuje program s prijatymi uzneseniami.

Predstavenstvo pracovalo pocas roka v zloZeni :

predseda predstavenstva - Ing. Milan Hole$
podpredseda predstavenstva -  Ing. Jana Vismekova
Clen predstavenstva - Dana Dobrovodska
Clen predstavenstva - Ing. Radoslav]Jurkéacek
Clen predstavenstva - Rastislav Jurica

Dozorna rada predstavuje kontrolny organ akciovej spolo¢nosti, dohliada na vykon posobnosti
predstavenstva a uskuto¢iiovanie podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti, je zloZena z troch ¢lenov :

Dozorna rada pracovala pocas roka v zloZeni :

predseda dozornej rady -  Ing. Barbora Mihal'ova
¢len dozornej rady - Ing. Stanislav Haramia
¢len dozornej rady - Milan Jurkacek

Ing. Sanislav Haramia sa diia 18.03.2024 vzdal funkcie, ako ¢len dozornej rady, nakolko sa
16.02.2024 ujal verejnej funkcie a z tohto dévodu bol povinny vzdat’ sa tejto funkcie v dozorne;j
rade. Za nového ¢lena dozornej rady bol navrhnuty Ing. Ivan Benko.

Touto cestou by som sa chcel pod’akovat’ vSetkym ¢lenom predstavenstva a dozornej rady za
ich odvedenu pracu, ktoru vykonavali vzdy s najlepsim vedomim a svedomim smerujicim vzdy
v prospech spoloc¢nosti Jakos a.s.



Sme polnohospodarsky podnik, ktorého hlavnym predmetom podnikania je
pol'nohospodarska prvovyroba. Nasa podnikatel'ska ¢innost’ je zamerana na rastlinna a zivocisSnu
vyrobu. VSetky ostatné Cinnosti ktoré¢ vykondvame, berieme ako doplnkové na vylepSenie
nasich finan¢nych prijmov.

Zakladom naSej podnikatel'skej Cinnosti je produkcia agrokomodit v rastlinnej a zivociSnej

vyrobe. Prevaznu Cast’ produkcie rastlinnej vyroby predavame nasim obchodnym partnerom,
ktori s nami spolupracuju v oblasti vstupov, ako s hnojiva, osiva, chémia a krmiva. Zvysna Cast’
rastlinnej produkcie je urCend na pokrytie poziadaviek strediska zZivoc¢iSnej vyroby na vyzivu
hospodarskych zvierat.
Osevny plan tvoria husto siate obilniny, olejniny a objemové krmiva. Z olejnin je to repka
olejna, slnecnica Cierna a ako Specialnu plodinu sme znovu zasiali mak siaty. Mak sme skusili uz
druhy rok po sebe, ale vysledok, ktory bol v roku 2023, nebol vel'mi uspokojivy, takze jeho
d’al$ie zaradenie do osevného planu, znovu prehodnotime.

Pol'nohospodarsku pddu ktora sme obhospodarovali v roku 2023 evidujeme na vymere
2.397,50 ha. Téato pdda sa v prevazne] miere nachddza na Uzemi obci Jakubov, Gajary
a Kostoliste. V Kostolisti sa nachadza naSe sidlo s hlavnou administrativnhou budovou a so
vSetkymi ostatnymi objektmi. Podu ktorti obhospodarujeme mame v prevaznej miere prenajatd
od sukromnych vlastnikov. Dalej si prenajimame pddu od Slovenského pozemkového fondu,
ktory spravuje Statnu podu a pddu neznamych vlastnikov. Ndgjomné zmluvy sa uzatvaraju na
minimalnu dobu piatich rokov, ¢o je v stulade s pravidlami prisluSného zdkona o prenajimani
polnohospodarskej pody. Kazdy vlastnik pody ma tato informéaciu uvedenti v ndjomnej zmluve
aj s podrobnym vypoctom ndjomného. O zvySovani tlaku na vySku ndjomného zo strany
niektorych vlastnikov sme uz viac krat hovorili, ale aktudlne sa vécSina obci a miest vydala
cestou zvySovania dani. Nas zaujima hlavne vyska dane z pddy, ktora sa taktiez bude zvySovat.
Je to dosledok vypadku finanénych prijmov o ktoré obce prisli Skrtmi zo strany Statu, takze obce
su nutené svoje zdroje zabezpecit aj takouto formou, zvySovania dani. Pre nas su to d’alSie
naklady navyse, ale komu mame tieto zvySené ndklady natuctovat’ ? Ostava to zase len na nas,
ako sa s touto skuto¢nost'ou dokazeme vyrovnat. Ekonomiku ndm to urcite nevylepsi, ale my si
tak jednoducho nemé6zeme preniest’ zvysené nalady do predajnej ceny, pretoze obilie by za taka
cenu nikto nekupil. Obilie predavame za trhové ceny a tam vySku urcuje trh, nie my.

Na stredisku zivoc¢iSnej vyroby chovame v prevaznej miere holsteinské plemeno, ktoré sa radi
medzi najvykonnejSie plemena v produkcii kravského mlieka. Dobytok chovame v uzavretom
obrate stada a k 31.12.2023 bol v centralnom registri hospodarskych zvierat evidovany celkovy
pocet 364 ks z coho bolo 191 ks dojnic. Hlavnou napliiou tohto strediska je produkcia surového
kravského mlieka, ktoré od nas odobera spolo¢nost’” Rajo Bratislava. Rajo Bratislava je nas
dlhoro¢ny odberatel’, ktory patri na slovenskom trhu k tradiénym spracovatelom a vyrobcom
mlieCnych vyrobkov. Cena mlieka, ktor sme za predaj mlieka od tohto spracovatela dostali,
zacala postupne v priebehu roka klesat. Uz za mesiac marec klesla pod 50 centov ana tuto
hodnotu sa uz do konca roka nedostala. NadSenie, ktoré sme zaznamenali v predchadzajacom
roku, kedy cena postupne stipala kazdym mesiacom opadlo, ale tento cenovy pokles postihol
prakticky vSetky agrokomodity v roku 2023.

Dalsie trzby stredisko Zivo¢isnej vyroby ziskalo predajom VTJ, byckov a predajom
vyraden¢ho hovidzieho dobytka.

Medzi dalSie Cinnosti, ktorymi sme sa snazili vylepSit' na$ finan¢ny prijem patrili sluzby
polnohospodarskou technikou, pre okolitych farmarov a prenajimanie volnej plochy v areéli
nasho podniku.



Vvmera pol’nohospodarskej pody podl’a jednotlivych katastralnych uzemi :

Katastralne Vymera—ha | Vymera—ha | Vymera—ha | Vymera- ha
uzemie rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023
Gajary 919,90 ha 871,97 ha 863,79 ha 833,60 ha
Jakubov 869,96 ha 863,46 ha 799,16 ha 781,35 ha
Kostoliste 766,35 ha 745,09 ha 758,53 ha 755,67 ha
Suchohrad 17,61 ha 17,56 ha 17,41 ha 17,40 ha
Malacky 8,06 ha 7,90 ha 7,81 ha 7,82 ha
Plavecky Stvrtok 4,07 ha 3,97 ha 3,97 ha -

Malé Levare 1,83 ha 1,66 ha 1,57 ha 1,66 ha
Spolu: 2 587,78 ha 2511,61 ha 2 452,24 ha 2 397,50 ha

V roku 2023 pracovalo v spoloc¢nosti Jakos a.s. 44 pracovnikov. Pocty naSich zamestnancov sa

za posledné roky pomaly, ale iste znizuju. Samozrejme je to prirodzeny vyvoj, ze po odrobenom
case jedni odchadzaju a d’alsi prichadzaju, ale za posledné roky sa dostavame do situacie, Ze tych
ktori odchadzaji nahrddzame velmi tazko. Toto odvetvie ma svoje Specifikd a nevonia
kazdému, pretoze zohnat pracovnika do zivociSnej alebo rastlinnej vyroby zacina byt velky
problém. Uvidime ¢i sa ndm do budticnosti podari tento trend zvratit’, ale v aktualnej dobe ma asi
kazdé odvetvie problém s genera¢nou vymenou, takze je tento problém bude asi celoplosny.
Aj napriek tymto negativnym informacidm sa nam na stredisku mechanizacie podarilo
zamestnat’, mladého kolegu z pol'nohospodarskej skoly, na poziciu traktorista. Takychto §kol na
Slovensku ubtda a je ich ¢im d’alej tym menej, takze sme radi, Ze aj s toho mala sa rozhodol pre
nasu spolo¢nost’.

Nesmieme zabudnut’ ani na nagich pracujiucich déchodcov, ktori nam poméhaju napinat’ nase
pracovné plany a za ich odvedent pracu im chcem touto cestou srdecne pod’akovat’ a dufat, ze
ich skusenosti budi do budticnosti prinosom aj pre mladsiu generaciu.



Ukazovatele zamestnanosti :

k k k k
31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023

Pocet zamestnancov spolu 46 49 46 44
Mzdové naklady spolu v EUR 703 359 741 847 845 229 862 967
Priemerna mesa¢na mzda EUR 1 149 1236 1373 1 395
Rozdelenie zamestnancov podla jednotlivych stredisk :
Stredisko vykon Stredisko Rok 2020 | Rok 2021 | Rok 2022 | Rok 2023
stredisko 101 Rastlinna vyroba 3 4 3 3
stredisko 103 Susicka - Sklady 1 1 1 1
stredisko 202 Zivo¢ina vyroba 12 13 13 13
stredisko 301 Mechanizacia 13 14 14 12
stredisko 909 Rézia 6 6 6 6
stredisko 910 Vedenie podniku 11 11 9 9




Vvyvoj spolo¢nosti, zhodnotenie ¢innosti a predpoklad budiceho vvvoja

Historicky vyvoj spolo¢nosti v obci KostoliSte

> 18.08.1948 — Rol'nicke strojové druzstvo v Kostolisti

+ predseda — Stefan Polak

> Jednotny zviaz slovenskych rol'nikov, zaloZeny v obci KostoliSte v roku 1949

4+ prvy predseda — Michal Jurkovi¢

> 18.10.1952 - JRD v Kostolisti

4 predseda - Pavol Kurina od 1952 do 1962
4+ predseda — FrantiSek Strachota od 1962 do 1972

> 15.12.1972 — Jednotné rolnicke druzstvo Zahoranso sidlom v Kostolisti (zli¢enie
druzstiev Jakubov a Kostoliste)

4+ predseda — Frantisek Strachota od 1972 do 1975

» 01.01.1975 - JRD CSSP Zahoran Gajary (zliéenie Jedotné rolPnicke druzZstvo
Zahoran so sidlom v KostoliSi s JRD Gajary )

4 predseda — Ing. Jozef Martinkovi¢ od 1975 do 1990

> 22.03.1990 - rozdelenie druZstva JRD CSSP Zahoran Gajary na dva samostatné
pravne subjekty a to :

e JRD Gajary
a
e Jednotné rolnicke druzstvo Jakubov — Kostoliste so sidlom v Kostolisti

+ predseda Ing. Jozef Mislovi¢ od 1990 do 1990

> 01.04.1990 - zmena nazvu spolo¢énosti na Pol'nohospodarske druzstvo Jakubov -
Kostoliste

4 predseda Ing . Jozef Mislovi¢ 1990 - 1991

> 14.05.1991 - spustenie procesu likvidacie poIlnohospodarskeho podniku s novym
nazvom PoI'nohospodarske druZstvo Jakubov - Kostoliste v likvidacii, dna
23.01.1992 vymaz spolocnosti z Obchodného registra

4 predseda Ing. Jozef Mislovi¢

> spoloénost zaloZeni zakladatel'skou zmluvou zo diia 22.06.1991 a nasledne zapis
do OR dfia 01.07.1991 pod nazvom JAKOS a.s., KostoliSte

4 predseda predstavenstva Ing. Jozef Mislovi¢ od 1991 do 2003
4 predseda predstavenstva Ing. Jana Vismekova od 2003 do 2014
4 predseda predstavenstva Ing. Milan Holes§ od 2014 do 2023



Z poverenia predstavenstva akciovej spolo¢nosti Vam predkladdm vyro¢nii spravu za
hospodarsky rok 2023. Tento rok patril asi medzi tie najnarocnejsie, ktoré¢ sme za posledné roky
hodnotili. Svojou odlisnostou priniesol so sebou vela zmien a udalosti, ktoré vyraznou mierou
ovplyvnili naSe podnikanie v pol'nohospodarskej prvovyrobe. K najvyraznejSim vyzvam roka
mozeme priradit’ asi novy Strategicky plan Slovenska SPP EU, ktory zacal platit’ zaiatkom roka,
d’alej to bolo nezvladnutie prechodu v nastaveni systémov stvisiacich s novym strategickym
planom na PPA, ktoré boli pri¢inou nevyplacania priamych platieb, k d’als$im negativom roka
mozeme doplnit’ klesajuce ceny polnohospodarskych agro-komodit, na ktorych sa vyraznou
mierou podiel’al lacny dovoz obilnin z Ukrajiny, d’alej to bolo stupiiovanie nestabilnej politicke;j
situdcie na naSej domacej scéne a nakoniec nevyspytatelné pocasie, ktoré sa vyraznou mierou
podielalo na negativnom vysledku rastlinnej produkcie.

Prvym ditom nového roka vstapil do platnosti na§ narodny Strategicky plan novej SPP EU na
roky 2023 — 2027, ktory bol oficialne schvaleny Eurépskou komisiou. Kazda krajina EU si svoj
strategicky plan mohla prispdsobit’ svojim vnutroStatnym potrebam a potencidlu svojho agrarneho
odvetvia. Cielom Strategického planu je zvysit konkurencie schopnost’ a odolnost
pol'nohospodarskeho sektora za sucasnej ochrany prirodnych zdrojov a klimy. Plan zavadza hornt
hranicu priamych platieb na zéklade velkosti farmy a redistribu¢ni podporu pre malé a stredné
podniky. Novinkou priamych platieb su tzv. ekoschémy, ktoré maju nahradit’ do vtedy
uplatiiovany greening. Nové ciele EU st omnoho zelensie ako doteraz, so zameranim hlavne na
ekologizaciu pol'nohospodarskej vyroby. Tento ambiciézny ciel’ znamena pouzivat’ pri pestovani
vSetkych plodin, menej priemyselnych hnojiv a chemickych ochrannych pripravkov. Tento plan
znizovania hnojiv a chémie by sme s uréitostou za nasu spoloénost’ spiiiali uz v aktudlnej dobe,
ale ziadne zvyhodnenie nam z toho nevyplyva. V d’alSich podmienkach ekologizécie je zvySovat
vymeru ornej pddy ponechanej na thor arozdelenie velkych lanov na mensSie pddne bloky.
V chranenych tzemiach sa delia lany na maximalnu vymeru 20 ha a mimo chranené¢ho tizemia na
50 ha. Deliacim prvkom, ktorym sa vel'ké lany predel'uju su tzv. biopasy, ktoré maju presne
ucené, kedy sa moze na nich nieco robit’ a aké minimalne rozmery musia spiiat’. V nasom pripade
sme museli vacSie parcely rozdelit na 20 ha lany v katastroch obci Jakubov a Gajary, ktoré patria
do chraneného vtacieho tzemia. Na biopasy sme museli vyclenit’ takmer 37 ha ornej pddy, ktora
bola osiata uréenou zmesou plodin. Biopasy podliehaju zvlastnemu eko-rezimu, ktory ndm st’azuje
pracu na poli, ale aj za tito cenu sme do celofarmovej ekoschémy vstupili. Je pravdou ze
ekoschémy si dobrovolné, ale pri nezapojeni sa do tohto opatrenia, by sme priSli o znacné
finan¢né prostriedky. Ekoschémy mdzeme v skratke zhodnotit' ako mnozstvo byrokratickej prace
navyse, za menej penazi.

Dalej bol rok 2023 poznageny nestabilnou politickou situdciou na nasej domacej scéne, ktora
nakoniec viedla k pred¢asnym parlamentnym volbam. V tejto turbulentnej dobe sa na nasom
rezortnom ministerstve vystriedali traja ministri, ¢o dokazuje, Ze za taky kratky ¢as sa ani nemohli
oboznamit’ so vSetkymi problémami, ktoré slovenské pol'nohospodarstvo najviac trapia. Vel'mi
problematickd situacia nastala na PPA, ktora mala zrealizovat bezproblémovy prechod
v nastaveni systému poskytovania dota¢nych podpor v sulade s novym strategickym planom, ¢o sa
ale do stanoveného terminu nepodarilo. Nahromadenie problémov v platobnej agentire
a nezvladnutie prechodu na nové obdobie sme pocitili hlavne koncom roka pri vyplacani dotacii.
V decembri prisla z PPA informadcia, ze na priame platby a ostatné podpory buda vyplatené len
zalohy vo vyske 50 %. Na ostatné podpory, ako boli aj ekoschémy, sme dostali neisté¢ odpovede aj
7o strany ministerstva, takze termin vyplacania bol pre nds v nedohl'adne. Pre nas bol rok 2023
z finan¢ného hl'adiska vel'mi zly a pri krateni dotacii sa tato situdcia eSte viacej zhorSovala. Asi
vécsina pol'nohospodarskych podnikov mé svoje financovanie prispdsobené priamym platbam, ¢i
uz ide o beznu prevadzku, alebo investicie. Situdcia ktord nastala v decembri po krateni, alebo
nevyplacani dotacii, narobila problémy asi vdcSine farméarom a taktiez aj ndm. Tento problém
s platbami sme museli rieSit’ aj s nasimi obchodnymi partnermi a ubezpecit' ich, ze pldnované
platby za dodané vstupy a sluzby budeme realizovat’ v neskorSom, az po vyplateni zvySnych



dotacii. Problémy s vyplacanim priamych platieb, ale hlavne nové zelené ciele, ktoré sa prijali na
pode EU, viedli k rozsiahlym protestom farmarov, ku ktorym sme sa priali aj my na Slovensku.

K d’al§im velkym problémom roka 2023, ktory trapil takmer celi EU, bol nekontrolovany
import lacného obilia z Ukrajiny, ktory mal vyrazny podiel na tom, Ze trzné ceny agrokomodit
klesali na predkrizové hodnoty. Postupny pokles cien nam spdsobil vyrazny prepad nasej
ziskovosti na hektar pri obilninach. Konkurovat' lacnému ukrajinskému obiliu je pre nas asi
nemozné, takze sme Cakali nejaké opatrenia zo strany Eurdpskej komisie, ale ni¢ zasadné sa
nestalo. Len na narodnej trovni sa podnikli kroky, ktoré mali zamedzit' tymto nekontrolovanym
dovozom, ale aj napriek tymto opatreniam sa vel’ké mnozstvo obilia z Ukrajiny dostalo na nase
trhy, ¢o ndm vyrazne stazovalo danu situdciu s predajom nasej urody.

K vSetkym tymto problémom roka 2023 sa pridruzilo aj sucho, ktoré sa vyskytlo hlavne
v prvom polroku. Vysledok sme pocitili hlavne na znizenych vynosoch, prakticky pri vSetkych
pestovanych plodinach. Priprava pody na nova trodu sa taktiez suchom vel'mi stazila, pretoze
orba je za sucha v niektorych pripadoch prakticky nemozna. Ako prva plodinu z novej urody
sejeme repku olejn1, ale spracovanie pddy prebiehalo v ndro¢nych suchych podmienkach. Opaény
problém nastal v priebehu jesene pri zakladani porastov ozimnej pSenice. Nadmerné zrazky nam
zase stazili sejbu ozimin, coho vysledkom bolo, Ze namiesto 300 ha ozimnej pSenice, sme zasiali
len necelych 58 ha. Tento vypadok sme museli kompenzovat' na jar, sejbou jarnej pSenice, ale ta
nema taky vynosovy potencidl, ako ozimna. Nevyspytatelné pocasie nam dava kazdym rokom
pocitovat, ze klimatické zmeny tu naozaj mame. V tejto stvislosti mézeme povedat’, Ze niektoré
pranostiky, podl'a ktorych sme sa mohli riadit’ dlhé roky, prestavaji mat’ svoj vyznam a zacinaju
platit’ tie nové, ktoré su pre nas nepredvidatel'né s ni¢ivymi nasledkami.

Rastlinna vyroba

Podl'a naSej internej evidencie sme vroku 2023 zaznamenali eSte viacSie sucho, ako
v predchadzajicom roku 2022, pocas ktorého bol vyhlaseny vynimoc¢ny stav. Lenze suchom bola
postihnuta len naSa oblast’ v ktorej hospodarime. Nasledky sucha bolo vidiet na vynosoch
vsetkych plodin, zaradenych do osevného planu. Sucho v kombinécii s vyraznym prepadom
trhovych cien agrokomodit je kombinacia ktorej vysledkom je, ze ndm v porovnani
s predchadzajucim rokom chyba v trzbach za RV cez milion eur. Produkcia rastlinnej vyroby ma
zésadny podiel na nasom vysledku hospodarenia, takze takyto pokles trzieb citime velmi
vyrazne. Nikto nema kristal'ova gulu, Ze by sme dopredu vedeli, kol’ko trody budeme mat’ a aké
finan¢né prostriedky za fiu dokadzeme ziskat. Su to pre nas nezname, ale dost’ zasadné
ukazovatele nasej d’alSej existencie. Na obohatenie ponuky rastlinnej produkcie sme zaradili do
osevného planu mak siaty, ale vysledky ktoré sme s touto plodinou zatial’ dosiahli, neboli vel'mi
priaznivé. Aj v hodnotenom roku sme mali mak zasiaty na vymere 55,14 ha, ale vysledok bol
eSte horsi, ako v predchadzajicom roku, takze jeho d’alSie pestovanie eSte zvazime.

Uz pri sejbe ozimin, na jesenl 2022, sme museli pocitat’ s tym, Ze vel'ké parcely musime
rozdelit’ na menSie lany. V chranenom tzemi na 20 ha a mimo chranené¢ho tizemia na 50 ha.
Podla naSich prvotnych skusenosti sekoschémamy sa na biopasoch zbytocne rozsSiruja
neziaduce buriny, ktoré¢ potom budeme musiet’ dodatoc¢ne likvidovat.

Zatvu sme zalali zberom ozimného jaémena 30. juna na parcele Bahenca nasim obilnym
kombajnom John Deere 2264. Na zberové prace pocas zatvy sme vyuzili naSe dva obilné
kombajny, ktoré uz zacinaji vykazovat’ zvySeny parameter poruchovosti, ale nutné opravy sme
dokazali zvladnut’ vo vlastnej rézii. Na posilnenie zberovych prac sme vyuzili moznost’ zapojit’
do Zatvy este jeden obilny kombajn prostrednictvom sluZieb. Zatva prebiehala celkom plynule az
do momentu, ked’ sme museli zatvu prerusit, pretoZze obilie nemalo eSte spravnu skladovaciu
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vlhkost. Od 1. augusta sme mali zase nevhodné podmienky na zber z dovodu mierneho dazd’a,
takze Zatva sa nam predlzila az do 14. augusta, kedy sme koncili zberom razi na parcele
Rybnicky, takze zatva bola celkom dlha a problematicka.

Vysledok za rastlinni vyrobu nemdézeme hodnotit’ vel'mi dobre, pretoZe dosiahnuté trzby v
sume 1.265.233 EUR boli vporovnani spredchadzajicim rokom nizSie o Ciastku
1.057.985 EUR. Takyto zly vysledok sme nepredpokladali ani v tych najhorSich odhadoch, Ze sa
prepad trzieb dostane na takéto zaporné hodnoty. Za draho sme urodu zakladali a za lacno sme
urodu predavali. Aktudlne ndm ceny agrokomodit stale klesaju, takze uvidime, ako sa budu trhy
spravat’ v ¢ase zberu v buducom roku.

Ozimny jaémen bol zasiaty na vymere 289,28 ha s dosiahnutym hektarovym vynosom
4,18 t/ha a s celkovou produkciou 1.210 ton. Jaémen ozimny bol od jeho zaradenie do osevnych
pléanov, dobrou vol'bou v porovnani s jarnym ja¢meniom. Jeho vysledky nam toto rozhodnutie len
potvrdzuju preto budeme s touto plodinou pocitat’ aj v d’alSom obdobi. Trzby za predaj ozimného
jaémena boli dosiahnuté vo vyske207.189EUR (rok 2022 — 347.542 EUR; prepad o
140.353 EUR).

Repka olejna, bola zasiata v predchadzajicom roku koncom augusta a zacCiatkom septembra na
vymere 292,03 ha s hektarovym vynosom 2,34 t/ha. Pri realizacnej cene 404,59 EUR/t
(rok 2022 — 687,19 EUR; prepad o283 EUR/t) sme dosiahli trzby vo vyske 276.294 EUR.
Oproti roku 2022, keby boli trzby vo vyske 540.061 EUR je to rozdiel vo vyske 263.767 EUR,
pokles trzieb o 49%.

Jarny jaémei, tato plodina bola zasiata na vymere 53,49 ha s dosiahnutou produkciou98 ton, ¢o
znamena hektarovy vynosl,83t/ha (rok 2022 — 4,08t/ha). Mali sme na skusku zasiatu odrodu,
ktora mala byt vhodna pre slovensku sladoviiu, ale po rozbore zrna uréené parametre nesplnil
a predal sa potom ako kfmny.

PSenica ozimn4, bola zasiata na vymere 269,86 ha s dosiahnutou celkovou produkciou 1.112
ton, ¢o znamena hektarovy vynos 4,12 t/ha. Trzby za tito plodinu boli dosiahnuté v sume
259.736 EUR.

PSenica jarnd, bola zasiata na v priebehu mesiaca marec na vymere 118,37 ha s dosiahnutou
celkovou produkciou 438 ton, to znamena hektarovy vynos 3,70 t/ha. Trzby za tto plodinu boli
dosiahnuté v sume 46.438 EUR.

Ovos jarny, bol zasiaty na zaciatku marca na vymere 83,13 ha s dosiahnutou produkciou 168
ton s hektarovym vynosom?2,02 t/ha (rok 2022 — 3,36 t/ha). Dopyt po ovse z roka na rok pomaly
stipa, tak sa budeme snazit’ naplnit’ poziadavky naSich odberatel'ov. Trzby, ktoré sa predajom
ovsa ziskali, boli dosiahnuté vo vyske 32.431 EUR.
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Slama sa lisovala do velkoobjemovych balikov, ktoré sa v priebehu roka vyuZzivaji na
podstielanie ustajneného hovéddzieho dobytka. Pre stredisko zivociSnej vyroby sme lisovali
pSeni¢nd, jaémennu araznu slamu v mnozstve 2.691 ks. Hotové baliky slamy sa nasledne
uskladnuju na vyhradenych pol'nych plochéach a Cast’ sa zvaza priamo do arealu v Kostolisti.

Sinecnicacierna, bola zasiata na vymerel88,82ha. Dosiahnutd produkcia v mnozstve 365 ton
predstavovala hektarovy vynos 1,93 ton, ¢o bolo porovnatelné ako v predchddzajicom roku.
Trzby za slnecnicu sme dosiahli vo vyske 111.918 EUR pri realiza¢nej cene306,62 EUR/t (rok
2022 — 538,86 EURM).

Kukurica zrnova, bola zasiata na vymere 304,45 ha, pri ktorej sme dosiahli vynos 3,28 t/ha, ¢o
je v porovnani s rokom 2022 (4,58 t/ha ), horsi vysledok. Za predaj zrnovej kukurice sa nam
podarilo dosiahnut’ trzby v sume 203.807 EUR, ¢o predstavuje priemernt realizatni cenu
v sume 179,71 EUR/t (rok 2022 — 300,13 EUR/).

Kukurica silaZna bola zasiata s vymeroul46,20 ha s dosiahnutou produkciou v zelenom stave
v mnozstve 3.238 ton, ¢o znamena hektarovy vynos 22,15 t/ha (rok 2022 — 34,72 t/ha), do
silaznej jamy bolo dovezenych 1.950 ton silaznej kukurice. Dodrzanie spravnej kvality
kukuri¢nej sildze je vel'mi dolezité, pretoze dokaze zasadne ovplyvnit produkciu mlieka pocas
celého roka.

Lucernova silaZz (senaz) s vymerou 70,43 ha a s dosiahnutou produkciou v suchom stave
v mnozstve 570,75 ton, Co predstavuje hektarovy vynos 8,10 t/ha. Sendz sa skladuje do
velkoobjemovych plastovych vakov, ktoré uskladitujeme v ramci dvora.

CCM kukurica, konzervované a podrvené zrno kukurice uskladnujeme do velkoobjemovych
vakov, ktoré potom sluzi stredisku ZV na kfmenie HD po cely rok. Kukuricu sme uskladnili v
60 metrovom vaku v mnozstve 175,407 ton.

TTP boli vo vymere 47,19 ha, s dosiahnutou produkciou v suchom stave v objeme 213,30 ton,
¢o predstavuje vynos 4,52 t/ha (rok 2022 — 2,65 t/ha). Seno boli lisované do balikov, ktorych
pocet predstavoval mnozstvo 297 ks, ktoré boli uskladnené v senniku.

Za rok 2023 sa na stredisku RV dosiahli trzby vo vySke 1.265.233 EUR, ¢o znamend, Ze plan
sme nesplnili, ale nikto nepocital s tym, Ze predajné ceny padnt na uroven rokov 2021 /plan na
rok 2023 — 1.550.000 EURY/.
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Dosiahnuté vysledky strediska rastlinnej vyroby za hospodarsky rok 2023, podla
jednotlivych plodin zaradenych do osevného plianu:

Dosiahnuté vysledky za rok 2023 Trzby za plodinu Trzby Hektarovy vynos
Nazov Vymera ha | Celkova za plodiny porovnanie t/ha
plodiny produkcia rokov

t Rok 2023 Rok 2022 2023 2022
EUR EUR

Psenica 269,86 1112 259 736 235267 4,12 4,64
0zimna
PSenica jarna 118,37 438 46 438 108 407 3,70 3,40
Raz 137,99 597 76 607 199 937 4,33 4,43
Jamen 289,28 1210 207 189 347 542 4,18 4,49
ozimny
Ja¢men jarny 53,49 98 93310 1,83 4,08
Ovos 83,13 168 32431 95933 2,02 3,36
Kukurica zrno 304,45 1 000 203 807 494 271 3,28 4,58
Repka 292,03 682,90 276 294 540 061 2,34 2,91
Slnecnica 188,82 365 111 918 208 490 1,93 1,98
Mak 55,14 7,58 50 813 0,14 0,38
Spolu : 1792,56 5678,48 t 1265 233 2323218 Priemer Priemer

rozdiel rozdiel rozdiel 23/22 3,17 t/ha 3,77 t/ha

23/22 23/22 -1 057 985€

-166,85 ha | -1 708,52 t

Dosiahnuta produkcia objemovych krmiv a vymera v roku 2023 :

Nazov Vymera Celkova uroda produkcia t Dosiahnuty vynos t/ha
plodiny ha

rok 2023 Rok 2023 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2022
Kukurica silaz 146,20 3 238,00 3 286,50 22,15 34,72
Lucerna v suchom 70,43 570,75 773,85 8,10 10,99
Miesanky jarné 17,90 590,40 701,40 32,98 30,04
TTP v suchom 47,19 213,30 123,20 4,52 2,65
Uhor 201,61 - - - -
Biopasy 46,07 572,00 - 12,42 -
Plocha pre opel'ovace 7,82 - - - -
TP RRD - Rychlo 67,72 - - - -
rastiice dreviny
Spolu : 604,94 ha 5184,45t 4 884,95t
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Stredisko 101 Rastlinna vvroba

Vo funkcii hlavného agronoma skoncil pan Stanislav Jurkacek, ktory na tejto pozicii pracoval
eSte za spolo¢ného druzstva. Na jeho miesto sme znovu prijali Ing. Randikovi Anténiu, ktora
u nas vydrzala pracovat’ len jeden rok, takze sme tato poziciu potrebovali znovu, ¢o najrychlejsie
obsadit. Aktualne bol na tito poziciu prijaty pan Milan Zivica, ktory uz v minulosti pracoval na
pozicii agronéma, takze problematiku rastlinnej vyroby pozna. Dal§imi technikmi, ktori sa
podiel'aji na pracach suvisiacich s rastlinnou vyrobou st Ing. Ivan Benko aIng. Stanislav
Haramia.

Stredisko 103 SuSicka

Stredisko suSicka zabezpecuje vyrobu kifmnych zmesi na zdklade poziadaviek Zivocisnej
vyroby, ktoré sa vyrabaju v tyzdennych intervaloch. VSetku potrebnu evidenciu spravuje pani
Anna Dobrovodska, ktora pracuje na skrateny pracovny uvdzok. Komponenty, ktoré sa
primieSavaju do kfmnych zmesi nam dodava spolo¢nost Tekro Nitra. Jadrové krmiva sa
dodévaju z nasej produkcie

Vyroba kimnych zmesi pre HD v roku 2023:

Rok 2022 na porovnanie vyroba Vyrobené mnozstvo Zuctovacia
Kimna zmes kimnych zmesi pre HD kimnych zmesi pre HD rok cena 2023
vlastna vyroba 2023
t EUR t EUR
DOP - dojnice 435,90 143751 455,50 170145
TKS - tel'ata 64,50 18783 68,50 21804
Spolu: 500,40 162544 524,00 191949

Stredisko 202 ZV Kostoliste

Riadenim strediska Zivocisnej vyroby je povereny péan Rastislav Jurica a spolu s pani
Veronikou Madericovou zodpovedaju za spravny chod strediska.

Trend prepadu cien agrokomodit neobiSiel ani cenu mlieka, ale nebol taky prudky ako pri
produkeii rastlinnej vyroby. Na zaciatku roka za mesiac januar sme mali cenu na hodnote 50,80
centov, ale od tohto mesiaca sa cena postupne zacala znizovat’. Za mesiac september cena klesla
na hodnotu 39,80 centov za kg a na konci roka sa cena mlieka mierne zvysila na hodnotu 42,30
centov za kilogram. V minulom roku sme si pochvalovali cenovy narast mlieka pocas celého
roka, ale rok 2023 nés vratil zase do reality, takZe nadSenie v tomto roku vel'mi dlho nevydrzalo.

Stredisko zivocisnej vyroby za rok 2023 vyprodukovalo celkovo 1.519.715 litrov surového
kravského mlieka. V porovnani s predchddzajucim rokom je to menej o 11.298 litrov. Za predaj
mlieka v mnozstve 1.473.086 litrov, sme dosiahli trzby vo vySke 675.140 EUR, ¢o znamena
v porovnani rokov lepsi vysledok o 32.208 EUR. S priemernou dennou dojivostou sme sa
dostali na hodnotu 21,48 litra/den, to znamena priemerna ro¢nu dojivost’ 7.987 litrov na dojnicu.

13




V Zivocisnej vyrobe boli u HD za rok 2023, dosiahnuté nasledovné vysledky:

HD Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Vyroba mlieka 1610 706 litrov 1 531 013 litrov 1519 715 litrov
Dodavka mlieka 1 562 406 litrov 1 485 698 litrov 1 473 086 litrov
Priemerna dojivost’ 22,570 litra na 22,50 litra na 21,479 litra na
na kravu Dojnicu/den Dojnicu/den Dojnicu/den
Ro¢na dojivost’ na Roc¢na dojivost’ na Roc¢na dojivost’ na
Dojnicu 8 238 litrov Dojnicu 8 046 litrov Dojnicu 7 987 litrov
Priemerny 0,930 kg na ks/den 0,921 kg na ks/den 0,909 kg na ks/den
prirastok u teliat
Priemerny 0,921 kg na ks/den 0,914 kg na ks/den 0,889 kg na ks/den
prirastok u MHD
Trzby za mlieko 509 103 EUR 642 932 EUR 675 140 EUR
Priemerna 0,3258 EUR/liter 0,4327 EUR/liter 0,4583 EUR/liter
realizana cena za
EUR / liter

0,508 0,507

0,490 0,481

0,450 0,436 0.416 0,395

Priemerna cena mlieka €/kg za jednotlivé mesiace roku 2023

0,398 0,404 04409 0423

Trzby z predaja HD za rok 2023:

Trzby EUR
MnoZstvo v t
Trzby z predaja krav - zakladné stado 33527 EUR
Trzby z predaja MHD/VT]J 30 949 EUR
Trzby z predaja byCkov 12 635EUR
Trzby spolu za HD : 77111 EUR 46 ton

Triby strediska ZV + predaj zakladného stada spolu za rok 2023 :

Triby spolu za ZV mlieko + zvierata :

752 250 EUR
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Stredisko mechanizacie 301

Riadenim strediska mechanizacie je povereny Ing. Milan Holes, ktory zaroven vykonava
funkciu predsedu predstavenstva. Pani Dagmar Jurkovicova pracuje ako hospodarka
a spracovava vsetky podklady potrebné pre vedenie uctovnictva, skladového hospodarstva,
mzdovej evidencie a vsetko, ¢o stvisi s prevadzkou strediska mechanizacie. Zasobovanie ma
plne v kompetencii na§ dlhoroény spolupracovnik Ing. Stefan Vani§, ktory tito &innost
vykondva uz dlhé roky a vie, ktorych dodéavatel'ov treba oslovit'.

Vedenie podniku, spravna rézia

Okrem pracovnikov vyrobnych stredisk nesmieme zabudnut ani na vedenie podniku a
rezijnych pracovnikov, ktori stt nevyhnutnou sti¢ast'ou spravneho chodu celej spolo¢nosti.

Ing. Jana Vismekova zastava funkciu podpredsedu predstavenstva a vyznamnou mierou sa
podiel'a na celkovom chode akciovej spolo¢nosti. Popri tejto ¢innosti sa venuje ekonomickym
a administrativnym ukonom, ktoré st spojené s finanénym riadenim.

Vedenim ekonomického tuseku je poverend Ing. Barbora Mihalovd, ktord spravuje vsetku
potrebnu evidenciu spojent s vedenim hlavného uétovnictva. DalSie spolupracovnicky, ktoré na
tomto useku pracuju a zodpovedaju za spracovanie potrebnych podkladov su pani Viera
Kovarova a Beata Palkova, ktord je zarovei aj pokladnicka.

Za osobné oddelenie a personalistiku zodpoveda pani Dana Dobrovodska, ktord vedie vSetku
potrebnt dokumentaciu pre socialnu poistoviiu.

Marek Bednari¢ zodpoveda za usek bezpecnosti a zdravia pri praci a za usek poziarnej ochrany.
Tuato pracu vykonava uz ako externy pracovnik.

Usek podneho fondu a problematiku celej evidencie dotacii spravuje Ing. Radoslav Jurkacek,
toto oddelenie zodpoveda aj za celu agendu spojent s evidenciou a najmom pody.

Nakoniec tu mame aj ostatnych rezijnych pracovnikov, ktori si plnia svoje pracovné povinnosti
na vratnici a pri upratovani, takze ich praca je dolezita a potrebna pre spolo¢nost’.
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Predpokladany podnikatel’sky plan na hospodarsky rok 2024

Plan za rastlinnu vyrobu rok 2024:

Plodina Vymera Celkova urod | Predpokladany Trzby spolu
ha vt vynos t/ha za RV - EUR

PSenica ozimna 256,07 4,50

PSenica jarna 131,26 3,50

Raz 139,83 4,20

Ja¢men ozimny 288,00 5,00

JaCmen jarny 53,08 4,00

Ovos 86,91 3,00

Kukurica zrno 345,83 5,00

Repka olejna 292,31 2,50

Slnecnica 189,03 2,00

Kukurica silazna 154,39

Lucerna 70,43

MieSanka 20,00

Pdda leziaca thorom 205,01

TTP 46,52

TP topol robusta 67,70

Predpoklad trzieb za RV spolu rok 2024 1.550.000EUR

Vymera spolu: 2371,12 ha

Plan za stredisko ZivociSnej vyroby rok 2024:

HD

Predpoklad na rok 2023

Triby spolu za ZV - EUR

Vyroba mlieka

1.650.000 litrov

Priemerna dojivost’
na kravu

23,00 litra na dojnicu / den,
ro¢na dojivost’ na dojnicu 8 400 litrov

Trzby za mlieko

650.000 EUR

Trzby za zvierata

50.000 EUR

Predpoklad trZieb za ZV spolu rok 2024

700.000 EUR

| Ostatné trzby za sluZby a tovar rok 2024

15.000 EUR

| Predpoklad trzieb na rok 2024 spolu :

2.270.000 EUR

Predpokladany HV Jakosa.s. rok 2024:

+20.000,00 EUR
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Vvznamni dodavatelia a odberatelia

Produkciu rastlinnej a zivoCisSnej vyroby si predavame sami vramci dodéavatel'sko-
odberatel'skych vztahov. Vyrobky z naSej produkcie doddvame obchodnym partnerom, ktori
obchoduju na slovenskom, ale aj zahrani¢nom trhu. Od nasich obchodnych partnerov vyuzivame
ponuku financovat’ nasu budicu urodu, o je pre nas vyrazna pomoc v ¢ase kedy este nemame
pozberané vsetky trzné plodiny, za ktoré az po ich predaji dostaneme finan¢né prostriedky.

Medzi vvznamnvch dodavatel’ov a odberatel’ov v roku 2023 patrili spolo¢nosti :

Arimex Bratislava — agrokomodity, hnojiva, krmiva
RAJO a.s.- surové kravské mlieko

Osivo Zvolen - osiva

Anja Bratislava - osiva, hnojiva, chémia

Agromont Nitra — servis dojarne BOUMATIC
Interagros Trnava — hnojiva, osiva, agrokomodity
Alchem Senica — chémia, osiva, hnojiva

TekroNitra — kimne zmesi

Slovnaft Bratislava — PHM motorova nafta

Iné dolezité udaje

1.

ol

Neexistuje podnik, ktory zostavuje konsolidovanu uctovni zavierku za najvacsiu skupinu
podnikov, pre ktor¢ je spolocnost’ Jakos a.s. dcérskym podnikom

Neexistuju podniky, v ktorych je spolo¢nost’ neobmedzene ruciacim podnikom
Spolo¢nost’ nema zriadent organiza¢nu zlozku v zahranici

Spolo¢nost’ netictovala o ndkladoch na ¢innosti v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolocnost’ neuctovala o nadobudnuti svojich vlastnych akcii, docasnych listov,
obchodnych podielov a akcii alebo obchodnych podielov materskej tctovnej zavierky
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Vybrané ekonomické ukazovatele a financ¢na situacia v spolo¢nosti

Hlavné udaje z Vykazu ziskov a strat za rok 2023 v porovnani s rokom 2022:

Vynosy Rok 2022 Rok 2023 Rozdiel
EUR EUR 2023/2022
Vynosy 3490 816 2 980 308 -510 508
Néklady 3438 081 3223790 -214 291
HV pred zdanenim +52 735 -243 482 -296 217
HYV po zdaneni +55 744 -236 215 -291 959
Vyznamné nikladové polozk
Rok 2022 Rok 2023 Rozdiel
EUR EUR 2023/2022
Spotreba osiv 200 634 195 220 -5414
Spotreba hnojiv 505 878 350 800 -155 078
Spotreba CHOP 105 747 102 549 -3 198
Spotreba PHM 248 875 193 713 -55162
Spotreba ostatného materialu 179 203 214 888 +35 685
Spotreba elektrickej energie 35338 36 658 +1 320
Spotreba plynu 22 534 23 615 +1 081
Sluzby 509 888 385 498 -124 390
Mzdy 845 229 862 967 +17 738
Néklady na soc.a zdar. 286 913 291 256 +4 343
odvody
Trzby a vynosy spolu za podnik:
Rok 2022 Rok 2023 Rozdiel
EUR EUR 2023/2022
Trzby z RV 2323218 1265 233 -1 057 985
Trzby za mlieko 642 932 675 140 +32 208
Trzby za zvieratd 52 073 43 584 -8 489
Trzby z RV a ZV spolu: 3018 638 1983 957 -1 034 681
Trzby za sluzby 19 501 12 678 -6 823
Trzby za ostatné vlastné vyrobky 2704 7751 +5 047
Trzby za podnik spolu : 3040 843 2 004 386 -1 036457
Dlhodoby hmotny majetok v EUR
Druh DHM v obstaravacej Stav Prirastky I'betky Stav
cene k 31.12.2022 | Rok 2023 | Rok 2023 | k 31.12.2023
Obstaranie DHM - 106 015 105 635 380
Pozemky 223 222 - - 223 222
Budovy a stavby 1927 702 - - 1927 702
Samostatne hnutel’. veci a subory 1567 037 17 935 13 340 1571632
Zékladné stado 276 285 90 993 87 928 279 350
Celkom 3994 246 214 943 206 903 4 002 286
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Opravky

Stav Prirastky Ubytky Stav
k 31.12.2022 | Rok 2023 | Rok 2023 | k 31.12.2023
Budovy a stavby 1347776 30817 - 1378 593
Samostatne hnutel’. veci a subory 1435114 50 816 13 340 1472 590
Zékladné stado 128 795 93 283 87 928 134 150
Spolu: 2911 685 174916 101268 2 985 333
Zostatkova cena | 1082561 | 40027 | 105635 | 1016953
Finan¢né ukazovatele - majetok (v EUR)
DRUH FINANCNEHO MAJETKU Zostatok Zostatok
k 31.12.2022 k 31.12.2023
Peniaze v pokladni 4107 4378
Peniaze na G¢toch v bankach 275 319
Finan¢ny majetok spolu : 4 382 4 697
MAJETOK A ZAVAZKY
MAJETOK k 31.12.2021 | k31.12.2022 | k 31.12.2023 Rozdiel
v EUR v EUR v EUR 2023 /2022
Majetok spolu 3 199 555 3068 101 2 968 943 -99 158
A. Neobezny majetok 1 040 143 1 082 561 1016953 -65 608
A.Il. | Dlhodoby hmotny majetok 1 040 143 1082 561 1016953 -65 608
B. Obezny majetok 2157223 1 980 069 1 949 534 -30 535
B.I. Zasoby 1550610 1248 319 1471 695 +223 376
B.II. | Dlhodobé pohl'adavky - - 2 949 +2 949
B. IIl. | Kratkodobé pohl'adavky 602 661 727 368 470 193 -257 175
B. V. | Finan¢né ucty 3952 4382 4 697 +315
C. Casové rozliSenie 2 189 5471 2 456 -3 015
VLASTNE IMANIE A k 31.12.2021 | k31.12.2022 | k 31.12.2023 Rozdiel
ZAVAZKY v EUR v EUR v EUR 2023 /2022
Vlastné imanie a zavizky 3199 555 3068 101 2 968 943 -99 158
A. Vlastné imanie 1 053 640 1 109 384 873 170 -236 214
A. L Zakladné imanie 2184 416 2184 416 2184 416 0
A.IV. | Zdkonné rezervné fondy 4 684 4 684 10 259 +5 575
A.VIL. | Vysledok hospodarenia -1 070 526 -1 135 460 -1 085 290 +50 170
minulych rokov
A.VIIL | Vysledok hospodarenia za -64 934 +55 744 -236 215 -291 959
bezné uctovné obdobie
B. Zavazky 2130 673 1943 775 2077 144 +133 369
B.I. Dlhodobé zavizky 28 280 51 154 19 124 -32 030
B.IL Dlhodobé rezervy 5413 8 741 10 923 +2 182
B.III. | Dlhodobé bankové uvery 261 079 258 113 147 460 -110 653
B.IV. | Kratkodobé zavizky 994 174 928 924 1173317 +244 393
B.V. Kratkodobé rezervy 36 055 44 057 36227 -7 830
B.VI. | Bezné bankové uvery 685 672 532 786 570 093 +37 307
B. VII. | Kratkodoba fin. vypomoc 120 000 120 000 120 000 0
C. Casové rozlisenie 15242 14 942 18 629 +3 687

19




PohPadavky z obchodného styku su vo vyske: 79.584 EUR

z toho po lehote splatnosti: 13.899 EUR
Opravné polozky vytvorené vo vyske: 13.729 EUR (konkurz f. Movis, Hering)
ZavizKky z obchodného styku mame vo vyske : 855.015 EUR,
z toho zavizky po lehote splatnosti boli vo vyske : 580.413 EUR

Zikladné imanie 2.184.416 EUR predstavuje 9 401 ks akcii v nominalnej hodnote
232,36 EUR/ akcia

Stav socialneho fondu k 1.1.2023 : 897EUR

Tvorba socidlneho fondu o povinny pridel v sume: 4.454 EUR

Cerpanie zo socialneho fondu na :

- zadvodné stravovanie vo vyske: 836 EUR
- viano¢né balicky vo vyske: 2.040 EUR
- jubileum vo vyske: 100 EUR

Zostatok socialneho fondu k 31.12.2023 bol vo vyske 2.375 EUR.

20



Ukazovatele dirovne hospodarenia spolo¢nosti :

Co sa tyka ukazovatel'ov tirovne hospodarenia spolocnosti uvddzam najpodstatnejsie:

1) ukazovatel’ celkovej likvidity — likvidita II . stupiaobezny majetok / kratkodobé zavizky + tvery

rok 2019 1,27 (1491692/1173277)=1,27
rok 2020 1,19 (1703358/1428362)=1,19
rok 2021 1,11 (2157223/1940925)=1,11
rok 2022 1,15 (1980069 /1719 823)=1,15
rok 2023 1,03 (1949534/1890870)=1,03
Odportcané hodnoty su v rozpéti 1,5 —2,5

2) ukazovatel’ finan¢nej samostatnosti — urovei samofinancovania viastné imanie/majetok

rok 2019 0,4296 (1107 955/2 578 903) x 100 =42,96 %
rok 2020 0,3992 (1118 574/2801903)x 100 =39,92 %
rok 2021 0,3293 (1053 640/3 199 555)x 100 =32,93%
rok 2022 0,3616 (1109384/3 068 101)x 100 =36,16%
rok 2023 0,2941 (873 170/2 968 943) x 100 =29,41%

Pokrytie potrieb vlastnymi zdrojmi bolo v roku 2023 vo vyske 29,41 %.

3) ukazovatel’ zadlZenosti — celkova zadlZenost’zavizky / majetok

rok 2019 0,56  (1452485/2578903)x 100 =56 %
rok 2020 0,59 (1666003 /2 801 903)x 100 =59 %
rok 2021 0,67 (2130673 /3199 555)x 100 =67 %
rok2022 0,63 (1943 775/3 068 101) x 100 = 63%
rok2023 0,70 (2077 144/2968 943) x 100 =70%
Na financovanie svojej ¢innosti vyuzivame 70 % cudzich zdrojov.

4) ukazovatel’ rentability nakladovVvH / naklady

rok 2019  + 0,05 ( +1249/2499 650) x 100 = 0,05

rok 2020 + 0,43 (+10620/2476072)x 100 = 0,43

rok 2021 - 2,46 (-64934/2636694)x 100 =-2,46

rok 2022+ 1,62 (+55744/3438081)x 100 =1,62

rok2023 - 7,33 (-236215/3223790)x 100=-7,33

V tomto ukazovateli je za rok 2023 rentabilita ndkladov vyjadrend, Ze na 100 EUR vynalozenych
nakladov, sme dosiahli stratu 7,33 EUR.

5) ukazovatel’ rentability aktiv — vvkonnost’ celkového kapitaluvH / majetok

rok 2019 + 0,05 (+1249/2578903)x 100= 5
rok 2020 + 0,04 (+10620/2801903)x 100= 4

rok 2021 -0,02(-64934/3199555)x 100=-2
rok2022 + 0,02 ( +55744/3068101)x 100= 2
rok 2023 - 0,08 (-236215/2968 943) x 100 =-7,96

Vyjadrenie ucinnosti celkového kapitalu bez ohl'adu na zdroje financovania, 100 EUR majetku
prinieslo stratu 7,96 EUR.
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VYNOSY A NAKLADY

31.12.2021v | 31.12.2022 | 31.12.2023 Rozdiel
EUR v EUR v EUR 2023/2022
Vynosy z hospodérskej ¢innosti spolu 2575074 3 490 800 2 980 308 -510 492
I. Trzby z predaja tovarov 383 270 - -270
11. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 1791 722 3021 342 1991 708 -1 029 634
I11. Trzby z predaja sluzieb 18 329 19 501 12 678 -6 823
V. Zmena stavu vnutroorganiza¢nych zasob +62 014 -310 814 215 844 +526 658
V. Aktivacia 92 903 90 463 90 993 +530
VL. Trzby z predaja DHM 29 864 26 328 33 630 +7 302
VIL Ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti 579 859 643 710 635 455 -8 255
NAKLADY NA HOSPODARSKU CINNOST 2 589 358 3380 761 3144372 -236 389
CELKOM
A. Naéklady na obstaranie tovaru 358 256 - -256
B. Spotreba materidlov a energie 991 235 1452 586 1317043 -135 543
C. Opravné poloZky zasob
D. Sluzby 330 055 509 888 385 498 -124 390
E. Osobné naklady 1 032 052 1175375 1187 300 +11 925
F. Dane a poplatky 49 606 50 575 49 966 -609
G. Odpisy a opravky poloziek k DHM 130 676 142 360 147 898 +5 538
H. Zostatkova cena predaného DHM 21716 20 499 28 166 +7 667
I.  Opravné polozky k pohl'adavkam 1930 3 780 3024 -756
J.  Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 31730 25442 25477 +35
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z HC -14 284 +110 039 -164 064 -274 103
Pridana hodnota +643 703 +858 032 +608 682 -249 350
VYNOSY Z FIN. CINNOSTI - 16 - -16
Vynosy z finan¢nej ¢innosti celkom - 16 - -16
NAKLADY NA FINANCNU CINNOST CELKOM 47 336 57 320 79 418 +22 098
M. Opravné polozky k finanénému majetku
N. Nékladové uroky 44 968 51874 77 029 +25 155
O. Kurzové straty
Q. Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost’ 2368 5446 2389 -3 057
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z FINANCNEJ -47 336 -57 304 -79 418 -22 114
CINNOSTI
VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA UCTOVNE -61 620 +52 735 -243 482 -296 217
OBDOBIE PRED ZDANENIM
Dai splatna - 3810 - -3 810
Dan odlozena +3 314 -6 819 -7 267 -448
VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA UCTOVNE -64 934 +55 744 -236 215 -291 959

OBDOBIE PO ZDANENI{
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Na zaklade vydanych Rozhodnuti z PPA z dni 11.12.2023, 06.03.2024 a 16.04.2024, nam bola
poskytnuta podpora v priamych platbach v sume 571.075,30 EUR.

Podpora za rok 2023 zo zdrojov EU a zo §tatneho rozpoétu — 571.075,30 EUR:

Zakladna podpora prijmu v zaujme udrzatel’'nosti (2.397.50 ha ) v sume 251.924.42 EUR

- Podpora na celofarmovua eko-schému(2.397.50 ha) v sume 240.044.25 EUR

- Redistributivna platba ( 150,99 ha)10.305.69EUR

- Platba na dojnice (197 ks dojnic) v sume 52.000,85 EUR
Platba na kravy chované v systéme s trhovou produkciou mlieka

- Platba na pestovanie vybranych druhov bielkovinovych plodin v sume 5.545.81 EUR

- Platba pre oblasti s prirodnymi alebo inymi obmedzeniami 11.254.28 EUR

ZELENA NAFTA 2023

V projekte Zelena nafta ndm bola poskytnutd podpora do pol'nohospodarskej prvovyroby vo
forme Gl'av na environmentalnych daniach podl'a stanovenych normativov spotreby nafty v sume
18.824,61 EUR.

Mak siaty 1.576,96 EUR
Hovédzi dobytok 17.247.65 EUR
Spolu zelena nafta—  18.824,61 EUR

MIMORIADNE DOTACIE 2023

- Dotécia na platby poistného 686,91 EUR

- Mimoriadna podpora ( Pestovanie pSenice ) 14.793,66 EUR

- Dotacia na energie 5.769,99 EUR
Spolu mimoriadne dotécie za rok 2023: 21.250,56 EUR
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Uktovna zavierka
Prilozena uctovna zavierka k 31.12.2023 a poznamky k uctovnej zavierke.

Sprava auditora o overeni uctovnej zavierky

Uctovna zavierka spoloCnosti Jakos a.s. za rok 2023 je overend nezadvislym auditorom
Ing. Veronikou Tibenskou, ktora je clenom v Slovenskej komore auditorov s vydanou licenciou

s oznac¢enim SKAU ¢islo licencie 622.

Navrh na rozdelenie vvsledku hospodarenia

Celkové vynosy, ktoré sa nam podarilo dosiahnut’ za kalendarny rok 2023 boli vo vyske
2.980.308 EUR, na vytvorenie ktorych sme museli vynalozit' ndklady vo vyske 3.223.790 EUR,
¢o po zapocitani znamena, ze pred zdanenim ndm vysiel zaporny vysledok hospodarenia v sume

-243.482 EUR.

Jedna sa o vysledok hospodarenia pred zdanenim, ktory bol podla platnych danovych

zakonov upraveny na danovy zaklad ato o :

e Sucet poloziek zvySujucich danovy zaklad : 125.954 EUR

e Sucet poloziek zniZujicich danovy zaklad : 38.347 EUR

Sucet poloziek zvySujucich danovy zaklad je 125.954 EUR

z toho boli vydavky pouzité na :

- vydavky na reprezentaciu 2.601 EUR
- tvorba rezerv /audit, odchodné/ 8.969 EUR
- sumy, ktoré neboli zaplatené¢ do konca zdanovacieho obdobia 66.300 EUR
- vykrytie 45%-nej straty zo zavodnej jedalne 139 EUR
- ostatn¢ vydavky neuznané za danové vydavky /pokuty, penale/ 4.869EUR
- rozdiel, o ktory uctovné odpisy prevysuju danové odpisy 43.076EUR
Sucet poloZiek zniZujucich danovy zaklad je spolu 38.347 EUR
- sumy, ktoré boli uhradené do konca zdanovacieho obdobia 21.931EUR
- Cerpanie rezervy 6.786 EUR
- rozdiel zostatkovej ceny uctovnej a zostatkovej ceny danove;j 7.823 EUR
- rozdiel medzi odpismi investi¢énych dotacii 649 EUR
- premlc¢ané zavizky /najom pddy r.2019/ 1.158 EUR
Zapocitanim uvedenych poloziek vySiel pre nas danova strata: -155.875 EUR
Zvysenie danového zakladu o sumu ¢lenskych prispevkov: 232 EUR
Daiiova strata: -155.643 EUR
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Vysledok hospodérenia po zauctovani splatnej /0 EUR/ a odlozenej /-7.267 EUR / dane za
uctovné obdobie 2023, predstavuje Ciastku -236.215 EUR, ¢o je horSie ako v roku 2022
0291.959 EUR.

VYSLEDOK HOSPODARENIA PO ZDANENI] -236.215 EUR

Dosiahnuty hospodarsky vysledok po zdaneni vsume -236.215 EUR ponechdme na
ucte 429 - neuhradena strata minulych rokov. Po prerokovani na spolo¢nom zasadnuti
predstavenstva adozornej rady, prijalo predstavenstvo uznesenie a navrhuje valnému
zhromazdeniu schvalit’ tento navrh:

Vysledok hospodarenia dosiahnuty za rok 2023, teda stratu vo vySke -236.214,75 EUR
ponechat’ na ucte 429 neuhradené strata minulych rokov.

Vazeni akcionari,

podla vysledku ktory sme Vam predlozili je zrejme, ze hodnotenie hospodarskeho roka 2023
dopadlo vel'mi zle a urcite to nie je na pochvalu. VlanajSia spokojnost’ s trzbami za predaj nasej
produkcie vystriedala v tomto roku neistota, ktora bola spojena s prudkym poklesom prakticky
vietkych cien za ktoré predavame nasu produkciu. Zial’ naplnil sa negativny scenar, Ze sme
vyrobili za draho, ale predavali sme lacno. Od zaloZenia urody do zberu ubehne vela casu
audeje sa vela udalosti, ktoré priaznivo alebo nepriaznivo vplyvaju na koneény vysledok.
Niektoré svojou ¢innostou a spravnym pristupom mdzeme ovplyvnit’, ale niektoré su pre nas
velkou neznamou. Cenové vykyvy su toho dokazom, ale na tie nemame z nasej strany prakticky
ziadny dosah. Vynosy, ktoré sme v tomto roku dosiahli pri pestovanych plodindch spolu s
produkciou mlieka su v porovnani s predchadzajucim rokom nizSie. Pocasie, ktoré nam kazdy
rok dava pocitit, ze prirodné zivly asi neporazime, méd na naSich vynosoch vyrazny podiel.
V niektorych pripadoch sa mozeme len modlit’, pretoze extrémne sucho, privalové dazde, alebo
ladovec, mozu nezvratne zniCit' naSe celoroéné snazenie. Nechcem sa na tieto skutocnosti
vyhovérat’, ale takd je realita poslednych rokov.

Slovenské pol'nohospodarstvo sa nachddza vnie velmi dobrej kondicii, ale tento stav
napoveda tomu, ako je vnimané Sirokou verejnost'ou, ale hlavne politickou elitou. Skuto¢nost’, Ze
sme pocas roka 2023, zazili troch ministrov na naSom rezortnom ministerstve, nenapoveda nic¢
dobrého a d’alej asi nemé zmysel hovorit” ani o tom, kol'’ko l'udi sa vystriedalo na pozicii Statnych
tajomnikov alebo generalnych riaditel'ov, len za posledné roky. Uz na zdklade tychto skuto¢nosti
nemdzeme hovorit’ o nejakej dlhodobej koncepcii slovenského pol'nohospodarstva. Vsetko nové,
vratane Strategického planu SPP sa robi bez odbornej konzulticie a s oneskorenim. Niekedy
mame pocit Ze, Uradnici ktori tvoria ddlezitu legislativu pre pol'nohospodarstvo nemajii ani
ponatia, o praca na poli obnasa a ich skusenosti s tymto odvetvim st len v teoretickej rovine,
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alebo videli na ceste nejaky traktor. Vela farmarov unie, ostro kritizuje nové zelené ciele, ktoré
si EU predsavzala plnit. PoZziadavky na zvySujicu sa byrokraciu spojenti s novou dotaénou
politikou znich robi pravych tradnikov. Dufajme, ze protesty farmarov, ktoré sa v tejto
suvislosti organizuju, prispeju asponi k prehodnoteniu nastavenych ciel'ov a nakoniec zvitazi ten
povestny zdravy sedliacky rozum.

V mene predstavenstva a dozornej rady sa chcem pod’akovat’ vSetkym pracovnikom za ich
odvedenu pracu v prospech spolocnosti Jakos a.s., a zarovenl im popriat’ pevné zdravie a vela
pracovnych a osobnych tspechov.

Ing. Milan Holes
predseda predstavenstva a.s.

V Kostolisti dita 22.06.2024

Predkladané na rokovanie valného zhromazdenia dia 27.06.2024
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