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Vyrocna sprava COOP Jednota Krupina, spotrebné druzstvo za rok 2023 predstavuje
ucelenu analyzu dosiahnutych hospodarskych vysledkov v plneni rozhodujucich ukazovatelov
podnikatelského zdmeru, ale i vo vSetkych dalSich oblastiach aktivit druZstva.

Vyznamna je tiez finan¢na analyza a otazky c¢lenskych vztahov, kedZe pravna forma -
druZstvo tuto pozornost jednoznacne vyZzaduje. Pre stanovenie novych cielov, uloh a priorit je
nevyhnutnostou porovnat a zhodnotit vysledky predchadzajuceho obdobia ako vychodisko
k dal$im aktivitam a podnikatelskym planom.

V uplynulom roku 2023 sme mali stanovené priority, ktoré boli zamerané po
enormnom zdraZeni energii hlavnhe na optimalizaciu spotreby plynu a predovsetkym
elektrickej energie, tak aby sme v maximalnej moznej miere eliminovali narastov nakladov na
spotrebované energie.

Dalej nase priority boli ako tradiéne zamerané na :

e trvalé zlepSovanie ndkupnych podmienok pre spotrebitelov formou rekonstrukcii

a modernizacii vybranych predajni;

e zabezpecenie dalSej optimalizacie maloobchodnej siete s preferovanim vyssich

typov retazcov;

e a zabezpelenie dosiahnutia pldnovaného zisku, ktory je povazovany za zdroj

stability a predpokladu dalSieho rozvoja druzstva.

Uzemnd posobnost nasho druZstva zostala na Grovni roku 2022, ¢o znamenad, ze COOP
Jednota Krupina, posobila v priebehu roka 2023 az v 11 okresoch Slovenska a nase druzstvo
pokryva najvacsiu Cast Slovenska zo vsetkych slovenskych COOP Jednot.

K 31.12.2023 sme prevadzkovali celkovo 151 predajni, ¢o je o 6 predajni menej ako v roku
2022 1 zavodnu jedalen a 1 pekaren.

V Struktdre naSich predajni sa jedna konkrétne o 45 PJ Jednota, 53 PJ MIX, 47 PJ
Supermarket a v roku 2023 nam pribudol dalsi typ retazca a to Tempo lll, do ktorého bolo
preradenych 6 PJ z retazca supermarket. V priebehu roka 2023 doslo k poklesu poétu predajni
0 6 malo efektivnych a vac¢sinou dlhodobo stratovych predajni.

Nase spotrebné druistvo ma vyznamné postavenie na trhu s potravinami nielen
v ramci systému slovenskych spotrebnych druzstiev, alei v ramci celého obchodného systému
Slovenskej republiky.

Spotrebné druistva systému COOP Jednota Slovensko dosiahli v roku 2023 sietou
svojich predajni maloobchodny obrat takmer 2 mld. €. COOP Jednota Krupina, sa na tomto
obrate podielala viac ako 9 % - mi s dosiahnutym obratom 180 mil. €, Co predstavuje narast
oproti minulému roku o takmer 15 mil. €. Tymto maloobchodnym obratom sa nase druZstvo
zaradilo na druhé miesto za COOP Jednotu Nové Zamky.

V roku 2023 sme dosiahli aj niekolko rekordov tykajucich sa maloobchodného obratu
a to:

1. Historicky najvyssi roény MOO a to vo vySke 180 mil. €
. Najvyssi mesacny MOO dosiahnuty v mesiaci december 2023 vo vyske 16,7 mil. €

3. Najvyssi mesaény MOO realizovany PJ a to predajfiou 509 Tempo Il na Bernolakovej

ulici v Banskej Bystrici presahujuci prvy krat v historii druzstva sumu 500 tis. € a to
konkrétne 504 tis. €

K vyznamnym nastrojom cinnosti nasho druZstva patrili aj v roku 2023 komercné
marketingové aktivity, ako su letakové akcie COOP Jednoty Slovensko, ale aj vlastné letakové
akcie, predaj tovarov vlastnej znacky, predaj tovarov s oznacenim dlhodobo nizka cena, ako aj
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predaj dalSich cenovo zvyhodnenych tovarov, ktoré predstavovali vyznamny nastroj nase;j
konkurencieschopnosti hlavne voci zahranicnym obchodnym retazcom a prospechu nasim
zdkaznikom a ¢lenom.

V priebehu roka 2023 boli z drovne COOP Jednota Slovensko organizované letakové
akcie pre cell siet predajni a supermarketové letakové akcie, ktoré pre nasich zédkaznikov
ponukali rozmanity sortiment tovarov vo velmi vyhodnych cenach. Pre podporu predaja boli
organizované formou Spravodajov paletové vystavenia tovarov v predajniach SM |, SM I, SM
Ill, T Il ana vybranych vidieckych predajniach potraviny MIX. Pre podporu predaja nase
druZstvo v priebehu roka 2023 realizovalo aj vlastné letakové akcie.

COOP Jednota Krupina okrem predaja tovarov v maloobchodnych predajniach sa
zaobera aj pekdrenskou vyrobou, ktord doplfia sortiment pekarenskych vyrobkov na
prevadzkovych jednotkach. V roku 2023 sme v tejto Cinnosti zaznamenali objem vyroby
vo vyske 910 tis. €.

Oblast prenajmov je dalsia ¢innost, ktord vyznamne ovplyvriuje celkové vysledky nasho
druistva. V roku 2023 hrubé vynosy z prenajmov dosiahli vysku takmer 1,6 mil. €.

Délezitou nakladovou poloZkou v naSom druZstve je spotreba elektrickej energie a preto uz
od roku 2011 realizujeme vystavbu FVE na strechach nasich objektov. V roku 2023 nase FVE
vyprodukovali celkom 1 374 MWh elektrickej energie.

V roku 2024 predpokladame pokles nakladov na elektricki energiu z dévodu
zazmluvnenia nizsich cien oproti roku 2023, ktory bude mat pozitivhy dopad na hospodarenie
a ziskovost druzstva.

Hlavnou cinnostou COOP Jednota Krupina je maloobchodny predaj a preto nema
Ziadne naklady v oblasti vyskumu a vyvoja.

V roku 2023 COOP Jednota Krupina nenadobudla Ziadne vlastné akcie, do¢asné listy,
obchodné podiely ani akcie, do¢asné listy ani obchodné podiely inej u¢tovnej jednotky podla
§22.

COOP Jednota Krupina nema inu povinnost podla osobitnych predpisov uvadzat iné
Udaje nez su uvedené v tejto vyrocnej sprave. Taktiez nema organizacnu zlozku v zahranidi.

Popri pozitivnych vysledkoch vyjadrenych dosiahnutymi hodnotami v plneni
rozhodujucich ukazovatelov existuje i cely rad problémovych oblasti (napr. oblast mank na PJ,
drobné kradeze zakaznikov na PJ, spravanie sa personalu predajni voci spotrebitefom), ktoré
rieSia aj navrhované opatrenia a hlavné ulohy podla jednotlivych Usekov pre rok 2023.



Vyvoj kvantitativhych ukazovatelov

Ukazovatel 2020 2021 2022 2023 Index
Maloobchodny obrat 148 529747 | 152142 174 | 164964 005| 180217070 109,2
Predajne 148 437961 | 152026 128 | 164 828409 | 180053978 | 109,2
FATR) 91786 116 047 135596 163092, 120,3
Vyroba 672 286 683 891 835736 910213| 108,9
Finanénd analyza druZstva
Vybrané polozky stivahy - aktiva
Druh polozky 2020 2021 2022 2023 Index
Aktiva celkom 41584767 46803617 48687373 49498900| 101,7
NeobeZny majetok 31470041 | 35391025| 35897599| 36014106| 100,3
2 toho: dihodoby 25493306| 29852064 31414689| 33027882| 1051
hmotny majetok
Zasoby 6151093 6520804 7 335821 7466448 | 101,8
Kratkodobé pohladavky 1805 255 2323458 2114 307 2537590 120,0
Financ¢né ucty 1626171 2018 288 2481 899 2572081 103,6

K ukazovatelom finanénej analyzy patri aj stav aktiv za rok. Tento oproti minulému roku
vzrastol 0 811 527 €. Financ¢né ucty vzrastli oproti minulému roku o 90 182 €.

Vybrané polozky stivahy — pasiva

Druh polozky 2020 2021 2022 2023 Index
Pasiva celkom 41584767| 46803617 48687373| 49498900, 101,7
Vlastné imanie 25814871 27815289| 30626171| 34110081| 1114
Cudzie zdroje 15678628| 18936528| 18035569 15292194 84,8
Kratkodobé zavizky 7898598 9245726| 10700128| 8628621 80,6

:Z‘I’;lz::‘;ae;kg styka | 5528579| 6816570 7947045 5825258 733
Dlhodobé zavizky 4006178| 4354987 2174839| 2154247 99,1
Rezervy 2300112 2622985 2746212| 2885252 1051
Uvery 1473740 2704706| 2414399| 1624074| 67,3
Pbzitky od Elenov 2060327| 2190625 0 0

V oblasti pasiv vzrastlo vlastné imanie 0811 527 € pri sucasnom poklese cudzich zdrojov
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druzstva. Zavazky z obchodného styku klesli v hodnotenom obdobi 0 2 122 687 €.

Vybrané polozky vykazu ziskov a strat

Druh polozky 2020 2021 2022 2023 Index
Pridana hodnota 24698560 25880137| 28839181| 30177532|104,6
Trzby z predaja tovaru 126 867 889 | 129828 338 | 140842310 | 153470488|109,0
Zisk po zdaneni 2799932 3017596 3911700 4690100 119,9

Spotreba materidlu
a energie

Spotreba materialu 2049513 1583692 1593375 1612 752|101,2

4 060 687 3543039 4309 925 6884 275|159,7

Spotreba mat. bez

, 1056 386 1004 327 1159670 1194 473|103,0
nakladov na prv. vyb.

Spotreba energie 2011173 1959 346 2716 550 5271523|194,1
Osobné naklady 19272790 20018062| 21490950| 23369424 108,7
Nakladové uroky 77 161 104 739 51828 75158 |145,0

Vroku 2023 doSlo k ndrastu nakladov na spotrebu materidlu. Ndrast osobnych nakladov
suvisel s medziroénym zvySenim tarifnych miezd a zvySenim minimdlnej mzdy, s ktorym
nasledne suvisia doplatky do minimalnej mzdy na PJ.

Podielové ukazovatele (v %)

Ukazovatel 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Index

Podiel cudzich zdrojov k aktivam 37,70| 40,44| 37,04| 30,89 83,4
Podiel zasob k aktivam 14,79 13,93| 15,07, 15,08| 100,1
Podiel pohl'adavok k aktivam 3,43 4,96 4,34 5,13 118,1
Podiel kratkodobych zavazkov k aktivam 18,99 19,75| 21,98 17,43 79,3
Podiel uverov k aktivam 3,54 5,78 4,96 3,28 66,1

Podiel osobnych nakladov na pridanej

78,03 77,35 74,52 77,44 103,9
hodnote

Podiel pridanej hodnoty k trzbam 19,47| 19,93| 20,48| 19,66 96,0

Podiel spotreby materialu a energie

K tribam 3,20 2,73 3,06 4,49| 146,6

Podiel spotreby materialu bez prvého

vybavenia k trzbam 0,83 0,77 0,82 0,78 94,9

Podiel urokov k trzbam 0,06 0,08 0,04 0,05| 122,4
Podiel spotreby energie k trzbam 1,59 1,51 1,93 3,43| 178,0




Medzi najdolezitejsie ukazovatele financnej situacie patri hodnotenie pomeru cudzich zdrojov
a Uverového krytia. V roku 2023 klesli cudzie zdroje a klesol aj ukazovatel podielu cudzich
zdrojov k aktivam, ktory dosiahol v roku 2023 vysku 30.89 %. V minulom roku bol tento pomer

37,04 %.



Podnikatel'sky a ekonomicky zamer druzstva na rok 2024

Pri spracovdvani podnikatelského a ekonomického zdmeru druistva pre rok 2024 sme
vychddzali z vplyvov, ktoré posobili v roku 2023 a vplyvov, ktoré predpokladdme, Ze budu
pbsobit v roku 2024. U maloobchodného obratu je to dopad z konkurencie nadnarodnych
obchodnych spolo€nosti a vypadok obratu z titulu pldnovaného uzatvorenia vybranych
predajni pocas rekonstrukcii.

Cielom nasho ekonomického zameru je dosiahnutie ¢o najvyssej miery rentability druZstva. Za
jednu z rozhodujucich dloh v plneni podnikatelského zdmeru povazujeme:

e zabezpecdit vysku maloobchodného obratu s prihliadnutim na konkurenéné prostredie,
predpokladanu inflaciu, rast cien a moznosti dopytu, ktoré su bariérou dosahovania
dynamiky rastu porovnatel'nou s minulymi obdobiami.

e realizovat komplex racionaliza¢nych opatreni k efektivnemu cerpaniu nakladov najma
v polozke spotreba energie s ohladom na rast energetickej naroCnosti, ktory je
sposobeny predovietkym dopltianim novych chladiacich a mraziacich kapacit na PJ, ale
moze ho ovplyvnit aj vymena starych zariadeni s vysokou energetickou naro¢nostou za
usporné.

e reagovat na vyvoj v maloobchodnom obrate na prevadzkovych jednotkach tak, aby
nedochadzalo k poklesu produktivity prace a nezvySovala sa mzdovd narocnost
v pomere k realizovanému maloobchodnému obratu.

e hladat moZnosti dalSieho extenzivheho rozvoja ziskavanim novych obchodnych
kapacit

e presadzovat intenzifikaéné faktory ovplyvriujuce maloobchodny obrat skvalitiovanim
ponuky aSirky sortimentu, vratane Urovne prdace persondlu predajni, pripadne
zlepSovania  pristupu  k prevddzkovym  jednotkdm acelkovej vybavenosti
prevadzkovych jednotiek

e zabezpecenie dosiahnutia planovaného zisku, ktory je schvaleny predstavenstvom
druZstva, ktory je povaZovany za zdroj stability a predpokladu dalSieho rozvoja

e zabezpedit investi¢ny rozvoj druzstva s planovanou vyskou investicii na rok 2024.

Podnikatelsky zamer kladie déraz na finanéné vykrytie komplexnych potrieb vyplyvajucich
z podnikatelského zameru. Nakladova cast podnikatelského zameru nadvazuje na planované
zamery v oblasti kvantitativnych ukazovatelov a bola konStruovana v sulade s potrebou
optimalizacie ndkladov a dodrZiavanim zasady hospodarnosti.

Ekonomicky a podnikatelsky zamer druzstva na rok 2024 v plnej miere charakterizuje nase
moznosti v oblasti kvantitativnych a kvalitativnych ukazovatelov v nadvaznosti na trhové a
konkurencné prostredie a ekonomiku v naSom narodnom hospodarstve.



