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l. Úvod

Spoločnosť je zapísaná v obchodnom registri okresného súdu Bľatislava I, oddiel: Sro, Vložka
číslo: 35556/8.

Predmet činnosti spoločnosti je nasledovný:

- cestná nákladná dopľava vykonávaná cestnými nákladnými vozidlami s celkovou hmotnosťou do 3,5
tony vrátane prípojného vozidla

- sprostľedkovanie dopravy v rozsahu vol'nej živnosti
- opľavy cestných motorových vozidiel
- sprostredkovatel'ská činnosť v rozsahu vol'nej živnosti
- podnikateľské poradenstvo v ľozsahu vol'nej živnosti
- prevádzkovaniepneuservisu

- kúpa tovaru na účely jeho pľedaja konečnému spotľebitel'ovi (maloobchod)
_ kúpa tovaru na účelyjeho pľedaja iným prevádzkovateľom Živnosti (veľkoobchod)

- pľenájom motorových vozidie|

- prenájom stľojov a prĺstľojov bez obsluhujúceho personálu

- pľenájom dopravných prostľiedkov a mechanizmov bez obsluhujúceho peľsonálu

- ľeklamná a pľopagačná činnosť
- vnútľoštátna nákladná cestná doprava
- medzinárodná cestná prepľava tovaľu

- zasielatel'stvo
_ údržba motoľových vozidiel bezzásahu do motorickej časti vozidla
- vykonávanie odťahovej sluŽby

- poskytovanie služby vedenia cudzieho motorového vozidla
- kuriérske sluŽby
_ opľava kaľosérií

- administľatívneslužby
- poskytovanie záruk nazabezpečenie colného dlhu
- skladovanie

- čistiace a upratovacie sluŽby
_ prenájom nehnutelhostí spojený s poskytovaním iných neŽzákladných služieb spojených s pľenájmom

2. Dôležité udalosti

Spoločnosť Bosta, s.r.o. bolazaložená 8. apľíla 2005 ako qýhľadne slovenská spoločnosť. Zakladatel'om
a konatel'om spoločnosti je Stanislav Boušek.

V pľiebehu roka2023 nenastali Zmeny v používaných účtovných metódach.

V roku 2023 nastali nasledujúce,peľsonálno-mzdové udalosti:

V ľoku 2023 bolo prijaých do pracovného pomeru 34 zamestnancov
Pracovný pomeľ skončilo 40zamestnancov nasledovným spôsobom :

o $ 60 ZP dohodou zo stľany zamestnanca - 6
o $ 59 ZP zánik smďou - 0
o $ 63 ZP výpoveď daná zamestnávateľom - 0
o $ 67 ZP výpoveď daná zamestnancom - 10
o $ 68 ZP okamŽité skončenie PP so stľany zamestnávatel'a - 0
. s 71 ZP skončenie PP dohodnutého na určitú dobu - 4o $ 72 ZP skončenie PP v skúšobnej dobe - 20



Vzdelanie kvalifi kačná štľuktúra zam estnancov k 31.12.2023

Uľoveň vzdelania Počet zamestnancov
Základné vzdelanie 5

Stľedné odboľné vzdelanie výučný list 23
Uplné stredné vzdelanie maturita 26

Vvššie odboľné vzdelanie 5.a 6' ľočník J

Vysokoškolské vzdelanie l. stupňa ''Bc.oo 0

Vysokoškolské vzdelanie Ing. 0

Z celkového počtu 57 Zamestnancov bolo v kategórii technicko-hospodársky zamestnanci zaradených 72
zamestnancov, ztoho 4 Žien, v kategóľii kvalifikovaní pľacovníci v doprave zaradených 45 zamestnancov,
ztoho l Žena.

Veková štľuktúra zamestnancov:

Ku dňu 31.12'2023 bola veková štľuktúra zamestnancov nasledovná:

PľiemeľnÝ prepočítaný počet zamestnancov
Názov položky Bežné účtovné obdobie Bezpľostredne pľedchádzajúce

účtovné obdobie
Priemeľný prepočítaný počet
zamestnancov

54,22 59,1 8

Stav zamestnancov ku dňu, ku
ktorému sa zostavuje účtovná
závieľka, z toho:

53 62

počet vedúcich zamestnancov 2 1

Veková štruktúra Zeny Muži Spolu

18-25 0 J J

26-30 I J 4
31-3s 1 J 4

36-40 0 4 4

41-4s I 11 l2
46-50 0 t0 l0
51-55 2 5 7

s6-60 0 10 10

61-65 0 J

Nad 66 0 0 0

Spolu 5 52 57



V roku 2023 nastali nasledujúce zmeny pľevádzkovo-technického charakteľu:

- odpľedaj starších' nepotľebných návesov' ktoľé boli do ľoku 2023 ponúkané zákazĺikom ako komplexná
služba: ,,sklady na kolesách", dôvod: poklesol záujem o tento typ služby,
- oslovovanie súčasných aj novych zákazníkov s ponukou pľepľáv s dôľazom na ekologickévozidlá, ponuka
pľepľáv tovaľu ekologichými vozidlami s pohonom na LNG'
- v roku 2023 klesli trhové ceny LNG, postupne sa rozbehli stagnujúce prepľavy ekologickými vozidlami na
LNG pohon (tie boli v čase vysokých trhových cien LNG nahľadené ich DIESEL alteľnatívou),
- snaha o zvýšenie dopravného ýkonu atržieb pľinášaním inovatívnych aprozákazníckych ľiešení'
- vysoké ceny LNG motivovali k ľozšíreniu spolupľáce a nadviazaniu noých obchodných vďahov
s dodávatel'mi altematívnych palív uľčených na pohon vozidiel, stanovenie individuálnych cien palív na základe
obratu/odberu (vy'j edn ávan ia),
- postupný útlm starších, menej ekologic[ých a hospodárnych vozidiel, znižovanie počtu THP zamestnancov,
snaha o maximalizáciu obratu a zvyšovanie efektívnosti,
- mieľny pokles pľepľáv tovaru výmennými nadstavbami (útlm prenájmu vlastných výmenných nadstavieb ako
prepľavných jednotiek - zžlkaznici si obstaľali vlastné výmenné nadstavby)
- pľedaj nepotľebných (starších) výmenných nadstavieb' pretľvávanie špecializácie spoločnosti na prepravu
v kategórii vel'ké nák|adné vozidlá,
- útlm pľenájmu prívesov, návesov a výmenných nadstavieb zákazníkom (nízky dopyt po tejto službe),
- spoločnosť je aj v tomto ľoku členom združeniacestných dopravcov ČBsvao SLOVAKIA
- ľozvĺjanie spo|upráce s poskytovatel'om motoľovej nafty, adb|ue a poskytovatel'om monitorovacieho systému
WEBDISPEČINK (najmä zdiel'anie údajov o GPS polohe vozidiel - požiadavkazäkazníkov), pľogramovanie
nových funkcií pľe efektívne ľiadenie vozidlového paľku
- zniŽovanie spotľeby vozidiel vyuŽÍvanim koučingu šýlu jazdy vozidie|,
- zameranie sa na jednu značku (SCANIA)' kvalitnejšie služby (napľ. seľvis) pľi pľefeľencii SCANIA vozidiel,
lepšie vy'jednávacie pozície
- útlm poskytovania zasielatel'stva, najmä v 2. polovici roku2023 (nízke tľhové ceny pľepráv)
- ľozvoj dielenskej činnosti, najmä ľozšíľenie činnosti o opravy extemých vozidiel, nábor nových zákamikov

Informdcie o dlltodobom neltmotnom majetku

Bežné účtovné obdobie - Dlhodobý nehmotný majetok

Položka Softvéľ obstarávaný
DNHM

Spolu

Pľvotné ocenenie

Stav na začiatku účtovného obdobia 35 006 35 00ó

Príľastky

Ubytky

Presuny

Stav na konci účtovného obdobia 35 006 0 35 006

opľávky

Stav na začiatku účtovného obdobia -31 r33 -31 133

Pľírastky -3 5',76 -3 576

Ubytky

Stav na konci účtovného obdobia -34 709 -34 709

opravné poloŽky

Stav na začiatku účtovného obdobia

Príľastky

Ubytky

Stav na konci účtovného obdobia

Zostatková hodnota

Stav na začiatku účtovného obdobia 3 873 3 873

Stav na konci účtovného obdobia 297 297



Bežné účtovné obdobie - Dlhodobý hmotný majetok

Položka Samostatné
hnutel'né veci

a súboľy
hnutel'ných

vecí

Obstaľávaný
DHM

Spolu

Stav na začiatku účtovného obdobia 4 s98 196 4 598 196

Pľíľastky 43 33',7 43 337 43 337

Ubytky -227 742 -43 337 -227 742

Presuny

Stav na konci účtovného obdobia 4 413 791 0 4 413 79t
opľávky

Stav na začiatku účtovného obdobia --2 570 528 --2 570 528

Pľíľastky -666 047 -666 047

Ubytky 221 742 227 742

Stav na konci účtovného obdobia -3 008 833 -3 008 833

opravné položky

Stav na začiatku účtovného obdobia

Pľíľastky

Ubytky

Stav na konci účtovného obdobia

Zostatková hodnota

Stav na začiatku účtovného obdobia 2027 668 2027 668

Stav na konci účtovného obdobia 1 404 958 1 404 958

Informĺicie o dlltoĺlobom hmotnom majetku

Stav na konci účtovného obdobia

Zostatková hodnota

Stav na začiatku účtovného obdobia 2 02',7 668 2 027 668
Stav na konci účtovného obdobia 1 404 958 1 404 958

Vedenie spoločnosti zváŽilo všetky potenciálne dopady na podnikateľské aktiviý a dospelo kzáveru, Žetieto
nemajú ýznamný vplyv na spoločnosť pokĺačovať nepretľžite v činnosti a fungovať ako zdľavý subjekt
nasledujúcich 12 mesiacov'
Spoločnosť Bosta, s'r.o. nemá organizačnú zloŽku v zahraničí. Spoločnosť nemá obchodný podiel v iných
spoločnostiach.

3. Hodnotenie činnosti snoločnosti

Spoločnosť Bosta, s.ľ.o. vykázalav roku2023 stľatu vo výške : -160 980,09 EUR

Hlavnými činnosťami spoločnosti sú:

- vnútľoštátna nákladná cestná dopľava
_ medzináľodná cestná pľepľava tovaľu
- sprostredkovanie dopľavy v ľozsahu volhej živnosti
- zasielatel'stvo

d'alšie činnosti uvedené vo výpise z obchodného ľegistľa

TrŽby za sluŽby v ľoku 2023 dosiahli hodnotu 5 l44 764 EUR. V poľovnanĺ s ľokom 2022 došlo
k pok|esu tľžieb o 664 459 EUR.



Názov noložkv Bežné účtovné obdobie

Bezpľostredne
pľedchádzajúce účtovné

obdobie
Náklady za poskytnuté služby

I 608 103 I 822 621
Náklady voči audítorovi, audítorskej spoločnosti

6 500 6200
Ekonomické sluŽby, účtovníctvo, poľadenstvo

48 156 73 595
ostatné ýznamne poloŽky nákladov za poskytnuté
sluŽby z toho:

opravy aúdľžba
252 843 217 9',73

Cestovné
268 159 267 572

Náklady na ľeprezentáciu
2 010 3 892

Prenájom vozidie|
771 2 716

Mýto SK
226 08',7 239 s36

Prepľavné 't9'770 270 010
Telefóny

8 940 12 818
Poštovné

862 I 061

Spľostľedkovanie
s32 I 055

Parkovanie
169 162 174 523

Nájomné
80 001 81 4s7

Poplatky Shell
2 866 2 689

Školenie
2 065 t 073

ostatné
t31 770 137 039

Mýto zahraničie
327 609 329 412

ostatné významné položky nákladov
z hospodáľskej činnosti' z toho 138 170 146 962
Pokuty a penále

211 4 002
ostatné

3 255 2 150
Poistenie

135 244 140 810
Tvoľba opravných poloŽiek k pohl'adávkam

198 128

Finančné náklady' z toho
236 427 43 875

Kurzové straty
70 I 897

ostatné ýznamné poloŽky finančných nákladov,
z toho:
Bankové poplatky

2 9t',t 3 230
Uroky

52 168 38 748
OP K DFM

1813',72



Názov poloŽky
BeŽné účtovné
obdobie

Bezprostredne
predchádzajúce
účtovné obdobie

Mzdové nákladv 993 230 I 0r4 522
Nákladv na sociálne poistenie 345 883 352 964
Sociálne nákladv 19 775 20 938
osobné náklady 1 3s8 888 I 388 424

2021 2022 2023

Výsledok hospodárenia z hospodárskei činnosti 83 893 67 202 66 638
Výsledok hospodáľenia z finančnei činnosti -37 820 -35 416 -229 739
Mimoľiadny výsledok 0 0 0

Hospodáľsky výsledok pred zdanením 46 073 31 786 -163 101

Spoločnosť pôsobí v oblasti cestnej nákladnej dopľavy na územi SR a krajín EU. Túto činnosť
vykonáva moderným vozoým paľkom značky IVECO' SCANIA, MAN. Všetky vozidlá spĺĺa;ĺ noľmy EURO
5, EEV, EURO 6.

4. Finančná situácia

Kľátkodobé pohľadávky z obchodného styku pľedstavujú sumu 671 680 EUR a medziročne klesli o 293 227
EUR.
Kľátkodobé záväzky z obchodného styku sú v sume 126 268 EUR a medziročne klesli o l 16 644 EUR.

Štruktúra vlastného imania a záväzkov je nasledovná:

Sociálny fond bol v priebehu roka tvoľený Sumou 5 283 EUR a čerpaný vo výške 2 886 EUR.
Poistenie majetku bolo zabezpečené zmluvami s poisťovňami: Kooperatíva poisťovňa' a.s.' Generali Slovensko,
a.s.' Union poisťovňa, a.s., Allianz - Slovenská poisťovňa' a's.' Colonnade Insurence S.A..

5. Budúci vÝvoi

Podnikatel'ský plán pre rok2024 pľedpokladá dosiahnuť:

Výnosy
Náklady
Zisk pľed zdanením

5 500 tis. EUR
5 450 tis. EUR

50 tis. EUR

Spoločnosť BOSTA očakáxa,že ohrozeniahroziace v roku2024 zásadne neovplyvnia fungovanie spo
hoci môžu mieľne ovplyvniť obrat spoločnosti.

Účet stav v minulom

účt. období

stav v bežnom

účt. období

Rozdiel

Základné imanie 6 639 6 639 0

Kapitálové fondy 43 000 43 000 0

Zákonný ľezeľvný fond 664 664 0

Nerozdelený zisk min. rokov 903 304 269 802 -633 502

Neľozdelená stľata minulých rokov 0 0 0

Záväzky 2 898 848 2 049 935 -848 913

Hospodársky výsledok 20 154 -160 980 -181 134

Vlastné imanie a záväzky 3 873 s46 2209 74',7 -1 663 799



Ide najmä o ohrozenia:
- nestabilné ceny pohonných hmôt: spoločnosť má s väčšinou svojich zákamíkov dohodnuté palivové

doložky, ktoľé sčasti pokryjú pľudký náľast cien pohonných látok, avšak zákaznici nebudú d|hodobo
financovať vysoké ceny pohonných látok (budú hl'adať lacnejšiu alternatívu)

- zv-všovania ďalších nákladov spoločnosti (pľedpokladaná inflácia zarok2024 na úrovni 5% je s ohl'adom na
výšku inflácie za posledné dva účtovné roky stále vysoká); spoločnosť má v pláne rokovať so zákazníkmi
o ďalšom náraste cien pľepráv (zvyšovanie cien tretí ľok po sebe nie je však už u zákazľ'ka priechodné)

- zvyšovanie cien mýta v štátoch EÚ (väčŠina krajín EU skokovo zvyšuje sadzby mýta a ich výšku určuje na

základe emisnej triedy vozidla: nutná byrokracia pri registľáciách)
- zv.všovanie nákladov na r.jŕmenu tachogľafov v nákladných vozidlách iazdiacich v medzinárodnej nákladnej

doprave: povinnosť do 3l.12.2024 vymeniť digitálne tachogľa! za inteligentné (tzv. smalt) tachograý 2.

geneľácie (vyššia ľada) a do 2l.08.2025 vymeniť inteligentné tachografu 1. geneľácie za inteligentné (tzv.

smaľt) tachograý 2' geneĺácie: vysoké investície (bez akýchkol'vek dotácií)
- nedostatok kvalifikovaných vodičov na dopľavnom tľhu: táto skutočnosť uŽ v súčasnosti brzdirozvoj

spoločnosti BOSTA, na úľovni spoločnosti je potrebné dodržiava a inovovať komplexný plán náboru

zamestnancov,
- vojna na Ukrajine. jej ľozširovanie a ekonomické sankcie. neuľčitosť jej tľvania

Medzi dôleŽité ciele spoločnosti na nadchádzajúce obdobie možno uviesť:
- zýšiť počet zamestnancov v spoločnosti, najmä vodičov,
_ aktívne spolupľacovať so školiacimi spoločnosťami s ciel'om skvalitňovania služieb a s cieľom

zefektĺvnenia náboľu noých zamestnancov,
- spoločnosť bude aj naďalej pokračovať v nastolenom tľende zefektívňovania aoptimalizácie vnútoľných

pľocesov' prepľáv a aktívnej komunikácií so zákaznikmi,
- s cieľom zabezpečiť skvalitnenie a zefektívnenie dopravnej obslužnosti' úzko spolupracovať s obchodnými

paftneľmi, snaŽiť sa o rast obľatu získaním nových zákazieVzäkazníkov a pľavidelne vykonávať rozbory
efektívnosti j ednotl irných prepľáv,

- s ciel'om ochrany Životného pľostredia znižovať podiel vozidiel s vyššími emisiami, ich náhrada za
nízkoemisné (ekologické) motoľové vozidlá,

- v rámci získania konkurenčnej výhody, ponúkať zákazníkom prspľavy vozidlami EMS moduláľnej
koncepcie (hovoľovo: GIGALINER alebo ,,cestný vláčik") : úspora nákladov, zniženie emisného zaťaŽenia

- ľokovania so zákazĺikmi s ciel'om nárastu environmentálneho povedomia, zúčastňovanie sa rôznych
školení, konfeľencií a ýstav - vyuŽĺvanie marketingových nástrojov'

- s ciel'om zabezpečiť bezpečnosť pľevádzky medzináľodnej a vnútľoštátnej dopľavy skvalitňovať kontro|u

dodržiavania zákona46212007 Z.z. o organizovaní pracovného času v doprave v znení neskoľších pľedpisov
a ďalších predpisov t'ýkajúcich sa bezpečnosti a ochľany zdravia pľi pľáci,

- venovať sa spotrebe pohonných hmôt, pľevádzať merania a vyhodnocovania technických paľametľov

nákladných vozidiel s cieľom zníženianákladov a vyhodnotením pre dopľavný úsek. Venovať sa spotľebe

LNG a nafty , a to nielen vo vozidlových motoľoch ale aj v prídavných zariadeniach ako sú napľ. nezávisle
kúren ie a k|imatizácia,

- zvyšiť povedomie o spoločnosti pred zákaznikmi a vodičmi vhodnými maľketingovými aktivitami'
- rozvijať pľepľavu tovaru výmennými nadstavbami podl'a poŽiadaviek zákaznikov v systéme JUST IN

TIME,
- kontinuálna obnova vozidlového parku s ohl'adom na poŽiadavky zákazníkov,
- vydávanie prospektov a manuálov pľe vodičov a zákaznikoy s ciel'om zlepšenia imidŽu spoločnosti,
- hľadanie nových odbytíšť (tľhov),
- implementácia infoľmačných a telekomunikačných technológií súvisiacich s prepravou a opraváľenskou

činnosťou (zachovanie konkuľencieschopnosti),
- rozvoj opravárenskej činnosti' ľozšírenie aj pľe externých zákazníkov, ľast ýkonov v opravárstve,
- investície do školení zamestnancov s ciel'om zvýšiť efektivitu riadíacich procesov
- investície do školení vodičov s ciel'om zefektívniť šý1jazdy vodičov a zaistiť úspoľu nákladov a emisií
- hľadanie apropagácia inovácií na dopravnom trhu (testovanie nových vozidiel ako napľíklad návesov

s rekuperáciou alebo elektľic|qých nákladných vozidiel alebo I(AMAG prekládkových vozidiel)
_ cielenie na potľeby zákaznikapoznávanimjeho pľiorít (nastavenie s|uŽby šitú ,,na mieru")
- celkový ekonomický audit spoločnosti s ciel'om úspory nák|adov

6. Záver

Hospodársky výsledok zarok2022 bol schválený Rozhodnutím jediného spoločnĺka dŕn 02.05.2023

nasledovne:



období.
- ziskzarck2022vsume 20 l54'l4EURbudepreúčtovanýnaúčetnerozdelenýziskminulých

Bľatis|ava' 22.05'2024


