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1. Uvod

Spolo¢nost’ je zapisand v Obchodnom registri Okresného stidu Bratislava I, Oddiel: Sro, Vlozka
&islo: 35556/B.

Predmet €innosti spolo¢nosti je nasledovny:
—  cestna ndkladnd doprava vykondvana cestnymi nakladnymi vozidlami s celkovou hmotnostou do 3,5
tony vratane pripojného vozidla
- sprostredkovanie dopravy v rozsahu volnej Zivnosti
— opravy cestnych motorovych vozidiel
- sprostredkovatel'skd ¢innost’ v rozsahu volnej Zivnosti
—  podnikatel'ské poradenstvo v rozsahu volnej Zivnosti
— prevadzkovanie pneuservisu
- kupa tovaru na ucely jeho predaja kone&nému spotrebitel'ovi (maloobchod)
- kupa tovaru na ugely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod)
—  prengjom motorovych vozidiel
—  prendjom strojov a pristrojov bez obsluhujiceho personalu
- prendjom dopravnych prostriedkov a mechanizmov bez obsluhujiiceho personalu
— reklamna a propagaéné &innost’
— vnutroStatna ndkladnd cestna doprava
— medzindrodna cestna preprava tovaru
—  zasielatel'stvo
- udrzba motorovych vozidiel bez zasahu do motorickej ¢asti vozidla
— vykondvanie odtahovej sluzby
— poskytovanie sluzby vedenia cudzieho motorového vozidla
—  kuriérske sluzby
— oprava karosérii
— administrativne sluzby
~ poskytovanie zaruk na zabezpecenie colného dlhu
— skladovanie
—  (Cistiace a upratovacie sluzby
— prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zékladnych sluZieb spojenych s prenajmom

2. Délezité udalosti

Spolognost’ Bosta, s.r.0. bola zaloZend 8. aprila 2005 ako vyhradne slovenské spolo&nost’. Zakladatelom
a konatel'om spolocnosti je Stanislav Boudek.

V priebehu roka 2023 nenastali zmeny v pouZivanych G&tovnych metédach.

V roku 2023 nastali nasledujiice personalno—mzdové udalosti:

V roku 2023 bolo prijatych do pracovného pomeru 34 zamestnancov.

Pracovny pomer skoncilo 40zamestnancov nasledovnym spdsobom :

¢ § 60 ZP dohodou zo strany zamestnanca - 6
§ 59 ZP zanik smrtou — 0
§ 63 ZP vypoved’ dana zamestnavatel'om - 0
§ 67 ZP vypoved’ dand zamestnancom — 10
§ 68 ZP okamzité skon&enie PP so strany zamestnavatel'a — 0
§ 71 ZP skonéenie PP dohodnutého na ur¢ita dobu —4
§ 72 ZP skon&enie PP v skuobnej dobe — 20



Vzdelanie kvalifika¢na §truktira zamestnancov k 31.12.2023

Uroveii vzdelania

Podet zamestnancov

Zakladné vzdelanie 5
Stredné odborné vzdelanie vyuény list 23
Uplné stredné vzdelanie maturita 26

Vyssie odborné vzdelanie 5.a 6. roénik

3
Vysokoskolské vzdelanie . stupiia ,,Bc.* 0
Vysokoskolské vzdelanie Ing. 0

Z celkového poétu 57 zamestnancov bolo v kategorii technicko-hospodarsky zamestnanci zaradenych 12
zamestnancov, ztoho 4 Zien, v kategérii kvalifikovani pracovnici v doprave zaradenych 45 zamestnancov,

z toho 1 Zena.

Priemerny prepoditany pocet zamestnancov

Nézov polozky Bezné uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajuce
aétovné obdobie
Priemerny prepoditany pocet 54,22 59,18
zamestnancov
Stav zamestnancov ku diiu, ku 53 62
ktorému sa zostavuje Gétovna
zavierka, z toho:
pocet veducich zamestnancov 2 1
Vekova Struktira zamestnancov:
Ku driu 31.12.2023 bola vekova §truktira zamestnancov nasledovna:
Vekova $truktira Zeny Muzi Spolu
18-25 0 3 3
26-30 1 3 4
31-35 1 3 4
36-40 0 4 4
41-45 1 11 12
46-50 0 10 10
51-55 2 5 7
56-60 0 10 10
61-65 0 3 3
Nad 66 0 0 0
Spolu 5 52 57




V roku 2023 nastali nasledujilice zmeny prevadzkovo-technického charakteru:

- odpredaj starsich, nepotrebnych navesov, ktoré boli do roku 2023 ponukané zékaznikom ako komplexna
sluzba: ,,sklady na kolesach®, dévod: poklesol zaujem o tento typ sluzby,

- oslovovanie s(i¢asnych aj novych zakaznikov s ponukou preprav s dérazom na ekologické vozidla, ponuka
preprav tovaru ekologickymi vozidlami s pohonom na LNG,

- v roku 2023 klesli trhové ceny LNG, postupne sa rozbehli stagnujuce prepravy ekologickymi vozidlami na
LNG pohon (tie boli v ¢ase vysokych trhovych cien LNG nahradené ich DIESEL alternativou),

- snaha o zvyenie dopravného vykonu a trZieb prind8anim inovativnych a prozakaznickych rieSeni,

- vysoké ceny LNG motivovali k roz§ireniu spoluprace a nadviazaniu novych obchodnych vzt'ahov

s doddvatel'mi alternativnych paliv uréenych na pohon vozidiel, stanovenie individualnych cien paliv na zaklade
obratu/odberu (vyjednavania),

- postupny utlm star§ich, menej ekologickych a hospodarnych vozidiel, zniZovanie po¢tu THP zamestnancov,
snaha o maximalizdciu obratu a zvy$ovanie efektivnosti,

- mierny pokles preprav tovaru vymennymi nadstavbami (atlm prendjmu vlastnych vymennych nadstavieb ako
prepravnych jednotiek — zakaznici si obstarali vlastné vymenné nadstavby)

- predaj nepotrebnych (star§ich) vymennych nadstavieb, pretrvavanie §pecializacie spolo¢nosti na prepravu

v kategorii vel'ké nakladné vozidla,

- utlm prengjmu privesov, navesov a vymennych nadstavieb zakaznikom (nizky dopyt po tejto sluZzbe),

- spolo¢nost je aj v tomto roku &lenom zdruZenia cestnych dopravcov CESMAD SLOVAKIA

- rozvijanie spoluprace s poskytovatelom motorovej nafty, adblue a poskytovatelom monitorovacieho systému
WEBDISPECINK (najmi zdielanie Gdajov o GPS polohe vozidiel — poZiadavka zékaznikov), programovanie
novych funkcii pre efektivne riadenie vozidlového parku

- ZniZovanie spotreby vozidiel vyuZivanim koudingu $tylu jazdy vozidiel,

- zameranie sa na jednu zna¢ku (SCANIA), kvalitnejie sluzby (napr. servis) pri preferencii SCANIA vozidiel,
lepsie vyjednavacie pozicie

- tlm poskytovania zasielatel'stva, najmé v 2. polovici roku 2023 (nizke trhové ceny preprav)

- rozvoj dielenskej Einnosti, najmé roz§irenie &innosti o opravy externych vozidiel, ndbor novych zékaznikov

Informdcie o dihodobom nelimotnom majetku

Bezné uctovné obdobie - Dlhodoby nehmotny majetok

Polozka Softvér Obstaravany Spolu
DNHM

Prvotné ocenenie
Stav na za€iatku a¢tovného obdobia 35 006 35 006
Prirastky
Ubytky

Presuny

Stav na konci i¢tovného obdobia 35 006 0 35 006
Opravky
Stav na zacdiatku u¢tovného obdobia -31133 -31 133
Prirastky -3 576 -3 576
Ubytky
Stav na konci Gétovného obdobia -34 709 -34 709
Opravné polozky

Stav na zadiatku aétovného obdobia

Prirastky
Ubytky
Stav na konci uétovného obdobia

Zostatkova hodnota
Stav na zadiatku @étovného obdobia 3873 3873
Stav na konci iétovného obdobia 297 297




Informiicie o dihodobom hmotnom majetku

BeZné uctovné obdobie - DIhodoby hmotny majetok
PoloZzka Samostatné | Obstaravany Spolu
hnutel’né veci DHM
a sithbory
hnutelnych
veci
Stav na zadiatku étovného obdobia 4598 196 4 598 196
Prirastky 43337 43337 43 337
Ubytky 227742 -43 337 227 742
Presuny
Stav na konci iétovného obdobia 4 413 791 0 4413791
Opravky
Stav na zadiatku uétovného obdobia --2 570 528 --2 570 528
Prirastky -666 047 -666 047
Ubytky 227 742 227 742
Stav na konci ué¢tovného obdobia -3 008 833 -3 008 833
Opravné€ polozky
Stav na zafiatku a¢tovného obdobia
Prirastky
Ubytky
Stav na konci iétovného obdobia
Zostatkova hodnota
Stav na zadiatku uétovného obdobia 2 027 668 2 027 668
Stav na konci u¢tovného obdobia 1 404 958 1 404 958
Stav na konci iétovného obdobia
Zostatkova hodnota
Stav na zaéiatku iétovného obdobia 2 027 668 2 027 668
Stav na konci 4étovného obdobia 1 404 958 1 404 958

Vedenie spolo¢nosti zvézilo vSetky potencialne dopady na podnikatel'ské aktivity a dospelo k zaveru, Ze tieto

nemaja vyznamny vplyv na spolo¢nost’ pokragovat’ nepretrzite v &innosti a fungovat’ ako zdravy subjekt

nasledujicich 12 mesiacov.

Spolo€nost’ Bosta, s.r.o0. nema organiza¢nii zlozku v zahraniéi. Spolo&nost’ nema obchodny podiel v inych

spolo¢nostiach.

3. Hodnotenie innosti spoloénosti

Spolo¢nost’ Bosta, s.r.0. vykazala v roku 2023 stratu vo vyske : -160 980,09 EUR

Hlavnymi ¢innost'ami spolo&nosti sii:

- vnutro$tdtna nakladn4 cestnd doprava

— medzindrodn4 cestnd preprava tovaru

—  sprostredkovanie dopravy v rozsahu vol'nej Zivnosti

—  zasielatel'stvo

—  dalSie ¢innosti uvedené vo vypise z Obchodného registra

Trzby za sluzby v roku 2023 dosiahli hodnotu 5 144 764 EUR. V porovnani s rokom 2022 doglo
k poklesu trzieb o 664 459 EUR.



Bezprostredne
predchadzajiice G¢tovné

Nazov polozky BeZné xi¢tovné obdobie obdobie

Nakl ¢ sluz

aklady za poskytnuté sluzby 1608 103 1822 621
Naklady voéi auditorovi, auditorskej spolo¢nosti 6 500 6200
Ekonomické sluzby, €tovnictvo, poradenstvo 48 156 73 595
Ostatné vyznamné polozky nakladov za poskytnuté
sluzby z toho:
Opravy a udrzba 252 843 217973
Cestovné 268 159 267 572
Naklady na reprezentaciu 2010 3 892
Prenajom vozidiel 771 2716
Myto SK 226 087 239 536
Prepravné 79 770 270010
Telefény 8 940 12 818
Postovné 862 1 061
Sprostredkovanie 532 1055
Parkovanie

169 162 174 523

Néjomne 80 001 81457
Poplatky Shell 2 866 2689
Skolenie 2065 1073
Ostatné 131 770 137 039
Myto zahranicie 327 609 329 412
Ostatné vyznamné polozky nakladov
z hospodarskej ¢innosti, z toho 138 770 146 962
Pokuty a pendle 271 4 002
Ostatné 3255 2 150
Poistenie 135244 140 810
Tvorba opravnych poloziek k pohladavkam 198 128
Finant .

inanéné naklady, z toho 236 427 43 875
Kurzové straty 70 1 897
Ostatné vyznamné polozky finanénych nakladov,
z toho:
I?ankove poplatky 2817 3230
Uroky 52 168 38 748
OP k DFM

181372




Bezprostredne

BeZzné Gctovné predchadzajiice
Nézov polozky obdobie aétovné obdobie
Mzdové néklady 993 230 1014522
Néklady na socidlne poistenie | 345 883 352 964
Socidlne naklady 19 775 20 938
Osobné naklady 1358 888 1388 424

2021 2022 2023

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 83 893 67 202 66 638
Vysledok hospodérenia z finan&nej &innosti -37 820 -35 416 -229 739
Mimoriadny vysledok 0 0 0
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 46 073 31786 -163 101

Spolo¢nost’ pdsobi v oblasti cestnej nakladnej dopravy na tizemi SR a krajin 'EU. Tato Einnost’
vykonava modernym vozovym parkom znacky IVECO, SCANIA, MAN. V3etky vozidla spiiaji normy EURO

5, EEV, EURO 6.

4. Finanén4 situdcia

Kratkodobé pohl'adavky z obchodného styku predstavuji sumu 671 680 EUR a medziroéne klesli 0 293 227

EUR.

Kratkodobé zavizky z obchodného styku st v sume 126 268 EUR a medziroéne klesli o 116 644 EUR.

Struktira vlastného imania a zdvizkov je nasledovna:

Ucet stav v minulom stav v beZnom Rozdiel
uét. obdobi i¢t. obdobi
Zakladné imanie 6 639 6 639 0
Kapitalové fondy 43 000 43 000 0
Zkonny rezervny fond 664 664 0
Nerozdeleny zisk min. rokov 903 304 269 802 -633 502
Nerozdelend strata minulych rokov 0 0 0
Zavizky 2 898 848 2 049 935 -848 913
Hospodarsky vysledok 20 154 -160 980 -181 134
Vlastné imanie a zdvizky 3 873 546 2209 747 -1 663 799

Socidlny fond bol v priebehu roka tvoreny sumou 5 283 EUR a &erpany vo vyske 2 886 EUR.

Poistenie majetku bolo zabezpetené zmluvami s poistoviiami: Kooperativa poistoviia, a.s., Generali Slovensko,
a.s., Union poistovila, a.s., Allianz — Slovenska poistoviia, a.s., Colonnade Insurence S.A..

5. Budiiei vyvoj

Podnikatel'sky plan pre rok 2024 predpoklad4 dosiahnut’:

Vynosy
Naklady
Zisk pred zdanenim

5500 tis. EUR
5450 tis. EUR
50 tis. EUR

Spolo¢nost BOSTA ocakdva, Ze ohrozenia hroziace v roku 2024 zasadne neovplyvnia fungovanie spolognosti,
hoci m6zu mierne ovplyvnit’ obrat spolo¢nosti.




Ide najmé o ohrozenia:

nestabilné ceny pohonnych hmét: spolo&nost’ ma s vécsinou svojich zdkaznikov dohodnuté palivové
dolozky, ktoré s€asti pokryji prudky narast cien pohonnych latok, avsak zakaznici nebudii dlhodobo
financovat’ vysoké ceny pohonnych latok (buda hladat’ lacnejsiu alternativu)

zvySovania d'al$ich nakladov spoloénosti (predpokladana inflacia za rok 2024 na trovni 5% je s oh'adom na
vygku inflacie za posledné dva i8tovné roky stale vysoka): spolognost mé v plane rokovat so zakaznikmi

o d’alsom ndraste cien preprav (zvySovanie cien treti rok po sebe nie je v3ak uZ u zékaznika priechodn€)
zvySovanie cien myta v §tatoch EU (vé&ina krajin EU skokovo zvySuje sadzby myta a ich vy3ku urtuje na
zéklade emisnej triedy vozidla = nutnd byrokracia pri registraciach)

zvySovanie nakladov na vymenu tachografov v nakladnych vozidlach jazdiacich v medzinarodnej nakladnej
doprave: povinnost do 31.12.2024 vymenit' digitalne tachografy za inteligentné (tzv. smart) tachografy 2.
generécie (vy&Sia rada) a do 21.08.2025 vymenit’ inteligentné tachografy 1. generdcie za inteligentné (tzv.
smart) tachografy 2. generéacie = vysoké investicie (bez akychkol'vek dotécif)

nedostatok kvalifikovanych vodigov na dopravnom trhu: tato skuto&nost’ uz v sacasnosti brzdi rozvoj
spoloénosti BOSTA, na trovni spolo¢nosti je potrebné dodrZiava a inovovat’ komplexny pléan ndboru
zamestnancov,

vojna na Ukrajine, jej rozsirovanic a ekonomické sankcie, neuréitost’ jej trvania

Medzi ddlezité ciele spolo&nosti na nadchadzajuce obdobie mozno uviest’:

6

zvysit polet zamestnancov v spolo¢nosti, najmé vodi¢ov,

aktivne spolupracovat’ so skoliacimi spolo&nostami s ciefom skvalitiiovania sluZieb a s cielom
zefektivnenia naboru novych zamestnancov,

spolo&nost bude aj nad’alej pokragovat’ v nastolenom trende zefektiviiovania a optimalizacie vnitornych
procesov, preprav a aktivnej komunikacii so zékaznikmi,

s ciefom zabezpetit skvalitnenie a zefektivnenie dopravnej obsluznosti, tizko spolupracovat’ s obchodnymi
partnermi, snaZit' sa o rast obratu ziskanim novych zékaziek/zakaznikov a pravidelne vykonévat rozbory
efektivnosti jednotlivych preprav,

s cielom ochrany Zivotného prostredia zniZovat’ podiel vozidiel s vy§§imi emisiami, ich nahrada za
nizkoemisné (ekologické) motorové vozidla,

v ramci ziskania konkurenénej vyhody, ponukat’ zdkaznikom prepravy vozidlami EMS moduldrnej
koncepcie (hovorovo: GIGALINER alebo ,,cestny vlagik*) = uspora nékladov, zniZenie emisného zat'azenia
rokovania so zdkaznikmi s cielom narastu environmentalneho povedomia, zii¢astiiovanie sa roznych
Zkoleni, konferencii a vystav — vyuZivanie marketingovych néstrojov,

s ciefom zabezpe&it bezpetnost’ prevadzky medzinarodnej a vnutro3tatnej dopravy skvalitiiovat’ kontrolu
dodrziavania zdkona 462/2007 Z.z. o organizovani pracovného &asu v doprave v znenf neskorSich predpisov
a d’alsich predpisov tykajucich sa bezpe&nosti a ochrany zdravia pri praci,

venovat sa spotrebe pohonnych hmot, prevadzat’ merania a vyhodnocovania technickych parametrov
nékladnych vozidiel s ciefom zniZenia nakladov a vyhodnotenim pre dopravny tisek. Venovat’ sa spotrebe
LNG a nafty, a to nielen vo vozidlovych motoroch ale aj v pridavnych zariadeniach ako st napr. nezavisle
karenie a klimatizacia,

zvysit povedomie o spolo¢nosti pred zakaznikmi a vodiémi vhodnymi marketingovymi aktivitami,
rozvijat prepravu tovaru vymennymi nadstavbami podl'a poZiadaviek zdkaznikov v systéme JUST IN
TIME,

kontinualna obnova vozidlového parku s ohfadom na poZiadavky zdkaznikov,

vydavanie prospektov a manudlov pre vodigov a zakaznikov s ciePom zlep3enia imidZu spolo¢nosti,
hFadanie novych odbytist’ (trthov),

implementacia informa&nych a telekomunikaénych technolégii stivisiacich s prepravou a opravarenskou
ginnost'ou (zachovanie konkurencieschopnosti),

rozvoj opravarenskej &innosti, rozsirenie aj pre externych zékaznikov, rast vykonov v opravarstve,
investicie do $koleni zamestnancov s cielom zvysit’ efektivitu riadiacich procesov

investicie do §kolenf vodi&ov s cielom zefektivnit’ 3tyl jazdy vodi¢ov a zaistit’ isporu nékladov a emisif
hladanie a propagacia inovacii na dopravnom trhu (testovanie novych vozidiel ako napriklad navesov

s rekuperaciou alebo elektrickych nakladnych vozidiel alebo KAMAG prekladkovych vozidiel)

cielenie na potreby zdkaznika poznavanim jeho priorit (nastavenie sluzby 8itd ,,na mieru*)

celkovy ekonomicky audit spolognosti s ciel'om uspory nakladov

. Zaver

Hospodarsky vysledok za rok 2022 bol schvaleny Rozhodnutim jediného spolo¢nika diia 02.05.2023

nasledovne:



- zisk za rok 2022 v sume 20 154,14 EUR bude preti¢tovany na tdet nerozdeleny zisk minulych
obdobi.

Bratislava, 22.05.2024



