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Vyro¢na sprava bola zostavena na zéklade vykazov overenych auditorom spolo¢nosti,

vysledkov minulych obdobi a predpokladaného vyvoja budiiceho uctovného obdobia.
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1. Identifikacné udaje

Obchodny nazov:  Lindenmaier Slovakia, s.r.o.

Sidlo spolo¢nosti:  Tovarenskd 1A/3817, 942 01 SURANY
Détum zalozenia spolocnosti: 25.11.1993

Datum zapisu do obch. registra: ~ 10.12.1993

Pravna forma: spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym

ICO: 31446 884

DIC: 2020414000

Telefén: 00421/0356924821

Fax: 00421/0356924810

Email: info@lindenmaier-slovakia.com

Internet: www.lindenmaier-slovakia.com

Bankové spojenie: skupina CSOB  a.s., pobotka Nové Zamky
¢. G.: 4029109016/7500

IBAN: SK33 7500 0000 0040 2910 9016



http://www.lindenmaier-slovakia.com/

2. Predmet podnikania

Vypis z obchodného registra KB-2714/08, oddiel Sro, vlozka ¢islo 944/N:
1. Kovoobrabanie

2.  Obchodna ¢innost’

Predmetom podnikania je vyroba presnych sustruzenych rotaénych suciastok z ocele,

hlinika, mosadze a inych kovovych materialov.

Vyrabané spektrum vyrobkov pre automobilovy priemysel - komponenty pre:

Brzdové systémy ( plzdra, piesty )
Hydraulické systémy ( pripojky, ventily, hriadele )

Generatory ( remenice )

Airbagy ( drziaky, uzavery )

>
>
>
» Turbo-systémy ( tesniace puzdra, lopatkové kruzky, loziskové puzdra )
>
» Podvozky

>




3. Organy spolo¢nosti

Spolo¢nost” so zahranicnou majetkovou ucast'ou, zalozena spolocenskou zmluvou,
s poslednymi zmenami zo dna 2.10.2012. Organmi spolo¢nosti su:
a/ valné zhromaZzdenie

b/ konatel’

Statutarny organ:

Konatel’: Torsten Stephan, dipl. ing. - 0d 1.9.2018 do 31.5.2023
Ing. Filip Holubec - 0d 1.6.2023 do 1.11.2023
Ing. Peter Porubsky - 0d2.11.2023
Prokuristi: Ing. Filip Holubec - 0d 1.6.2019 do 31.5.2023
Ing. Peter Porubsky - 0d 1.6.2019 do 1.11.2023
Spolo¢nici:

Jedinym majitel'om spolocnosti - Linneken Invest GmbH,

Adresa: Arsenalstrasse 7, 19053 Schwerin, SRN - 0d 2.10.2012

Sposob konania Statutarneho orgianu v mene spolo¢nosti:

Menom spolo¢nosti kona aj konatel’, aj kazdy z prokuristov samostatne.




4. Podnikatel’ska ¢innost’

Vyroba

Hlavnym cielom vo vyrobe v roku 2023 bolo vratit’ sa k stavu z roku 2021, ¢o sa tyka
vykonnosti strojov a nepodarkovosti dielov. V oblasti manazmentu nastrojov bol ciel’ udrzat
spotrebu néaradia vo vyrobnom procese na prijatel'nej urovni a taktiez to bolo v oblasti udrzby
strojov.

Na dosiahnutie tychto ciel'ov bolo potrebné zabezpecit:

- ucast’ pomocnych oddeleni na vyrobnom procese,

- dodrziavat’ zasady organizacie vo vyrobnom procese,

- sledovat’ a denne vyhodnocovat’ vykonnost’ a nepodarkovost’ vo vyrobnom procese,

- odmenovat’ vyrobnych pracovnikov za lepSie a stabilnejSie vykony stanovenymi

vykonnostnymi a kvalitativnymi prémiami.

V ramci moznosti kvoli vojenskému konfliktu na Ukrajine sa stanovené ciele nepodarilo
naplnit’.

Pozitivne je, ze vroku 2023 spolo¢nost’ Lindenmaier Slovakia udrzala spolupracu so
spolo¢nostou Schaeffler, a to s viacerymi zavodmi v Nemecku, Rumunsku a na Slovensku.
Pokracuje vyroba dielu Aussenring pre Schaeffler Rumunsko. V roku 2023 pretrvavala aj
vyroba dielov Voith. Cielom vroku 2024 je pokracovat v spolupraci $ existujicimi

zakaznikmi, rozbehnut’ d’alSie naplanované projekty.

Kvalita, QM/QS, Meradla

Spolo¢nost’ Lindenmaier Slovakia, S.r.0o. ma dlhodobo zavedeny systém manazérstva
kvality a environmentu a od roku 2000 je certifikovana podl'a medzinarodnych noriem radu
ISO 9001, ISO TS 16949 a ISO 14001 zabezpecujucich plnenie celosvetovych noriem kvality
aenvironmentu Vv ramci automobilového priemyslu. V roku 2022 spolo¢nost tUspesne
absolvovala 1. kontrolny audit po recertifikaénom audite podl'a novych vydani noriem IATF
16949:2016, 1SO 9001:2015 a ISO 14001:2015 (prechodovy audit spolo¢nost’ absolvovala
vroku 2018), ¢im nezavisld certifikacnd spolocnost’ potvrdila efektivne udrziavanie
arozvijanie systému riadenia spolocnosti. V roku 2023 spolocnost’ UspeSne obhdjila

recertifikacny audit.




Spolo¢nost’” Lindenmaier je kvalitativne stabilnym dodavatelom trieskovo obrabanych
dielov pre automobilovy a neautomobilovy priemysel. Specialne poziadavky zikaznikov z
automobilového priemyslu st naplnené vo vsetkych oblastiach kvality v celom rozsahu
zabezpecovania dodavok. Naplnenie poziadaviek naSich zakaznikov odzrkadluju vysledky
zékaznickych auditov, kde je spolo¢nost Lindenmaier hodnotend znamkami A, B ako
sposobily dodavatel. Urovei plnenia ki¢ovych ukazovatelov vykonnosti nasich procesov
ako st PPM, pocet reklamacii od zdkaznikov a vysledky auditov nas zaraduje medzi

najlepSich dodavatel'ov automobilového priemyslu v regione.

Meracie laboratorium spolocnosti je adekvatne metrologicky vybavené a sme schopni
splnit’ pozadované tolerancie a presnosti sucasnych ako aj budicich projektov, nie len pre

automobilovy priemysel.

Z hladiska environmentalnej zataze pre zivotné prostredie nepredstavuje spoloc¢nost’
Lindenmaier Slovakia, s.r.0. vyznamné riziko z pohl'adu emisii a odpadov. Z tohto dévodu st

nase procesy efektivne riadené a pravidelne kontrolované.

V priebehu roku 2023 sme nase procesy systematicky zlepSovali v oblasti zabezpecenia
environmentalnej politiky a BOZP zamestnancov. Popri zaviazkoch v oblasti ochrany zdravia
zamestnancov vyplyvajucich z platnej legislativy SR ako aj EU sme venovali pozornost’ aj

zvySovaniu urovne bezpec€nosti pri praci.

NaSim cielom pre rok 2024 je zlepSenie Urovne naplnenia klaCovych ukazovatelov
vykonnosti procesu aich neustdle zlepSovanie s orientdciou na nové projekty, ktoré st
v zhode snasim technologickym vybavenim ako aj v zhode s dlhorocnymi skusenostami

naSich stabilnych zamestnancov, ¢im zabezpecime splnenie poziadaviek naSich zakaznikov.

Vyzvou pre naSu spoloc¢nost’ su projekty, ktoré budii znamenat rozSirenie nasej

technologickej zakladne a know-how nasich zamestnancov.




Logistika

K dlhodobym cielom oddelenia logistiky / nakupu patri neustala racionalizacia nakladov
na jednotlivé polozky (Nékup materidlu, baliacich prostriedkov, prepravné naklady
(optimalizacia nakladok a vykladok, zosuladenie a zefektivnenie preprav, v rdmci moznosti
vyuzivanie zbernych sluzieb, nakup externych sluzieb (spracovanie vyrabanych dielov
V kooperacii — kalenie, ¢iernenie). KI'aicové ukazovatele boli sledované v ramci stanovenych
KPI cielov na rok. Stanovené ciele sa podarilo naplnit’ Ciastoéne i napriek pozitivne sa

vyvijajucej racionalizécii ndkladov.

K racionalizacii nakladov na prepravy patri minimalizdcia mimoriadnych vyvozov, to
znamena nepldnované vyvozy, ktoré vznikli napr. z dovodu poruchy stroja, prip. z dovodu

neskorého dodania materialu alebo vyrobkov z kooperacii zo strany dodavatel’a.

Vroku 2023 bolo rozpracovanych viacero projektov snovymi aj so sucasnymi
zakaznikmi.
Pri dlhodobo beziacich projektoch je snahou neustile zlepSovanie a zefektiviiovanie

vsetkych procesov tykajucich sa logistiky.

Technologia

Hlavnou aktivitou oddelenia technoldogie v roku 2023 bolo vytvaranie technologickej
dokumentacie pre sériovii vyrobu, pre vzorkovanie Vv suvislosti snovymi projektami
a aktualizacia existujicej technologickej dokumenticie na zdklade zmenovych konani od
zakaznikov alebo realizovanych zmien vo vyrobnom procese. V roku 2023 prebiehalo na
oddeleni technoldgie udrziavanie systémovych podmienok certifikacie kvality IATF 16949
a 1SO 9001:2015 ako aj 1ISO 14001:2015 — systém environmentalneho manazmentu.

V roku 2024 je planovanou prioritou oddelenia udrziavanie, aktualizicia a naplianie
systémovych poziadaviek na technologickt dokumentéciu v sulade S
dosiahnutymi certifikdtmi v spolocnosti Lindenmaier Slovakia, s.r.o. pre zabezpecenie

pozadovanej kvality a Specifickych poZiadaviek zakaznikov.




V ramci fluid managementu bol hlavny ciel’ v roku 2023 udrzanie nakladov za oleje
a mazivad pouzivanych pre vyrobny proces v porovnatelnych ukazovateloch voci obratu
spolo¢nosti Lindenmaier Slovakia, S.r.0. s oh'adom na legislativne a certifikacné poziadavky
pre zivotné prostredie.

Ciel'om pre nasledujuce obdobie je vyhl'addvanie novych dodavatel'ov olejov a maziv
dodavajucich produkty v porovnatelnej kvalite s moznostou znizenia ndkupnych cien a
udrzanie nakladov za oleje a maziva pouzivanych pre vyrobny proces v priblizne rovnakych
percentudlnych hodnotach ako za minulorocné obdobie voci obratu spolo¢nosti Lindenmaier

Slovakia, s.r.o.

Personalno-mzdova oblast’

V spolo¢nosti Lindenmaier Slovakia, s.r.o. pracuji zamestnanci na poziciach ako
THP, robotnici, rezijni pracovnici a brigadnici. V roku 2022 bol ich celkovy priemerny pocet

56. V roku 2023 klesol na 52.

Mzdova oblast’ 2022 2023
Mzdy a mzdové nahrady 794 107 884 976
Ostatné osobné naklady
(dohody,odstupné...) 5679 14291
Spolu 800 786 899 267




5. Uétovna zavierka spolo¢nosti k 31.12.2023

Spolocnost’ urobila riadnu uctovnu zavierku uctovného obdobia k 31.12.2023 v sulade so

zékonom ¢.431/2002 Z. z. o Gctovnictve V zneni neskorSich predpisov. Sucast'ou vyrocnej

spravy je V prilohe uctovna zavierka platna k 31.12.2023 s poznamkami.
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6. Vysledky hospodarenia a vyvoj financnej situacie za obdobie

2022 — 2023

6.1 Analyza majetku

Majetok v EUR 2022

NeobeZny majetok 134 103 101 181
Dlhodoby nehmotny majetok 6 521 3402
z toho obstaravany majetok 0 0
Dlhodoby hmotny majetok 127 582 97 779
z toho obstaravany majetok 0 0
Dlhodoby finan¢ny majetok

ObeZny majetok 791 945 441 807
Zasoby 384 005 256 318
Dlhodobé pohl'adavky

Kratkodobé pohl'adavky 307 117 176 326
Finan¢ny majetok 100 823 9165
Casové rozliSenie 20 280 18 719

V roku 2023 spolocnost’ nerealizovala ziadne vicéSie investicie, ani do zvySenia hodnot

majetku. Na znizenie Gi¢tovnej hodnoty dlhodobého majetku vplyva len amortizacia. Oproti

minulému obdobiu sa znizila hodnota zasob, predovsetkym 0 stav zasob nedokonéenej vyroby

a hotovych vyrobkov. Vsetky jednotlivé udalosti st detailne podloZzené v inventarizacidch

jednotlivych uc¢tov. Objem kratkodobych pohladavok a finanéného majetku v zna¢nej miere

ovplyvnil faktoring s CSOB.
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6.2 Analyza zdrojov financovania

Zdroje financovania v EUR 2022 2023

Vlastné imanie 226 766 -367 408

Z&kladné imanie 10 000 10 000

Kapitalové fondy 3869 995 3869 995

V zloZeni: -ostatné kapit.fondy 3911089 3911089
-ocen.rozdiely z prec. -41 094 -41 094

Zakonné rezervné fondy 3000 3000

Fondy zo zisku 0 0

Vysledok hospodarenia minulych

rokov -3442 976 -3 656 229

Vysledok hospodérenia za

uétovné obdobie -213 253 -594 174
Zaviazky 719 562 929 115
Rezervy 86 751 61 001
Dlhodobé zavizky 28 525 25 746
Kratkodobé zavizky 599 615 842 368
Bankové uvery a vypomoci 4671 0
Casové rozliSenie 0 0

Vysledok hospodarenia bol schvaleny rozhodnutim jediného spolo¢nika dna 31.3.2023
anasledne schvalenie bolo oznamené cez portdl FS. Vysledok hospodarenia za uctovné
obdobie 2023 bol preuctovany na uUcet neuhradenej straty minulych rokov. Spolo¢nost

dosiahla zaporné vlastné imanie. Podl'a OZ §67 je spolo¢nost’ v krize.
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6.3 Analyza hospodarskeho vysledku

Vysledok hospodarenia v EUR 2022 2023
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 203 245 -553 378
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti 10 008 -40 796
Vysledok hospodérenia z beznej ¢innosti pred 213 253 594 174
zdanenim

Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti po

zdaneni -213 253 -594 174
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie po
zdaneni -213 253 -594 174

Spolo¢nost’ dosiahla za sledované obdobie roku 2023 zaporny hospodarsky vysledok.
Hospodarsky vysledok minulého obdobia bol po schvaleni jedinym spolo¢nikom

preuctovany na tcet neuhradenej straty minulych rokov.
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6.4 Ukazovatele

6.4.1 Ukazovatele zadlZenosti

Ukazovatel’ 2022 % 2023 %
Majetok celkom 946 328 100 % 561 707 100 %
neobezny 134103 14 % 101 181 18 %
obezny 791 945 84 % 441 807 79 %
ostatny 20 280 2% 18 719 3%
Vl.imanie a zav. 946 328 100 % 561 707 100 %
vlastné imanie 226 766 24 % -367 408 -65 %
zavazky 719 562 76 % 929 115 165 %
ostatné 0 0% 0 0%
Vyvoj ukazovatel'ov zadizenosti
Ukazovatel v % | 2022 2023
Celkova zadizenost aktiv (zav/akt)*100 76,04 165,41
ZadiZenost’ vlastného imania (zav/VI)*100 317,31 -252,88
ZadiZenost’ aktiv bankovymi Givermi 0 0
Celkova zadizenost’ aktiv ako aj zadiZenost vlastného imania vyrazne naréstli.

6.4.2 Ukazovatele likvidity

Ukazovatel’ 2022 2023
ObeZny majetok 791 945 441 807
Zasoby 384 005 256 316
Kratkodobé¢ pohladavky 307 117 176 326
Dlhodobé pohl'adavky
Finan¢ny majetok 100 823 9165
Obezné pasiva 604 286 842 368
Kratkodobé zavazky 599 615 842 368
Kratkodobé tvery 4671 0
Cisty pracovny kapital 187 659 -400 561
Okamzita likvidita 0,17 0,01
Celkova likvidita 1,32 0,52
Bezna likvidita 0,68 0,22




V podniku mozeme sledovat’ vel'mi nizke hodnoty vSetkych stupnov likvidity.
Zasoby aj kratkodobé pohladavky ku koncu roku Klesli oproti minulému roku. Celkova
likvidita poklesla vplyvom zniZenia kratkodobych pohladavok a objemu finan¢nych
prostriedkov, ale znaény vplyv na ukazovatel’ ma aj zvySenie obeznych pasiv. Bezna likvidita

bola ovplyvnena najmé znizenim obeznych aktiv a zvySenim obeznych pasiv.

6.4.3 Ukazovatele aktivity

Ukazovatel’ 2022 2023
Doba obratu zasob (Z/(trzby za TaV")*360 42 25
Doba obratu kratkodobych pohl'adavok 34 18
Doba obratu kratkodobych zévizkov 66 182

Doby obratov jednotlivych ukazovatelov st ratané pomerom Zz priemeru zasob,
kratkodobych pohladavok, ¢i kratkodobych zavéizkov k objemu trzieb z predaja vyrobkov,
tovaru. Doba obratu kratkodobych zaviazkov i pohl'addvok je ovplyvnend zmluvne menenymi
dobami splatnosti faktir, doba obratu pohladavok sa skratila z dovodu faktoringovych
obchodov.

6.4.4 Ukazovatele rentability

Ukazovatel’ v % 2022 2023
Rentabilita aktiv

Rentabilita vlastného kapitalu

Rentabilita trzieb

Ukazovatele rentability z dovodu zaporného hospodarskeho vysledku nemaju v rokoch

2022 a 2023 vypovedaciu hodnotu.
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7. Ostatné informacie podla §20 zakona o uctovnictve:

100% vlastnik Lanneken Invest GmbH Schwerin — definovany ako kone¢ny uZzivatel
vyhod. Uétovna jednotka nema organiza¢nu zlozku v zahraniéi.

Spolo¢nost’ neinvestuje do oblasti vyskumu a vyvoja.

Strata bude pretac¢tovana po schvaleni ro¢nej zavierky v rozhodnuti jediného
spolo¢nika.

Cinnost'ou spolo¢nosti nie je v negativnom meradle ovplyvnené Zivotné prostredie,

nakol’ko vSetky procesy su efektivne riadené a pravidelne kontrolované.

8. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni
uctovného obdobia

Nenastali ziadne skuto¢nosti, ktoré by ovplyvnili vykazany vysledok hospodarenia
k 31.12.2023.

Spolo¢nost’ diiom 24.4.2024 vstapila do konkurzu v dosledku insolventnosti.

9. Predpokladany vyvoj podnikatel’skej ¢innosti v budiucom
roku

Podnikatel'ské aktivity realizujeme nad’alej v prenajatych priestoroch. Snahou vedenia
spolocnosti je ¢o najefektivnejsie vyuzit’ suCasné technologické moznosti, maximalne vyuzitie
dostupnej vyrobnej kapacity spoloc¢nosti. SpoloCnost sa aj nadalej bude snazit
0 diverzifikaciu podnikatel'ského rizika a to rozSirenim vyrobného programu aj na vyrobu

mimo odvetvia automobilového priemyslu i v stave vstupu podniku do konkurzu.

10. Iné udalosti

Spolo¢nost’ v ramci vykrytia vykyvov objemu obratov inadalej pokracuje

VO vyuzivani faktoringovych obchodov s finanénou institaciou CSOB.
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11.PRILOHY

Vyrok auditora k vyro¢nej sprave
Uctovnd zavierka k 31.12.2023

Poznamky k Gétovnym vykazom k 31.12.2023
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