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ZAKLADNE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

Obchodné meno: SK Slovan Bratislava futbal a .s.
Sidlo spolo¢nosti: Viktora Tegelhoffa 4
Bratislava 831 04
1CO: 35834579
Den zépisu: 09. 04. 2002
Pravna forma: Akciova spolo¢nost’
Zakladné imanie: 1 000 000 EUR

Konanie menom spolocnosti:
V mene spolocnosti kon4d predseda predstavenstva samostatne alebo dvaja clenovia
predstavenstva spolo¢ne (platné od 11.07.2019).

Zapis v OR: Okresnym sudom Bratislava I,
oddiel: Sa, vlozka ¢islo: 2947/B
(d’alej len ,,Spolo¢nost™)

HISTORIA SPOLOCNOSTI

Spolocnost’ bola zalozena 14.02.2002 a do Obchodného registra bola zapisana dna 09.04.2002
(Obchodny register Okresného sudu Bratislava I v Bratislave, oddiel: Sa, vloZka ¢islo: 2947/B).
Identifika¢né Cislo organizacie (ICO) je 35 834 579.

UDAJE O PREDMETE CINNOSTI

Predmetom ¢innosti spolo¢nosti je:

- prevadzkovanie telovychovnych zariadeni

- organizovanie a usporadivanie Sportovych podujati, seminarov a Skoleni

- reklamna ¢innost’

- prieskum trhu — marketing

- prendjom bytovych a nebytovych priestorov s poskytovanim inych nez zékladnych
sluzieb spojenych s prenajmom

- kupa tovaru na ucely jeho predaja konecnému spotrebitel'ovi (maloobchod), alebo na
ucely jeho predaja inym prevadzkovatel'om zivnosti (vel'koobchod)

- sprostredkovatel'skéd ¢innost’ v oblasti obchodu, sluzieb a vyroby

- vydévanie neperiodickej tlace



- poskytovanie sluzieb rychleho obcerstvenia v spojeni s predajom na priamu
konzumaciu

- prevadzkovanie vydajne stravy

- poskytovanie obsluznych sluzieb pri kultarnych a inych spolo¢enskych podujatiach

- organizovanie kultirnych a inych spolocenskych podujati

ZOZNAM CLENOV STATUTARNYCH, DOZORNYCH
A INYCH ORGANOYV SPOLOCNOSTI V UCTOVNOM

OBDOBI
Statutarny orgéan:
Predstavenstvo: Vznik funkcie:
PhDr. Ivan Kmotrik 18.06.2019
Predseda predstavenstva
JUDr. Stanislav Strapek
Clen predstavenstva 08.09.2021
Ivan Kmotrik
Clen predstavenstva 18.06.2019
Timea Kmotrikova
Clen predstavenstva 13.06.2023
Tomas Kmotrik
Clen predstavenstva 13.06.2023
Dozorna rada:
Ing. Ladislav Haspel 18.06.2019
Martin Kova¢ 13.06.2023
Linda Maria Kmotrikova 13.06.2023

INFORMACIE O UCTOVNEJ ZAVIERKE

V uctovnom obdobi od 01.01.2023 do 31.12.203 zamestnavala Spolo¢nost’ 38 zamestnancov,
z toho vo veducej pozicii 10, v roku 2022 bolo 42 zamestnancov, z toho 10 vo veducej pozicii.



Cinnost’ Spolo¢nosti nema ziadny dopad na Zivotné prostredie a na zamestnanost’ na Slovensku.

Uttovna zavierka spolo¢nosti k 31. decembru 2023 bola zostavena ako riadna Gi¢tovna zavierka
podla § 17 ods. 6 zakona ¢. 431/2002 Z .z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov.
Zauctovné obdobie od 01. januara 2023 do 31. decembra 2023 bola tictovna zavierka zostavena
za predpokladu nepretrzitého trvania spolo¢nosti (going concern).

Spolocnost” bola v roku 2022 sucastou konsolidovaného celku, zostavovala konsolidovani
Gctovnii zavierku skupiny, do ktorej patrili 100%-né dcérske spoloénosti: NFS, a. s., SK
SLOVAN facility services s. r. 0. (zmena nazvu spoloénosti SK SLOVAN Bratislava fanshop,
s.r.0. od 20.07.2019), Tehelné, a. s. a obCianske zdruzenie Futbalova akadémia SK SLOVAN
(pridruzeny podnik).

Rozhodnutim akcionarov Spolo¢nosti v roku 2019, ze dcérska spolocnost’ Tehelné, a. s. uz
d’alej nebude participovat’ na projektoch suvisiacich so Sportovymi aktivitami, sa dcérska
spolo¢nost’ od 31.12.2019 uz nezahfiiala do finan¢ného perimetra konsolidovanej uctovnej
zavierky uvedenej skupiny metddou uplnej konsolidécie, ale metddou vlastného imania podl'a
IAS 28. V tomto pripade iSlo o vynimku z uplatnovanych poziadaviek standardu IFRS 10.

Konsolidovanu uétovnu zavierku zostavovala Spolo¢nost’ v roku 2022 dobrovol'ne, v zmysle §
22 ods. 10 zakona o uctovnictve nemala tito povinnost’.

Informacie o dcérskych spolocnostiach v roku 2022:

Nézov spoloc¢nosti: NFS, a .s. Tehelné, a. s.
Sidlo: Sasinkova 5, 811 08 Bratislava Sasinkova 5, 811 08 Bratislava
1CO: 50 110 055 50 109 936

Nézov spoloénosti: ~ SK SLOVAN facility services s. r. o.
Sidlo: Viktora Tegelhoffa 4, 831 04 Bratislava
ICO: 51 645 645

Vybrané finan¢né ukazovatele dcérskych spolocnosti k 31.12.2022:

NFS, a. s. Tehelné, a s.
V EUR k 31.12.2022 k 31.12.2022
Vlastné imanie: - 7.453.285 4.839.000
Celkové aktiva:  75.005.797 52.184.668
Celkové vynosy  8.822.542 8.533.694
Celkové naklady 12.854.169 3.100.750
Vysledok hosp.:  -4.031.627 5.231.813

SK SLOVAN facility services s. r. o.

V EUR k 31.12.2022
Vlastné imanie: -443.944



Celkové¢ aktiva: 1.222.201
Celkové vynosy: 3.504.170
Celkové néklady: 3.447.418
Vysledok hosp.: 19.180

V roku 2023 Spolo¢nost predala vSetky akcie a obchodny podiel dcérskych spolo¢nosti, a preto
uz nie je sucastou konsolidovaného celku a k 31.12.2023 ani nezostavovala konsolidovanu
uctovnu zavierku.

K 31.12.2023 Spolocnost’ uz nevykazuje vybrané financné ukazovatele dcérskych spolocnosti
pretoZe ziadne nevlastni.

Iné informacie o Spoloc¢nosti:

Spoloénost’ sa stala dita 30.06.2016 &lenom obéianskeho zdruZenia Futbalova akadémia SK
SLOVAN so sidlom Sasinkova 5, 811 08 Bratislava, ICO: 00 681 997, ktoré je pravnickou
osobou a pri rozhodovani mé Spolo¢nost’ 100 hlasov z celkovych 200 hlasov.

Zdruzenie ako Sportova organizacia je povinne zapisana do registra pravnickych osob v Sporte
vedenom Ministerstvom vnutra SR.

V roku 2018 zdruZenie rozsirilo svoju ¢innost v stanovach o uskutocnovanie vychovno-
vzdelavacej ¢innosti v ostatnych oblastiach spolo¢enského zivota a o iné ¢innosti. Uvedené sa
tyka prevadzkovania stkromného Skolského internatu vratane stravovania v sikromnej
Skolskej jedalni, ¢o je hlavnou ¢innostou ob¢ianskeho zdruzenia.

Obéianske zdruzenie Futbalova akadémia SK SLOVAN vykazalo v uétovnej zavierke roku
2023 a 2022 nasledovné finan¢né ukazovatele:

k 31.12.2023 k 31.12.2022
V EUR V EUR
Zakladné imanie: 902.014 902.014
Celkové aktiva: 778.584 891.896
Celkové vynosy: 300.288 191.847
Celkové naklady: 292.760 235.251
Vysledok hosp.: 7.528 - 43.960

Futbalova akadémia SK SLOVAN sa v roku 2017 zaregistrovala na Ministerstve $kolstva,
vedy, vyskumu a Sportu SR svoje prevadzky — sukromny $kolsky internat a sikromnu Skolsku
jedalen. Na tieto prevadzky v roku 2017 dostala Akadémia od Bratislavského samospravneho
kraja dotaciu na naklady v Ciastke 45.985 EUR, v roku 2018 sumu 69.999 EUR, v roku 2019
77.057 EUR, v roku 2020 66.694 EUR, v roku 2021 68.532 EUR, v roku 2022 80.833 EUR
a v roku 2023 93.405 EUR.

Od roku 2017 patri Akadémia medzi prijimatelov 2% podielu zaplatenej dane z prijmov.
V roku 2018 preto obdrzala na ucet za rok 2017 ¢iastku vo vySke 5.391 EUR, za rok 2018
¢iastku 1.436 EUR, za rok 2019 ¢iastku 1.326 EUR, za rok 2020 10.102 EUR, za rok 2021
37.417 EUR a za rok 2022 87.245 EUR.



VYVOJ CINNOSTI, FINANCNA SITUACIA SPOLOCNOSTI
A DOPLNUJUCE INFORMACIE O UPLYNULOM VYVOJI
PODNIKANIA

Futbalovy klub Slovan Bratislava je povazovany za najuspesnejsi futbalovy klub na Slovensku
s najbohatSou tradiciou, ktort si vytvaral po viac ako osemdesiat rokov svojej existencie.
Najviac reprezentantov byvalej CSFR i Slovenska bolo doteraz zo Slovana. Nazov ,,Slovan
Bratislava® nesie klub od roku 1938. Ciel'avedomou, usilovnou pracou si v slovenskom futbale
vytvoril najviac prvenstiev. Prvy a doteraz jediny zo Slovenska i z byvalého Cesko — Slovenska
vyhral jednu z troch eurdépskych poharovych sutazi, Pohar vitazov v roku 1969 v Bazileji. Hral
uz vo vSetkych troch eurépskych pohéarovych sut’aziach.

Od roku 2002 futbalovy klub Slovan posobi v spolo¢nosti SK Slovan Bratislava futbal a. s..

Zhodnotenie ¢innosti Spolo¢nosti za rok 2021:

Aj v roku 2021 pokracoval vyrazny vplyv pandémie Covid-19 na kazdu oblast’ 'udského Zivota.
Sport nevynimajuc, &i uz ide o profesionalny, amatérsky, alebo na mladeznickej urovni.
S naroc¢nou situaciou sa musel nad’alej vyrovnavat’ aj SK Slovan Bratislava futbal a. s..

A-tim Spolo¢nosti v roku 2021 splnil svoje Sportové ciele. Do jarnej Casti sezény 2020/21
vstpil s jasnou ambiciou pokracovat” v dominancii na slovenskej klubovej scéne. Dobré
predpoklady si belasi vytvorili uz na jesen. Vo Fortuna lige im patrilo prvé miesto
s paitbodovym néaskokom na druhti Dunajskii Stredu a v Slovenskom pohéri postipil do
osemfinale. Napriek komplikovanej situécii a viacerym obmedzeniam v stvislosti s pandémiou
sa podarilo zabezpecit' pre muzstvo kvalitnli zimnl pripravu aj s tradiénym sustredenim
v Turecku, na ktorom Slovan okrem iné¢ho zdolal pravidelného i¢astnika skupinovej fazy Ligy
majstrov Sachtar Doneck 1:0. Hragsky kader zostal stabilizovany a prakticky bez zmien.
Vedenie klubu podpisalo profesionalnu zmluvu s odchovancom Davidom Hrnéarom, ktory
vSak na jar pokracoval v roénom hostovani v Zlatych Moravciach, kde si svojimi vykonmi
zasluzil cenu pre objav ligovej sezoény 2020/21.

Vstup do jari Slovanu vysiel a v zadverecnych kolach zékladnej Casti Fortuna ligy dokazal
zdvojnésobit’ svoj ndskok na 10 bodov, ked’ v priamom dueli na Tehelnom poli vyhral aj nad
najvacsim konkurentom v boji o titul s Dunajskou Stredou 3:1. Zdalo sa, Ze to bude rozhodujtci
moment, najmi ked’ po tretom kole nadstavbovej Casti stipol rozdiel medzi prvym a druhym
v tabul’ke uz na 13 bodov. Z d’alSich piatich zapasov vSak muzstvo vyhralo jediny a az trikrat
prehralo, ¢o bol rovnaky pocet prehier ako za predchadzajice dve sezony dovedna. Naskok
Slovana pred Dunajskou Stredou sa dve kola pred koncom sut'aze znizil na Styri body. Vedenie
klubu na hroziacu stratu prvenstva zareagovalo zmenou na trénerskom poste. Darka Milanica
s asistentom Novicom Nik¢evicom nahradili hlavny tréner Vladimir Weiss st. s
asistentom Borisom Kitkom.

Do najuaspesnejSieho slovenského klubu sa tak po necelych deviatich rokoch stravenych v
zahranici vratil najaspesnejsi tréner v novodobej historii slovenského futbalu, ktory pri svojom
predchadzajicom angazmane v Slovane Bratislava dosiahol postup do skupinovej fazy
Eurépskej ligy cez AS Rim.

Pod vedenim nového kouca belasi v predposlednom kole nadstavby zvitazili v Zlatych
Moravciach jednoznacne 4:0 a vybojovali treti majstrovsky titul v rade, ¢o sa predtym v



novodobej klubovej historii podarilo len raz — bezprostredne po vzniku samostatnych
slovenskych sutazi v sezonach 1993/94, 1994/95 a 1995/96.

Len Styri dni po zisku rekordného 27. titulu ¢akal na futbalistov Slovana d’alsi vyznamny zapas,
v stredu 19. maja 2021 nastupili na bratislavskom Tehelnom poli na findle Slovnaft Cupu proti
Ziline. Hoci inkasovali ako prvi, v d’al§om priebehu nepriaznivy vyvoj oto¢ili a vyhrali 2:1 po
prediZeni. Slovensky pohar pre klub vybojovali po 17. raz, $iestykrat ziskali double, no vobec
prvykrat v historii ho dokéazali obhdjit. Dominancia Slovana sa odzrkadlila aj v ankete
Jedenastka sezony. Viac ako polovicu postov idealnej zostavy Fortuna ligy obsadili jeho hraci
— Dominik Greif, Vasil Bozikov, Vernon De Marco, Joeri de Kamps, Rafael Ratao a David
Strelec.

V jni a v jali sa konali majstrovstva Eurdpy, ktoré museli byt pre pandémiu odlozené o rok.
Na EURO 2020 mal rovnako ako v roku 2016 zastipenie aj SK Slovan, tentokrat vd’aka
Vladimirovi Weissovi ml., ktory bol sti¢ast’ou reprezentacie Slovenska.

Pocas kratkej letnej pripravy absolvovali futbalisti Slovana ststredenie v Raktusku. V kadri
nastali pred novou sezonou pomerne vyrazné zmeny. Vedeniu klubu sa podarilo zrealizovat
niekol’ko prestiZznych prestupov oboma smermi. Dvaja odchovanci Slovana zamierili do sutazi
z absolutnej svetovej SpiCky — Dominik Greif do Spanielskeho klubu Real Mallorca a David
Strelec do talianskej Spezie. Tieto transfery mali pre klub aj vyrazny ekonomicky prinos a
rovnako aj predaj Rafaela Rataa do francuzskeho Toulouse.

Za finan¢nu kompenzaciu odisli aj Nono Villar do Honvédu Budapest, ale aj slovensky
mladeznicky reprezentant Milan Rehus do nemeckého Hoffenheimu. Naopak, Slovan ziskal
zaujimavy mix hra¢ov s bohatymi medzindrodnymi skisenostami a perspektivnych
slovenskych futbalistov. Angazoval gruzinskych reprezentantov Gurama Kasiu a Jabu
Kankavu, ¢eského reprezentanta Jaromira Zmrhala, v zavere prestupového obdobia pribudli do
kadra aj byvaly mladeznicky reprezentant Anglicka André Green a nigérijsky stredopoliar Uche
Agbo so skusenostami zo Spanielskej Primera Division.

V ramci Slovenska prestlpili brankar Adrian Chovan, obrancovia Mati§ Vojtko, Richard
Krizan i stredopoliar Marian Chobot, z hostovania v Zlatych Moravciach sa vratil David
Hrncar. Na ro¢né hostovanie zo Spezie priSiel Clen SirSieho kadra slovenskej reprezentacie
Samuel Mraz. Naopak, na host'ovania zo Slovana zamierili viaceri hraci, ktori by inak nemali
dostato¢né zapasové vytazenie.

V uvode jula uz futbalisti Slovana Bratislava zasiahli do kvalifikacie Ligy majstrov. V 1. kole
im zreb prisadil irskeho Sampiona Shamrock Rovers. Po vitazstve 2:0 na Tehelnom poli
priniesla odveta v Dubline dramaticky priebeh. Domaci viedli 2:0, ale postupovy gol
slovenského Sampidna na konec¢nych 2:1 strelil Vladimir Weiss ml. V 2. kole uz bol Slovan pri
zrebe nenasadeny a stretol sa so SvajCiarskym klubom Young Boys Bern, ktory napokon
postupil az do skupinovej fazy Ligy majstrov. Belasi s nim vypadli tesne. V Bratislave
remizovali 0:0 av Berne takmer zmazali trojgélovy néaskok supera, ked v poslednych
sekundach trafili brvno a napokon prehrali 2:3. Slovan tak pokracoval d’alej v kvalifikécii
Europskej ligy a v 3. kole ho ¢akal gibraltarsky tim Lincoln Red Imps. Zéklad postupu polozil
slovensky majster uz na ihrisku supera, odkial’ si do odvety na Tehelnom poli priviezol naskok
3:1. Vsucte s remizou 1:1 to stacilo na postup do play-off, Co zarovenn znamenalo istotu
minimdlne Gcasti v skupinovej faze novovzniknutej sut'aze Eurdpskej konferencnej ligy. Tu
napokon SK Slovan aj hral, ked'ze v play-off Eurdpskej ligy nestagil na gréckeho $ampiona
Olympiakos Pireus (0:3 vonku, 2:2 doma).



Utinkovanie v F-skupine Eurdpskej konferen¢nej ligy zadal Slovan Bratislava domacou
prehrou 1:3 s FC Kodan. Remizou 1:1 na travniku PAOK Solin a dvoma vitazstvami nad
Lincoln Red Imps (2:0 v Bratislave a 4:1 v Gibraltéri) sa vSak opat’ vratil do hry o postup do
jarnej vyrad’ovacej fazy. Istotu by ziskal v pripade doméceho vitazstva nad PAOK. Pred
prazdnymi tribunami Tehelného pol’a sa vSak zrodila remiza 0:0, ktora nechavala boj o druhé
miesto v skupine otvoreny do posledného kola. Ked’ze PAOK v stibezne hranom stretnuti doma
zdolal Lincoln 2:0, museli belasi na postup dosiahnut’ akékol'vek vitazstvo v Kodani. To sa im
vsak nepodarilo a po prehre 0:2 obsadili v F-skupine tretiu priecku so ziskom 8 bodov, ¢o je
maximum, aké slovensky klub dosiahol v skupinovej faze niektorej z eurdpskych sutazi.

Popri narocnom programe na medzinarodnej scéne futbalisti Slovana uspesne zvladli aj
ucinkovanie v domdcich sut'aziach. Po jesennej Casti Fortuna ligy boli na prvom mieste so
Stvorbodovym néskokom pred druhou Trnavou a v Slovenskom pohdri postipili do jarného
osemfinale.

Tim SK Slovan do 21 rokov vstupoval do jarnej Gasti II. ligy 2020/21 vo vel'mi naroénej pozicii,
ked'Zze na jesen ziskal iba tri body. Na jar vSak dosiahol lepSie vysledky. Vyhral Sest’ zo
Strnastich zépasov, ¢o v tabulke znamenalo posun na 14. poziciu. Napokon mu toto umiestnenie
staCilo na udrzanie si druholigovej prislusnosti aj pre sezénu 2021/22, v ktorej boli mladi hraci
Slovana po jeseni na 15. priecke.

Zo zenskych a mladdeznickych sutazi sa v sezone 2020/21 neodohrala ani polovica, a ked’ze ich
riadne ukoncenie nebolo mozné, vykonny vybor Slovenského futbalového zvizu ich anuloval.
Futbalistky Slovana, ktor¢ vyhrali predchadzajici ro¢nik I. ligy a na prvom mieste boli aj v Case
preruSenia sutaze, ziskali pravo Startovat’ v Lige majstrov zien (UWCL). V semifinéle
kvalifikacného turnaja v Skotskom Glasgowe sa stretli s najvysSie nasadenym stperom —
kaza$skym majstrom BIIK Simkent. Proti timu, ktory pred tromi rokmi zdolal aj saéasného
vitaza UWCL Barcelonu, hrali belasé takmer cely zapas v pocetnej nevyhode, ked’ze uz v 10.
mintte bola vylu¢ena ich brankarka. Zverenkyne trénera Pavla Sisku napriek tomu drzali
hodinu tesny stav 0:1 a az v zavere favorit zvysil na kone¢nych 0:4. V stretnuti o tretie miesto
s maltskym druzstvom Birkirkara mali hracky Slovana vyraznt prevahu, ale na gél ju ztrocili
az v prediZzeni a zvitazili 1:0, ¢o im mdZe pomdct’ pri nasadzovani v pripade budiceho Startu v
UWCL.

Véaznou témou vroku 2021 bola ulast divakov na Sportovych podujatiach. Zial,
protipandemické opatrenia na Slovensku neumoznovali fanisSikom dlhé mesiace navstevovat’
hromadné podujatia vobec alebo len v extrémne limitovanom pocte. Kym v inych eurdpskych
krajindch sa obmedzenia postupne uvoliiovali, a napriklad na zdpase kvalifikacie Ligy majstrov
Young Boys — SK Slovan bolo na $tadiéne v Berne 19 564 divakov, stretnutie tychto muZstiev
o tyzdent skér na vySe 22-tisicovom Tehelnom poli mohlo sledovat’ iba tisic fanusSikov.
Slovanistom podpora v hl'adisku chybala aj v rozhodujicom suboji skupinovej fazy Eurdpske;j
konferencnej ligy s PAOK Solun, ked’ze deii pred tymto zdpasom sa na Slovensku zacal
nidzovy stav so zidkazom vychadzania. SK Slovan Bratislava v snahe poméct v boji
s pandémiou poskytol priestory svojho Stadidona pre potreby velkokapacitného vakcinacného
centra Bratislavského samospravneho kraja. Treba vSak nad’alej ratat’ s tym, ze Covid-19 moze
mat’ aj v budiicnosti vplyv na zivoty l'udi a fungovanie spolo¢nosti.



Zhodnotenie ¢innosti Spolo¢nosti za rok 2022:

V roku 2022 postupne klesal vplyv pandémie Covid-19 na zivot I'udi na Slovensku aj vo svete.
Situacia sa z tohto hl'adiska zacala podobat’ tej spred roka 2020, aj ked’ niekol'ko zmien tato
kriza zanechala. Profesiondlny Sport na Slovensku zaznamenal aj po uvolneni opatreni
predovsetkym pokles divackej navitevnosti. Ubytok fantisikov na §tadiénoch vsak nemozno
pripisovat’ len zmene navykov suvisiacej s pandémiou. Dalsi celosvetovy otras vyvolala vojna
na Ukrajine. Ozbrojeny konflikt v susednej krajine so sebou okrem iného priniesol humanitarnu
a energeticku krizu, ktorou sa eSte viac zvyraznil rast inflacie. Z hl'adiska externych vplyvov sa
tak profesionalny Sport ocitol v komplikovanych podmienkach.

A-tim Slovana vstupoval do roka 2022 s jednozna¢nym cielom dotiahnut’ dobre rozbehnutt
sezonu 2021/22 do uspesného konca. MuZzstvo sa na jarné zapasy pripravovalo aj na ststredeni
v Dubaji, kde odohralo tri zapasy s kvalitnymi stpermi. Do jarnych kol Fortuna ligy iSlo
z prvého miesta so Stvorbodovym naskokom. Ten do konca zakladnej Casti eSte zdvojnasobilo
na osem bodov. V nadstavbovej skupine o titul si Slovan udrziaval stabilni vykonnost
a o svojom triumfe v stitazi rozhodol uz Styri kold pred koncom po remize v Ruzomberku,
ktory bol napokon jeho najvaznejsim superom. Najuspesnejsi slovensky klub vyhral sitaz o 11
bodov. Ziskal tak dvadsiatydosmy majstrovsky titul a Stvrty v rade, ¢o sa dovtedy nikomu
nepodarilo.

»Belasi“ boli blizko aj k zisku tretiecho double v sérii. Cez RuZomberok, Zlaté Moravce
a TrenCin sa na jar prebojovali do finale Slovenského pohdra. V niom sice na Tehelnom poli
viedli nad Spartakom Trnava 1:0, priaznivy stav viak neudrzali a podl'ahli mu 1:2 po prediZzeni.

Hrac¢i Slovana mali zaslizene najpocetnejSie zastupenie v ankete Jedenastka sezony.
Nominéciu ziskali obranca Guram Kasia a stredopoliari Ibrahim Rabiu, Jaba Kankava
a Vladimir Weiss ml., ktorého vyhlésili aj za najlepSieho hraca Fortuna ligy 2021/22. Cenu pre
najlepsieho trénera sezony udelili hlasujici odbornici Vladimirovi Weissovi st.

Kratku letnt pripravu absolvovalo muzstvo najma vo vylepsenych domacich podmienkach, kde
malo k dispozicii kvalitné tréningové plochy, posililoviiu aj regeneraciu. Pripravné zapasy
odohralo aj v Rakusku a Cesku. Kader doplnili uz v zimnom prestupovom obdobi arménsky
reprezentant Tigran Barseghjan, &i srbsky uto¢nik Ivan Saponji¢. Pred tartom novej sezény sa
vedeniu Slovana Bratislava podarilo zrealizovat jeden z najvyznamnejSich transferov na
slovenskom trhu za posledné roky, ked ziskalo Juraja Kucku, slovenského reprezentanta
s bohatymi skuisenost’ami z elitnych eurdpskych stt'azi talianskej Serie A, ¢i anglickej Premier
League. Oporou sa stal aj gruzinsky stredopoliar Giorgi Cakvetadze, ktory prisiel na roéné
hostovanie z belgického Gentu. Do Slovana prestipil mlady obranca Siemen Voet,
konkurenciu v ofenzive zvysil Eric Ramirez, host'ujuci z Dinama Kyjev. Naopak, s klubom sa
rozlucili dlhoro¢né opory Vasil Bozikov a Joeri de Kamps. Za finanénii kompenzaciu odisiel
Alen Ozbolt a na hostovania zamierili niekol’ki d’alsi futbalisti, ktori by dostdvali mene;j
priestoru.

Aj vyssie uvedené transfery jasne svedcili o ambicii Slovana Bratislava prebojovat’ sa po druhy
raz v rade do skupinovej fazy jednej z troch eurdpskych klubovych sut'azi. Cestu za touto métou
zacal slovensky Sampion v 1. kole kvalifikacie Ligy majstrov. V domacom prostredi nedokézal
napriek viacerym velkym prilezitostiam prekonat’ obranu Dinama Tbilisi, a tak ho cakala
naroéné odveta v Gruzinsku. Ani v nej v 90 minttach gol nepadol a ked’ sa v predizeni domaci
ujali vedenia, postupové Sance slovanistov vyrazne klesli. Vtedy a v d’alSom priebehu sezony
eSte niekol'kokrat sa ukazala ich obrovskd nezlomnost’ a stdrznost’. V zostdvajucom kratkom
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casovom useku dvoma golmi zvratili vyvoj a postlpili do d’alSieho kola. V fiom na Stadione
nasadeného Ferencvarosu Budapest’ predviedli d’alsi takyto obrat a zvitazili 2:1. V odvete na
Tehelnom poli v§ak nezachytili tvod zapasu a prvy polcas prehrali 0:2. Kontaktnym gélom sa
opat’ vratili do hry, lenze pri snahe o d’alsi postupovy gol dvakrat inkasovali a so sut'azou sa tak
rozIugili. SK Slovan sa posunul do 3. kola kvalifikacie Eurdpskej ligy, v ktorom mu Zreb
prisudil Olympiakos Pireus, teda rovnakého stupera ako v play-off tej istej suitaze pred rokom.
Tentoraz to bola ovel'a vyrovnanejsia konfrontacia ako v predchadzajucej sezone, ked’ rekordny
grécky majster doma vyhral 3:0. Naopak, boli to belasi, ktori sa v Aténach ujali vedenia
a o vitazstvo prisli v zaverenych minutach, ¢o sa napokon ukazalo ako klu¢ovy moment
celého dvojzapasu. Na Tehelnom poli viedol od 54. minuty Olympiakos, ale slovanisti
v poslednej mintte vyrovnali a posunuli duel do predizenia. Po vylu¢eni hrali v podetnej
nevyhode a navyse inkasovali gol, opét’ vSak vyrovnali a vynutili si penaltovy rozstrel. V iom
boli uspesnejsi hostia, ktori vyhrali 4:3. Slovan tak musel o skupinovu fazu zabojovat’ v play-
off Eurdpskej konferenénej lige proti majstrovi Bosny a Hercegoviny HSK Zrinjski. Prvy zapas
v Mostare mu nevysiel a domov sa vratil s prehrou 0:1. Bratislavska odvetu uz mal po hernej
stranke pevne v rukach, no zprevahy vytazil len jeden gol, atak dvojzapas dospel do
prediZenia. V extra polhodine sa takmer zopakoval scenar zo suboja s Olympiakosom. Stiper
skoroval a Slovan navySe dohraval bez vyluceného hraca. UZ v nadstavenom cCase z jednej
z poslednych akcii vSak predsa len strelil potrebny gol a opdt’ museli postupujuceho urcit’ az
pokutové kopy. Tentokrat ich lepSie zvladli slovanisti a po roku znova postapili do skupinovej
fazy Europskej konferencnej ligy. Predchédzajuce dobré vysledky na medzinarodnej scéne im
pomohli k posunu uz do druhého vykonnostného kosa, a tak mali pri zrebe vyhodnejSiu poziciu
ako v premiérovej sezone tejto siitaze. Do H-skupiny dostali za superov FC Bazilej, Zalgiris
Vilnius a Pjunik Jerevan.

V uvodnych dvoch zépasoch sa Slovan Bratislava stretol so supermi, cez ktorych mala podla
papierovych predpokladov viest cesta k vytizenému postupu. Po domacej remize 0:0 so
Zalgirisom vSak nasledovala prehra 0:2 v Jerevane a po dvoch hracich diioch boli belasi na
poslednom mieste v tabulke. Opét’ prave v Case, ked’ im uz mnohi neverili, sa dokazali vzopriet
a v Bazileji, na travniku najvac¢Sieho favorita skupiny ana mieste spdtom s najvacsim
uspechom v klubovej histdrii (triumf v Pohdri vitazov poharov v roku 1969), vyhrali 2:0. Po
domacej remizovej drame s FC Bazilej (3:3) bolo nad’alej vSetko otvorené. Slovanisti na
Tehelnom poli zdolali Pjunik 2:1, ked’ znova zvrétili nepriaznivy vyvoj duelu dvoma golmi
v rozpéti minaty. Pred zdvereCnym zapasom vo Vilniuse mal slovensky majster situdciu vo
vlastnych rukach. Zaklad vitazstva 2:1 polozil dvoma gélmi uz v prvom polcase. Tento
vysledok mu zarucil konecné prvé miesto v H-skupine vd’aka lepSim vzajomnym zépasom
s Bazilejom, a zaroven priamy postup do marcového Sestnast'finale. Ziskal 11 bodov, ¢im o tri
body prekonal vlastné maximum spred roka. Slovan je prvy slovensky klub, ktory postipil zo
skupinovej fazy eurdpskej sutaze d’alej od sezény 2005/06, ked’ Artmedia Petrzalka, tiez
s majitelom Ivanom Kmotrikom a trénerom Vladimirom Weissom, obsadila tretie miesto
v skupine Ligy majstrov a na jar u¢inkovala v Pohari UEFA.

Napriek mimoriadne nabitému programu, ked’ va¢Sina hracov zakladnej zostavy absolvovala aj
zéapasy na reprezentacnej urovni, Slovan zvladol aj u¢inkovanie na doméacej scéne. Po jesennej
Casti Fortuna ligy, ktord sa pre majstrovstva sveta v Katare koncila netradi¢ne uz v polovici
novembra, bol na prvom mieste s trojbodovym odstupom od druhej Dunajskej Stredy.
V Slovenskom pohari postupil cez superov z nizSich stitazi do osemfinale.
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Tim SK Slovan do 21 rokov, ktory je vrcholom mladeZnickej pyramidy, zaznamenal v roku
2022 vyrazny progres. V jarnej Casti druholigovej sezony 2021/22 si vylepsil svoje umiestnenie
o jednu priecku a skoncil Strnasty, ¢o mu napokon stacilo na pokracovanie v druhej najvyssej
stitazi na Slovensku. V novom ro¢niku dosahoval ovela lepSie vysledky a napredovali aj
jednotlivi hraci. Juniorom Slovana tak po jeseni patrilo vel'mi dobré Sieste miesto.

V juni sa na Slovensku uskuto¢nil zavere¢ny turnaj majstrovstiev Europy hracov do 19 rokov.
Slovenski reprezentanti obsadili piate miesto a vybojovali si tak postup na majstrovstva sveta
hracov do 20 rokov. O tento uspech sa zasluzili aj dvaja hrac¢i Slovana Bratislava Adam Hrdina
a Martin MiSovi¢, sucastou tohto vyberu Slovenska boli aj dalSi dvaja futbalisti, ktori
v minulosti posobili v mladeznickych timoch SK Slovan.

Po Covidom poznacenych sezonach sa v sezéne 2021/22 podarilo odohrat” kompletnu 1. ligu
zien. Futbalistky Slovana mali sitaz vel'mi dobre rozohrati, no v zavere nestacili na Myjavu
a z druhého miesta na fu stracali dva body. Slovanistky vSak ziskali Slovensky pohar. Myjavu
vyradili uz vo $tvrtfinale a vo finle zdolali Zilinu 1:0.

Rok 2022 bol pre SK Slovan Bratislava najmi z pohl'adu Gi¢inkovania v eurépskych stiitaziach
historicky. Najuspesnejsi slovensky klub zarocil niekol’ko rokov budovant poziciu a dosiahol
vyrazny uspech. Tento vysledok sa odzrkadlil aj v ankete Sportovec roka 2022, v ktorej
belasych v kategorii kolektivov predstihla len hokejova reprezentacia Slovenska, bronzova na
zimnych olympijskych hrach.

Odhliadnuc od pozitivnych vysledkov, zapasy Slovana poskytovali fanuSikom S$pickové
futbalové predstavenie s mnozstvom napitia a emocii. O atraktivite eurépskych vecerov na
Tehelnom poli svedci aj fakt, ze Slovan sa v priemernej navstevnosti na domacich dueloch
zaradil k najleps$im klubom v Europskej konferencnej lige. A to aj pri superoch s menej
zvuénym menom.

Zhodnotenie ¢innosti Spolo¢nosti za rok 2023:

Kalendarny rok 2023 bol pre SK Slovan Bratislava po $portovej stranke z viacerych hladisk
historicky. Zaklad pre vyznamné uspechy polozil uz v jesennej cCasti sezony 2022/23,
predovsetkym vitazstvom v skupine Eurdpskej konferencnej ligy, a tym aj priamym postupom
do jarné¢ho osemfindle. Napriek extrémnej zatazi, ktoru eSte zvySila intenzita zapasového
kalendara, nahusteného pre majstrovstva sveta v Katare s neobvyklym terminom v zavere roka,
zvladli slovanisti aj zapasy na domadcej scéne. Po jesennej Casti najvyssej slovenskej sutaze
viedli s trojbodovym ndskokom pred druhou Dunajskou Stredou.

Zimnu pripravu absolvovali zverenci Vladimira Weissa st. netradicne v domacich
podmienkach, s pripravnymi zapasmi proti ¢eskym a rakuskym superom, okrem inych aj
ucastnikom Ligy majstrov RB Salzburg. Kader presiel pocetnymi zmenami, no kostra muzstva
zostala pokope.

Zo stabilnych hracov odiSiel stopér Myenty Abena, ktory pol roka pred koncom kontraktu
prestapil do Ferencvarosu. SK Slovan zrealizoval za odstupné aj za transfery Alena Mustafi¢a
do danskeho Odense a Davida Hrncara, ktory v belgickom Beverene na jar hostoval, a nasledne
tam prestupil. Na hostovania zamierili menej vytazeni Zan Medved a Ivan Saponji¢. Po
dlhodobych zdravotnych problémoch v klube nepokracoval Ibrahim Rabiu a skoncilo sa aj
hostovanie Erica Ramireza. Naopak, stpisku doplnili v rdmci host'ovani ofenzivni hraci Malik
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Abubakari, Sharani Zuberu a obranca Maudo Jarjue. Z hostovani v rdmci Slovenska sa vratili
Filip Lichy a Adler Da Silva.

Slovanistom uvod ligovej jari nevysSiel a po sérii troch remiz klesli v tabul’ke na druhé miesto.
V marci ich ¢akali aj osemfinalové duely Eurdpskej konferenénej ligy. Zreb im pristadil FC
Bazilej, s ktorym sa uspesne konfrontovali uz v zakladnej skupine (vitazstvo 2:0 vonku
a remiza 3:3 doma). Tentoraz dokézali belasi v prvom stretnuti vo Svajéiarsku dvakrat zmazat’
naskok stpera a do domacej odvety si odviezli sl'ubny vysledok 2:2. Do zapasu na Tehelnom
poli pred takmer 22-tisic divakmi vstupili fantasticky a do 17. minuty strelili dva goly. Aj
v d’alSom priebehu drZali postupovy stav a este par sekiind pred koncom riadneho hracieho ¢asu
viedli 2:1. Z jednej z poslednych akcii vSak inkasovali vyrovnavajici gol. Postupujiceho urcil
az penaltovy rozstrel, v ktorom boli uspesnejsi hostia. SK Slovan s vyrazne ekonomicky
silnejS$im a medzindrodne skusenejSim superom, ktorému napokon len tesne usiel postup do
finéle, neprehral v riadnom hracom ¢ase ani jeden zo Styroch vzajomnych zapasov a celkovo
zanechal svojim u¢inkovanim v Europskej konferencnej lige 2022/23 vyborny dojem.

Po konci eurdpskej pute, ktora Slovanu priniesla dovedna 16 zaujimavych zapasov a fanusikom
neopakovatelné emdcie, sa obhajcovia slovenského titulu mohli plne koncentrovat’ na domace
sutaze. Na veducu Dunajskt Stredu pred vzajomnym duelom na Tehelnom poli stracali Sest’
bodov a ked’ sa DAC v 64. minute ujal vedenia, vo virtualnej tabul’ke bol v tej chvili odstup az
9-bodovy. Tak, ako mnohokrat v tejto 1 predchadzajucich sezénach sa vSak ukazala obrovska
nezlomnost’, timovost’, ale aj potrebna kvalita slovanistov, ktori do piatich minut od inkasovania
otoCili na 2:1 atento stav udrzali az do konca. Naslednou vitaznou $nurou dostali svojho
konkurenta pod tlak a pred de facto rozhodujucim vzajomnym zapasom dve kola pred koncom
ligy v Dunajskej Strede prvykrat v nadstavbe prevzali post lidra.

Vyvrcholenie celej sezony prinieslo dramu do poslednych sekund. Lepsie ju zvladol Slovan
a po triumfe 3:2 sa v tabulke odputal na 5-bodovy rozdiel. V d’alSom kole potvrdil zisk titulu
vitazstvom 2:1 v Banskej Bystrici a ako prvy klub v histdrii sa stal majstrom Slovenska pat’krat
v rade. Premiérovo v nasej lige sa stalo, Zze muzstvo, ktoré nevyhralo zadkladnu Cast’ sut’aze, este
dokazalo zvratit vyvoj a ziskalo titul. Najuspesnejsi slovensky klub bol blizko aj k zisku
double, no vo finale v Trnave prehral s domacim Spartakom 1:3 po predizeni, ked pit’ minat
pred koncom riadneho hracieho ¢asu prisiel o jednogoélovy naskok.

Vo vyrocnych anketdch obhajili Vladimir Weiss ml. titul najlepSieho hraca slovenskej ligy
a Vladimir Weiss st. cenu pre najlepSieho trénera. Miesto v najlepSej jedenastke sezony
2022/23 mali Siesti slovanisti — Jurij Medvedév, Guram Kasia, Lucas Lovat, Aleksandar Cavrig,
Juraj Kucka a Vladimir Weiss ml.. Aleksandar Cavri¢ skonéil s 15 gélmi na delenom druhom
mieste v rebricku kanonierov a nebyt’ réznych zdravotnych problémov, mohol pomyslat’ aj na
vitazstvo. V kI'i¢ovych momentoch sezény sa ulohy brankarskej jednotky vyborne zhostil
odchovanec klubu Martin Trnovsky, ktorému, zial’, viaceré naro¢né zranenia komplikovali
vyraznejsi kariérny progres.

Letna prestavka bola tradi¢ne kratka, no intenzivna, so znaénym pohybom v kadri. Po skon¢eni
zmluvy odi$li Andre Green, Jurij Medvedév, Vernon De Marco, David Holman, ale aj brankari
Michal Sulla a Mata§ Ruzinsky. Adrian Chovan prestupil do gréckeho klubu Panserraikos
a s Bratislavou sa po ro¢nom hostovani rozlt¢il aj Giorgi Cakvetadze, ked’ze Slovan nemohol
konkurovat’ ponuke anglického Watfordu. Siemen Voet hostuje pocCas sezony 2023/24
v holandskom time Fortuna Sittard. Vedenie klubu stalo pred tlohou posilnit’ kazd formaciu.
Brankérskou jednotkou sa stal kanadsky reprezentant so skiisenostami z majstrovstiev sveta
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2022 Milan Borjan, ktory prisiel na hostovanie z Crvenej zvezdy Belehrad. Obranu vystuzili
Kevin Wimmer so sktsenostami z anglickej Premier League a reprezentant Panamy Cesar
Blackman z Dunajskej Stredy. Po hostovani sa vratili Kenan Bajri¢ i Matu§ Vojtko. Do stredu
pol’a pribudli Kyriakos Savvidis z Trnavy a na host'ovanie s opciou z Dinama Zahreb aj Marko
Toli¢. Uz v priebehu rozohranej sezony angazoval Slovan z talianskej Spezie svojho
odchovanca Davida Strelca na ro¢né hostovanie s opciou a Sance v prvom muzstve sa vel'mi
dobre chytil 18-ro¢ny Nino Marcelli.

Tréneri mali len malo ¢asu na zapracovanie novych hra¢ov do muzstva, pomohlo im k tomu
ststredenie v Rakusku. V polovici jla vstpil Slovan Bratislava do kvalifikacie Ligy majstrov
stbojmi s luxemburskym klubom Swift Hesper. Doma uhral iba remizu 1:1, ked’ viac ako
polCas dohraval bez vyluceného Juraja Kucku. Kli¢ovym momentom odvety, a celého
dvojzépasu, bol nepremeneny pokutovy kop Swiftu, pri ktorom Milan Borjan vystihol imysel
domaceho kapitana. Naopak, v druhom polcase si dve rovnaké situacie vybojoval slovensky
Sampién a Vladimir Weiss ml. z nich rozhodol o vitazstve hosti 2:0. V 2. kole kvalifikacie sa
Slovan stretol s HSK Zrinjski Mostar, teda rovnakym stiperom ako rok predtym v play-off
Eurépskej konferencnej ligy. Aj tentokrat bol uspesSnejsi bratislavsky tim. Za postupom
vykro€il uz v prvom stretnuti v Bosne a Hercegovine, ktoré po velmi dobrom vykone vyhral
1:0. Vd’aka dvom goélom v odvete viedol v sucte uz 3:0, no superovi sa este podarilo dvakrat
skorovat’ a zdver zdramatizovat’. Slovan si v najkratSom moznom Case zabezpecil istotu Gcasti
v skupinovej faze niektorej z troch eurépskych klubovych sut’azi. Zreb 3. kola nebol priaznivy
a z nenasadenych klubov prisudil Slovanu Maccabi Haifa, ucastnika skupinovej fazy Ligy
majstrov z predchadzajiicej sezony a premozitela Juventusu Turin. Izraelsky tim vyhral
vyrovnany prvy suboj na Tehelnom poli 2:1 a odvetu v extrémnej horucave 3:1. Na Slovan tak
cakal Aris Limassol v play-off Eurdpskej ligy. Pred svojimi fanasikmi vyhral 2:1, lenze druhy
duel na Cypre mu vobec nevysiel a po prehre 2:6 sa musel uspokojit’ s tretou ucast’ou v skupine
Europskej konferencnej ligy v rade.

Vdaka dobrym vysledkom z ostatnych sezon bol Slovan Bratislava pri Zrebe rovnako ako rok
predtym v druhom vykonnostnom kogi. Postupové ambicie zagal napliat’ hned’ od uvodu.
Doma zdolal Klaksvik 2:1 po uspeSnom druhopol¢asovom obrate a dominantny vykon
v Lublane proti Olimpiji pretavil na vitazstvo 1:0. Z dvoch zépasov proti LOSC Lille, ktory
pred dvoma rokmi ako jediny pocas poslednych Siestich sezén dokazal prerusit’ nadvladu Pariza
St. Germain vo franctizskej Ligue 1, ziskal bod za domécu remizu 1:1. Slovanistov pritom mrzel
najma duel v Lille. Va¢Sinu Casu viedli 1:0 a favorita drzali na distanc, ale dvoma inkasovanymi
g6lmi v druhej polovici druhého polcasu prisli ¢o i len o bod. Postupovu definitivu si slovensky
zastupca vybojoval v 5. kole na Faerskych ostrovoch, kde uspel proti Klaksviku rovnakym
vysledkom ako v Bratislave. Pred zavere¢nym subojom s Olimpijou uz mali belasi len
teoretickll Sancu zabojovat’ o prvé miesto v skupine apo prehre 1:2 skoncili druhi, ¢o
znamenalo Ucast’ v jarnom dvojzapase play-off vyrad'ovacej fazy Eurdpskej konferencnej ligy.

Na rozdiel od predoslej sezony sa hracom Slovana viac darilo zvladat” popri eurdpskych
stibojoch aj program v domacich sutaziach. Uvod Niké ligy tomu sice eite nenasvedgoval,
z prvych piatich zapasov vyhral obhajca titulu iba dva. Septembrova prehra 1:3 v Dunajske;j
Strede vSak bola pre slovanistov jedina pocas jesene, ndsledne vyhrali 12 z 13 ligovych stretnuti
(v zvySnom remizovali) a pred zimnou prestavkou mali na Cele tabul’ky slubny 7-bodovy
naskok pred druhou Zilinou. V Slovenskom pohari presli cez troch stperov z nizsich sutazi do
osemfinale.
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Piati futbalisti z kddra Slovana pocas roka 2023 pravidelne nastupovali za reprezentaciu svojej
krajiny na najvyssej seniorskej trovni. Juraj Kucka pomohol Slovensku k postupu na zaverecny
turnaj EURO 2024.

Prave futbalova reprezentacia Slovenska ako jedina predstihla SK Slovan v ankete Sportovec
roka 2023 v kategérii kolektivy. Belasi tak obhdgjili druhu priecku spred roka (vtedy za
hokejistami SR), Co v celostatnej ankete, v ktorej spravidla dominuju reprezentacné vybery,
sved¢i o vyzname ich uspesnych vysledkov najmé na medzinarodnej scéne.

Solidny rok majii za sebou aj juniori Slovana. V sezéne 2022/23 obsadili v II. lige Siestu
poziciu, ¢o je ich najlepsSie umiestnenie v neddvnej minulosti. V jesennej Casti d’alSieho ro¢nika
sa im uz darilo menej a zimovali na trindstej priecke.

Najvyznamnej$im podujatim v mladeznickom futbale boli vlani majstrovstva sveta hra¢ov do
20 rokov v Argentine. Slovensko na nich postipilo do osemfinale aj zasluhou dvojice
slovanistov Adam Hrdina, Nino Marcelli. Obaja si na turnaji pripisali tri Starty.

Spomedzi mlddeznickych timov Slovana Bratislava dosiahli v sezone 2022/23 najlepSie
vysledky mladsi dorastenci (U17) a starsi ziaci (U15), ktori v celoslovenskych sut'aziach ziskali
strieborné medaily. Velmi dobre mali rocnik 2023/24 po jeseni rozohrany starSi dorastenci
(U19) a na jar budi moct utocit’ na titul, znamenajuci aj ucast’ v mladeznickej Lige majstrov.
Viaceri hraci z dorasteneckej kategorie pritom uz stabilne hravaja za juniorov a ziskavaju cenné
skusenosti s muzskym futbalom. Rovnako dolezitd pre rozvoj mladych hracov je aj
medzindrodna konfrontacia. Pripravky i ziaci Slovana vyhrali v roku 2023 niekol’ko turnajov
v okolitych krajinach, dorastenci zaznamenali vitazstvd nad anglickymi supermi
Wolverhamptonom a West Bromwichom. Stalicou v doméacom kalendéri je turnaj Spomienka
na Petra Dubovského, ktorého 21. roénik zorganizoval SK Slovan v maji za Gi¢asti 6smich timov
v kategorii U16 z piatich krajin.

V slovenskom Zenskom futbale sa v poslednych dvoch-troch sezéonach presunulo tazisko sily
zo Slovana Bratislava na Spartak Myjava, a naopak belasym, ktoré v ligovom ro¢niku 2022/23
skoncili druhé, coraz viac konkurujii d’alSie ambicidozne kluby. Je zrejmé, ze bez aspoinl
Ciastocnej profesionalizacie v stredno, ¢i dlhodobom horizonte nebude mozné dosahovat’
uspechy ani na domacej scéne. Vyvoj v zenskom futbale je vo vSeobecnosti vel'mi dynamicky,
no plati to najmi pre absolitnu eurdpsku Spicku. Finan¢na a vykonnostna priepast’ medzi fiou
a ostatnymi klubmi sa zvdcSuje a na rozdiel od muzského futbalu zatial neexistuju takmer
ziadne kompenza¢né néstroje. V budlcnosti by mal vzniknat systém tréningovych
kompenzacii, odmenujuci kluby, ktoré vychovavaju uspesné hracky. Profitovat’ z neho bude aj
Slovan, ked’ze v sucasnosti za futbalistky bez profesionalnej zmluvy prestupujtice do zahranicia
nedostane ziadne odstupné. Zatial’ vSak nie je znamy casovy horizont, kedy by mal byt’ tento
mechanizmus uvedeny do praxe.

Zhodnotenie vojnového konfliktu na Ukrajine na hospodarenie spolo¢nosti v roku 2023

V stvislosti s vojnovym konfliktom na Ukrajine vedenie spolo¢nosti urobilo analyzu moznych
ucinkov anasledkov na spolo¢nost” a dospelo k ndzoru, Ze v sucasnosti nema vyznamné
nepriaznivé dopady na spolo¢nost’ (okrem rastlcich cien vstupov, najmi pohonnych hmot,
energii, materidlov a sluZieb...). Vedenie spolo¢nosti nepredpokladd vyznamné ohrozenie
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predpokladu nepretrzitétho pokraCovania v Cinnosti v blizkej buducnosti (t. j. pocas
nasledujucich 12 mesiacov od datumu zostavenia uctovnej zavierky).

Vyvoj vysledkov hospodarenia spolo¢nosti

Za rok 2021 vykazala Spoloc¢nost’ vysledok hospoddrenia po zdaneni — stratu v Ciastke
1271 697 EUR, ktora sa v porovnani s minulym a¢tovnym obdobim vyznamne znizila o cca 2
mil. EUR. ZvySenym nakladom spolocnosti z dovodu pandémie vSak dostatone nepostacovali
ani trzby zpredaja hraCov a zreklamnych zmlav. Po pripocitatelnych a odpocitatelnych
polozkach k tctovnému vysledku hospodarenia Spolo¢nost’ nedosiahla kladny zéklad dane
a nevykdzala dan z prijmov pravnickej osoby. Zo zakona o uctovnictve a postupov Gctovania
pre podnikatel'ov mala Spolo¢nost’ povinnost’ t¢tovat’ o odloZenej dani, a to o zniZeni danove;j
pohladavky v hodnote 79 580 EUR.

Spolocnost’ vykéazala za rok 2022 vysledok hospodarenia po zdaneni — stratu vo vyske
6 532 240 EUR, ktora sa v porovnani s minulym tétovnym obdobim este prehibila o viac ako
5,2 mil. EUR avyplyvala zo zvySenia druhovych nadkladov najmé osobnych nakladov za
hrac¢ov, €o nestacili pokryt’ len mierne zvySené vynosy oproti minulému roku. Spolo¢nost’ preto
dosiahla zaporny zéklad dane aj po pripocitate'nych a odpocitateI'nych polozkach k u¢tovnému
vysledku hospodarenia a nevykéazala dan z prijmov PO. Spolo¢nost’ mala v zmysle platnej
legislativy povinnost’ u¢tovat o odlozenej dani, a to o dafiovej pohl'adavke vo vyske 103 668
EUR, ktora zvysila vysledok hospodarenia po zdaneni — stratu Spolo¢nosti.

Spolo¢nost’ za rok 2023 vykazala vysledok hospodarenia po zdaneni — stratu vo vyske
6 410 840 EUR, ktora sa v porovnani s minulym uctovnym obdobim mierne znizila o 121 400
EUR. V porovnani s minulym u0¢tovnym obdobim sa jednotlivé druhové naklady znizili
s vynimkou ndkladov na poskytnuté sluzby a celkové naklady Spoloc¢nosti boli vyssie
o predané cenné papiere a podiely dcérskych spoloc¢nosti v €iastke 10 630 960 EUR. Hodnota
vynosov Spolo¢nosti bola v podstate na rovnakej urovni minulého roka a nepokryli druhové
naklady, az na trZzby z predaja cennych papierov a podielov v dcérskych spolo¢nostiach vo
vyske 10246 093 EUR, ktorymi sa celkové vynosy zvysili, pricom trzby z predaja akcii
a podielov boli nizsie ako ich predaj v nakladoch, o v podstate tiez prispelo k dosiahnute;j
strate. Spolo¢nost’ preto nevykazala po pripocitatelnych a odpocitatelnych polozkach
k zékladu dane (uctovnému hospodarskemu vysledku — strate) dan z prijmov PO. Podl’a platnej
legislativy mala povinnost’ ui¢tovat’ o odloZenej dani, a to o znizeni danovej pohl'adavky vo
vyske 57 110 EUR, ktora zvysila vysledok hospodarenia po zdaneni — stratu Spolo¢nosti.

Hlavné ekonomické ukazovatele

V EUR 0d 01.01.2022 0d 01.01.2023
do 31.12.2022 do 31.12.2023
Aktiva celkom 17 126 457 12 235 591
Neobezny majetok 13 998 261 2 146 599
Obezny majetok 2 843 396 9779 596
Casové rozlisenie 284 800 309 396
Pasiva celkom 17 126 457 12 235 591
Zakladné imanie 1 000 000 1 000 000
Kapitalové fondy 15577 222 22 577 222
Fondy zo zisku 199 200 199 200
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Vysledok hospodérenia za i¢tovné obdobie - 6532240 -6 410 840

Vysledok hospodarenia minulych rokov -8573 130 - 15105370
Zavazky 14 697 916 9857 363
Casové rozligenie 757 489 118 016

Ukazovatele finan¢nej situacie

0d 01.01.2022 od 01.01.2023
do 31.12.2022 do 31.12.2023

Celkova zadlzenost’ 85,82% 80,56%
Dlhodoba zadi{zenost’ 47,68% 25,70%
Okamzita likvidita 0,02 0,01
Bezna likvidita 0,41 1,45
Celkova likvidita 0,44 1,48

Celkova zadlzenost’ = zavizky / spolu majetok

Dlhodoba zadlzenost’ = (dlhodobé zavizky + bankové uvery dlhodobé) / spolu majetok
Okam?zit4 likvidita = finan¢né Ucty / (kratkodobé zavizky + beZzné bankové uvery + kratkodobé
finan¢né vypomoci)

Bezna likvidita = (financné ucty + kratkodobé pohl'adavky) / (kratkodobé zavizky + bezné
bankové¢ tvery + kratkodobé finanéné vypomoci)

Celkova likvidita = (finan¢né ucty + kratkodobé pohl'adavky + zasoby) / (kratkodobé zavizky
+ bezné bankové uvery + kratkodobé finanéné vypomoci)

Ukazovatele efektivnosti hospodarenia

0od 01.01.2022 od 01.01.2023
do 31.12.2022 do 31.12.2023

Rentabilita celkového kapitdlu ROA -39,14% -50,73%
Rentabilita trzieb -35,61% -33,05%
Rentabilita zakladného imania -653,22% -641,08%
Rentabilita vlastného kapitdlu ROE -390,91% -283,64%

Rentabilita celkového kapitalu ROA = (vysl. hospodarenia za uctovné obdobie + nakladové
uroky) / spolu vlastné imanie a zavazky

Rentabilita trzieb = vysl. hospodarenia za uctovné obdobie / (trzby z predaja tovaru + trzby
z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb)

Rentabilita zadkladného imania = vysl. hospodarenia za G¢tovné obdobie / zakladné imanie
Rentabilita vlastného kapitalu ROE = vysl. hospodérenia za uctovné obdobie / vlastné imanie
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UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE NASTALI
PO SKONCENI UCTOVNEHO OBDOBIA

Spolo¢nost’ si nie je vedoma, Ze existuji skuto¢nosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa
zostavuje uctovnad zavierka, do dia zostavenia UCtovnej zavierky, ktoré by vyznamne
ovplyvnili uctovna zavierku k 31.12.2023.

INFORMACIA O OCAKAVANEJ HOSPODARSKEJ
A FINANCNEJ SITUACII ZA OBDOBIE
OD 01.01.2024 DO 31.12.2024

Dlhodobym cielom SK Slovan Bratislava je dosahovat $pi¢kovi kvalitu v seniorskom
i mladeznickom futbale nielen v domacich sutaziach, ale uspesne reprezentovat’ Slovensko aj
na medzindrodnej klubovej urovni. V klube sa vo zvySenej miere budi vyuZzivat moderné
technologie, odborné poznatky z viacerych oblasti a na vyS$iu uroven sa posunie aj jeho
materidlno-technické zabezpecenie. Cielom klubu je vypracovat kvalitné muZstvo, ktoré
pritiahne viac divakov svojim kvalitnym vykonom na novom Stadione.

Zijeme turbulentnd dobu s vyzvami, ktoré sa pred par rokmi mozno eite javili ako
nepredstavitelné. Z tohto pohladu je aj miera predvidatenosti a moznosti dlhodobého
planovania v profesiondlnom Sporte nizSia ako kedykol'vek v poslednych desatrociach.
Samozrejme, vSetky negativne vplyvy maji vyrazny dopad na financovanie klubov, a preto aj
manazment SK Slovan Bratislava stoji a v nasledujucich rokoch aj bude stat’ pred naro&nou
tlohou, ako nad’alej na nezniZenej urovni napiiat’ poslanie klubu — dosahovat’ ¢o najlepsie
Sportové vysledky na vrcholnej urovni a reprezentovat' slovensky futbal v eurdpskych
sutaziach, ale aj poskytovat zabavu svojim fanusSikom, propagujuc zdravy zivotny Styl a
hodnoty fair play, a v neposlednom rade viest’ a podporovat’ vychovu a Sportovy rozvoj stoviek
deti v Akadémii SK Slovan.

Napriek prevladajicim pozitivam v roku 2023 stoji vedenie Spolocnosti v nasledujucom
obdobi pred viacerymi velkymi vyzvami. Naro¢na makroekonomickd situacia méa negativny
dopad na subjekty naprie¢ vSetkymi hospodarskymi odvetviami, profesiondlny Sport
nevynimajuc. Pri vyraznom raste cien energii a aj dalSich nakladov je pre klub coraz
narocnejsie zabezpecit' dlhodobo udrzatelné financovanie, a zaroven zostat po Sportovej
stranke konkurencieschopny aj na medzindrodnej urovni. Na druhej strane si Slovan za
posledné roky vybudoval velmi dobry klubovy koeficient, ktory mu dava vaésiu Sancu na
dalsie uspechy v eurépskych stutaziach. V stredno a dlhodobom horizonte vSak bude musiet’
manazment klubu vyriesit’ niekol’ko kl'icovych otdzok. Napriklad pristpit’ k citlivej obmene
kadra, ked’Ze viaceré opory muzstva sa postupne blizia k zaveru aktivnej kariéry. Zaroven bude
potrebné optimalizovat’ ndklady a diverzifikovat’ zdroje prijmov tak, aby sa na zabezpeceni
chodu klubu podielalo viac zloziek.

SK Slovan Bratislava preZiva po $portovej stranke azda najuspesnejsie obdobie v novodobe;j
historii. Udrzat’ sa na tejto pozitivnej vine vSak nebude jednoduché. Blizka budicnost’ prinasa
nov¢ prilezitosti, no aj rizika, s ktorymi musi klub ratat’ pri planovani d’alSich sezén. Vel'ka
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zmena nastane uz od roc¢nika 2024/25 v europskych klubovych sutaziach riadenych UEFA.
Upravi sa format vSetkych troch sutazi, dojde k zvySeniu poctu ucastnikov hlavnej fazy z 32
na 36 a vzrastl aj vynosy prerozdel'ované klubom. Na jednej strane je to prilezitost’, na druhej
je potrebné vnimat aj stile zvdcSujucu sa konkurenciu. Pocet klubov s dostatoénymi
ekonomickymi zdrojmi na postup z kvalifikacie rastie. Preto je pre Slovan, ktorému domaci trh
neposkytuje rastovy potencidl porovnatelny s konkurenciou, velmi doblezité efektivne
vynakladat’ dostupné prostriedky, ako aj stale pracovat’ na vyuziti novych zdrojov prijmov.
Vyzvami do buducnosti nad’alej zostava potreba vhodne obmenit’ kader A-muzstva. Z hl'adiska
celkového fungovania klubu nadobtida velky vyznam problematika udrzatel'nosti
a spolo¢enskej zodpovednosti. Tieto témy budi mat’ postupne Coraz vacsi vplyv na vSetky
procesy Vv klube.

Cielom Spoloc¢nosti je v horizonte najblizSich rokov postupne napredovat’ v kazdej z vyssie
spomenutych oblasti. Hlavne nadviazat’ na Uspechy zo vzdialenejSej i nedavnej minulosti a
bude sa snazit’ dosahovat’ lepSie hospodarske vysledky.

Predpokladané hlavné ekonomické ukazovatele

V EUR od 01.01.2024

do 31.12.2024
Aktiva celkom 13 180 212
Neobezny majetok 4410212
Obezny majetok 8 470 000
Casové rozliSenie 300 000
Pasiva celkom 13 180 212
Zakladné imanie 1 000 000
Kapitalové fondy 22 577 222
Fondy zo zisku 199 200
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 2 000 000
Vysledok hospodarenia minulych rokov - 21516210
Zavazky 8 800 000
Casové rozliSenie 120 000

Ekonomickym ciel'om vedenia Spolo¢nosti je aj nad’alej zlepSovat’ finanént stabilitu, zvySovat’
schopnost’ vytvarat prijmy ariadit oblast vydavkov. Zachovat efektivne hospodarenie
spolocnosti, vykryt’ Cast’ strat za minulé roky, zvysit’ vlastné imanie a dosiahnut’ niz$iu stratu,
pripadne vyrovnany hospodarsky vysledok alebo zisk.

NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

Spolo¢nost’ nerealizovala v i¢tovnom obdobi od 01.01.2023 do 31.12.2023 ziadne naklady na
¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja.
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NADOBUDANIE VLASTNYCH AKCIi, DOCASNYCH
LISTOV, OBCHODNYCH PODIELOV A AKCII,
DOCASNYCH LISTOV A OBCHODNYCH PODIELOV
MATERSKEJ UCTOVNEJ JEDNOTKY

Spolo¢nost’ v uc¢tovnom obdobi od 01.01.2023 do 31.12.2023 nenadobudla ziadne vlastné akcie a
docasné listy, obchodné podiely a akcie.

NAVRH NA ROZDELENIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

V Gétovnom obdobi od 01.01.2023 do 31.12.2023 dosiahla Spolo¢nost’ vysledok hospodarenia
- stratu v celkovej vyske - 6410 840 EUR, ktoru predstavenstvo spolo¢nosti navrhuje
preuctovat’ na neuhradent stratu minulych rokov.

STRUKTURA AKCIONAROV SPOLOCNOSTI

Struktura akcionarov k 31.12.2023 sa oproti predchadzajicemu uétovnému obdobiu nezmenila:

Podiel na zakladnom imani Hlasovacie
Nazov spolo¢nosti prava
EUR Pocet ks akcii %
PhDr. Ivan Kmotrik 900 000 90 90
GRAFOBAL GROUP akciova 100 000 10 10
spolo¢nost’
Spolu 1 000 000 100 100

ORGANIZACNA ZLOZKA V ZAHRANICI

Spolo¢nost’ nema a neplanuje ani v budiicnosti zriadit’ organiza¢nu zlozku v zahranici.

SPRAVA PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI
O PODNIKATELSKEJ (“?INNOSTI A O STAVE JEJ MAJETKU
A ZAVAZKOV

V uctovnom obdobi od 01.01.2023 do 31.12.2023 vykézala spolo¢nost’ stratu.

Uttovny vysledok hospodarenia pred zdanenim za rok 2023 Spolo¢nost’ vykéazala vo vyske —
6 353 730 EUR, ktory pozostaval z rozdielu celkovych vynosov vo vyske 30 737 010 EUR
a z celkovych nékladov vo vyske 37 090 740 EUR. Z vysledku hospodarenia za uctovné
obdobie pred zdanenim — 6 353 730 EUR po odpocitani odlozenej dane z prijmov (odlozene;j

20



danovej pohl'adavky) 57 110 EUR Spoloc¢nost’ dosiahla vysledok hospodarenia po zdaneni —
stratu vo vyske: 6 410 840 EUR.

Po pripocitatelnych a odpocitatelnych polozkach k uctovnému vysledku hospodarenia
spoloc¢nost’ vykazala zaporny zaklad dane, a preto nemala povinnost’ odviest’ dan z prijmov
pravnickej osoby.

Celkové naklady spolo¢nosti pozostavali najmid z nasledovnych vyznamnych poloziek:
spotreby materidlu a energii vo vyske 1 322 017 EUR, predaného tovaru 602 762 EUR, oprav
audrziavania  majetku 56 422  EUR, reprezentatného 77 185  EUR,
poskytnutych dodavatel'skych sluzieb 9 567 339 EUR, osobnych nakladov 12 739 069 EUR,
dani a poplatkov 23 877 EUR, ostatnych nakladov na hospodarsku ¢innost’ 292 147 EUR,
odpisov dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 1 444 289 EUR, zo zostatkovej ceny
predanych hraCov 62 772 EUR, zo zvySenych opravnych poloziek k pohl'adavkam 104 758
EUR a z nakladov na finanént ¢innost’ 10 931 710 EUR, z ktorych su hlavne predané cenné
papiere a podiely dcérskych spolo¢nosti 10 630 960 EUR, néakladové uroky 264 050 EUR
a ostatné naklady na finan¢n ¢innost’ 36 274 EUR.

Vyznamné polozky celkovych vynosov boli: trzby za reklamu a sponzorské 6 348 670 EUR,
trzby za umiestnenie 6 934 080 EUR, trzby z predaja vstupeniek a permanentiek 2 677 008
EUR, za prestup hracov 231 152 EUR, za hostovanie hracov 62 400 EUR, za vysielacie prava
845 180 EUR, trzby — vychovné za hracov 18 870 EUR, z podn4djmu SKYBOX 580 152 EUR,
trzby — solidarity contribution 27 569 EUR, trzby z prendjmu nehnutel'nosti a ostatnych sluzieb
61 980 EUR, trzby z predaja tovaru 1 577 772 EUR, ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
544 312 EUR (poistné plnenie, ¢lenské prispevky, ost. prispevky, ostatné vynosy a pod)., trzby
z predaja dlhodobého nehmotného (hracov) a hmotného majetku 550 500 EUR a vynosy
z finan¢nej Cinnosti, z ktorych tvoria vyznamnu cast trzby z predaja cennych papierov
a podielov dcérskych spolo¢nosti 10 246 093 EUR.

Valné zhromazdenie akcionarov Spolocnosti rozhodlo na svojom mimoriadnom zasadnuti
v decembri 2023 o zvySeni kapitalovych fondov, ktoré sa uskutoni novym peniaznym vkladom
akcionara v sume 7 mil. EUR v lehote do 30.06.2024. Akcionar prevzal zaviazok na tento novy
penazny vklad do kapitalovych fondov Spolo¢nosti pisomnym vyhlasenim. K 31.12.2023
zauctovana pohl'adavka voci akcionarovi nebola po splatnosti.

O dosiahnutom hospodarskom vysledku po zdaneni - straty za i¢tovné obdobie od 01.01. do

31.12.2023 vo vyske 6 410 840,- EUR rozhodne valné zhromaZdenie akcionarov na navrh
predstavenstva.

Prehl’ad majetku a zaviazkov:

V EUR 0d 01.01.2022 0od 01.01.2023
do 31.12.2022 do 31.12.2023
SPOLU MAJETOK 17 126 457 12 235 591
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0
NeobeZny majetok 13 998 261 2146 599
Dlhodoby nehmotny majetok 1390 814 630 062
Dlhodoby hmotny majetok 1 976 487 1516 537
Dlhodoby finan¢ny majetok 10 630 960 0
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ObeZny majetok 2 843 396 9 779 596
Z4soby 111 168 180 189
Dlhodobé pohladavky 85 829 28 719
Kratkodobé pohl'adavky 2522192 9 484 056
Finan¢né ucty 124 207 86 632
Casové rozliSenie 284 800 309 396
Naklady buducich obdobi 71222 248 142
Prijmy buducich obdobi 213 578 61 254
ZAVAZKY 14 697 916 9 857 363
Rezervy 126 281 122 277
Dlhodobé zavizky 8 165 906 3144 727
Kratkodobé zavizky 6 405 707 6 590 359
Kratkodobé financné vypomoci 0 0
Casové rozliSenie 757 489 118 016
Vydavky buducich obdobi kratkodobé 819 98
Vynosy buducich obdobi kratkodobé 755 282 117918
Vynosy buducich obdobi dlhodobé 1 388
Specifikacia neobezného majetku:
Uétovné obdobie 2023
Dihodoby Aktivo- Oceni- Ostat| Obsta- | Poskytnuté
nehmotny majetok n;’lz(‘lr:i fiy Softvér| tePné | Goodwill | -ny | ravany | preddavky | Spolu
;. prava DNM| DNM na DNM
na vyvoj
a b d e f g h i
Prvotné ocenenie
01.01.2023 143708] 4918242 5061950
Prirastky 268000 268000 536000
Ubytky 2529742 268000 2797742
31.12.2023 143708] 2656500 2800208
Opravky
31.12.2023 | | 135381 2034765] | | | | 2170146
Zostatkova hodnota
31.12.2023 | | 8327] 621735] | | | | 630062
Uétovné obdobie 2023
Posk
Samos- n):lt;é
tatné | Pestova-| .,
Dihodoby hnutel- | tel’ské Z’akl’ad , Ob: pred
hmotny majetok Pozemky | Stavby |né vecia | celky ne ,S t?d? Os-tatny stara’- - Spolu
subory | trvalych "t.“z'“? DHM vany | dav
hnutel’- | porastov zvierata DHM ll::
nych veci DH
M
a b d e f g h i j
Prvotné ocenenie
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01.01.2023 667823 4382796 1071504 (33092 6155215
Prirastky 18360 18360 36720
Ubytky 31774 18360 50134
31.12.2023 667823 (4369382 1071504 (33092 6141801
Opravky
31122023 | 303401 [3775426 | | 546437 | | 4625264
Zostatkova hodnota
31122023 | 364422 [593956 | | 525067 33092 |  [1516537
Uttovné obdobie 2023
Podielové Po
sk.
, CcP POtk re
Dihodoby | Podielové | a podiely | Ostatné | PdZick Ostat- | s dObOfl Ob- I()i d
ﬁna.ncny CP v spolo¢- | dlhodobé| y UJ oy |splat-nosti stara- avl Spolu
majetok | a podiely nosti CP |vkons. DF)IIVI pna' e | YAy | P
vDUJ s pods- | a podiely | celku v pFm | Y
, jeden rok na
tatnym
DF
vplyvom M
a b c d f g h i J
Prvotné ocenenie
01.01.2023 10630960 10630960
Prirastky
Ubytky 10630960 10630960
Presuny
31.12.2023

Spolocnost’ uctuje o obstarani hracov skupiny ,,A“ na ucte 041 a ich zaradenie do nehmotného
majetku na Gcte 014 — Ocenitelné prava a odpisuje ich podl'a dlzky trvania hra¢skej zmluvy.

V roku 2023 Spolo¢nost’ predala akcie a obchodny podiel v deérskych spolocnostiam, a preto
dlhodoby finan¢ny majetok k 31.12.2023 nevykazuje zostatok.

V Bratislave dna 09. 03. 2024

Vypracovalo:

predstavenstvo spolo¢nosti
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