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Trzby

Celkové trzby spoloénosti za rok 2023 vo vyske 225,18 milionov EUR boli tvorené nasledovne:

2023 2022
EUR EUR
Vyrobky
Dvere 187 686 001 113 832579
Kufor a stred 3792794 2620 082
Predné panely 20 258 833 15 068 047
Nahradné diely 1547 791 7271254
213285419 138 791 962
Tovar
dverové vyplne 4797 451 28 755
nastroje 6 598 959 2987 324
11 396 409 3016 079
Sluzby
nabeh novej vyroby 0 0
riadenie 453 332 463 496
sekvencovanie 8990 4010 085
zmena nastrojov 0 0
kompenzacia nakladov 31079 151 700
ine 0 0
493 401 4 625 282
Spolu 225175 229 146 433 323

Nasim zdkaznikom sme v r. 2023 dodavali nasledujuce produkty:

e VW Bratislava— (Audi Q7, VW Touareg): dvere (Audi Q7 a VW Touareg), bo¢né a kufrové
panely (Audi Q7, VW Touareg)

e VW Hannover — (VW T5/T6 varianty: Multivan, Shuttle, Caravelle, Startline & Camper):

dvere a bo¢né panely

Jaguar Landrover Nitra— (Discovery L 462, Defender L 663): dvere, kufrové panely, stipiky

Magna Steyr — (Jaguar E-pace): komponenty pristrovej dosky

Ford Rumunsko- (Puma BX726): dverové panely a komponenty pristrojovej dosky

Fisker (Ocean): dverove panely a stredovu konzolu

Predaj v roku 2023 rastol hlavne predajom u zakaznika Jaguar Landrover a novy projekt Fisker.



V tabul’ke je uvedeny vyvoj objemu vyroby nasich hlavnych projektov od roku 2018:

Volumes sold 2023 2022 2021 2020 2019 2018
VW Touareg 33581 31114 36797 41190 53569 40683
VW T6 25559 34 286 45280 43128 60723 76789
Audi Q7 73976 52380 58 406 65729 65 022 109 453
Volvo 21088
Jaguar Landrover 145924 96 671 91570 74216 73935 56 906
Skoda 171133 138091 132019 147 843 91642

Ford 186 348 153320 124541 147753 44 007 80932
Fisker 10484

Spolu " 647005 505 862 488 613 519 859 388 898 385 851

Vyroba a Continuous Improvement

V roku 2023 bola spustena sériova vyroba projektu Fisker pre zakaznika Fisker Magna. Oddelenie
Continuous Improvement sa vyznamne podielalo na dosiahnuti klacovych KPI ako efektivita, OEE,
scrap. Pocas nabehu projektu sa uskuto¢nili zmeny usporiadania vyroby, rozdelenia prac operatorov,
zmeny v zasobovani Logistikou. Zaroven sa optimalizovali uz beziace sériové projekty, hlavne Land
Rover Defender a v neposlednom rade sa v roku 2023 pripravoval novy projekt- facelift Ford, ktory
ma planovany Start vyroby v roku 2024.

Logistika

Logistika je vnasom zavode jednym z najkritickejSich procesov. Zaistuje riadne zasobovanie
vyrobnych liniek a zasielanie dodavok zdkaznikom v kratkom ¢ase — JIT. Dosiahli sme 100% dodrzanie
dodavok pre vSetkych nasich zakaznikov s nulovym podielom nesplnenych dodavok. V roku 2023 sme
sa zamerali hlavne na d’al$iu optimalizaciu nakladov v tejto oblasti.

Technické oddelenie a idrzba

Technické oddelenie a oddelenie udrzby spolu s oddelenim vyroby a Continuous Improvement sa
v roku 2023 zamerali najma na optimalizaciu vyroby Jaguar Defender. V tychto projektoch kladieme
vyrazny doraz na prace na instalacii vyrobnych zariadeni, zavedenia pracovnych postupov, noriem
spotreby materialu a zavedenia nového priestorového usporiadania vyroby.



Personédlne oddelenie

Pocet zamestnancov v roku 2023 je priblizne rovnaky s rokom 2022, narast objedndvok zo strany
zakaznikov bol rieSeny dodatoénym narastom operatorov cez agentury.

Zamestnanci

31.12. 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Direct 411 422 438 497 479 535
InDirect 316 296 284 277 238 214
THP 91 91 90 88 82 71
Spolu 818 809 812 862 799 820
Prenajati 713 429 296 324 374 169
Spolu 1531 1238 1108 1186 1173 989

Finan¢né oddelenie a Informacné systémy

Zavod ma IT systémy, ktoré mu pomahaja pri kazdodennej ¢innosti. Systémy udrziava oddelenie IT za
pomoci externych partnerov. V roku 2023 sa tspesne implementoval novy IS — QAD.

Ostatné polozky

V roku 2023 neboli ziadne zmeny Vv podieloch spolo¢nikov.

Konatelia navrhuju zisk za rok 2023 vo vyske 536 502,- EUR (vratane 5% tvorby rezervného fondu)
pouzit:

- pridel do rezervného fondu 26 825 EUR,

- Uhrada strat minulych obdobi 509 677 EUR.

Udtovna zavierka spoloGnosti za rok kondiaci 31. decembra 2023 bola overena auditorskou
spolo¢nostou Ernst & Young Slovakia, s. r. 0. a v kompletnom zneni je sucast'ou tejto vyroénej spravy.

Spoloénost’ v roku 2023 nemala naklady na vyskum a vyvoj. U¢tovna jednotka neméa organizaéni
zlozku v zahranici.

Ochrana Zivotného prostredia

Spolo¢nost’ sa zaviazala zabezpeCovat' stlad s najlepSimi postupmi ochrany zivotného prostredia.
V minulych rokoch spolo¢nost’ nainstalovala komoru na spal’ovanie emisii vznikajucich zo zariadeni na
nandSanie lepidla. Sucastou pravidelnych kontrol je aj monitorovanie strojov nasim technickym
oddelenim a oddelenim udrzby.

V roku 2023 spolo¢nost’ takmer splnila korporatny ciel’ tzv. nulového skladkovania, resp. 100% miery
zhodnotenia nie nebezpeénych odpadov, kedy uroven zhodnotenia odpadov bola 99.934%



VvyhPad do budiicnosti

V poslednych rokoch spolo¢nost’ uskuto¢nila mnozstvo aktivit v oblasti kontinudlneho zlepSovania
procesov a reStrukturalizacie. Tieto aktivity boli zamerané na zvySenie produktivity vyrobnych
zamestnancov, znizenie spotreby materidlu a minimalizdciu nakladov na odpadovy material s cielom
dosiahnut’ ¢o najvyssiu efektivitu variabilnych ndkladov. Tieto aktivity st dlhodobé a kladie sa na ne
vel'ky doraz.

KIac¢ovym bodom vyvoja spolo¢nosti v roku 2023 a v nasledujucich obdobiach je oznacenie IAC Group
Slovakia za centrum excelentnosti pre ¢innosti tykajuce sa pokozovania. Buduce projekty pokozZovania
budu planované v nasej prevadzke, ¢o suvisi aj s nedavno ziskanymi projektmi pre Jaguar Land Rover
v Nitre.

IAC Group Slovakia ma k dispozicii Siroku skalu technologii, na ktorych vyuzitie a udrzatelnost’ sa
pripravuji d’al$ie Stadie. Napriklad zabezpecenie dodavok aftermarket dielov pre cela skupinu po
ukonceni definovaného vyrobného cyklu alebo potencialne vyuzitie pre alternativnu vyrobu.

Informacie o skutoénostiach, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka, do
diia zostavenia ti¢tovnej zavierky

Spolo¢nost’ analyzovala mozny vplyv meniacich sa mikro- a makroekonomickych podmienok na svoju
vykonnost, finan¢nu situaciu a ¢innosti. Vysledkom tejto analyzy je zistenie, Ze neexistuje neistota
ohl'adom pokracovania v ¢innosti, ani vyznamny vplyv tychto podmienok na finanéna situaciu a ¢innosti
spolocnosti k datumu uctovnej zavierky. Napriek dynamickej dobe v oblasti automotive a ekonomickym
problémom spoloc¢nosti Fisker, ktoré vyustili v ukoncenie vyroby u tohto zakaznika, sa nam podarilo
udrzat’ stabilitu. Tieto udalosti nas nutia neustale vyhodnocovat a korigovat’ nase stratégie, aby sme boli
pripraveni ¢elit’ vyzvam v tomto sektore.

Predpokladany vyvoj v automobilovom priemysle v d’alSich rokoch zahtiia pokracujuci rast elektrickych
vozidiel, vyvoj autonomnych vozidiel, narast zdiel'ania vozidiel a sluzieb mobility, prisnejSie emisné
normy, zvySenu digitalizaciu a konektivitu vozidiel, vyzvy v dodavatel'skych retazcoch a rastici trh s
pouzitymi vozidlami. Tieto trendy budi mat’ zasadny vplyv na nase buduce aktivity a smerovanie.

IAC Group Slovakia, ako sucast’ globalnej spolo¢nosti TAC Group, dodava Sirokt $kalu produktov pre
interiéry automobilov vréatane palubnych dosiek, dverovych panelov, stropnych systémov, podlahovych
a izolaénych systémov, kufrovych systémov a d’alSich interiérovych komponentov. V sulade s trendmi
v automobilovom priemysle, ako st elektrifikacia, autonémne vozidla a digitalizacia, sa IAC zameriava
na inovacie a udrzateI'nost’ svojich produktov.



