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O SPOLOCNOSTI

Das Unternehmen /// About the company

Spolocnost Volkswagen Slovakia, a. s., pravnou formou akciova spolo¢nost,
ma sidlo v Bratislave, ul. JAna Jonasa 1. Vznikla dfa 7. decembra 1998 zapisom
do obchodného registra Okresného sudu Bratislava | (dnes obchodny register
Mestského stdu Bratislava Ill). Hlavhym predmetom hospodarskej ¢innosti
spolocnosti je vyroba a montaz vozidiel a ich casti, vyroba prevodoviek,
komponentov, vyroba nastrojov a zariadeni na automobilovl produkciu

a vyroba lisovanych dielov. Spolo¢nost ma na Slovensku dve prevadzky.
Jedinym akcionarom so 100 % podielom na zakladnom imani je k 1. aprilu
2024 spolo¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. Spolocnost je
zahrnuta do konsolidovanej uctovnej zavierky spolo¢nosti VOLKSWAGEN AG.

Spolo¢nost nema zriadenu organiza¢nu zlozku v zahranici, nema zahrani¢né
dcérske podniky a ani nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych
uctovnych jednotkach. Od roku 2008 ma spolocnost 15-percentny podiel

na zakladnom imani spolo¢nosti VOLKSWAGEN GROUP SERVICES, s. r. 0.,

a od roku 2016 ma tiez 15-percentny podiel na zakladnom imani spolo¢nosti
Volkswagen Group Real Estate Slovakia, s. r. o.

Spolo¢nost je zakladatelom Nadacie Volkswagen Slovakia, ktora bola
registrovana pod ¢islom 203 / Na-2002 / 915. V novembri 2015 bola

zalozenda Dualna akadémia.

K 1. aprilu 2024 bol podiel spolo¢nosti Volkswagen Slovakia v zaujmovom
zdruzeni pravnickych oséb Dudlna Akadémia 44 %. V priebehu roka 2023
nedoslo k zmene v Strukture vlastnych akcii spolocnosti, ani k ziadnej

inej zmene poctu a nominalnej hodnoty akcii.

DE

Volkswagen Slovakia, a. s., eine Aktiengesellschaft, hat ihren
Sitz in Bratislava, ul. Jana Jonasa 1. Sie wurde am 7. Dezember
1998 durch die Eintragungin das Handelsregister des Bezirks-
gerichts Bratislava | (jetzt das Handelsregister des Stadtgerichts
Bratislava Ill) gegriindet. Der Hauptgegenstand der wirtschaft-
lichen Tatigkeit der Gesellschaft ist die Herstellung und Montage
von Fahrzeugen und deren Teilen, die Herstellung von Getrieben,
Komponenten, die Herstellung von Werkzeugen und Anlagen

fiir die Automobilproduktion und die Herstellung von Formteilen.
Das Unternehmen verfiigt iber zwei Werke in der Slowakei.
Alleiniger Aktionar mit 100 % des Aktienkapitals zum 1. April
2024 ist die VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.

Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der VOLKSWAGEN AG
einbezogen. Die Gesellschaft hat keine Auslandsniederlassung,
keine auslandischen Tochtergesellschaften und ist nicht
unbeschrankt haftender Gesellschafter anderer Unternehmen.

Seit 2008 halt die Gesellschaft einen Anteil von 15 % am Stamm-
kapital der VOLKSWAGEN GROUP SERVICES, s. r. 0. und seit 2016
halt sie auch einen Anteil von 15 % am Stammkapital

der Volkswagen Group Real Estate Slovakia, s. r. 0.

Das Unternehmen ist der Griinder der Stiftung Volkswagen
Slovakia, die unter der Nummer 203 / Na-2002 / 915 registriert
wurde. Im November 2015 wurde die Duale Akademie gegriindet.

Zum 1. April 2024 betrug der Anteil von Volkswagen Slovakia
an der Interessengemeinschaft der juristischen Personen Duale
Akademie 44 %. Im Laufe des Jahres 2023 gab es weder eine
Anderung in der Struktur der eigenen Aktien noch eine andere
Anderung in der Anzahl und im Nennwert der Aktien.

EN

Volkswagen Slovakia, a. s., a joint stock company, has its
registered office in Bratislava, ul. Jana Jonasa 1. since

7 December 1998 by registration in the Commercial Register
of the District Court Bratislava | (now the companies register
of the Municipal Court Bratislava Ill). The main subject

of the company's economic activity is the production

and assembly of vehicles and their parts, production

of transmissions, components, production of tools

and equipment for automotive production and production
of moulded parts. The company has two plants in Slovakia.
The sole shareholder with 100 % of the share capital as

at 1 April 2024 is VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.
The company is included in the consolidated financial
statements of VOLKSWAGEN AG.

The Company has no foreign branch, no foreign subsidiaries
and is not an unlimited liability partner in other entities.
Since 2008 the company has a 15 % share in the share
capital of VOLKSWAGEN GROUP SERVICES, s. r. 0. and since
2016 it has also held a 15 % share in the share capital

of Volkswagen Group Real Estate Slovakia, s. r. 0.

The company is the founder of Volkswagen Slovakia Foundation,
which was registered under number 203 /Na-2002 / 915.
In November 2015, the Dual Academy was established.

As of 1 April 2024, Volkswagen Slovakia's share in the interest
association of legal entities Dual Academy was 44 %. There
was no change in the structure of the company's own shares
or any other change in the number and nominal value

of the shares during 2023.



ZAVODY NA SLOVENSKU

Standorte in der Slowakei /// Plants in Slovakia

MART' N komponenty pre prevodovky a podvozky

(2000) diferencialy

synchrénne kruzky

rozne typy hriadelov

DE

Komponenten fiir Getriebe und Fahrwerke
Differentiale

Synchronringe

BRATISLAVA Volkswagen Touareg

(1991) s ageniRassat verschiedene Wellentypen
Audi Q7
EN
Audi Q8 Components for gearboxes and chassis

Differentials
Synchronous rings
Different types of shafts

Porsche Cayenne

Porsche Cayenne Coupé

Skoda Superb




WOLFRAM
KIRCHERT

Predseda predstavenstva a clen predstavenstva, technicka oblast
Vorsitzender des Vorstands und Vorstand Technik
Chairman of the Board of Management and Member of the Board of Management, Production

V roku 2023 zacalo kvitnuit to, ¢o sme v minulosti
zasiali a nasledne sa o to trpezlivo starali niekol'ko
rokov. Predovetkym to bolo uvedenie modelov
Volkswagen Passat a Skoda Superb do sériovej
vyroby. Passat sa po vySe 30 rokoch vratil ,domov”
do Bratislavy, kedze to bolo vobec prvé vozidlo
vyrabané vo Volkswagen Slovakia. Okrem toho sme
v roku 2023 vynovili SUV modely - Volkswagen
Touareg, Audi Q8 a Porsche Cayenne E3.

Daléim milnikom po mnohych tspeénych rokoch
bolo ukoncenie vyroby vozidiel rodiny New Small
Family, a to vyrobou posledného Volkswagen up!

a jeho elektrickej verzie e-up! Doslo tiez k ukonéeniu
montaze modelu Skoda Karoq, ktory sme u nas
kompletizovali od roku 2020. V3etky tieto vozidla
prispeli k tomu, Ze sme v polovici roka mohli

vyrobit jubilejny sedemmilionty automobil.

V juni sme v zavode v Martine zacali vyrabat
diferencial pre nové pohony PPE, ¢o je délezity
zaklad pre dalSi rozvoj tohto zavodu na vyrobu
komponentov. V oktobri sme tam tiez oslavili
600-milionty komponent.

Vdaka nasmu suc¢asnému portfoliu vyrobkov
budeme mat eSte v nasledujucich rokoch
solidnu vytazenost, ale po roku 2029 zacneme
zaostavat za inStalovanou kapacitou. Preto
musi byt nasou ulohou dalSie posilnenie
konkurencieschopnosti, aby sme pre zavod
ziskali nové produkty. Najvyssou prioritou
musi byt dosiahnutie elektrifikacie vo vSetkych
troch vyrobnych segmentoch. Popritom
vSetkom musime aj my ako spolahlivy partner
koncernu prispiet k schvalenému programu

znacky Volkswagen na zvysenie ziskovosti.

DE

Im Jahr 2023 begann zu blithen, was wir in der Vergangenheit gesat

und dann mehrere Jahre lang geduldig gepflegt haben. Es war vor allem
Start der Serienproduktion des Volkswagen Passat und des Skoda Superb.
Der Passat kehrte nach mehr als 30 Jahren nach Bratislava zuriick, denn er
war das erste Fahrzeug, das jemals in der Volkswagen Slovakia produziert
wurde. AuBerdem erneuerten wir 2023 die SUV-Modelle - Volkswagen
Touareg, Audi Q8 und Porsche Cayenne E3.

Ein weiterer Meilenstein nach vielen erfolgreichen Jahren war das Ende

der Produktion der New Small Family Fahrzeuge mit der Fertigung des letzten

Volkswagen up und seiner Elektroversion, dem e-up! Hinzu kam das Ende
der Montage des Skoda Karog, den wir seit 2020 hier fertig gestellt haben.
All diese Fahrzeuge haben dazu beigetragen, dass wir Mitte des Jahres
unser siebenmillionstes Jubilaumsauto produzieren konnten.

Im Juni haben wir im Werk Martin mit der Produktion des Differenzials
fir die neuen PPE-Antriebe begonnen, was eine wichtige Grundlage
fir die weitere Entwicklung dieses Komponentenwerks ist. Im Oktober
haben wir dort auch das 600-millionste Bauteil gefeiert.

Mit unserem aktuellen Produktportfolio werden wir in den ndachsten Jahren
noch eine solide Auslastung haben, aber nach 2029 werden wir beginnen,
hinter die installierte Kapazitdt zuriickzufallen. Deshalb muss es unsere
Aufgabe sein, unsere Wettbewerbsfahigkeit weiter zu starken, um neue
Produkte fiir das Werk zu gewinnen. Oberste Prioritdt muss dabei

die Elektrifizierung in allen drei Produktionssegmenten haben. Dariiber
hinaus missen wir als verldsslicher Partner des Konzerns auch einen
Beitrag zum beschlossenen Rentabilitatssteigerungsprogramm

von Volkswagen leisten.

EN

In 2023, what we planted in the past and then patiently looked after

for several years began to bloom. This was especially the launch

of the serial production of the Volkswagen Passat and Skoda Superb
models. After more than 30 years, Passat returned "home" to Bratislava,
as it was the first ever vehicle produced in Volkswagen Slovakia.

In addition, we renewed SUV models in 2023 - Volkswagen Touareg,
Audi Q8 and Porsche Cayenne E3.

Another milestone after many successful years was the end of production
of vehicles of the New Small Family, namely the production of the last
Volkswagen up! and its electric version e-up! The assembly of the Skoda
Karoq model, which we have been completing since 2020, was also finished.
All these vehicles contributed to the fact that in the middle of the year

we could produce the jubilee seven millionth car.

In June, at the plant in Martin, we started producing the differential
for the new PPE drives, which is an important basis for the further
development of this plant for the production of components. We also
celebrated the 600 millionth component there in October.

Along with our current portfolio of products, we will still have solid
utilisation in the coming years, but after 2029 we will start falling behind
the installed capacity. Therefore, our task must be to further strengthen
competitiveness in order to obtain new products for the plant. The highest
priority must be to achieve electrification in all three production segments.
In addition to everything else, we, as a reliable partner of the concern,
must also contribute to the approved program of the Volkswagen brand

to increase profitability.



KAI-STEFAN
LINNENKOHL

Clen predstavenstva, personalna oblast
Vorstand Personal
Member of the Board of Management, Personnel

Rok 2023 sa niesol v znameni prijimania novych
kolegov pre nabeh modelov Volkswagen Passat,
Skoda Superb a dalsie projekty vo véetkych
segmentoch. To zahfialo aj kvalifikaciu, rekva-
lifikaciu a zaclenenie novych zamestnancov

do jednotlivych timov. Kazdy def sa u nas

pod jednou strechou stretavaju fudia takmer

30 narodnosti, ¢o sveddi o nasej otvorenosti

a akceptovani inych kultur. Preto venujeme
téme diverzity potrebnt pozornost.

Nasim zamestnancom sme v dvoch etapach
znova vyrazne zvysili mzdy, a to az 0 10,7 %.
Kytica socidlnych vyhod zostala pestra,

na benefity sme aj v roku 2023 vynalozili

viac ako 20 milionov eur. Nadalej chceme
zostat atraktivnym partnerom nielen v ociach
nasich zamestnancov, ale aj potencialnych
uchadzacov o pracu.

Po rokoch pandemickych obmedzeni sme
konecne zazili na péde nasho zavodu niekolko
skvelych podujati, ako napriklad letny den
otvorenych dveri ¢i bezecky festival napriec

vyrobnymi priestormi.

Transformacia v oblasti automobilového
priemyslu prindsa so sebou vyzvy

aj v personalnej oblasti. Zefektivnenim
persondlnych procesov spojenych

s moznostami, ktoré ponuka digitalizacia,
presla uz aj nasa spolo¢nost na novy
organiza¢ny model ONE HR. VSetkym
zamestnancom sa vdaka tomu zvysi
kvalita, efektivita a dostupnost sluzieb
s profesionalnym pristupom

a formou komunikacie.

DE

Das Jahr 2023 war von der Einstellung neuer Kolleginnen und Kollegen

fiir den Anlauf von Modellen Volkswagen Passat, Skoda Superb und anderen
Projekten in allen Segmenten gepragt. Dazu gehdrte auch die Qualifizierung,
Umschulung und Integration der neuen Mitarbeiter in die verschiedenen
Teams. Jeden Tag haben wir Menschen mit fast 30 Nationalitdten unter
einem Dach, was unsere Offenheit und Akzeptanz gegeniiber anderen
Kulturen beweist. Deshalb schenken wir dem Thema Diversity

die notwendige Aufmerksamkeit.

Wir haben die L6hne unserer Mitarbeiter in zwei Schritten erneut
deutlich erhéht, und zwar um bis zu 10,7 %. Die Palette der Sozial-
leistungen ist vielfaltig geblieben, und auch 2023 haben wir mehr

als 20 Millionen EUR fiir Sozialleistungen ausgegeben. Wir wollen
nicht nur in den Augen unserer Mitarbeiter, sondern auch in den Augen
potenzieller Bewerber ein attraktiver Partner bleiben.

Nach Jahren der Pandemie hatten wir endlich wieder tolle Veranstaltungen
in unserem Werk, wie den Tag der offenen Tiir im Sommer und das Lauffest
quer durch die Produktionsbereiche.

Der Wandel in der Automobilindustrie bringt auch Herausforderungen

im Bereich des Personals mit sich. Durch die Verschlankung der Personal-
prozesse in Verbindung mit den Mdglichkeiten der Digitalisierung hat unser
Unternehmen bereits auf das neue Organisationsmodell ONE HR umgestellt.
Dies wird die Qualitat, Effizienz und Verfiigbarkeit von Dienstleistungen

fir alle Mitarbeiter mit einer professionellen Herangehensweise

und Kommunikationsform erhdhen.

EN

The year 2023 was marked by the recruitment of new co-workers

for the launch of Volkswagen Passat, Skoda Superb models and other
projects in all segments. This also included the qualification, retraining
and integration of new employees into individual teams. Every day,
people of almost 30 nationalities meet here under one roof, which
testifies to our openness and acceptance of other cultures. That is
why we pay the necessary attention to the topic of diversity.

We again significantly increased the wages of our employees in two
stages, by up to 10.7%. The package of social benefits remained varied,
and we spent more than 20 million euros on benefits in 2023. In the future,
we want to remain an attractive partner not only in the eyes of our
employees, but also of potential job seekers.

After years of pandemic restrictions, we finally experienced several
great events at our plant, such as a summer open day or a running
festival across the production premises.

Transformation in the automotive industry also brings with it challenges
in terms of personnel. By streamlining staffing processes associated
with the possibilities offered by digitalisation, our company has already
switched to the new ONE HR organisational model. What's more,

the quality, efficiency and availability of services with a professional
approach and form of communication will increase for all employees.



AGNIESZKA
OLENDEREK
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Napriek zlozitému makroekonomickému prostrediu dosiahol

Volkswagen Slovakia v roku 2023 solidne hospodarske vysledky.
Pocet vyrobenych vozidiel sa v porovnani s predchadzajicim
rokom zvysil, rovnako ako trzby a zisk, o je spdsobené najma
obnovou produktovej palety, teda zvySenim atraktivity nasho
produktového portfolia.

Vyznamne k tomu prispeli modely SUV, ako aj o¢akavané
nové modely Volkswagen Passat a Skoda Superb.

V roku 2023 sa v zavode - rovnako ako v predchadzajicich
rokoch - realizovali mnohé optimalizacné opatrenia, ktorymi
Volkswagen Slovakia prispieva k celosvetovému vykonnostnému
programu ,ACCELERATE FORWARD | Road to 6.5". Cielom
programu je dosiahnut udrzatelnd navratnost trzieb vo vyske
6,5 %, aby sa zabezpecili investicie do buducich technoldgii

a zamestnanosti.

Program sa realizuje na dvoch drovniach. Prvu droven tvoria
rozsiahle oblasti ¢innosti v rdmci znacky, ktoré sleduju konkrétne
ciele a opatrenia, a tak prispievaju k plneniu cielov programu
z hladiska nékladov a prijmov. Okrem toho program ACCELERATE

Clenka predstavenstva, finan¢na oblast
Vorstandin Finanz
Member of the Board of Management, Finance

\

FORWARD sleduje novy, spolo¢ny pristup na druhej trovni
opatreni: majakové projekty, ktoré integruju niekol'ko oblasti
¢innosti. Jeden takyto priklad projektu bol realizovany v roku
2023 ako spolo¢ny projekt znaciek Skoda a Volkswagen

v spolocnosti Volkswagen Slovakia.

V planovacej sieti s planovanim znaciek Volkswagen a Skoda sa

v nasom zavode realizovala vyroba vozidiel BETA+ (Volkswagen
Passat, Skoda Superb) na spolo¢nej linke. Synergicka realizacia
projektu Volkswagen a Skoda nam umoznila dosiahnut synergicky
efekt vo vyske priblizne 600 mil. eur.

V tejto stratégii budeme pokracovat aj v nasledujucich rokoch,
pretoZe dlhodobu konkurencieschopnost a vyuzitie kapacit
zavodu mozno zabezpedit prostrednictvom flexibility, vysokej
kvality vyrobkov a konkurencieschopnej nakladovej zakladne.

Realizaciou vysokého objemu investicii vo vySke 424 miliénov eur
v roku 2023 Volkswagen Slovakia dokazuje, Ze zostava jednym

z najaktivnejsich investorov v krajine. Celkovy objem investicii

od zaciatku jeho histérie uzZ presiahol 5,5 miliardy eur.
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Trotz schwierigem makréekonomischen Umfeld hat Volkswagen
Slovakia im Jahr 2023 solide wirtschaftliche Ergebnisse erzielt.
Die Anzahl der produzierten Fahrzeuge stieg im Vergleich

zum Vorjahr, ebenso wie der Umsatz und der Gewinn, was

vor allem auf die Erneuerung der Produktpalette, somit also

auf die Steigerung der Attraktivitat unseres Produktportfolios
zurlickzufiihren ist.

Signifikanter Beitrag leisteten hier die SUV-Modelle, aber
auch die erwarteten, neuen Modelle Volkswagen Passat
und Skoda Superb.

Im Jahre 2023 wurden - analog den Vorjahren - weiterhin viele
Optimierungsmassnahmen am Standort eingesezt, mit deren
Volkswagen Slovakia seinen Beitrag zum globalen Performance
Programm ,,ACCELERATE FORWARD | Road to 6.5" der Marke
Volkswagen leistete. Das Ziel des Programms ist es, nachhaltig
eine Umsatzrendite von 6,5 % zu erreichen, um Investitionen

in Zukunftstechnologien und Beschaftigung zu sichern.

Die Umsetzung des Programms erfolgt auf zwei Ebenen.

Erste Ebene sind groBe Handlungsfelder innerhalb der Marke,
die spezifische Ziele und MaBBnahmen verfolgen und tragen

so kosten- sowie ertragsseitig zur Programmzielerfiillung bei.
Zusatzlich verfolgt ACCELERATE FORWARD auf einer zweiten
MaBnahmenebene einen neuen, kollaborativen Ansatz:
Leuchtturm-Projekte, die mehrere Handlungsfelder einbinden.
So ein Beispielprojekt wurde im Jahre 2023 als gemeinsames
Projekt der Marken Skoda und Volkswagen bei Volkswagen
Slovakia umgesetzt.

Im Planungsverbund mit den Markenplanungen von Volkswagen

und Skoda wurde die Produktion auf einer gemeinsamen Linie

der BETA+ Fahrzeuge (Volkswagen Passat, Skoda Superb) in unserem
Werk umgesetzt. Durch die synergetische Umsetzung des Projektes
von Volkswagen und Skoda konnten Optimierungspotentiale

von rund 600 Mio. € erzielt werden.

Auch in den kommenden Jahren wird diese Strategie fortgesetzt,
da die langfristige Wettbewerfsfahigkeit und die Auslastung

des Standortes tiber die Flexibilitdt, hochwertige Qualitat der Produkte

und konkurenzfahige Kostenbasis sichergestellt werden kann.

Mit der Umsetzung eines hohen Investitionsvolumens in Hohe
von 424 Mio. € im Jahre 2023 beweist Volkswagen Slovakia,
dass es weiterhin einer der aktivsten Investoren des Landes ist.
Das seit Anfang der Geschichte umgesetzte Investitionsvolumen
hat bereits 5,5 Milliarden EUR iiberschritten.

EN

Despite a difficult macroeconomic environment, Volkswagen Slovakia
achieved solid economic results in 2023. The number of vehicles
produced increased compared to the previous year, as did sales

and profit, whichis mainly due to the renewal of the product range,
i.e. the increase in the attractiveness of our product portfolio.

The SUV models made a significant contribution here, as did
the anticipated new Volkswagen Passat and Skoda Superb models.

In 2023 - as in previous years - many optimisation measures were
implemented at the site, with which Volkswagen Slovakia is making
its contribution to the global performance programme 'ACCELERATE
FORWARD | Road to 6.5". The aim of the program is to achieve

a sustainable return on sales of 6.5 % in order to secure

investments in future technologies and employment.

The program is implemented on two levels. The first level consists

of large areas of activity within the brand that pursue specific goals

and measures and thus contribute to the achievement of the program's
goals in terms of costs and income. In addition, ACCELERATE FORWARD
pursues a new, collaborative approach on a second level of measures:
lighthouse projects that integrate several fields of action. One such
example project was implemented in 2023 as a joint project between
the Skoda and Volkswagen brands at Volkswagen Slovakia.

In conjunction with the brand planning of Volkswagen and Skoda,
production was production on a joint line of BETA+ vehicles (Volkswagen
Passat, Skoda Superb) was implemented at our plant. The synergetic
implementation of the project by Volkswagen and Skoda am has
resulted in optimization potential of around € 600 million.

We will continue to pursue this strategy in the coming years,
as the long-term competitiveness and capacity utilisation

of the plant can be ensured through flexibility, high product
quality and a competitive cost base.

With the realisation of a high investment volume of €424 million

in 2023, Volkswagen Slovakia proves that it remains one of the most
active investors in the country. The total investment volume since
the beginning of its history has already exceeded €5.5 billion.
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ROK 2023 V CISLACH

Das Jahr 2023 in Zahlen /// Year 2023 in numbers

Objem nakupov pre produkciu dosiahol 9,7 miliardy eur
a najvyssi podiel tvorili produkty dodavatelov
z Nemecka (32 %), Slovenska (26 %) a Madarska (20 %).

DE

Das Volumen der Einkdufe fiir die Produktion belief sich auf 9,7 Milliarden
EUR, und der gréBte Anteil entfiel auf die Produkte von Lieferanten
aus Deutschland (32%), der Slowakei (26%) und Ungarn (20%).

2289027

V 0 z I D I E L The highest share of which was made up of products from suppliers
Fahrzeuge /// vehicles in Germany (32 %), Slovakia (26 %) and Hungary (20 %).

22800000

Volkswagen Slovakia vyrobil v bratislavskom KOMPONENTOV

zavode v roku 2023 celkovo 328 927 vozidiel
Styroch koncernovych znaciek, ¢o znamena

EN

The volume of purchases for production amounted to 9.7 billion EUR.

Nakup vyrobného materialu podla krajin (top 3)

Komponenten /// components

medziroCny narast az 22,4 percenta, a tiez Nemecko 329%
2 885 prevodoviek. Az tri Stvrtiny produkcie

Zavod Martin vyprodukoval 22,8 miliona komponentov.

tvorili SUV modely Volkswagen Touareg, Slovensko
Porsche Cayenne, Porsche Cayenne Coupé,

. . DE
Audi Q7 a Audi Q8. Madarsk

Im Werk Martin produzierten die Mitarbeiter adarsko 20%

DE 22,8 Mio. Komponenten.
Volkswagen Slovakia produzierte im Jahr 2023
im Werk Bratislava insgesamt 328.927 Fahrzeuge EN
der vier Konzernmarken, was einer Steigerung The plant in Martin produced 22.8 million components.
von bis zu 22,4 % gegeniiber dem Vorjahr
entspricht, sowie 2.885 Getriebe. Bis zu drei Celkovy export predstavovala suma 11,7 miliardy eur

Viertel der Produktion entfielen auf die SUV-

Modelle Volkswagen Touareg, Porsche Cayenne,
Porsche Cayenne Coupé, Audi Q7 und Audi Q8. zakaznika boli Eurdpa (40 %), Severna Amerika (25 %)

a Cina (20 %).

a najvacsimi exportnymi trhmi podla obratu pre konecného

EN
DE
In 2023, Volkswagen Slovakia produced & ; o8 Y o,
2 total of 328,927 vehicles of the group's four Spolocnosti medzirocne stipol obrat 0 21 % Die Gesamtexporte beliefen sich auf 11,7 Milliarden EUR,
brands at the Bratislava plant, which means (na 11,76 miliardy eur) a zisk pred zdanenim und die gréBten Exportmarkte nach Umsatz mit dem Endkunden
a year-on-year increase of up to 22.4 %, as well 0 15 % (na 319 milidnov). Investicie v roku 2023 waren Europa (40%), Nordamerika (25%) und China (20%).
as 2,885 transmissions. Up to three-quarters dosiahli 424 milionov eur a celkovo od vzniku EN

of the production was made up of the SUV

models Volkswagen Touareg, Porsche Cayenne,
Porsche Cayenne Coupé, Audi Q7 and Audi Q8. export markets by turnover for the end user being Europe (40 %),
DE North America (25 %) and China (20%).

Der Umsatz des Unternehmens stieg im Vergleich zum Vorjahr
um 21 % (auf 11,76 Mrd. EUR) und der Gewinn vor Steuern um

15 % (auf 319 Mio. EUR). 2023 beliefen sich die Investitionen Export produkcie podla obratu
E 8 8 5 auf 424 Mio. EUR, und insgesamt hat das Unternehmen pre koneéného zakaznika (top 3 krajiny)

seit seiner Griindung im Jahr 1991 bereits mehr als

spolocnosti v roku 1991 uz viac nez 5,5 miliardy. Total turnover amounted to 11.7 billion EUR, with the largest

EN

5,5 Mrd. EUR investiert. - ﬁ
PREVODOVIEK ';i!

Getriebe /// gearboxes

The company's turnover increased year-on-year by 21%
(to 11.76 billion euros) and profit before tax by 15% Eurépa 40 %

(+]
(to 319 million). Investments in 2023 achieved 424 million

euros and a total of more than 5.5 billion since the company - -
was founded in 1991. Severna Amerika

Cina 20 %
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Fahrzeug mit der laufenden Nummer 7 000 000 /// Vehicle with serial number 7,000,000

Den po tom, ¢o Volkswagen Slovakia oslavil 32. vyrocie od svojho vzniku, zislo v stredu 31. maja 2023 z linky auto
s poradovym ¢islom 7 000 000. I3lo o vlajkovu lod spolo¢nosti Volkswagen Touareg, a to v nevsednej matnej farbe.

Vozidlo si objednal zakaznik z Ciny.

DE EN

Einen Tag nachdem Volkswagen Slovakia sein 32-jahriges On Wednesday, 31 May 2023, one day after Volkswagen
Bestehen feierte, lief am Mittwoch, den 31. Mai 2023, Slovakia celebrated its 32nd anniversary, a car with serial
ein Auto mit der laufenden Nummer 7.000.000 vom Band. number 7,000,000 rolled off the line. It was the Volkswagen
Es war das Flaggschiff von Volkswagen, der Touareg, Touareg flagship, in an unusual matte colour. The vehicle

in einer ungewd6hnlichen matten Farbe. Bestellt wurde was ordered by a customer from China.

das Fahrzeug von einem Kunden aus China.



600.000.000

kempaonentoy
Komponenten

6Q0-MILI()NTY KOMPONENT Z MARTINSKEHO
ZAVODU SMEROVAL DO ELEKTROMOBILU

Das 600-millionste Bauteil aus dem Martin-Werk wird fir ein Elektroauto eingesetzt

10. VYROCIE LISOVNE A ZAROVEN JUBILEJNY
40-MILIONTY VYLISOVANY DIEL

10. Jahrestag des Presswerks und das 40-millionste gepresste Teil
/// Tenth anniversary of pressing and the forty millionth pressed part

Vlastné karosarske diely si zacal Volkswagen Slovakia

lisovat v roku 2013 a investicia do otvorenia lisovne
dosiahla priblizne 90 milidnov eur. Bratislava vtedy
dostala jeden z najsilnejsich lisov v koncerne

s maximalnou lisovacou silou 91 000 kN. Pre lepSiu
predstavu zodpoveda tato sila teoreticky sedem
kilometrov vysokej vezi postavenej zo 4 245 SUV
Volkswagen Touareg. Doteraz vykonal hlavny lis
viac ako 22 miliéonov zdvihov, pomocou ktorych

sa podarilo vylisovat okruhlych 40 miliénov dielov.
Dnes sa tu lisuje pomocou 64 lisovacich nastrojov
104 dielov pre modely Volkswagen Touareg,

Audi Q7, Audi Q8, Porsche Cayenne, Porsche
Cayenne Coupé a nové generacie modelov
Volkswagen Passat a Skoda Superb.

DE

Volkswagen Slovakia begann 2013 mit dem Pressen eigener Karosserieteile.
Die Investitionen fiir die Eroffnung des Presswerks beliefen sich auf rund
90 Millionen EUR. Damals erhielt Bratislava eine der leistungsstarksten
Pressen im Konzern mit einer maximalen Presskraft von 91.000 kN.

Zur Veranschaulichung: Diese Kraft entspricht theoretisch einem sieben
Kilometer hohen Turm, der aus 4.245 Volkswagen Touareg SUVs besteht.
Bislang hat die Hauptpresse mehr als 22 Millionen Hiibe ausgefiihrt,
wodurch sie rund 40 Millionen Teile auspressen konnte. Heute werden

hier mit 64 Presswerkzeugen 104 Teile fir die Volkswagen Touareg Modelle
gepresst, Audi Q7, Audi Q8, Porsche Cayenne, Porsche Cayenne Coupé
sowie die neuen Generationen des Volkswagen Passat und Skoda Superb.

EN

Volkswagen Slovakia began to press its own body parts in 2013, and the invest-
ment in opening the press shop was approximately EUR 90 million. At that time,
Bratislava received one of the strongest presses in the group, with a maximum
pressing force of 91,000 kN. Such a force corresponds in theory to a seven kilometre
high tower built from 4,245 Volkswagen Touareg SUVs. Thus far, the main press

has performed more than 22 million strokes, with which it has been possible

to press 40 million round parts. Today, using 64 pressing tools, 104 parts

for the Volkswagen Touareg, Audi Q7, Audi Q8, Porsche Cayenne, Porsche

Cayenne Coupé and new generations of Volkswagen Passat and Skoda Superb
models are pressed here.

/11 The six hundred-millionth component from the Martin plant directed went into an electric car

Aj martinsky zavod Volkswagen Slovakia dosiahol
v roku 2023 vyznamny produktovy milnik. Na jesen
vyrobil jubilejny 600-milionty komponent. Po 23
rokoch od vzniku zavodu sa nim stal kibovy
hriadel. Suciastka smerovala na zabudovanie

do plne elektrického vozidla na MEB platforme

do nemeckého Wolfsburgu.

.Dakujem véetkym kolegom a kolegyniam,
ktori prispievaju svojim nasadenim

a dlhoro¢nymi skisenostami k zachovaniu
konkurencieschopnosti martinského
zavodu a svojou odbornou pracou

Uspesne posuvaju celé odvetvie smerom

k elektromobilite, ktord si vyzaduje nové
produkty, ako aj novy pristup k udrzatelnej
mobilite i samotnej vyrobe."

Wolfram Kirchert,
predseda predstavenstva
a Clen predstavenstva, technicka oblast

DE

Auch das Werk von Volkswagen Slovakia in Martin hat im Jahr 2023 einen wichtigen
Produkt-Meilenstein erreicht. Im Herbst wurde dort die 600-millionste Komponente
produziert. Nach 23 Jahren seit der Griindung des Werks war es die Kurbelwelle.

Die Komponente war fiir den Einbau in ein vollelektrisches Fahrzeug auf

der MEB-Plattform in Wolfsburg, Deutschland, bestimmt.

EN

The Volkswagen Slovakia plant in Martin also reached an important product
milestone in 2023. In the fall, it produced its jubilee 600 millionth component.
After 23 years since the founding of the plant, this part was an articulated shaft.
The component was headed for installation in a fully electric vehicle on the MEB
platform in Wolfsburg, Germany.




NOVY DIZAJN,
NOVE PROPORCIE

+ V porovnani s predchodcom
su povrchy plastickejsie,
linie dynamickejsie

wxx + Viac aerodynamiky: s hodnotou
a rozmery vacsie

CD 0,25 (predchodca 0,31) ma
+ Vyska (s anténou) 1 506 mm najlepsi koeficient odporu

zostala podobna ako u predchodcu. vzduchu, aky kedy Volkswagen
Passat Variant mal

+ Celkova dizka vozidla 4 917 mm

T micrne predstavuje prirastok o 144 mm

zvacsila o 20 mm
nal852mm

+ Razvor je 0 50 mm dlhSi (2 841 mm)
a vyrazne tak meni proporcie

NAVRAT DO BRATISLAVY 2023

Rickkehr nach Bratislava /// Return to Bratislava I | — I A+ OF EN

Neues design, neue Proportionen New design, new proportions

Najnovsi vyvojovy stupen modularnej platformy s prieCnym uloZenim
+ Hohe (mit Antenne) 1 506 mm, blieb dhnlich wie beim Vorgdnger + Compared with its predecessor, the surfaces are more

MQB evo) tvori high-tech zaklad deviatej generacie modelu
(MQ ) 9 19 plastic, the lines more dynamic and the dimensions larger

Volkswagen Passat, ktory prichadza na trh ako véestranny Variant. + Im Vergleich zu seinem Vorgdnger sind die Oberflachen plastischer,
die Linien dynamischer und die Abmessungen gréBer + More aerodynamics: with a CD value of 0.25 (predecessor 0.31)
it has the best drag coefficient ever for a Volkswagen

Passat Variant

Model sa po vySe 30 rokoch vratil ,domov" do Bratislavy.
+ Mehr Aerodynamik: Mit einem CD-Wert von 0,25 (Vorgdnger 0,31)

hat er den besten Luftwiderstandsbeiwert, den es je bei einem
DE EN

Volkswagen Passat Variant gab + The height (with antenna) of 1,506 mm remained similar
Die neueste Entwicklungsstufe des Modularen Querbaukastens The latest development stage of the modular platform with transverse ) B to that of its predecessor
(MQB evo) bildet die Hightech-Basis der neunten Generation storage (MQB evo) creates the high-tech basis of the ninth generation + Die Gesamtlange des Fahrzeugs von 4 917 mm bedeutet
des Volkswagen Passat, die als vielseitiger Variant auf of the Volkswagen Passat model, which comes to the market eine Zunahme um 144 mm. + The width has increased slightly by 20 mm to 1,852 mm
den Markt kommt. Das Modell ist nach mehr als 30 Jahren as a versatile Variant. After more than 30 years, the model + Der Radstand ist um 50 mm ldnger (2.841 mm), + The total length of the vehicle is 4,917 mm, an increase
nach Bratislava zurlickgekehrt returned "home" to Bratislava. was die Proportionen deutlich veréndert. of 144 mm

+ Breite leicht um 20 mm auf 1 852 mm erh6ht + The wheelbase is 50 mm longer (2,841 mm)



VYSSi KOMFORT

+ Podiela sa na nom aj pouzitie novych vysokokvalitnych
materidlov a ucinna hlukova izolacia. Okrem Standardného
akustického ¢elného skla sa na bo¢nych oknach prednych a
zadnych sedadiel objavilo dvojité zasklenie s akustickou féliou

+ Vysoku droven cestovného komfortu ponukaju na Zelanie
sedadla ergoActive Plus s pneumaticku 10-komorovou
masaznou funkciou tlakovych bodov a klimatizaciou

DE
+ HOHERER KOMFORT

+ Dazu gehoren auch die Verwendung neuer hochwertiger
Materialien und eine effektive Gerduschddmmung.
Zusatzlich zur serienmaBigen Akustik-Windschutzscheibe
wurden die Seitenscheiben der Vorder- und Riicksitze
mit einer Doppelverglasung mit Akustikfolie versehen

+ Optionale ergoActive Plus-Sitze mit pneumatischer
10-Kammer-Druckpunkt-Massagefunktion und
Klimatisierung bieten einen hohen Reisekomfort

EN
Higher comfort

+ The use of new high-quality materials and effective noise
insulation shares in this. Aside from the standard acoustic
windshield, double-glazing with an acoustic film is found
on the side windows of the front and rear seats

+ The optional ergoActive Plus seats with pneumatic
10-chamber pressure point massage function and air
conditioning provide a high level of travel comfort

INTUITIVNE OVLADANIE

+ Nova koncepcia interiéru je postavena na velkych displejoch.
Tvoria jednu vizualnu os ako centralne prvky modularnej
matrice infotainmentu Stvrtej generacie (MIB4)

+ Hlavny displej s uhloprieckou 12,9 palca ma Full HD
rozlisenie, na Zelanie ho mozno zvacsit na 15 palcov.
Je nakloneny smerom k vodic¢ovi, ¢o ulahéuje ovladanie.

+ Pred vodiCom je umiestneny 10,25-palcovy digitalny
pristrojovy Stit zakomponovany do palubnej dosky,
a to bez tienidla

+ Novinkou je aj head-up displej na premietanie dolezitych
informacii na celné sklo vo virtualnej oblasti pred vozidlom

DE

Intuitive Bedienung

+ Das neue Innenraumkonzept basiert auf groBen Displays. Sie bilden
eine Sichtachse als zentrale Elementeder modularen Infotainment-
Matrix der vierten Generation (MIB4)

+ Das 12,9-Zoll-Hauptdisplay hat eine Full-HD-Auflésung und kann
auf Wunsch auf 15 Zoll vergréBert werden. Es ist zum Fahrer hin
angewinkelt und damit leichter zu bedienen.

4+ Vor dem Fahrer befindet sich ein in das Armaturenbrett
integriertes digitales 10,25-Zoll-Kombiinstrumentohne Blende.

+ Ebenfalls neu ist ein Head-up-Display, das wichtige Informationen
auf die Windschutzscheibe in einen virtuellen Bereich vor
dem Fahrzeug projiziert

EN
Intuitive driving

+ The new interior concept is based on large displays. They form
one visual axis as the central elements of the fourth-generation
infotainment modular matrix (MIB4)

+ The main display, with a diagonal of 12.9 inches, has Full HD
resolution and can be enlarged to 15 inches, if desired. It is tilted
towards the driver, which makes it easier to control

+ In front of the driveris a 10.25-inch digital instrument panel
integrated into the dashboard and without a shade

+ Also new is the head-up display for projecting important information
on the windshield in the virtual area in front of the vehicle

VIAC PRIESTORU

+ Maximalny priestor na nohy sa zvacsil o 50 mm na 947 mm

+ Objem batozinového priestoru sa zvysil o 40 litrov
na 690 litrov (pri naloZeni do vysky operadiel
zadnych sedadiel)

+ Po sklopeni zadnych sedadiel sa batoZinovy priestor
zvacsi o 140 litrov na 1 920 litrov

DE
Mehr Raum
+ Maximale Beinfreiheit um 50 mm auf 947 mm erhdht

+ Kofferraumvolumen um 40 Liter auf 690 Liter erhdht
(bei Beladung bis zur Héhe der Riicksitzlehnen)

+ Beiumgeklappten Riicksitzen vergroBert sich das
Kofferraumvolumen um 140 Liter auf 1.920 Liter.

EN
More space
+ Maximum legroom increased by 50 mm to 947 mm

+ The volume of the luggage compartment has increased
by 40 litres to 690 liters (when loaded to the height
of the backs of the rear seats)

+ After folding the rear seats, the luggage space
increases by 140 liters to 1,920 litres to the body

SVETOVA PREMIERA DCC PRO

+ Adaptivne riadenie podvozku DCC Pro predstavuje novu

uroven technoloégie odpruzenia. Dvojventilova technoldgia,
ktord sa vo Volkswagene pouziva po prvy raz, znamena
lepSie a rychlejSie reakcie na zmeny zatazenia, lepSiu
kontrolu naklonov i celkovo pohybov karosérie,

ale rovnako aj vyssi komfort vdaka redukcii prenosu
vibracii do karosérie.

+ Weltpremiere von DCC PRO

+ Die adaptive Fahrwerksregelung DCC Pro stellt eine neue Stuf

der Fahrwerkstechnologie dar. Die erstmals bei Volkswagen
eingesetzte Zweiventiltechnik bedeutet bessere und schnellere
Reaktionen auf Lastwechsel, eine bessere Kontrolle der Wank-
und Aufbaubewegungen sowie einen héheren Komfort durch
eine reduzierte Schwingungsiibertragung auf die Karosserie.

World premiere of the DCC PRO

+ DCC Pro adaptive chassis control represents a new level

of suspension technology. The two-valve technology,
which is used for the first time in Volkswagen, means
better and faster reactions to changes in load, better
control of tilts and overall car body movements, but
also higher comfort due to the reduced transmission

of vibrations to the body.




LIMUZINA A KOMBI

Limusine und Kombi /// Limousine and Combi

Stvrta generacia vozidla s okridlenym ipom v logu pontika
viac priestoru a komfortu, Sest Uspornych pohonnych
jednotiek a inovativne bezpecnostné systémy.

DE

Die vierte Generation des Fahrzeugs mit dem gefliigelten Pfeil
im Logo bietet mehr Platz und Komfort, sechs kraftstoffsparende
Antriebe und innovative Sicherheitssysteme.

2023

— SETA*

EN

The fourth generation of the vehicle with the winged arrow
in the logo offers more space and comfort, six economical
power units as well as innovative safety systems.

+

+
+
+
+

+

EXTERIER

Karosarske verzie kombi a liftback

Ostro rezané linie a optimalizované tvary karosérie
VylepSena aerodynamika

Dominantna nova osemuholnikova maska chladica

Matrix-LED predné svetlomety s 36 jednotlivymi
svetelnymi segmentmi (o 40 % viac svetla)

Sest novych farieb karosérie: nemetalicka biela Purity
a metalické odtiene strieborna Pebble, Cierna Ebony,
modra Cobalt, cervend Carmine a zlta Ice Tea

Disky z lahkych zliatin s priemerom od 17" do 19"

DE

Exterieur

+ Kombi und Liftback-Karosserieversionen

+ Scharf geschnittene Linien und optimierte Bauformen

+ Verbesserte Aerodynamik

+ Dominanter neuer achteckiger Kiihlergrill

+ Matrix-LED-Scheinwerfer mit 36 einzelnen Lichtsegmenten
(40% mehr Licht)

+ Sechs neue Karosseriefarben: Nichtmetallic Purity White
und Metallic-Téne in Pebble Silver, Ebony Black, Cobalt Blue,
Carmine Red und Ice Tea Yellow

EN

Exterieor

+ Combi and liftback body versions

+ Sharply cut lines and optimized body shapes

+ Improved aerodynamics

+ Dominant new octagonal radiator grille

+ Matrix-LED headlights with 36 individual light segments
(40% more light)

+ Six new body colours: non-metallic Purity White and Metallic

Pebble Silver shades, Ebony Black, Cobalt Blue, Carmine Red
and Ice Tea Yellow

INTERIER
+ Prehladny dizajn stredovej konzoly s velkym dloznym
priestorom (voli¢ prevodovky presunuty na stipik riadenia)

+ IntuitivnejSie ovladanie: multifunkéné ovladace (Smart Dials)
kombinuju manudlne a digitalne ovladacie prvky

+ Volne stojaca obrazovka infotainmentu s uhloprieckou 13"

+ Ergonomické sedadla s desiatimi pneumaticky
ovlddanymi masaznymi vakmi

+ Vsetky latky v interiéri st zo 100 % vyrobené
z recyklovanych materialov

DE

Interieur

+ Ubersichtliches Design der Mittelkonsole mit viel Stauraum
(der Schalthebel wurde an die Lenksaule verlegt)

+ Intuitivere Bedienung: Multifunktions-Dials (Smart Dials)
kombinieren manuelle und digitale Bedienelemente

+ Freistehender Infotainment-Bildschirm mit 13" Diagonale
+ Ergonomische Sitze mit zehn pneumatisch betdtigten Massagesacken

+ Alle Stoffe im Innenraum sind aus 100 % recycelten
Materialien hergestellt

EN

Interieor

+ Clear design of the centre console with a large storage space
(transmission selector now on the steering column)

+ More intuitive control: multifunctional controls
(Smart Dials) combine manual
and digital control elements

+ Freestanding infotainment screen
with a diagonal of 13"

+ Ergonomic seats with ten
pneumatically controlled
massage bags

+ All fabrics in the interior are 100%
made from recycled materials
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VYVOJ MZDY A PRIEMERNY PRIJEM

Lohnentwicklung und Durchschnittseinkommen /// Wage growth and average income

2 688

2273

1954 2091 2148 2208

7 5 lege 1750 1798 1804 1854
Pocet zamestnancov
Volkswagen Slovakia
k 31. decembru 2023

(kmenovi + kontraktni)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Beschéaftigtenzahl

bei Volkswagen Slovakia
zum 31. Dezember 2023
(Stamm + Leiharbeiter) 1] = priemerna mzda v narodnom hospodarstve (zdroj: SUSR)

Durchschnittseinkommen in der Volkswirtschaft (Quelle: Statistikamt der Slowakischen Republik)

Number of employees inth tional ( : Statistical Offi f the Slovak Republic)
. Priemerny hruby mesaény average wage in the national economy (source: Statistica Iceo e Slova epublic
at Volkswagen Slovakia

as of 31 December 2023 prijem vo Volkswagen Slovakia
(bez manazmentu) Vyplatené mzdové naklady na tarifného zamestnanca, t. j., @ tarifna trieda, zmenové/rizikové/nadcasové

(core + contractual) , . A . - . . .
priplatky, skupinové/osobné hodnotenie, jednorazoveé platby, 13./14. plat, odmena za hospodarske vysledky

Durchschnittliches Monatsein-

kommen bei Volkswagen Slovakia

Ausbezahlte Lohnkosten pro Tarifmitarbeiter, d. h., @ Tariflohn, Paid wage costs per tariff employee, i.e. @ tariff class,
Schicht-/Risiko-/Mehrarbeitszuschldge, Gruppenbewertung shift/risk/overtime surcharges, group/personal bonuses,
und persdnliche Bewertung, einmalige Zahlungen, one-time payments, 13t/ 14t salaries, bonus

13./14. Gehalt, Ergebnisbonus for economic results

(ohne Management)

Average gross monthly income

in Volkswagen Slovakia
(excluding management)



SOCIALNE VYHODY

Sozialleistungen /// Social benefits

Pestra kytica socialnych vyhod pre zamestnancov
zostava zachovana. Spolo¢nost Volkswagen Slovakia
aj v roku 2023 vynalozila na financné aj nefinancné
benefity vySe 20 milionov eur zo socialneho fondu

a vedlajsich personalnych nakladov.

NajvyuzivanejSim benefitom je dlhodobo sporenie
do Ill. piliera, na ktoré zamestnancom prispieva
zamestnavatel. V roku 2023 malo zmluvu s DDS
uzavretu 7 400 zamestnancov a prispevky zamest-
navatela predstavovali sumu 6,12 miliéna eur.

Zmluvnu autobusovu dopravu pre 4 500 zamestnancov
zabezpecovalo 34 mimobratislavskych liniek

do vzdialenosti priblizne 140 km od bratislavského
zavodu. Pre spoloc¢nost to predstavovalo naklady

4,18 miliéna eur.

Dve zmluvné ubytovne v blizkosti zavodu
vyuzivali takmer Styri stovky zamestnancov

Prispevok na rekredciu v zahranici vo vyske
300, 500 alebo 700 eur vyuzilo 1 250 kolegyn
a kolegov, vySe 400 zamestnancov dostalo
prispevok na detsky tabor.

Zakonny prispevok na domacu rekredciu
oslobodeny od dani a odvodov si uplatnilo
vySe 2 600 zamestnancov.

Na socialne prispevky pri narodeni dietata,
pracovnom jubileu, darovani krvi ¢i odchode
do dochodku vynalozila spolo¢nost takmer

1,8 miliéna eur.

DE

Das vielfaltige Angebot an Sozialleistungen bleibt bestehen. Volkswagen
Slovakia wird auch im Jahr 2023 mehr als 20 Millionen EUR fiir finanzielle

und nicht-finanzielle Leistungen aus dem Sozialfonds und Personalneben-
kosten ausgeben.

Die am meisten genutzte Sozialleistung ist das langfristige Sparen in die Dritte
Sdule, zu dem der Arbeitgeber beitragt. Im Jahr 2023 hatten 7.400 Arbeitnehmer
einen Vertrag mit der DDS und die Arbeitgeberbeitrage beliefen sich auf

6,12 Millionen EUR.

Der vertragliche Bustransport fiir 4.500 Mitarbeiter wurde von 34 Linien
auBerhalb von Bratislava in einer Entfernung von etwa 140 km vom Werk
Bratislava sichergestellt. Fiir das Unternehmen bedeutete dies Kosten

in Hohe von 4,18 Mio. EUR.

Fast vierhundert Mitarbeiter nutzten zwei Vertrags-Wohnheime
in der Nahe des Werks.

1.250 Kolleginnen und Kollegen profitierten von 300, 500 oder 700 EUR
Urlaubsgeld fiir Auslandsreisen, Giber 400 Beschaftigte erhielten einen
Zuschuss fir Kinderferienlager

Mehr als 2 600 Beschéaftigte haben die gesetzlich vorgeschriebene Steuer-
und Abgabenbefreiung fiir Heimaturlaub in Anspruch genommen.

Das Unternehmen gab fast 1,8 Mio. EUR fiir Sozialleistungen bei Geburt
eines Kindes, Jubildaum, Blutspende oder Ruhestand aus.

EN

The varied package of social benefits for employees remains in place. In 2023,
Volkswagen Slovakia again spent more than 20 million euros on financial
and non-financial benefits from the social fund and secondary personnel costs.

The most used benefit is long-term savings in the third pillar, to which
the employer contributes to the employees. In 2023, 7,400 employees
had a contract with DDS, and the employer's contributions amounted
to 6.12 million euros.

Contracted bus transport for 4,500 employees was provided by 34 lines
outside Bratislava to a distance of approximately 140 km from the Bratislava
plant. This cost the company 4.18 million euros.

Nearly 400 employees used two contracted dormitories near the plant.

In total, 1,250 colleagues used the allowance for recreation abroad

in the amount of 300, 500 or 700 euros, and more than 400 employees
received an allowance for a children's camp. Over 2,600 employees claimed
the statutory tax- and levy-free allowance for home recreation.

The company expended nearly 1.8 million euros on social contributions
for the birth of a child, work anniversary, blood donation or retirement.

Zmluvna doprava /11 Vertragsverkehr /// Contracted transport

4 500 zamestnancov /// Mitarbeiter /// Employees

Doplnkové dochodkové sporenie /11 Zusatzliche Altersvorsorge /// Supplemental retirement insurance

7 400 zamestnancovV /// Mitarbeiter /// Employees

6 120000 €

1760000 €

Socidlne prispevky /// Sozialbeitrige /// Social allowance

3 500 zamestnancov /// Mitarbeiter /// Employees

Prl'spevok na dopravu/ubytovanie //l Kompensationszulage fiir den Verkehr/fir die Unterkunft /// Transport/accommodation allowance

1200000 €

5 900 zamestnancovV /// Mitarbeiter /// Employees

270000 €

Prispevok na dopravu/Ubytovne /// Herbergen/// Dormitories

400 zamestnancov /// Mitarbeiter /// Employees
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MIMORIADNE
PODUJATIA,
MIMORIADNE
DOJMY

Besondere Veranstaltungen,
besondere Eindricke

/1l Exceptional Events,
Exceptional impressions

Prehliadky vyrobnych hal, testovacie jazdy

¢i zanrovo pestrd ponuka koncertov. Junovy
FUN DAY prildkal do bratislavského zavodu
viac ako 20-tisic navstevnikov, ktorym ponukol
velké mnozstvo jedinecnych zazitkov.

DE

Besichtigungen von Produktionshallen, Probefahrten
oder ein abwechslungsreiches Konzertprogramm.
Der FUN DAY im Juni lockte mehr als 20 Tausend
Besucher in das Werk in Bratislava und bot ihnen
eine Vielzahl einzigartiger Erlebnisse.

EN

Tours of production halls, test drives or a diverse
range of concerts. June's FUN DAY attracted
more than 20,000 visitors to the Bratislava plant,
offering them a great many unique experiences.



AT

pEMTH,
CARE.

Ani trochu upr$ané pocasie neodradilo vySe 400 bezcov

z celkovo 530 prihlasenych, aby sa v nedelu 14. méja 2023
postavili na Start unikatnych pretekov Health.Care.Run.

v bratislavskom zavode Volkswagen Slovakia.

Skvelu a dobroprajnu atmosféru podujatia dotvarali
zamestnanci spolu so svojimi rodinnymi prislusnikmi,
blizkymi a tak isto kolegami z partnerskych firiem
posobiacich na tzemi najvacsej slovenskej automobilky.

,Pocity po behu su velkolepé. Bezat v nedelu, s tolkymi
kolegami, naprie¢ zdvodom, to je nieco fantastické. Bolo
to absolutne vynimocny pocit, ze bolo bezcom umoznené
bezat jedinecné aj cez vyrobné priestory,” pochvaloval si
v cieli Kai-Stefan Linnenkohl, ¢len predstavenstva

pre personalnu oblast, ktory sa predstavil v Stafete

3x4 km spolo¢ne s dvoma kolegynami. Okrem Stafiet
sa na Stvorkilometrovom okruhu pretekalo aj individualne
na2km, 4 kmal2km.

Cielom bezeckého predpoludnia bolo nielen spravit niec¢o
pre svoje zdravie, ale aj odbehnutymi kilometrami pomoct
detom s intelektualnym znevyhodnenim z organizacie
Specialne olympiady Slovensko, ktoré reprezentuju

nasu krajinu na medzinarodnych sutaziach.

Nadacia Volkswagen Slovakia im po skonéeni
pretekov venovala symbolicky Sek na sumu

11 072 eur.

DE

Nicht einmal ein bisschen Regenwetter konnte mehr als 400 Ldufer
von insgesamt 530 Anmeldungen davon abhalten, am Sonntag,

den 14. Mai 2023, beim einzigartigen Health.Care.Run. im Volkswagen
Slovakia Werk in Bratislava am Start zu stehen.

Mitarbeiter zusammen mit ihren Familienangehdérigen, Angehérigen
sowie Kollegen von Partnerunternehmen, die auf dem Geldande

des groBten slowakischen Automobilkonzerns tdtig sind, rundeten
die tolle und gute Atmosphére der Veranstaltung ab.

Die Gefiihle nach dem Lauf sind groBartig. An einem Sonntag mit

so vielen Kollegen durch das Werk zu laufen, ist etwas Fantastisches.
Es war ein ganz besonderes Gefiihl, dass die Laufer auch durch

die einzigartigen Fertigungshallen laufen durften", lobt im Ziel
Kai-Stefan Linnenkohl, Personalvorstand, der zusammen mit zwei
Kolleginnen an der 3x4 km-Staffel teilnahm. Neben den Staffelldufen
gab es auch Einzelldufe Giber 2 km, 4 km und 12 km auf dem vier
Kilometer langen Rundkurs.

Ziel des Laufvormittags war es, nicht nur etwas fiir die Gesundheit
zu tun, sondern auch Kindern mit geistiger Behinderung von

der Organisation Special Olympics Slovakia zu helfen, die unser
Land bei internationalen Wettkdmpfen vertreten.

Nach dem Ende des Laufs Gberreichte ihnen die Stiftung

Nadacia Volkswagen Slovakia einen symbolischen Scheck
in Hohe von 11.072 EUR.

EN

Not even the slightly rainy weather discouraged more than 400

of 530 registered runners to start the unique Health.Care.Run race.

at the Volkswagen Slovakia plant in Bratislava on Sunday, 14 May 2023.
The fine atmosphere of the event was provided by employees, their
family members, loved ones and colleagues from partner companies
operating at the largest car-maker in Slovakia.

“The feelings after the run are spectacular. Running across the plant
on Sunday, with so many colleagues, is fantastic. It was brilliant
that runners were allowed to run through the production spaces,
said Kai-Stefan Linnenkohl, member of the Board of Directors
for HR, who ran in the 3x4 km relay with two colleagues. The day
also included individual runs of 2, 4 and 12 km.

"

The afternoon run not only did something for their health but
also to help children with intellectual disabilities from the Special
Olympics Slovakia, which represent Slovakia at international
events. The Volkswagen Slovakia Foundation gave them

a symbolic check for 11,702 euros after the race.




JUBILANTSKE PLAVBY

Schifffahrten fir die Jubilare
/// Jubilee Cruise

Stalo sa uz dobrym zvykom, Ze kolegovia oslavujuci

pracovné jubiled sa vidy v letnych mesiacoch stretnu

na prijemnom podujati. Spolu na jednej lodi nielen
v praci, ale aj na Dunaji, si pripomenuli svoje

15., 20., 25. alebo 30. pracovné vyrocie

vo Volkswagen Slovakia. Spolo¢nost im okrem
toho pripravila hodnotné spomienkové

darceky aj finan¢né odmeny.

DE
Es ist zu einer guten Sitte geworden, dass sich Kollegen, die ein Arbeitsjubildaum
feiern, immer in den Sommermonaten zu einem angenehmen Ereignis treffen.

Gemeinsam an einem Bord, nicht nur am Arbeitsplatz, sondern auch
auf der Donau, feiern sie ihr 15-, 20-, 25- oder 30-jahriges Arbeitsjubildaum
bei Volkswagen Slovakia.

Dariiber hinaus hat das Unternehmen wertvolle Erinnerungsgeschenke
und finanzielle Belohnungen fiir sie vorbereitet

EN
It has already become a good custom for colleagues celebrating working
anniversaries to meet in a pleasant event in the summer months.

Together on one boat not only at work, but also on the Danube,
they commemorated their 15th, 20th, 25th or 30th work
in Volkswagen Slovakia.

In addition, the company prepared valuable memorial gifts
and financial rewards for them.

JA

Akadémia

Duale Akademie /// Dual Academy

V oktébri sa v priestoroch Sukromnej strednej
odbornej skoly automobilovej Dudlna akadémia
uskutocCnil Specialny Den otvorenych dveri

s nazvom Den dievcat v Dualke. Jeho cielom
bolo zvysit povedomie o technickom vzdeldvani,
ktoré uz davno nie je len muzskou doménou.
Prave dievcata a mladé Zeny su totiz tymi,

ktoré v technike mo6zu spolu s muzmi

dosiahnut skvelé vysledky.

DE

Im Oktober fand an der Privaten Berufsfachschule fir Kraft-
fahrzeuge Duale Akademie ein spezieller Tag der offenen Tiir
mit dem Titel Madchentag bei Dualka statt. Ziel war es,

das Bewusstsein fiir eine technische Ausbildung zu starken,
die schon lange keine Mdannerdomdne mehr ist.

Madchen und junge Frauen sind diejenigen, die zusammen
mit Mdnnern grofB3e Erfolge in der Technik erzielen kdnnen

Die Technik ist auch fiir Madchen geeignet

Ziel des Projekts "Ich bin eine Expertin" ist es, mehr Madchen
fr ein Studium an der Dualen Akademie zu motivieren und sie
fir die Welt der Technik zu begeistern, die lange Zeit eine
iberwiegend mannliche Domdne war.

Mehr Frauen in technischen Bereichen werden nicht nur
die Vielfalt der Arbeitsteams erhéhen, sondern auch neue
Ideen, Praktiken oder Empathie einbringen. Die Initiative
wird auch von Kai-Stefan Linnenkohl, Personalvorstand
von Volkswagen Slovakia, unterstiitzt, der an den Erfolg
des Projekts glaubt und erwartet, dass es kluge junge
Frauen fiur die Gberwiegend von Mdnnern dominierte
Branche gewinnen wird.

Technika je aj pre dievcata

Cielom projektu Som ExpertKA je motivovat
viac diev€at k Studiu na Dualnej Akadémii
a prilakat ich do sveta techniky, ktory je
dlhodobo najmd muzskou doménou.

Viac zien v technologickych oblastiach
zvysi nielen diverzitu pracovnych timoy,
ale prinesie aj nové napady, postupy

¢i empatiu. Iniciativu podporuje aj ¢len
predstavenstva pre personalnu oblast

vo Volkswagen Slovakia Kai-Stefan
Linnenkohl, ktory veri v ispech projektu
a oCakava, Ze pritiahne Sikovné mladé
Zeny do primarne muzského odvetvia.

EN

In October, a special open house day called "Girls Day
at Dudlka" took place at the Private Secondary Vocational
School of the Duel Automotive Academy.

Its aim was to raise awareness about technical education,
which is no longer just a male domain. Girls and young women
can also achieve great results in technology with men.

Technology is for girls, too

The aim of the project Som ExpertKA (I'm an Expert)

is to motivate more girls to study at the Dual Academy
and to attract them to the world of technology,

which has long been a male domain.

More women in technological fields will not only raise

the diversity of work teams but also bring new ideas,
procedures or empathy. The initiative is also supported

by a member of the Board of Directors for the Volkswagen
Slovakia Kai-Stefan Linnenkohl, who believes in the project
and expects to attract skilled young women to a primarily
male-dominated industry.



ZIJEME ROZMANITOSTOU

Wir leben Diversitat /// Living with diversity

Zivot vo Volkswagen Slovakia je plny rozmanitosti. o

Od tej na vyrobnych linkach az po tu v kolektivoch.

Das Leben bei Volkswagen Slovakia ist voller Vielfalt. Von den Produktionslinien

Kazdy zamestnanec je v nie¢om odlisny, no rovnako

bis zu den Kollektiven. Jeder Mitarbeiter ist in irgendeiner Weise anders,

jedinecny. Prave firemna rozmanitost a uvedomovanie aber ebenso einzigartig. Die Vielfalt des Unternehmens und das Bewusstsein

si jej benefitov boli hnacim motorom pri realizacii
tohtoro¢nych aktivit zameranych na rézne aspekty

diverzity a jej podpory.
EN

fir ihre Vorteile waren die treibende Kraft hinter den diesjahrigen Aktivitaten,
die sich mit verschiedenen Aspekten der Vielfalt und ihrer Férderung befassen.

Life at Volkswagen Slovakia is filled with diversity. From those on the production

V letnych mesiacoch mali zamestnanci moznost prostrednictvom

virtudlnej reality zazit, aké je to ocitnut sa v koZi nepocujucej osoby.
Svoje zivotné pribehy kolegyniam a kolegom vyrozpravali aj tri

#Zivé knihy" - nepocujuci fotograf, matka 10-ro¢ného nepocujuceho
dietata a pocujuca Zena, ktora bola vychovavana nepocujucimi
rodi¢mi (tzv. CODA dieta).

Predpoklada sa, Ze viac ako 2 % obyvatelstva na Slovensku ziju

s niektorou zo Specifickych vyvinovych portch uéenia ako dysgrafia,
dyslexia, dysortografia ¢i dyskalkulia. A mnohi o tom dokonca

ani nevedia. Aj to bolo témou jesenného workshopu.

V medicine sme zostali aj pri dalSom workshope- Otvorene o neuro-
diverzite. U¢astnici z neho odchéadzali s praktickymi navodmi,

ako nielen detom, ale i dospelym vo svojom okoli s danym druhom
neurodiverzity pomoct chapat svet ¢i zjednodusit ich pracu.

lines to those in the collective teams.

Every employee is different in something, but equally unique. It is the corporate
diversity and awareness of its benefits that were the driving force in the carrying
out this year's activities focused on various aspects of diversity and its support.

DE

Wahrend der Sommermonate hatten die Mitarbeiter
die Mdglichkeit, durch virtuelle Realitat zu erfahren,
wie es ist, in den Schuhen einer gehdrlosen Person

zu stecken. Drei "lebende Bilicher" - ein gehdrloser
Fotograf, die Mutter eines 10-jahrigen gehorlosen
Kindes und eine horende Frau, die von gehdrlosen
Eltern groBgezogen wurde (ein CODA-Kind) - erzdhlten
ihren Kollegen ebenfalls ihre Lebensgeschichten.

Es wird geschatzt, dass mehr als 2 % der Bevdlkerung

in der Slowakei mit einer der spezifischen Entwicklungs-
Lernbehinderungen wie Dysgraphie, Legasthenie,
Dysortographie oder Dyskalkulie leben. Und viele
wissen nicht einmal davon. Dies war auch das Thema
des Herbstworkshops.

Wir blieben in der Medizin beim nachsten Workshop

- Offen tber Neurodiversitat. Die Teilnehmer verlieBen
den Workshop mit praktischen Vorschldgen, wie sie nicht
nur Kindern, sondern auch Erwachsenen in ihrem Umfeld
mit Neurodiversitat helfen kénnen, die Welt zu verstehen
oder ihre Arbeit zu vereinfachen.

EN

In the summer months, employees had the opportunity

to experience what it is like to be a deaf person through
virtual reality. Three "living books"- a deaf photographer,

a mother of a 10-year-old deaf child and a listening woman
who was brought up by the deaf parents (a so-called CODA
child) - told their life stories to colleagues.

More than 2% of the Slovak population is thought to live
witha learning disability, such as dysgraphia, dyslexia,
dysortography or dyscalculia. And many don't even know
about it. This was also the topic of the autumn workshop.

In medicine, we stayed with the workshop "Being Open

about Neurodiversity". Participants left it with practical
instructions, not only regarding children, but also adults
in their surroundings with a given kind of neurodiversity
to help understand the world or simplify their work.

— ‘

Snuru podujati odétartoval workshop DE
o Zenach, pre Zeny: ,,Byt Zenou je makacka".
Symbolicky organizovany pri prilezitosti

Medzinarodného dia zien ponukal

Den Auftakt der Veranstaltungsreihe bildete ein Workshop tiber Frauen fiir Frauen: "Eine
Frau zu sein ist eine Herausforderung". Symbolisch zum Internationalen Frauentag organisiert,
bot er dem schoneren Geschlecht die Mdglichkeit, ihre Erfahrungen im Bereich der Selbst-

entfaltung, der Selbstdarstellung und der optimalen Vereinbarkeit von Beruf und Familie

neznejSiemu pohlaviu mozZnost zdielat
svoje skusenosti v oblasti sebarozvoja,
sebaprezentacie a optimalneho skibenia EN
pracovného a sukromného Zivota.
Rovnako bol priestorom na vzajomnu
podporu a inspiraciu.

auszutauschen. Es war auch ein Raum fiir gegenseitige Unterstiitzung und Inspiration.

A string of events was started by the Workshop on Women, for Women: "Being a woman
is hard work." Symbolically organised on the occasion of International Women's Dayj, it
offered the chance to share experiences in the field of self-development, self-presentation

and optimal combining of work and private life. It was also a space for mutual support

and inspiration.

——
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Pri prilezitosti vyrocia vzniku Charty diverzity na podporu
inkluzie a diverzity na pracoviskach, ktorej signatarom je
aj Volkswagen Slovakia, sa predstavitelia spolo¢nosti
stretli a zhovarali o podpore rozmanitych pracovisk

s Martinou Kolesarovou z Nadacie Pontis a Zuzanou
Kovacovou z Charty diverzity.

DE

Anldsslich des Jubildums der Entstehung von Charta der Diversitat fir
Inklusion und Vielfalt am Arbeitsplatz, die auch Volkswagen Slovakia
unterzeichnet hat, trafen sich Vertreter des Unternehmens mit Martina
Kolesarova von der Stiftung Nadacia Pontis und Zuzana Kovacova

von der Charta der Diversitat und sprachen tber die Unterstlitzung
von vielfdltigen Arbeitsplatzen.

EN

On the occasion of the creation of the Charter of Diversity to promote
inclusion and diversity at workplaces, a signatory of which is
Volkswagen Slovakia, company representatives met Martina Kolesarova
from the Pontis Foundation and Zuzana Kovacova from the Charter

of Diversity to talk about the support of diverse workplaces with.

V ramci lokdlnych a koncernovych zavazkov k podpore

roznorodosti Volkswagen Slovakia nadviazal spolupracu
s obc¢ianskym zdruzZenim Iniciativa Inakost a iniciativou
Ide ndm o Zivot s cielom hladat spdsoby, ako posilnit
inklGziu LGBTI+ ludi a vytvorit im bezpecné prostredie.

DE

Im Rahmen seines lokalen und unternehmerischen Engagements

fiir die Férderung der Vielfalt hat Volkswagen Slovakia eine Zusammen-
arbeit mit der Biirgervereinigung Iniciativa Inakost (Initiative Anders)
und der Initiative Ide ndm o zivot (Uns geht es ums Leben) ins Leben
gerufen, um Wege zu finden, die Integration von LGBTI+ Menschen

zu starken und ein sicheres Umfeld fiir sie zu schaffen.

EN

Within both local and company commitments to promote diversity
at Volkswagen Slovakia, cooperation was started with the civic
association Initiative Otherness and the initiative It's About Life

to seek ways to strengthen the inclusion of LGBTI+ people

and create a safe environment.



MIKULAS PRISIEL V PRVU ADVENTNU NEDELU

Der Nikolaus kam am ersten Adventsonntag /// Saint Nick's Arrival on the first advent Sunday

Tradi¢né predvianocné stretnutie velkej Volkswagen rodiny DE

v bratislavskom Bory Mall sa nieslo v znameni detskej vravy, Das traditionelle vorweihnachtliche Treffen

radosti zo stretnuti s rozpravkovym postavami, nadsenia der groBen Volkswagen Familie im Bory-Einkaufs-

. L e , L. . . zentrum in Bratislava war geprdgt von Kindergeschrei,
z filmovych ¢&i hranych predstaveni a tsmevov na tvarach rodicov. . o .
Freude liber das Zusammen-treffen mit Marchenfiguren,
Begeisterung lber Film- oder Theaterauffiihrungen

und einem Lacheln auf den Gesichtern der Eltern.

EN

The traditional pre-Christmas meeting of the Great
Volkswagen family at the Bory Mall in Bratislava

was marked by children's chatter, the joy of meetings
with fairytale characters, enthusiasm from films

or performances and smiles on the faces of parents.

VIANOCNE TRHY V ZAVODE

Weinachtsmarkt im Werk /// Christmas markets at the plant

Prvy ro¢nik benefi¢nych vianocnych trhov bol po vzore predoslého ,nultého” opat miestom prijemnych stretnuti,
ukazkou Sikovnosti kolegyn a kolegov, ktori na nich predavali svoje vyrobky. V zadvode si mohli navstevnici nakupit
aj od Ziakov Dudlnej akadémie, ako aj rozlicnych dobrocinnych organizacii ako Andreas - Autistické centrum,

TOP ART - chranena dielfa, TEKLA - chranena dielfa, OZ Moje Stastné dieta ¢i OZ Mareena.

Zamestnanci hlasovanim rozhodli, 7e vytazok z podujatia poputuje na detskd chirurgiu - 0Z SLNIECKO NA CESTE!.
Ziskanéfinancné prostriedky smerovali okrem iného na rekonstrukciu priestorov na dievéenskom a dojcenskom

oddeleni, ako aj na zave denie komunikacného systému sestra-pacient.

DE

Auch im ersten Jahr des Wohltatigkeits-Weihnachtsmarktes gab es wieder angenehme Begegnungen, eine
Demonstration des Kénnens von Kollegen und Kolleginnen, die ihre Produkte verkauften. In der Fabrik
konnten die Besucher auch von den Schiilern der Dualen Akademie sowie von verschiedenen Wohl-
tatigkeitsorganisationen wie Andreas - Autismuszentrum, TOP ART - Behindertenwerkstatt,

TEKLA - Behindertenwerkstatt, OZ Mein gliickliches Kind oder OZ Mareena einkaufen.

Die Mitarbeiter stimmten ab und beschlossen, dass der Erlés der Veranstaltung
der Kinderchirurgie - 0Z SLNIECKO NA CESTE!. zugute kommen soll. Die gesam-
melten Gelder wurden unter anderem fiir den Umbau der Raumlichkeiten

der Madchen- und Sauglingsstation sowie fiir die Einfiihrung eines
Schwester-Patienten-Kommunikationssystems verwendet.

EN

The first year of the beneficial Christmas markets, on the example

of the previous "zero", was again a place for pleasant meetings, demon-
strating the skill of colleagues who sold their products at them. Visitors
could also buy from the pupils of the Dual Academy, as well as various
charity organisations such as Andreas - Autistic Centre, Top Art - Protected
Workshop, Tekla - Protected Workshop, OZ My Happy Child or OZ Mareen

The employees voted that the event will go to children's surgery - 0Z SLNIECKO
NA CESTE!. They sent the funds received, among others, to reconstruct the girls'
and infant ward, and to introduce a nurse-patient communication system.



ZODPOVEDNOST
A UDRZATELNOST

VERANTWORTUNG UND NACHHALTIGKEIT



ZIVOTNE PROSTREDIE

A VOLKSWAGEN SLOVAKIA o/ N

Umwelt und Volkswagen Slovakia
/Il The environment and Volkswagen Slovakia

Spolo¢nost Volkswagen Slovakia si je vedoma svojho
vplyvu na Zivotné prostredie a spoloCnost, a prave preto
sa zodpovedne a udrzatelne angazuje v znizovani zataZenia
zivotného prostredia a v ochrane prirody. Spolo¢nost

si v réznych oblastiach stanovila ambicidzne ciele

a nasadzuje opatrenia, ktoré maju zmiernovat

nepriaznivé dopady na Zivotné prostredie

a predchadzat im prostrednictvom:

+ znizovania produkcie odpadov, spotreby vody,
pouzivania nebezpecnych chemikalii, emisii
sklenikovych plynov a emisii inych
znecistujucich latok,

+ zvySovania energetickej efektivnosti, podielu
vyuzivanych energii z obnovitelnych zdrojov,
mnozstva ekologickych alternativ pre vyrobné
materialy a suroviny,

+ zlepSovania ochrany biodiverzity a prirodnych
zdrojov, triedenia odpadov a pomeru ich
recyklacie a zhodnocovania.

Spolo¢nost sa zaviazala k transparentnosti a zodpoved-
nosti vo svojej environmentalnej politike a komunikacii.
Cielom komunikacie a spoluprace so zainteresovanymi
stranami je hladat spoloc¢né rieSenia, ktoré budu prinosom
pre vSetkych ztcastnenych, zvySovat déveru, transpa-
rentnost a reputdciu, vyuzivat prilezitosti, rozpoznat

a znizovat rizika, podporovat inovacie a udrzatelnost,

a prispievat k spolo¢enskej zodpovednosti. Sicastou
zodpovednosti je vysoka miera informovanosti

a poskytovania transparentnych ukazovatelov

v oblasti environmentalnej vykonnosti vo Volkswagen

Slovakia. Povinnosti, tykajluce sa dodrziavania emisnych
limitov z hladiska ochrany ovzdusia, su zabezpecované
periodickymi opravnenymi meraniami. Opravnené
merania sa vykonavaju podla platnych pravnych
predpisov, ktoré ur€uju rozsah, frekvenciu a spésob
merania, ako aj spracovanie, vyhodnocovanie vysledkov.
Vysledky opravnenych merani sa zverejiuju na webovej
stranke spolo¢nosti Volkswagen Slovakia, aby boli
dostupné pre verejnost. Vysledky tychto merani
preukazali v roku 2023 ich pokracujlice dodrzanie.

Volkswagen Slovakia dodrziava vSetky platné pravne
predpisy a normy v oblasti Zivotného prostredia,

ako aj svoje vlastné interné smernice a Standardy,
ktoré zabezpecuju jej efektivne, transparentné

a bezpecné fungovanie. Taktiez podlieha nezavislym
kontrolam a auditom, ktoré overuju dodrzZiavanie
vSetkych pravnych predpisov a noriem a posudzuju
environmentalny stav, popisané Sance a rizika, ako

aj opatrenia na zlepSovanie a prepojenia na vysledky
spolocnosti v oblasti zivotného prostredia. Tuto snahu
spolocnosti potvrdil aj externy kontrolny audit vykonany
certifika¢nou spolo¢nostou DNV - Det Norske Veritas,
ktory sa konal v juni a v auguste 2023. Auditorska
spolocnost potvrdila v rdmci zdruZzeného auditu
znacky Volkswagen plnenie zavaznych poZiadaviek

a poziadaviek noriem ISO 14 001 - environmentalny
manazérsky systém a ISO 50 001 - energeticky
manazérsky systém v lokalite Bratislava aj Martin.

Volkswagen Slovakia ist sich seines Einflusses auf die Umwelt
und die Gesellschaft bewusst und hat sich deshalb verpflichtet,
die Umweltbelastung zu reduzieren und die Natur auf verant-
wortungsvolle und nachhaltige Weise zu schiitzen. Das Unter-
nehmen hat sich in verschiedenen Bereichen ehrgeizige Ziele
gesetzt und ergreift MaBnahmen, um negative Auswirkungen
auf die Umwelt zu mindern und zu vermeiden:

+ durch die Verringerung der Abfallproduktion, des Wasserverbrauchs,
der Verwendung gefdhrlicher Chemikalien, der Treibhausgas-
emissionen und der Emissionen anderer Schadstoffe,

+ durch die Erhohung der Energieeffizienz, des Anteils der erneuer-
baren Energien, der Anzahl umweltfreundlicher Alternativen
fiir Produktionsmaterialien und Rohstoffe,

+ durch die Verbesserung des Schutzes der biologischen
Vielfalt und der natiirlichen Ressourcen, der Abfalltrennung
und der Recycling-/Verwertungsquoten

Das Unternehmen hat sich in seiner Umweltpolitik und -kommu-
nikation zu Transparenz und Verantwortlichkeit verpflichtet.

Ziel der Kommunikation und Zusammenarbeit mit den Interessen-
gruppen ist es, gemeinsame Losungen zu finden, die allen Beteiligten
zugute kommen, das Vertrauen, die Transparenz und die Reputation
zu erhdhen, Chancen zu nutzen, Risiken zu erkennen und zu verringern,
Innovation und Nachhaltigkeit zu férdern und zur sozialen Verant-
wortung beizutragen. Teil dieser Verantwortung ist ein hohes

MaB an Bewusstsein und die Bereitstellung von transparenten
Indikatoren fiir die Umweltleistung von Volkswagen Slovakia.

Die Verpflichtungen zur Einhaltung der Emissionsgrenzwerte

zum Schutz der Luft werden durch regelmaBige genehmigte
Messungen sichergestellt. Genehmigte Messungen werden

in Ubereinstimmung mit der geltenden Gesetzgebung durchge-
fihrt, die den Umfang, die Haufigkeit und die Methode der Messung
sowie die Verarbeitung und Auswertung der Ergebnisse festlegt.

Die Ergebnisse der zugelassenen Messungen werden auf der Website
von Volkswagen Slovakia verdffentlicht, um der Offentlichkeit
zugdnglich zu sein. Die Ergebnisse dieser Messungen haben gezeigt,
dass die Vorschriften auch im Jahr 2023 eingehalten werden.

Volkswagen Slovakia hélt alle geltenden Umweltgesetze und -normen
sowie seine eigenen internen Richtlinien und Standards ein, um
sicherzustellen, dass das Unternehmen effizient, transparent

und sicher arbeitet. Darliber hinaus unterliegt das Unternehmen
unabhdngigen Inspektionen und Audits, bei denen die Einhaltung
aller Rechtsvorschriften und Normen tberprift und der Umwelt-
zustand, die beschriebenen Chancen und Risiken sowie die Verbes-
serungsmaBnahmen und die Verbindungen zur Umweltleistung

des Unternehmens bewertet werden. Diese Bemiihungen des Unter-
nehmens wurden durch ein externes Kontrollaudit durch die Zertifi-
zierungsgesellschaft DNV - Det Norske Veritas bestatigt, das im Juni
und August 2023 stattfand. Die Prifungsgesellschaft bestatigte

im Rahmen des kombinierten Audits der Marke Volkswagen

die Einhaltung der verbindlichen Vorgaben und Anforderungen

der Normen ISO 14 001 - Umweltmanagementsystem und ISO

50 001 - Energiemanagementsystem an den Standorten

Bratislava und Martin.

Volkswagen Slovakia is aware of its impact on the envi-
ronment and society, which is why it is involved responsibly
and sustainably in reducing the environmental burden
and nature conservation. The company has set ambitious
goals in various areas and pursues measures to alleviate
the adverse environmental impacts and prevent

them through:

+ reduction of waste production, water consumption,
use of hazardous chemicals, and emissions of green-
house gases and other pollutants,

+ increasing energy efficiency, the share of used energy
from renewable sources, the number of ecological
alternatives for materials and raw materials,

+improving the protection of biodiversity and natural
resources, the sorting of waste and ratio of their
recycling and recovery.

The company has committed itself to transparency

and responsibility in its environmental policy and commu-
nication. The aim of its communication and cooperation
with stakeholders is to find common solutions that will
benefit all participants, increase trust, transparency

and reputation, use opportunities, recognise and reduce
risks, support innovation and sustainability and contribute
to social responsibility. Part of such responsibility is

a high level of awareness and provision of transparent
indicators in the area of environmental performance

at Volkswagen Slovakia.

Obligations relating to compliance with emissions limits
are ensured by periodical authorised measurements,
which are based on valid legislation that determines
the scope, frequency and method of measurement,

as well as processing, evaluation of the results.

The results of authorised measurements are published
on the Volkswagen Slovakia website and are available
to the public. The results of these measurements were
demonstrated in 2023 by their continued compliance.

Volkswagen Slovakia complies with all applicable environ-
mental legislation and standards, as well as its own internal
guidelines and standards, which provide effective, trans-
parent and safe functioning. It is also subject to indepen-
dent controls and audits that verify compliance with all
laws and standards and assess the environmental status,
described chances and risks, and measures to improve

and link to the company's results in the environment.

The company's efforts were also confirmed by the external
audit of the certification company DNV-Det Norske Veritas,
which took place in June and August 2023. The audit
company confirmed the fulfilment of binding requirements
and of ISO 14 001 - environmental management system
and ISO 50 001 - Energy Management System in Bratislava
and Martin as part of the Volkswagen Audit.



ENVIRONMENTALNA STRATEGIA
DO ROKU 2025 A DLHODOBA VIZIA
A CESTA K NULE DO ROKU 2050

Umweltschutzstrategie bis 2025 und langfristige Vision und Weg zur Null bis 2050
/Il Environmental strategy to 2025 and long-term vision and path to zero to 2025

Prijatim environmentdlnej stratégie Zero Impact DE

Factory v roku 2010 sa Volkswagen Slovakia zaviazal Mit der Verabschiedung der Umweltstrategie Zero Impact Factory im Jahr 2010

splnit nielen koncernovy environmentalny ciel, verpflichtete sich Volkswagen Slovakia nicht nur, das Umweltziel des Konzerns

e s ichen, bis 2025 45 % Itf lich Fah im Vergleich
a to do roku 2025 vyrabat vozidlé o 45 % ekolo- zu erreichen, bis 2025 45 % umweltfreundlichere Fahrzeuge im Vergleic

) . . B zu 2010 zu produzieren, sondern ging auch die noch ehrgeizigere Verpflichtung
gickejsie v porovnani s rokom 2010, ale prijal ein, seine Umweltbelastung bis 2025 bei fiinf ausgewahiten Indikatoren

eSte ambicioznejsi zavazok, a to do roku 2025 um bis zu 59 % zu reduzieren.

zniZit vplyv na Zivotné prostredie az 0 59 % Im Jahr 2023 hat Volkswagen Slovakia seine Gesamtumweltbelastung um 67,5 %
gesenkt. Im Vergleich zum Referenzjahr 2010 hat sich Volkswagen Slovakia

bei Energie um 60,38 %, bei Wasser um 65,64 %, bei CO, um 82,55 %, bei

VOC um 46,59 % und bei Abfall um 72,38 % verbessert. Insgesamt erreichte

Volkswagen Slovakia eine Verbesserung von 22,5 % gegeniiber dem Markenziel

pri piatich vybranych ukazovateloch.

Volkswagen Slovakia v roku 2023 znizil celkové
environmentalne zatazenie na zivotné prostredie
und leistete damit einen wesentlichen Beitrag zur Reduzierung der negativen

0 67,5 %. V oblasti energii sa Volkswagen Slovakia i |
Umweltauswirkungen der Fahrzeugproduktion.

v porovnani s referené¢nym rokom 2010 zlepsil

0 60,38 %, v oblasti vod sa zlepsil 0 65,64 %, EN

With the adoption of the ZERO Impact Factory environmental strategy in 2010,
Volkswagen Slovakia committed not only to fulfil the company's environmental
goal - by 2025 to produce vehicles 45% more environmentally friendly compared
to 2010 - but also accepted an even more ambitious commitment: to reduce

its environmental impact by up to 59% for five selected indicators.

v ukazovateli CO, sa zlepSil 0 82,55 %, v oblasti
VOC sa zlepSil 0 46,59 % a v oblasti odpadov
sa zlepsil 0 72,38 %. Celkovo spoloc¢nost
Volkswagen Slovakia dosiahla 0 22,5 %

intenzivnejsie zlepsenie v porovnani s ciefom In 2023 Volkswagen Slovakia reduced the overall environmental burden

znacky, ¢im vyrazne prispela k zniZeniu on the environment by 67.5%. In the field of energy, it improved compared
to the reference year 2010 by 65.38%, in the water area by 65.64%, in the CO,
indicator by 82.55%, in the VOC area by 46.59% and in the area of waste

by 72.38%. Overall, Volkswagen Slovakia achieved a 22.5% more intensive

negativneho vplyvu na zivotné prostredie
z vyroby vozidiel.

improvement compared to the brand's goal, thereby contributing to
areduction in the negative impact on the environment from the vehicles.
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V nadvaznosti na Parizsku klimatick( dohodu zaviedol

koncern Volkswagen novu environmentalnu koncepciu

goTOzero, ktora vyrazne rozsiruje zameranie cielov

aj na kvalitativne ukazovatele a tvoria ju tak spolu

Styri taziskové oblasti - klima, zdroje, ekosystémy

a zavazné poziadavky v oblasti Zivotného prostredia.

Environmentalna koncepcia koncernu Volkswagen

definuje viziu:

+ Do roku 2050 vyrabat vozidla s minimalnym
negativnym vplyvom na Zivotné prostredie

a dosiahnut NET uhlikovu neutralitu. Toto je
jeho dlhodobd vizia a cesta k nule.

Spolo¢nost Volkswagen Slovakia v roku 2023
schvalila v nadvaznosti na , Leitbild Umwelt"
vlastné Vyhlasenie o environmentalnych cieloch,
ktoré sa stalo stucastou internej stratégie
Number ONE. Stcasne je vo finalizécii priprava
meratelnych cielov do roku 2030.

DE

In Anlehnung an das Pariser Klimaabkommen hat der Volkswagen Konzern
mit goTOzero ein neues Umweltkonzept eingefiihrt, das den Fokus der Ziele
um qualitative Indikatoren deutlich erweitert und somit aus vier Schwer-
punktbereichen - Klima, Ressourcen, Okosysteme und verbindliche Umwelt-
vorgaben - besteht. Das Umweltkonzept des Volkswagen Konzerns definiert
die Vision:
+ Fahrzeuge mit minimalen negativen Umweltauswirkungen zu produzieren
und bis 2050 NETTO-Klimaneutralitdt zu erreichen. Dies ist die langfristige
Vision und der Weg zur Null.

In Anlehnung an das Leitbild Umwelt" hat Volkswagen Slovakia im Jahr 2023
eine eigene Umweltzielerklarung verabschiedet, die Teil der internen Number
ONE Strategie geworden ist. Gleichzeitig wird die Ausarbeitung von messbaren
Zielen fiir 2030 abgeschlossen.

EN

Following the Paris Climate Agreement, the Volkswagen Group introduced

a new environmental concept of goTozero, which greatly extends the focus
of the targets to qualitative indicators and thus consists of four focus areas
- climate, resources, ecosystems and binding environmental requirements.
The Volkswagen environmental concept defines the vision:

+ by 2050 to produce vehicles with minimal negative impact on the environ-
ment and achieve a carbon neutrality. This is his long-term vision
and the way to zero.

In 2023, Volkswagen Slovakia, following on the “Environmental Mission
Statement”, ratified its own environmental aims statement, which became
internal strategy Number ONE. At the same time, the preparation

of measurable objectives by 2030 is in finalisation.



TREND KONTINUALNEHO ZNIZOVANIA

KLUCOVYCH UKAZOVATELOV
NA VYROBENE VOZIDLO

Trend zur kontinuierlichen Verringerung der Schlisselindikatoren pro produziertes Fahrzeug

/11 Trend of continual reduction of key indicators per produced vehicle

Spolo¢nost Volkswagen Slovakia pravidelne
monitoruje svoju environmentalnu vykonnost

a zodpovednost v celom vyrobnom procese,

aby splnila stanovené environmentalne ciele.
Ciel Zero Impact Factory sa sklada z piatich
klucovych ukazovatelov, ktoré su vyhodnocované
v prepocte na jedno vyrobené vozidlo.

Patri sem: spotreba energie a vody, produkcia
zneskodiovanych odpadov, emisie CO,

a prchavych organickych zlucenin.

DE

Volkswagen Slovakia liberwacht regelmaBig seine Umweltleistung und -verantwortung
wahrend des gesamten Produktionsprozesses, um seine Umweltziele zu erreichen.

Das Ziel der Zero Impact Factory besteht aus fiinf Schliisselindikatoren, die pro

produziertem Fahrzeug bewertet werden. Dazu gehdren: Energie- und Wasserver-
brauch, Abfallentsorgung, CO,-Emissionen und fliichtige organische Verbindungen.

EN

Volkswagen Slovakia regularly monitors its environmental performance and responsibility
in the entire production process in order to meet the environmental goals set. The goal
Zero Impact Factory consists of five key indicators, which are assessed on the basis

of one manufactured vehicle. They include: energy and water consumption, production

of disposed waste, CO, emissions and volatile organic compounds.

Ukazovatel Mnozstvo na vyrobené vozidlo Rok 2010 Rok 2023
Kennzahl Menge pro gebautem Fahrzeug Jahr 2010 Jahr 2023
Indicator Quantity per produced vehicle Year 2010 Year 2023
Energia kWh/vozidlo
. - . 3080 1220
Energie // Electricity kWh/Fahrzeug // kWh/vehicle
Voda m3/vozidlo
5,97 2,05
Wasser // Water m3/Fahrzeug / m3/vehicle
t/vozidlo
co, _ 0,68 0,12
t/Fahrzeug // t/vehicle
kg/vozidlo
vocC 3,71 1,98
kg/Fahrzeug // kg/vehicle
Odpad Skodn y kg/vozidl
pad (zneSkodfovany) g/vozidlo 2733 755

Abfall (entsorgt) / Waste (disposed of)

kg/Fahrzeug // kg/vehicle

B 2010

B 2023

Energie
Electricity

-60 %

Nasledujtci graf porovnava tdaje z roku 2023 s referenénym rokom 2010.

Die folgende Grafik vergleicht die Daten
fiir 2023 mit dem Bezugsjahr 2010.

Wasser
Water

-66 %

*prchavé organické latky
flichtige organische Verbindungen

volatile organic substances

co,

co

The following chart compares the 2023

data with the 2010 reference year.
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NEUSTALE ZLEPSOVANIE AKO NASTROJ
KONKURENCIESCHOPNOSTI

Kontinuierliche Verbesserung als Instrument der Wettbewerbsfahigkeit
/// Continuous improvement as a tool of competitiveness

Spolocnost Volkswagen Slovakia sa snazi vynalozit
maximalne Usilie pri hfadani mozZnosti, ktoré prispievaju
k minimalizacii vplyvu na Zivotné prostredie. Jasnym
cielom je analyzovat, optimalizovat a neustale inovovat
vyrobné procesy. Tento ciel je kluCovy pre zabezpecenie
efektivnej a konkurencieschopnej vyroby, ktora zaroven
reSpektuje zivotné prostredie.

Volkswagen Slovakia sa snazi byt prikladom pre ostatné
spolocnosti v oblasti cirkularnej ekonomiky. V spolo¢nosti
sa uplatiuje dodrziavanie hierarchie odpadového
hospodarstva, ktora zahfna jasnu postupnost opatreni

s cieflom minimalizovat mnozstvo odpadu a jeho negativny
vplyv na zivotné prostredie. V ramci tejto hierarchie

sa hladaju vo vyrobnych procesoch, ale i obsluznych
¢innostiach moznosti predchadzania vzniku odpadu,
napriklad analyzou potreby baliacich materidlov

pri dodéavke dielov, pricom sa postupne analyzuju

vietky dovazané diely pre vyrobu vozidiel a vyrazne

sa znizuje mnozstvo pouzivanych obalov. Vo vSetkych
prevadzkach a administrativnych pracoviskach je
realizované triedenie recyklovatelnych zloziek odpadu.
Dlhodobo sa spolupracuje s dodavatelmi na moznostiach
obehového hospodarstva, avSak nastavenie zmeny
celého procesu je administrativne narocné a vyzaduje

si doslednu pripravu.

Pre podporu klimatickych cielov a zniZzenie uhlikovej
stopy ide spolocnost pre Slovensko vzorom v elektrifikacii
vozového parku. Z celkového poctu sluzobnych vozidiel
vo Volkswagen Slovakia je 15 % na hybridny a 13 %

na Cisto elektricky pohon. V areali bratislavského

a martinského zavodu su k dispozicii nabijacie stanice

pre sluzobné automobily s elektrickym a hybridnym
pohonom. Nabijacie stanice su k dispozicii zamestnancom
aj na parkoviskach pri areali bratislavského zavodu.
Znizovanie pouzivania spalovacich motorov a nabijanie
elektrinou z obnovitelnych zdrojov je jedno z klti¢ovych
opatreni na ceste k udrZatelnej buducnosti.

V roku 2023 oslavila spolo¢nost uz desiate vyrocie vyhradné
vyuzivanie 100 % elektrickej energie z obnovitelnych zdrojov.

Po d6kladnom zhodnoteni priestorovych teplét vo vyrobnych
halach sa v roku 2023 znizila teplota vykurovania hal z 19°C
na 17°C. Pokracovalo sa v efektivnom znizovani spotreby
energie prostrednictvom vyuzivania vypinacich planov,

vdaka ¢omu sa dari Setrit elektricka energia.

0d roku 2022 sa vo vyrobnom procese vyuziva len uzitkova
voda z vlastnych studni a nie pitna voda. Spolu s opatreniami
na recirkulaciu a opatovné pouzivanie vody je to z ekologického
hladiska krok k udrzatelnej budtcnosti.

Zamestnanci vo vyrobnych prevadzkach v spolo¢nosti su
délezitymi aktérmi pri plneni environmentalnych cielov.
Ich Usilie a angaZovanost pri implementacii organizaénych
opatreni vyrazne prispievaju k znizovaniu negativnych
vplyvov na Zivotné prostredie.

V roku 2023 sa vdaka nim podarilo:

+ uSetrit 4 077 MWh elektrickej
energie a tepla

+ zniZit spotrebu vody o 1 688 m?
+ zredukovat objem odpadu o0 259 t

+ znizit emisie prchavych organickych
latok (VOC)o0 2,0t

DE

Volkswagen Slovakia ist bestrebt, Mdglichkeiten zu finden, die zur
Minimierung der Umweltauswirkungen beitragen. Unser klares Ziel
ist es, unsere Fertigungsprozesse zu analysieren, zu optimieren

und kontinuierlich zu erneuern. Dieses Ziel ist der Schliissel zu einer
effizienten und wettbewerbsfahigen Produktion, die zugleich

die Umwelt schont.

Volkswagen Slovakia ist bestrebt, ein Beispiel fiir andere Unternehmen
im Bereich der Kreislaufwirtschaft zu geben. Das Unternehmen verfolgt
eine Abfallmanagement-Hierarchie, die eine klare Abfolge von MaB3-
nahmen zur Minimierung von Abfdllen und deren negativen Auswir-
kungen auf die Umwelt beinhaltet. Im Rahmen dieser Hierarchie wird
sowohl in den Fertigungsprozessen als auch bei den Dienstleistungs-
tatigkeiten nach Mdglichkeiten zur Abfallvermeidung gesucht, z. B.
durch die Analyse des Bedarfs an Verpackungsmaterial bei der Lieferung
von Teilen, die Analyse aller importierten Teile fiir die Fahrzeugherstel-
lung und die deutliche Verringerung des Verpackungsaufkommens.

In allen Werken und Verwaltungen wird eine Sortierung der wieder-
verwertbaren Abfallkomponenten durchgefiihrt. Eine langfristige
Zusammenarbeit mit den Zulieferern im Bereich der Kreislaufwirt-
schaft wird angestrebt, aber die Umstellung des gesamten

Prozesses ist verwaltungstechnisch anspruchsvoll und erfordert

eine sorgfaltige Vorbereitung.

Um die Klimaziele zu unterstiitzen und seinen CO,-FuBabdruck

zu verringern, geht das Unternehmen mit gutem Beispiel voran
und elektrifiziert seinen Fuhrpark. Von der Gesamtzahl der Firmen-
fahrzeuge bei Volkswagen Slovakia sind 15 % Hybridfahrzeuge
und 13 % reine Elektrofahrzeuge. Ladestationen fir Elektro-

und Hybrid-Dienstwagen stehen auf dem Geldnde der Werke
Bratislava und Martin zur Verfiigung. Ladestationen stehen

den Mitarbeitern auch auf den Parkpldtzen am Standort Bratislava
zur Verfligung. Die Reduzierung des Einsatzes von Verbrennungs-
motoren und das Laden mit Strom aus erneuerbaren Quellen

ist eine der wichtigsten MaBnahmen auf dem Weg in eine
nachhaltige Zukunft.

Im Jahr 2023 feierte das Unternehmen sein zehnjahriges Jubildaum
der ausschlieBlichen Verwendung von 100 % erneuerbarem Strom.

Nach einer griindlichen Bewertung der Raumtemperaturen

in den Produktionshallen wurde die Heiztemperatur der Hallen

von 19°C auf 17°C im Jahr 2023 gesenkt. Die effiziente Reduzierung
des Energieverbrauchs wurde durch den Einsatz von Abschaltplanen
fortgesetzt, was zu Stromeinsparungen fihrte.

Seit 2022 wird im Produktionsprozess nur noch Brauchwasser
aus eigenen Brunnen und kein Trinkwasser mehr verwendet.
Zusammen mit MaBnahmen zum Recycling und zur Wiederver-
wendung von Wasser ist dies aus 6kologischer Sicht ein Schritt
in eine nachhaltige Zukunft.

Die Mitarbeiter in den Produktionsstdtten des Unternehmens sind
wichtige Akteure bei der Erreichung der Umweltziele. Ihr Einsatz
und ihr Engagement bei der Umsetzung von organisatorischen
MaBnahmen tragen wesentlich dazu bei, negative Umweltaus-
wirkungen zu reduzieren.

Im Jahr 2023 konnten wir dadurch:

+ 4077 MWh an Strom und Warme einsparen

+ den Wasserverbrauch um 1 688 m3 reduzieren
+ Abfall um 259 t reduzieren
+

die Emissionen fliichtiger organischer Verbindungen (VOC)
um 2,0 t reduzieren

EN

Volkswagen Slovakia makes every effort to find options that contribute
to minimising the impact on the environment. The clear goal is to
analyse, optimise and constantly innovate production processes.

This goal is key to ensuring efficient and competitive production

that also respects the environment.

Volkswagen Slovakia tries to set an example for other companies

in the field of the circular economy. The company applies a hierarchy
of waste management which includes a clear sequence of measures
aimed at minimising the amount of waste and its negative impact

on the environment. Within this hierarchy, opportunities to prevent
waste are sought in production processes and in service activities,
for example by analysing the need for packaging materials when
supplying parts, while all imported parts for making vehicles are
gradually analysed, and the amount of packaging used is significantly
reduced. Sorting recyclable waste components is done in all operations
and administrative workplaces. We have been cooperating with
suppliers for a long time on the possibilities of circular economy,

but setting up the change of the entire process is administratively
demanding and requires thorough preparation.

For the support of climate goals and reducing the carbon footprint,
the company is a model for Slovakia in terms of electrification

of the vehicle fleet. From the total number of company vehicles

in Volkswagen Slovakia, 15% are hybrid and 13% purely electric.
Charging stations for company cars with electric and hybrid drives
are available in the premises of the Bratislava and Martin plants.
Charging stations are also available to employees in parking

lots near the premises of the Bratislava plant. Reducing the use

of combustion engines and charging with electricity from renewable
sources is one of the key measures on the way to a sustainable future.

In 2023, the company celebrated the tenth anniversary of the exclusive
use of 100% electricity from renewable sources.

After a thorough assessment of the room temperatures in the produc-
tion halls, the heating temperature of the halls was reduced from 19°C
to 17°Cin 2023. The effective reduction of energy consumption
continued through the use of shutdown plans, thanks to which it

is possible to save electricity.

From 2022, only water from our own wells and no drinking water is
used in the production process. Together with water recirculation
and reuse measures, this is a step towards a sustainable future from
an ecological point of view.

Employees in the company's production operations are important actors
in the meeting of environmental goals. Their efforts and involvement

in carrying out organisational measures significantly contribute

to the reduction of negative impacts on the environment.

In 2023 thanks to this we:

+ saved 4 077 MWh of electricity and heat
+ lowered water consumption by 1,688 m3
+ reduced the volume of waste by 259 t
+

reduced emission of volatile organic compounds (VOC) by 2.0

I



SPOLOCNE ZA ZACHOVANIE A PODPORU
BIODIVERZITY VO VOLKSWAGEN SLOVAKIA

Gemeinsam fir die Erhaltung und Forderung der biologischen Vielfalt in Volkswagen Slovakia
/1] Together for preservation and support of biodiversity at Volkswagen Slovakia

REALIZACIA VYZNAMNYCH OPATRENI
(VRATANE INVESTICNYCH) V ROKU 2023

Umsetzung wichtiger MalBnahmen (einschlieBlich Investitionen) im Jahr 2023
/Il Important measures (including investments) in 2023

. , N ) ) ) . Spoloc¢nost Volkswagen Slovakia si je DE
+ Prostrednictvom vymeny pévodného nednového osvetlenia DE ) o . . L ) . .
. - . . . - vedoma svojej zodpovednosti za zachovanie Volkswagen Slovakia ist sich seiner Verantwortung fiir den Erhalt der Okosysteme bewusst
za modernu LED technolégiu s moznostou plynulej regulacie + Durch den Ersatz der ursoriinalichen Neonbeleuchtun . ) . : .
prung g ekosystémov a preto vyvija maximalne Usilie und unternimmt daher alle Anstrengungen, diese zu schiitzen. Die Verpflichtung zum Schutz

v novej karosarni sa dosiahli Uspory elektrickej energie
1700 MWh.

InStalaciou tepelného Cerpadla v inovovanej karosarni sa
oCakava uspora 4 302 MWh tepla a 865 t CO, emisii rocne.

Vymenou kompresorov na centralnu vyrobu 6 barového
stlaceného vzduchu za moderné kompresory riadené
inteligentnym riadiacim softwarom s plynulou regulaciou
vykonu a s vyuzitim odpadového tepla z kompresorov

na pripravu teplej uzitkovej vody sa podarilo ro¢ne
uSetrit 228 MWh elektrickej energie, 690 MWh tepla,
138 t CO, emisii.

Implementéciou timiviek na redukciu jalového vykonu
zavodu sa podarilo usetrit 24 623 MWArh za rok,

¢o malo priamy vplyv na redukciu ndkladov na distribuciu
elektrickej energie.

Retrofitom starého nednového osvetlenia svetelnych
tunelov v lakovni za modernu LED technoldgiu s plynulou
regulaciou sa podarilo usetrit 556 MWh elektrickej energie.

durch moderne LED-Technik mit stufenloser Steuerung
in der neuen Karosserie-werkstatt wurden Stromein-
sparungen von 1700 MWh erzielt.

+ Durch die Installation einer Warme-pumpe in der modernisierten
Karosseriewerkstatt werden voraussichtlich 4.500 MWh Warme
und 746 t CO,-Emissionen pro Jahr eingespart.

+ Durch den Ersatz der Kompressoren fir die zentrale Erzeugung
von 6-bar-Druckluft durch moderne Kompressoren, die durch
eine intelligente Steuerungssoftware mit kontinuierlicher
Leistungsregelung gesteuert werden, und durch die Nutzung
der Abwarme der Kompressoren fiir die Aufbereitung
von Warmwasser konnten jahrlich 228 MWh Strom, 690 MWh
Waédrme und 138 t CO,-Emissionen eingespart werden.

+ Durch den Einsatz von Drosseln zur Verringerung der Blindleistung
der Anlage wurden 24 623 MWh pro Jahr eingespart, was sich
direkt auf die Senkung der Stromverteilungskosten auswirkte.

+ Durch die Umriistung der alten Neon-Tunnelbeleuchtung
in der Lackiererei auf moderne LED-Technik mit stufenloser
Steuerung wurden 556 MWh Strom eingespart.

EN

+ Electricity savings of 1,700 MWh were achievedy by replacing
the original neon lighting with modern LED technology offering
the possibility of continuous regulation in the new body shop.

+ The installation of a heat pump in the renovated body shop is expected
to save 4,500 MWh of heat and 746 t of CO, emissions per year.

+ By replacing the compressors for the central production of 6 bar
compressed air with modern compressors controlled by intelligent
control software with continuous power regulation and using
the waste heat from the compressors for the preparation of domestic
hot water, it was possible to save 228 MWh of electricity, 690 MWh
of heat, and 138 t of CO, emissions annually.

+ By implementing chokes to reduce the plant's reactive power, it was
possible to save 24,623 MWArh per year, which had a direct impact
on the reduction of electricity distribution costs.

+ By retrofitting the old neon lighting of light tunnels in the paint shop
with modern LED technology with continuous regulation, managed
to save 556 MWh of electricity.

pre jej ochranu. Zavazok chranit a zacho-
vavat biodiverzitu je implementovany

aj v environmentalnej politike
Volkswagen Slovakia.

+ Volkswagen Slovakia sa snaZi prispievat

k zvySovaniu poctu rastlinnych a zivo-
¢isnych druhov v zavode a jeho okoli.
V roku 2023 sa pokracovalo v aredli

s rozSirenim prirode podobnych pléch

pomocou zmeny manazmentu kosenia.

Celkovo sa rozsirila tato plocha

023 275 m?, ¢im sa vytvoril dodato¢ny
Zivotny priestor pre Siroku skalu hmyzu,

opelovacov a vtactvo hniezdiace

v podraste. V bratislavskom areali je
celkova rozloha travnatych a li¢nych
spolocenstiev 55 895 m?2.

+ Vramci druhovej rozmanitosti sa nevy-

sadzaju len okrasné listnaté a ihlicnaté

stromy, ale aj ovocné. V areali Volkswagen
Slovakia je vysadenych 1999 listnatych

a ihlicnatych stromov. Pri vysadbe sa
uprednostiuju geograficky pévodné
druhy drevin.

+ Nezabuda sa ani na utociska pre hmyz.
V zavodoch Volkswagen Slovakia je
umiestnenych 14 hmyzich domcekov
(13 v Bratislave a 1 v Martine).

+ Vsuvislosti s podporou biodiverzity

bezstavovcov ale aj drobnych stavovcov

pribudla v roku 2023 v aredli Cistiarne
odpadovych véd biodiverzitna plocha
s mftvym drevom, ktora je zloZena

s naukladanych kusov dreva po orezoch

stromov v objeme cca 9m?.

4+ Velka pozornost sa venuje aj utociskam

pre vtactvo. V zavodoch Volkswagen
Slovakia je celkovo 19 vtacich
domcekov/kimidiel (12 v Bratislave

a 7 v Martine). Do kfmidiel sa v zimnych

mesiacoch priebezne doplifia krmivo.

Vsetko, o sa urobilo a robi pre ochranu

biodiverzity, by nebolo mozné bez podpory

zamestnancov. Ich angazovanost chranit
prirodu je déleZita a viditelna.

und Erhalt der Biodiversitat wird auch in der Umweltpolitik von Volkswagen Slovakia umgesetzt.

+ Volkswagen Slovakia ist bestrebt, einen Beitrag zur Erhéhung der Anzahl der Pflanzen-
und Tierarten in und um das Werk zu leisten. Im Jahr 2023 wurde die Erweiterung
der naturnahen Flachen auf dem Werksgeldnde mit der Umstellung des Mdhmanagements
fortgesetzt. Insgesamt wurde diese Flache um 23 275 m? erweitert, wodurch zuséatzlicher
Lebensraum fiir eine Vielzahl von Insekten, Bestdubern und nistenden Vdgeln im Unterholz
geschaffen wurde. Die Gesamtflache der Griinland- und Wiesengesellschaften am Standort
Bratislava betragt 55 895 m?.

+Im Rahmen der Artenvielfalt werden nicht nur Laub- und Nadelbdume zu Zierzwecken
gepflanzt, sondern auch Obstbdume. Auf dem Geldnde von Volkswagen Slovakia sind
1999 Laub- und Nadelbdume gepflanzt. Bei der Pflanzung werden bevorzugt geographisch
einheimische Baumarten verwendet.

+ Auch die Insektenhduser werden nicht vergessen. In den Werken von Volkswagen Slovakia
gibt es 14 Insektenhduser (13 in Bratislava und 1 in Martin).

+Im Zusammenhang mit der Férderung der Artenvielfalt von Wirbellosen, aber auch kleinen
Wirbeltieren, wurde 2023 im Bereich der Klaranlage eine Biodiversitatsflache mit Totholz
angelegt, die aus gestapelten Holzstlicken nach Baumschnitt in einem Volumen von ca. 9m3
besteht.

+ Viel Aufmerksamkeit wird auch den Vogelschutzgebieten gewidmet. In den Werken
von Volkswagen Slovakia gibt es insgesamt 19 Vogelhduschen/Futterstellen
(12 in Bratislava und 7 in Martin). Die Futterhduschen werden in den Wintermonaten
kontinuierlich mit Futter aufgefullt.

Alles, was fiir die Erhaltung der biologischen Vielfalt getan wurde und wird, ware ohne
die Unterstiitzung der Mitarbeiter nicht moglich. Ihr Engagement fiir den Schutz der Natur
ist wichtig und sichtbar.

EN

Volkswagen Slovakia is aware of its responsibility for preserving ecosystems and therefore makes
every effort to protect them. The commitment to protect and preserve biodiversity
is also done through the environmental policy of Volkswagen Slovakia.

+ Volkswagen Slovakia tries to contribute to increasing the number of plant and animal
species in the plant and its surroundings. In 2023, the campus continued with the expansion
of nature-like areas by changing its mowing management. In total, this area was expanded
by 23,275 m?, creating additional living space for a wide range of insects, pollinators and birds
nesting in the undergrowth. In the Bratislava area, the total area of grass and meadow
communities is 55,895 m?2.

+ For species diversity, not only ornamental deciduous and coniferous trees are planted, but also
fruit trees. The Volkswagen Slovakia grounds are home to 1,999 deciduous and coniferous trees.
Preference is also given to geographically native tree species when planting.

+ Havens for insects are also included; 14 insect houses are located in the Volkswagen Slovakia
plants (13 in Bratislava and 1 in Martin).

+ For the support of invertebrates biodiversity and small vertebrates, a biodiversity area
with dead wood was added in 2023 at the wastewater treatment plant, which is composed
of stacked pieces of wood after trimming trees in a volume of approximately 9m?

+ Much attention is also given to bird sanctuaries. There are a total of 19 bird houses/feeders

in the Volkswagen Slovakia plants (12 in Bratislava and 7 in Martin). In the winter months,

feed is continuously added to the feeders.
Everything that has been and is being done to protect biodiversity would not be possible without
the support of our employees. Their commitment to protecting nature is important and visible.



AKTIVITY V RAMCI ROKA OCHRANY OVZDUSIA

Aktivitaten im Jahr des Luftschutzes /// Activities during the year of air protection

ZELENA Sl
)

SPOLUPRACA S
Zero

SO SUSEDMI
IMPACT FACTORY

Griine Zusammenarbeit mit den Nachbarn
(Y

Green cooperation with neighbours

#PROJECT1IHOUR

#PROJECTIHOUR & #PROJECT1IHOUR
V spolupraci so susedmi sa uskuto¢nil 12. roCnik Uspesnej

TYZDEN V ZNAMENiI
ZERO IMPACT FACTORY

. . . akcie Zelena spolupraca, a to vdaka ich ochote a odhodlaniu.
Pri prileZitosti Dia Zeme sa Volkswagen Slovakia ) . . B} o
. i , . Skupina dobrovolnikov sa spojila, aby spolocne prispeli
zapojil do celosvetového koncernového projektu o ) ) . . ) )
R K . . . e k CistejSiemu okoliu fabriky. Suc¢astou akcie bolo aj sadenie
#Project1Hour, ktorého ciefom bolo venovat ¢ast

OVZD UglA . . .. i stromcekov, priprava zahonov v komunitnych zahradkach
zo svojho pracovného Casu na ochranu Zivotného » ) . ) }
nasich susedov na sezénu, vyroba hmyzich domcekov

prostredia. Hlavnou témou tohto ro¢nika bolo L B . . ) .
. . . | . . a predovsetkym utuZovanie susedskych vztahov. Do akcie
znizovanie vlastnej uhlikovej stopy. V ramci tejto

i sa zapojila tridsiatka dobrovolnikov, malych i velkych.
Jahr der Luft & Year of the air akcie sa komunikovali tipy so zamestnancami poj y y Zero Impact Factory Woche
v sérii roznych ¢lankov v zamestnaneckej aplikacii. o
DE Zero impact factory week

5dV i 7 inai td ; Zamestnanci si v timoch zahrali hru #Project1Hour
Kazdy rok je zamerany inej téme v oblasti Die 12. Veranstaltung der erfolgreichen Initiative "Griine Zusammen-

arbeit" wurde dank der Bereitschaft und des Engagements der Nachbarn
in Zusammenarbeit mit ihnen durchgefiihrt. Eine Gruppe von Freiwilligen
kam zusammen, um einen Beitrag zu einer saubereren Fabrikumgebung

ochrany Zivotného prostredia. Rok 2023 na hladanie suvislosti medzi ¢inmi na znizovanie

¢ i ; uhlikovej stopy a pozitivnymi prinosmi pre Zivotné
bol venovany ochrane ovzdusia a v tejto jstopyap ymip p September sa niesol v znameni

suvislosti sa uskuto&nilo viacero akcii. prostredie, priCom sa zapojilo viac nez 50 timov,

Vysvetlenim aj takychto naro¢nych
tém podnecuje spolo¢nost zapojenie
zamestnancov do réznych aktivit

a sutazi, ¢im podporuje zvySovanie

ekologického povedomia.

ktoré priniesli rézne navrhy na ekologické
aktivity do buducnosti.

DE

zu leisten. Die Veranstaltung umfasste das Pflanzen von Bdaumen,

die Vorbereitung der Beete in den Gemeinschaftsgarten unserer Nachbarn
fiir die Saison, den Bau von Insektenhdusern und vor allem die Starkung
nachbarschaftlicher Beziehungen. DreiB3ig groBe und kleine Freiwillige
waren an der Veranstaltung beteiligt.

ZERO IMPACT FACTORY tyzdna,
pocas ktorého sa spolo¢nost
intenzivnejSie venovala téme

ochrany ovzdusia a klimy.

Anlésslich des Tags der Erde nahm Volkswagen Slovakia DE

EN

an dem weltweiten Konzernprojekt #ProjectlHour teil, Der September stand im Zeichen

der ZERO IMPACT FACTORY-Woche,
in der das Unternehmen seinen

In cooperation with neighbors and due to their willingness and deter-
mination, the 12th year of the successful Green Cooperation event
was held. A group of volunteers came together to contribute to

DE dessen Ziel es war, einen Teil seiner Arbeitszeit dem Umwelt-

Jedes Jahr ist einem anderen Umweltthema schutz zu widmen. Das Hauptthema in diesem Jahr war

gewidmet. Das Jahr 2023 war dem Schutz der Luft die Reduzierung des eigenen CO,-FuBabdrucks. Im Rahmen

Fokus auf den Luft- und Klimaschutz

gewidmet, und es fanden mehrere Veranstaltungen dieser Aktion wurden den Mitarbeitern in einer Reihe a cleaner fac1.:ory enV|r.onment. The eyent also included pI:ﬁ:mtlng verstirkte.
in diesem Zusammenhang statt. von verschiedenen Artikeln in der Mitarbeiter-App Tipps trees, preparing beds in the community gardens of our neighbours

. . gegeben. Die Mitarbeiter spielten in Teams das Spiel for the season, making insect houses and, above all, reinforcing
Durch die Erlduterung selbst solch anspruchsvoller EN

#ProjectlHour, um Zusammenhdnge zwischen Manahmen in the event.
zur Verringerung ihres CO,-FuBabdrucks und positiven
Vorteilen fiir die Umwelt zu finden. Uber 50 Teams nahmen
daran teil und machten verschiedene Vorschldge fiir griine
Aktivitaten fur die Zukunft.

Themen ermutigt das Unternehmen die Mitarbeiter September was marked

by ZERO IMPACT FACTORY
week, during which the company
focused more intensively

zur Teilnahme an verschiedenen Aktivitaten
und Wettbewerben und fordert so
das Umweltbewusstsein

on the topic of air

EN and climate protection.

EN
Each year focuses on a different topic in the field

of environmental protection. The year 2023 was
dedicated to air protection and several actions
were carried out in this context. By explaining
even such difficult topics, the company
encourages employee involvement in various

On the occasion of Earth Day, Volkswagen Slovakia joined

the global concern project #Project1Hour, whose aim was

to devote part of its working time to environmental protection.

The main topic of this year was reducing one's own carbon

footprint. As part of this event, tips were communicated

. . R to employees in a series of different articles in the employee

activities and competitions, thus supporting . . i
. . application. Employees played a #ProjectlHour game in teams

the increase of ecological awareness. . X .

to find connections between actions to reduce the carbon
footprint and positive environmental benefits, with more
than 50 teams participating and coming up with various

suggestions for green activities for the future.




EKO ZLEPSOVACIE
NAVRHY
ZAMESTNANCOV

Oko-Verbesserungsvorschlage von Mitarbeitern
O

Employees' eco improvement suggestions

Zamestnanci Volkswagen Slovakia kazdoro¢ne
participuju v motivacnej sutazi so svojim najlepsim
EKO zlepSovacim navrhom. Tato sutaz ma za ciel
efektivne a kontinualne zniZzovanie vplyvu
automobilovej vyroby na rézne oblasti Zivotného
prostredia. V roku 2023 sa upriamila pozornost
najmad na ochranu ovzdus$ia. Tymto spésobom sa
zamestnanci podielaju na tvorbe inovativnych
rieSeni, vytvaraju pozitivne zmeny a prispievaju

k udrzatelnosti a ochrane Zivotného prostredia.

DE

Jedes Jahr nehmen die Mitarbeiter von Volkswagen
Slovakia mit ihrem besten ECO-Verbesserungsvorschlag
an einem Wettbewerb teil. Ziel dieses Wettbewerbs
ist es, die Auswirkungen der Automobilproduktion
auf verschiedene Bereiche der Umwelt effektiv

und kontinuierlich zu reduzieren. Im Jahr 2023 lag
der Fokus besonders auf dem Schutz der Luft.

Auf diese Weise beteiligen sich die Mitarbeiter

an der Entwicklung innovativer Lésungen, schaffen
positive Veranderungen und tragen zu Nachhaltigkeit
und Umweltschutz bei.

EN

Volkswagen Slovakia employees participate every year
in a motivational competition with their best ECO
improvement proposal. This competition aims

to effectively and continuously reduce the impact

of automobile production on various areas

of the environment. In 2023, attention was focused
mainly on air protection. In this way, employees
participate in the creation of innovative solutions,
create positive changes and contribute to sustainability
and environmental protection.

VYMENA
SKUSENOSTI

Erfahrungsaustausch & Exchange of experiences

Otvorent komunikaciu tém aj mimo aredlu spoloCnosti povazuje
Volskwagen Slovakia za velmi ddlezitu. Pravidelne sa zucastriuje
na odbornych konferenciach nielen na Slovensku, ale aj v zahranici,
a to nielen ako u¢astnici, ale aj ako prednasajuci. V roku 2023
napriklad predstavila spolo¢nost systém odpadového hospo-
darstva a optimalizaciu procesov a ztc¢astnila sa na panelovych
diskusiach. Velmi pozitivne vnima vzajomnu vymenu skisenosti
s odbornikmi a diskusiu o aktualnych vyzvach, moznostiach

a potrebach v kontexte zmien najma eurdpskej legislativy,
dekarbonizacie priemyslu a prechodu na obehové hospodarstvo,
ale aj v ostatnych oblastiach ochrany Zivotného prostredia.

DE

Volskwagen Slovakia legt groBen Wert auf eine offene Kommunikation
von Themen innerhalb und auBerhalb des Unternehmensgeldndes.

Es nimmt regelmaBig an Fachkonferenzen nicht nur in der Slowakei,
sondern auch im Ausland teil, nicht nur als Teilnehmer, sondern auch

Is Redner. Im Jahr 2023 stellte das Unternehmen beispielsweise sein
Abfallmanagementsystem und seine Prozessoptimierung vor und nahm
an Podiumsdiskussionen teil. Sehr positiv bewertet sie den gegenseitigen
Erfahrungsaustausch mit Experten und die Diskussion aktueller
Herausforderungen, Chancen und Bediirfnisse im Zusammenhang

mit den Verdnderungen in der europdischen Gesetzgebung,
insbesondere der Dekarbonisierung der Industrie und dem Ubergang

zu einer Kreislaufwirtschaft, aber auch in anderen Bereichen

des Umweltschutzes.

EN

Volskwagen Slovakia considers open communication of topics even
outside the company premises to be very important. It regularly takes
partin professional conferences not only in Slovakia, but also abroad,

and not only as a participant, but also as a speaker. In 2023, for example,
the company presented a waste management system and process
optimisation and took part in panel discussions. It perceives very
positively the exchange of experiences with experts and the discussion

of current challenges, possibilities and needs in the context of changes

in European legislation, the decarbonisation of industry and the transition
to a circular economy, but also in other areas of environmental protection.

INFORMOVANOST
A SPOLUPRACA

Aufklarung und Zusammenarbeit
(@

Awareness and cooperation

Kazdy rok sa organizuje v spolo¢nosti Volkswagen Slovakia akcia s ndzvom Diskusia o zivotnom
prostredi, na ktorej si pozvani zastupcovia Ministerstva zivotného prostredia SR, Bratislavského

samospravneho kraja, mesta Bratislavy a Malaciek, Zvazu automobilového priemyslu,
Asociacie priemyselnych zvdzov a dopravy, Slovenskej agentury Zivotného prostredia
a dalSich. Jednou z hlavnych diskutovanych tém je predovsetkym zodpovednost
automobilového priemyslu vo vztahu k ochrane zZivotného prostredie
a klimy. Diskutuje sa o dlhodobych environmentalnych cieloch
a legislativnych poziadavkach. Diskusia prinasa mnoho
zaujimavych informdcii a prikladov z praxe, ktoré poukazuju
na sucasny stav, vyzvy, moznosti a potreby v oblasti
ochrany Zivotného prostredia na Slovensku.

DE

Volkswagen Slovakia organisiert jedes Jahr eine Veranstaltung
mit dem Namen Umweltgesprdch, zu der Vertreter des Umwelt-
ministeriums der Slowakischen Republik, der Selbstverwaltungsregion
Bratislava, der Stadt Bratislava und Malacky, des Verbands der Auto-
mobilindustrie, des Verbands der Industriegewerkschaften und

des Verkehrs, der Slowakischen Umweltagentur und andere eingeladen
werden. Eines der Hauptthemen ist vor allem die Verantwortung

der Automobilindustrie in Bezug auf den Umwelt- und Klimaschutz.
Langfristige Umweltziele und gesetzliche Anforderungen

werden diskutiert.

Die Diskussion bietet viele interessante Informationen und Beispiele
aus der Praxis, die den aktuellen Stand, die Herausforderungen,
Chancen und Bediirfnisse im Bereich des Umweltschutzes

in der Slowakei aufzeigen

EN

Every year Volkswagen Slovakia organises an event called

the Environmental Discussion, which is attended by representatives

of the Ministry of the Environment of the Slovak Republic, the Bratislava
Self-Governing Region, the City of Bratislava and Malacca, the Association
of the Automotive Industry, the Association of Industrial Unions and Transport,
the Slovak Environmental Agency and Others. One of the main topics discussed
is the responsibility of the automotive industry in relation to environmental
and climate protection. Long-term environmental goals and legislative requirements
are discussed. The discussion brings a lot of interesting information and examples
from practice that point to the current state, challenges, possibilities and needs

in the field of environmental protection in Slovakia.



NADACIA
VOLKSWAGEN
SLOVAKIA

Stifftung Volkswagen Slovakia
/Il Foundation Volkswagen Slovakia

7

Takmer 1,5 miliona eur
na podporu 263 projektov v roku 2023

Fast 1,5 Millionen EUR zur Unterstiitzung von 263 Projekten im Jahr 2023
Nearly 1.5 million euros supporting 263 projects in 2023
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Podpora technického vzdelavania

Podpora ludi so znevyhodnenim

261 000 €

Inovativna vyucba nemciny

315000 €

DE

Unterstiitzung der technischen Ausbildung: 284.000 €
Unterstiitzung der Menschen mit Benachteiligung: 261.000 €
AuBerordentliche und sonstige Unterstiitzung: 300.000€
Innovativer Deutschunterricht: 315.000 €

Unterstiitzung von Freiwilligen und Mitarbeiterfamilien: 300.000 €

EN

Supporting technical education: 284.000 €
Supporting people with disadvantages: 261.000 €
Exceptional and other support: 300,000 €
Innovative teaching of German: 315,000 €

Support of employee volunteering and families: 300,000 €



STRATEGIA SPOLOCNOSTI

Unternehmensstrategie /// Company strategy

) Uspesne zvladame mobilitu budicnosti

NUMBER ONE
Nasa misia

Ako motivovany a silny tim vyrabame na Slovensku inovativne
produkty pre narocnych zakaznikov na celom svete.

Ludia

Sme TOP zamestnavatel na Slovensku. Sme silny
tim a neustale rozvijame nase kompetencie.
Zijeme nagimi hodnotami. Koname vidy v silade

s integritou, predpismi a pravidlami.

Zakaznici
Hospodarnost

Neustale zvy$ujeme nasu _} )
lIlI

Sme spolahlivym partnerom.
Vyrabame inovativne produkty

konkurencieschopnost udrzatelnej mobility buddcnosti

tym, Ze zniZujeme v€as a v najvyssej kvalite.

naklady a zvySujeme Hospodamost NUMBER ONE Vdaka tomu nadchyname

kvalitu vysledku. nasich zakaznikov

po celom svete.

Gty iy iy

Proces

Proces

Neustale zlepSujeme nase procesy. ZvySujeme efektivitu
a produktivitu. Neustale zniZujeme vplyv nasej produkcie
na zivotné prostredie.

Erfolgreiche Umsetzung von Zukunftsmobilitat

Successfully managing the mobility of the future

Unsere Mission /// Our mission

DE

Als motiviertes und starkes Team produzieren
wir innovative Produktefiir anspruchsvolle
Kunden auf der ganzen Welt.

Wirtschaftlichkeit /// Efficiency

Wir erhohen standig unsere
Wettbewerbsfahigkeit
indem wir Kosten senken
und die Ergebnisqualitat
steigern.

We are constantly increasing
our competitiveness by reducing
costs and improving the quality
of the end product.

EN

As a motivated and strong team, we produce
innovative products in Slovakia for demanding
customers around the world.

Menschen /// People

Wir sind der TOP Arbeitgeber in der Slowakei.

Wir haben ein starkes Team und entwickeln standig
unsere Kompetenzen weiter. Wir leben unsere
Werte und handeln stets integer und compliant.

We are the TOP employer in Slovakia. We are a strong
team, and we continuously develop our competencies.
We simply live our values. We always act in accordance
with integrity, regulations and rules.

Kunden /// Customers

Wir sind ein zuverlassiger
Partner und fertigen
innovative Produkte

der nachhaltigen Zukunfts-
mobilitdt termintreu

und in bester Qualitat.
Damit begeistern wir
unsere Kunden weltweit.

We are a reliable partner.

We produce innovative

and sustainable mobility
products of the future

on time and in the highest
possible quality. Thanks

to this, we excite our
customers all over the world.

Prozess /// Process

Wir verbessern kontinuierlich unsere Prozesse.

Wir erhohen unsere Effizienz und Produktivitat.

Wir reduzieren standig den Einfluss unserer
Produktion auf die Umwelt.

We continuously improve our processes. We increase
efficiency and productivity. We continue to mitigate
the environmental impact of our production activities.



INICIATIVA T4l

Initiative T4l /// Initiative T4l

)

Together4integrity
Stojime si za slovom

Stratégia

Princip 1:

Etika a compliance su sucastou podnikovej stratégie.
Priklad:

Integrita a compliance sa stavaju sucastou stratégie spoloCnosti.
Obe su sucastou nasho strategického ciela.

Risk Management

Princip 2:

Rizika v oblasti etiky a compliance su identifikované,
akceptované, kontrolované a zmierfiované.

Priklad:
Komunikacné a informacné kampane na zvySenie povedomia
o téme riadenia rizik a tieZ o systéme oznamovania podnetov.

Kultura integrity

Princip 3:

Veduci pracovnici na vSetkych urovniach riadenia

spolocnosti utvaraju a udrziavaju kultdru integrity.

Priklad:

Pravidelné povinné skolenia pre veducich pracovnikov na vsetkych
urovniach o pravidlach spravania a ,Code of Conduct”.

Otvorena komunikacia

Princip 4:

Organizacia podporuje, chrani a vazi si, ked sa objavia
pochybnosti a nahlasi sa podozrenie z nespravneho konania.
Priklad:

Podpora otvoreného dialogu o koncernovych zasadach
formou timového dialogu a prikladov tychto principov

v ,Role Modell Programm®.

Dosledna zodpovednost

Princip 5:

V pripade nespravneho konania spoloCnost

preberie zodpovednost a prijme opatrenia.

Priklad:

Jasné definovanie désledkov porusenia pravidiel a pravidelna
vymena informacii o priestupkoch a prijaté opatrenia proti nim.

Strategie
Prinzip 1:

Ethik und Compliance sind Bestandteil
der Unternehmensstrategie

Beispiel:

Integritat und Compliance werden zum Bestandteil
der Strategie des Unternehmens. Beide Bausteine
sind bedeutende Bestandteile unserer
strategischen Zielsetzung.

Risikomanagement

Prinzip 2:
Risiken im Bereich Ethik und Compliance werden
identifiziert, angenommen, kontrolliert und entscharft.

Beispiel:
Kommunikations- und Informationskampagnen

tragen zur Steigerung des Bewusstseins zum Thema
Risk Management und auch Hinweisgebersystem bei.

Integritatskultur
Prinzip 3:

Fiihrungskrafte auf allen Ebenen in der gesamten
Organisation schaffen und erhalten eine
Kultur der Integritat.

Beispiel:

RegelmaBige Pflichtschulungen fiir die Fiihrungs-
krafte auf allen Ebenen lber die Verhaltensregeln
und zum ,Code of Conduct”.

Offene Kommunikation
Prinzip 4:

Die Organisation fordert, schitzt und schatzt es,
wenn Bedenken geduBert werden und mutmaBliches
Fehlverhalten gemeldet wird.

Beispiel:
Unterstlitzung eines offenen Dialogs zu den Konzern

prinzipien in Form von Teamdialogen und Vorleben
dieser Prinzipien im ,Role Modell Programm”.

Konsequente Verantwortung
Prinzip 5:

In Fallen von Fehlverhalten Gibernimmt die Organisation
Verantwortung und ergreift MaBnahmen.

Beispiel:
Klare Definition von Konsequenzen bei RegelverstoBen

und regelmaBiger Austausch iber Regelverstdsse
und dagegen ergriffene Manahmen.

Strategy

Principle 1:

Ethics and compliance are part of our business strategy.

For instance:

Integrity and compliance are becoming part of the company’s
strategy. Both are now incorporated into our strategic goals.

Risk Management

Principle 2:

Risks in the areas of ethics and compliance are identified,
accepted, controlled and mitigated.

For instance:

Communication and information campaigns to increase
awareness on the topic of risk management and
the complaint reporting system.

Culture of Integrity

Principle 3:

Managers at all levels of management inside
the company create and foster a culture of integrity.

For instance:

Regular mandatory training for management at all levels
on the rules of conduct and the “Code of Conduct".

Open Communication

Principle 4:

The organization supports, protects and appreciates
when doubts arise, and suspected inappropriate
conduct is reported.

For instance:

Promoting an open dialogue on Group policies
through team dialogue and examples of these
principles in the "Role Model Program".

Rigorous Responsibility

Principle 5:

The company takes responsibility for misconduct
and takes appropriate action.

For instance:

Clearly defined consequences for violations

of rules and regular exchange of information
concerning offences and actions taken in response.
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AGNIESZKA OLENDEREK NOVOU 'C'ZLENKOl‘J,
PREDSTAVENSTVA PRE FINANCNU OBLAST

Agnieszka Olenderek neue Finanzvorstandin

/11 Agnieszka Olenderek new member of the board of directors for the financial area

DE

Agnieszka Olenderek ist seit tiber 27 Jahren im Finanzsektor des
Volkswagen-Konzerns tatig. Sie absolvierte die Adam-Mickiewicz-
Universitat in Poznan und die SGH Warschauer Wirtschaftsuniversitat.
Im Jahr 1996 begann sie ihre Karriere bei Volkswagen Poznan

in der Finanzabteilung im Bereich Rechnungswesen und Controlling.

In den folgenden Jahren arbeitete sie bei Volkswagen Poznan

in verschiedenen leitenden Positionen im Finanzbereich. Von 2013
bis 2014 arbeitete sie als Leiterin des Controllings von Volkswagen
Nutzfahrzeuge in Hannover, wo sie eine wichtige Rolle bei

der strategischen Entscheidungsfindung tGber den Standort eines
neuen Produktionswerks in Polen spielte. AnschlieBend leitete

sie ab 2014 das Projektcontrolling und war zudem Prokuristin

und Mitglied des Managementteams im Werk Wrzesnia in Polen.

Im Jahr 2021 wurde sie CFO und Vorstandsmitglied fur Finanzen,
Einkauf und IT bei Volkswagen Poznan. Mit zahlreichen Projekten hat
sie zur Verbesserung der Prozesseffizienz, Digitalisierung und Umset-
zung von Synergien im Beschaffungsprozess, der in Polen tdtigen
Konzerngesellschaften und gleichzeitig maBgeblich zu den finanziellen
Ergebnissen des Unternehmens beigetragen. Zugleich legte sie
groBen Wert auf die Umwelt und fiihrte zu Fixkosteneinsparungen.

Zwischen 2021 und 2023 war Agnieszka Olenderek auch als Mitglied
des Aufsichtsrats des polnischen Verbands der Automobilindustrie

und als Mitglied des Vorstands des Arbeitgeberverbands fiir Automobil-
und Industrieprodukte tatig.

Agnieszka Olenderek posobi vo financnej oblasti v rdmci koncernu
Volkswagen vyse 27 rokov. Absolvovala Univerzitu Adama Mickiewicza

v Poznani a SGH Varsavsku ekonomicku Skolu. V roku 1996 odStartovala
kariéru vo Volkswagen Poznan na finané¢nom oddeleni v oblasti G¢tovnictva
a kontrolingu. V nasledujucich rokoch pésobila vo Volkswagen Poznan

na viacerych veducich poziciach v ramci financnej oblasti. V rokoch 2013
a7 2014 pracovala ako vedtca kontrolingu pre Volkswagen Uzitkové vozidla
v nemeckom Hannoveri, kde zastavala délezitu ulohu pri strategickom
rozhodovani o umiestneni nového vyrobného zavodu v Polsku. Nasledne
viedla od roku 2014 projektovy kontroling a zaroven bola prokuristkou

a ¢lenkou vedenia v polskom zavode Wrzesnia.

V roku 2021 sa stala CFO a ¢lenkou predstavenstva pre finan¢nu oblast,
nakup a IT vo Volkswagen Poznan. Vyznamne prispela k finanénym
vysledkom spolo¢nosti vdaka mnohym projektom zlepsujucim efektivnost
procesov, digitalizaciu a implementaciu synergii v procese obstaravania

v Polsku pésobiacich koncernovych spolocnostiach. Zaroven kladla velky
doraz na energetické projekty, ktoré pomohli chranit Zivotné prostredie

a viedli k usporam fixnych nakladov.

V rokoch 2021 a7 2023 bola Agnieszka Olenderek tiez aktivna ako ¢lenka
dozornej rady v polskom Zvdze automobilového priemyslu a ako ¢lenka
predstavenstva v Zdruzeni zamestnavatelov automobilového priemyslu

a priemyselnych produktov.

EN

Agnieszka Olenderek has been working in finance for the Volkswagen
Group for over 27 years. She graduated from Adam Mickiewicz
University in Poznan and the SGH Warsaw School of Economics.

In 1996, she started her career at VW Poznan in the financial
department in the area of accounting and controlling.

She then worked in several leading positions in finance at VW Poznan.
From 2013 to 2014, she was the head of controlling for Volkswagen
Commercial Vehicles in Hanover, Germany, where she played a major
role in the strategic decision-making on the location of a new
production plantin Poland. From 2014, she was in charge of project
controlling and at the same time she was a proxy and a member

of the management at the Polish plant Wrzesnia.

In 2021, she became CFO and member of the board of directors
for finance, purchasing and IT at VW Poznan. She helped

the company's financial results via many projects improving
the efficiency of processes, digitalisation and synergies

in the procurement of group companies operating in Poland.
She also emphasised energy projects that helped protect

the environment and led to savings in fixed costs.

Between 2021 - 2023, she was also active as a member of the super-
visory board in the Polish Association of the Automotive Industry
and as a board member in the Association of Employers

of the Automotive Industry and Industrial Products.

ROK 2023 A VYHLAD NA ROK 2024

Das Jahr 2023 und Ausblick fiir 2024 /// Year 2023 and the outlook for 2024

Volkswagen Slovakia je dlhodobo stabilnym
partnerom mnohych koncernovych znaciek.
V roku 2023 sa vyrabali vozidla 4 koncer-
novych znaciek. V roku 2023 boli reali-
zované produktové modernizacie Porsche
Cayenne a Porsche Cayenne Coupé.

Vlajkova lod znacky Volkswagen, model
Touareg, bol tiez ispeSne omladeny

a uvedeny do sériovej vyroby, rovnako
v 3. generacii. Dva vyrazne zmodernizo-
vané modely Audi Q7 a Q8 boli tiez
uvedené na trh.

NajddlezitejSim uvedenim produktu

na trh v roku 2023 bolo nepochybne dlho
oCakavané spustenie sériovej vyroby
produktovej rodiny BETA+, nového
Volkswagen Passat a novej Skoda
Superb, ktora bola pévodne uvedena

na trh vo verzii kombi. Nabeh vyroby
rodiny BETA+ suvisel s ukoncenim vyroby
modelov Volkswagen up! a e-up! po viac
ako desiatich rokoch. Vypomoc s montazou
Skoda Karoq bola tiez ukon¢ena.

Do roku 2024 vstupila spolocnost

s pokracujucimi investi¢nymi planmi

pre nové projekty. V prvej polovici

roka odstartovala sériova produkcia
modelu Skoda Superb vo verzii Limousine
a modelu Volkswagen Passat s plug-in
hybridnym pohonom.

DE

Volkswagen Slovakia ist seit langem ein
stabiler Partner fiir viele Konzernmarken.
Im Jahre 2023 wurden Fahrzeuge

von 4 Konzernmarken produziert.

Im Jahre 2023 wurden die Produkt-
aufwertungen folgender Produkte
realisiert: Porsche Cayenne

und Porsche Cayenne Coupé.

Auch das Flaggschiff von Volkswagen,
der Touareg, startete erfolgreich verjiingt
in Serie, ebenso in der 3. Generation und
auch die beiden Audi-Modelle Q7 und Q8
wurden ebenfalls mit einer grof3en
Produktaufwertung eingefiihrt.

Die wichtigste Produkteinfiihrung im Jahr
2023 war zweifellos der lang erwartete
Serienstart der BETA+ Produktfamilie,
dem neuen Volkswagen Passat und dem
neuen Skoda Superb, der zunichst

in der Kombi-Version startete.

Der Produktionshochlauf der BETA+
Familie war mit dem Auslauf

des Volkswagen up! und e-up!

nach mehr als zehn Jahren verbunden.
Ebenso wurde die Uberlaufmontage
des Skoda Karoq beendet.

Das Unternehmen startete in das Jahr
2024 mit weiteren Investitionsplanen
fir neue Projekte. In der ersten
Jahreshadlfte begann die Serien-
produktion des Skoda Superb

in der Limousinenversion

und des Volkswagen Passat

mit Plug-in-Hybrid Antrieb.

NAKLADY NA CINNOST
V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

Kosten fiir Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
/11 Costs of research and development activities

Spolo¢nost Volkswagen Slovakia
nemala v roku 2023 Ziadne naklady
spojené s vyskumom a vyvojom.

DE

EN

Volkswagen Slovakia has long been

a stable partner for many Group brands.
In 2023, vehicles from 4 Group brands
were produced.

In 2023, the product upgrades
of the following products were
realized: Porsche Cayenne

and Porsche Cayenne Coupé.

Volkswagen's flagship, the Touareg,
was also successfully launched in series
production, also rejuvenated in the 3rd
generation, and the two Audi models
Q7 and Q8 were also launched with

a major product upgrade.

The most important product launch

in 2023 was undoubtedly the long-
awaited start of series production

of the BETA+ product family, the new
Volkswagen Passat and the new Skoda
Superb, which was initially launched
in the combi version.

The production ramp-up of the BETA+
family was linked to the discontinuation
of the Volkswagen up! and e-up! after
more than ten years. The overflow
assembly of the Skoda Karog was

also ended.

The company entered 2024

with continued investment plans

for new projects. In the first half

of the year, series production

of the Skoda Superb in the Limousine
version and the Volkswagen Passat
with plug-in hybrid drive started.

Volkswagen Slovakia hatte im Jahr 2023 keine Forschungs- und Entwicklungskosten.

EN

Volkswagen Slovakia had no research and development costs in 2023.



RIADENIE FINANCNYCH A OSTATNYCH RIZiK

Risikomanagement im Bereich finanzieller und sonstiger Risiken

/Il Management of financial and other risks

Podnikatelska cinnost spolo¢nosti Volkswagen
Slovakia je spojena s rozli¢nymi financnymi
rizikami, ako su trhové riziko (pozostava

z kurzového a cenového rizika), iverové riziko

a riziko likvidity. Ulohou komplexného riadenia
rizika spoloCnosti je minimalizovat potencialne
negativne dosahy volatilného vyvoja na finan¢-
nych trhoch. Rizika su konsolidované

na koncernovej urovni spolo¢nostou Volkswagen
AG. K tomu odborné utvary Volkswagen Slovakia
pod vedenim oddelenia manazmentu rizik
identifikuju jednotlivé rizika, ktoré sa na zaklade
stanovenych kritérii vyhodnocuju, konsoliduju

a informuja Volkswagen AG. Dalsie rizika

su podrobne uvedené vo vyroCnej sprave
Volkswagen AG.

DE

Die Geschaftstatigkeit von Volkswagen Slovakia ist mit verschiedenen finanziellen
Risiken verbunden, wie dem Marktrisiko (bestehend aus Wechselkurs- und Preisrisiko),
dem Kreditrisiko und dem Liquiditdtsrisiko. Ziel des umfassenden Risikomanagements
des Unternehmens ist es, die potenziell negativen Auswirkungen volatiler Entwick-
lungen auf den Finanzmarkten zu minimieren. Die Risiken werden auf Konzernebene
in der Volkswagen AG konsolidiert. Dazu identifizieren die Fachabteilungen

von Volkswagen Slovakia unter der Leitung der Abteilung Risikomanagement
Einzelrisiken, die nach festgelegten Kriterien bewertet, konsolidiert und an

die Volkswagen AG gemeldet werden. Weitere Risiken werden im Jahresbericht

der Volkswagen AG detailliert dargestellt.

EN

The business activity of Volkswagen Slovakia is linked with various financial risks,
such as market risk (exchange rate and price risk), credit risk and liquidity risk.

The task of the company's comprehensive risk management is to minimise

the potential negative effects of volatile developments in the financial markets.

The risks are consolidated at the group level by Volkswagen AG. In addition,
Volkswagen Slovakia's specialist departments under the leadership of the risk
management department identify individual risks, which are evaluated, consolidated
and reported to Volkswagen AG based on set criteria. Another risks are detailed

in the annual report of Volkswagen AG.

UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU,
KTORE NASTALI PO SKONCENI
UCTOVNEHO OBDOBIA 2023

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Ende des Geschaftsjahres 2023 eingetreten sind
/11 Events of special significance that have occured after the end of accounting period 2023

Po skonceni u¢tovného obdobia 2023 nedoslo
k Ziadnemu inému vyvoju alebo udalostiam,
ktoré by vyznamnym spdsobom ovplyvnili
uctovnu zavierku a vyroCnu spravu za rok
ukonceny 31. decembra 2023.

Novou ¢lenkou predstavenstva pre finan¢nu
oblast sa od 1. marca 2024 stala Agnieszka
Olenderek.

DE

Nach dem Ende des Geschaftsjahres 2023 sind keine weiteren Entwicklungen
oder Ereignisse eingetreten, die den Jahresabschluss und den Jahresbericht
fiir das am 31. Dezember 2023 endende Jahr wesentlich beeinflusst haben.

Agnieszka Olenderek wird ab dem 1. Mdrz 2024 die neue Vorstandin Finanz
bei Volkswagen Slovakia.

EN

There have been no other developments or events subsequent
to fiscal 2022 that have materially affected the financial statements
and annual report for the year ended December 31, 2023.

Agnieszka Olenderek has been the new Board Member for Finance
at Volkswagen Slovakia since March 1, 2024.

NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU

Vorschlag fir die Gewinnverteilung
//1 Proposal for profit distribution

Dozorna rada spolo¢nosti VOLKSWAGEN
SLOVAKIA, a. s., navrhne valnému
zhromazdeniu vyplatit hospodarsky
vysledok podla IFRS po zdaneni

vo vySke 233 411 295,37 eur

ako dividendy jedinému akcionarovi
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.

DE

Der Aufsichtsrat der VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s. wird der Hauptversammlung
vorschlagen, den IFRS-Gewinn nach Steuern in Hohe von 233.411.295,37 EUR als
Dividende an den Alleinaktiondr VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. zu zahlen.

EN

The Supervisory Board of VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s. will propose to the General
Assembly to pay the IFRS the profit after tax of 233.411.295,37 EUR as dividends
to the sole shareholder VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.
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DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA
k vyrocnej sprave v zmysle § 27 odsek 6 zakona €. 423/2015 Z.z. o Statutarnom audite
a o zmene a doplneni zakona €. 431/2002 Z. z. o iétovnictve v zneni neskorsich predpisov
(d'alej len ,,zakon o Statutarnom audite*)

Akcionarovi, dozornej rade a predstavenstvu spoloc¢nosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.:

I Overili sme Gétovn( zavierku spoloénosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s., (dalej aj
,Spolo¢nost”) k 31. decembru 2023, uvedenu v priloZzene] vyrocnej sprave Spolo¢nosti, ku ktorej sme
diia 31. januara 2024 vydali spravu nezavislého auditora z auditu uétovnej zavierky v nasledujicom
zneni:

»Sprava z auditu uétovnej zavierky
Nézor

Uskutoénili sme audit G¢tovnej zavierky spoloénosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. (,Spolocnost™), ktora
obsahuje vykaz finanénej pozicie k 31. decembru 2023 a vykazy ziskov a strat, suhrnnych ziskov a strat,
zmien vlastného imania a pefiaznych tokov za rok konciaci sa k uvedenému datumu, a poznamky k Uctovnej
zavierke, ktoré obsahuji vyznamné informacie o uétovnej politike.

Podla nasho nazoru, prilozena uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situacie
Spolognosti k 31. decembru 2023, vysledku jej hospodérenia a pefaznych tokov za rok konéiaci sa
k uvedenému datumu podla Medzinarodnych S$tandardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom
Europskou Gniou (,IFRS EUY).

Zaklad pre nézor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych $tandardov (International Standards on Auditing,
«|SAs"). Nasa zodpovednost podla tychto Standardov je uvedena v odseku Zodpovednost auditora za audit
uctovnej zavierky. Od Spoloénosti sme nezavisli podla ustanoveni zakona ¢. 423/2015 o Statutarnom audite
a o zmene a doplneni zakona €. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon
o Statutdrnom audite”) tykajucich sa etiky, vratane Etického kodexu auditora, relevantnych pre nas audit
Uctovnej zavierky asplnili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajicich sa etiky. Sme
presvedceni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytujii dostatoény a vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost statutdmeho organu a oséb poverenych spravovanim za Uétovni zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto uctovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy a verny
obraz podfa IFRS EU a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na zostavenie uétovnej zavierky,
ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani uctovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti Spoloénosti
nepretrzite pokracovat vo svojej cinnosti, za opisanie skutocnosti tykajlicich sa nepretrzitého pokraGovania
v Einnosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého pokragovania v Ginnosti v U¢tovnictve,
ibaze by mal v imysle Spoloénost zlikvidovat' alebo ukoncit jej cinnost, alebo by nemal inG realistickl
moZnost nez tak urabit'

Osoby poverené spravovanim su zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného vykaznictva
Spolocnosti.

Zodpovednost' auditora za audit uctovnej zévierky

NaSou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, &i Uétovna zavierka ako celok neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ¢i uZ v dosledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, vratane nazoru. Primerané

Spolotnost zo skupiny Ernst & Young Global Limited
Ernst & Young Slovakia, spal. s r.o., ICO: 35 840 463, zapisand v Obchodnom registri Mestského sidu Bratislava Ill, oddiel: Sre, viaika fislo: 27004/8 a v rorname auditorov
vedenom Slavenskou kemorou suditorov pod & 257,

uistenie je uistenie vysokého stupna, ale nie je zarukou toho, ze audit vykonany podla ISAs vzdy odhali
vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mdézu vzniknit v désledku podvodu alebo chyby
aza vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene ocakavat, Ze jednotlivo alebo v suhrne by
moahli ovplyvnit ekonomicke rozhodnutia pouZivatelov, uskutocnene na zaklade tejto uctovnej zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podla ISAs, pocas celého auditu uplatiujeme odborny Usudok
a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

+ |dentifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti Uétovnej zavierky, & uz v doésledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoériujeme auditorské postupy reagujuce na tieto rizika a
ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatocné a vhadné na poskytnutie zakladu pre nas nazor.
Riziko neodhalenia vyznamne| nespravnosti v dosledku podvodu je vySSie ako toto riziko
v dosledku chyby, pretoze podvod moze zahiat tajni dohodu, falSovanie, umyselné vynechanie,
nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie interne] kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut
auditorske postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za ucelom vyjadrenia nazoru na
efektivnost internych kontrol Spoloénosti.

e Hodnotime vhodnost pouzitych Uctovnych zasad a Uctovnych metdod a primeranost tUctovnych
odhadov a uvedenie s nimi stvisiacich infarmacii, uskutoénene statutarnym organom.

s Robime zaver o tom, &i Statutarny organ vhodne v Gélovnictve pouziva predpoklad nepretrzitého
pokracéovania v éinnosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o tom, &i existuje
vyznamna neistota v slvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
spochybnit schopnost’ SpoloGnosti nepretrzite pokracovat v Einnosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze
vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v nasej sprave auditora na suvisiace informacie
uvedené v uctovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatoéné, modifikovat nas nazor.
NaSe zavery vychadzaju z auditorskych ddkazov ziskanych do datumu vydania naSej spravy
auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti viak mdzu spdsobit, Ze spoloénost prestane pokracovat
v nepretrZitej innosti.

e Hodnotime celkov( prezentaciu, Struktiru a obsah uctovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, €i Uctovna zavierka zachytava uskutocnené transakcie a udalosti sposobom,
ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem ineho o planovanom rozsahu a harmonograme
auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vietkych vyznamnych nedostatkov internej kontroly, ktore
pocas nasho auditu zistime.

Osobam poverenym spravovanim tiez poskytujeme vyhlasenie o tom, ze sme spinili prislusné poZiadavky
tykajlice sa nezavislosti, a komunikujeme s nimi o vsetkych vztahoch a inych skutoénostiach, pri ktorych sa
mozno opodstatnene domnievat, ze maji vplyv na nasu nezavislost, ako aj o pripadnych suvisiacich
ochrannych opatreniach.”

I. Sprava k d'alSim poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov
Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyrocnej sprave - dodatok spravy nezévislého auditora

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej podia
poziadaviek zakona o Uétovnictve. Nas vyssie uvedeny nazor na G¢tovnu zavierku sa nevztahuje nainé
informacie vo vyrotnej sprave.

V slvislosti s auditom Ucétovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s informaciami
uvedenymi vo vyroénej sprave a posudenie, Ci tieto informacie nie sU vo vyznamnom nesulade
s auditovanou uétovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali pocas auditu uctovnej
zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, ¢i vyrotna sprava Spolo¢nosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZzaduje zakon
0 uctovnictve.

Na zaklade prac vykonanych pocas auditu Gétovnej zavierky, podla nasho nazoru:
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- informacie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej za rok 2023 su v sulade s Uétovnou zavierkou za
dany rok,

- vyroéna sprava obsahuje informacie podla zakona o Uctovnictve.

Okrem toho, na zéklade nasich poznatkov o Uctovne] jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali pocas
auditu uctovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave,
ktoru sme obdrzali pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto stvislosti neexistuju zistenia,
ktoré by sme mali uviest.

26. juna 2024
Bratislava, Slovenska republika

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.
Licencia SKAU ¢&. 257

TS A

e, S
Ing. Tomas Precek, Statutarny auditor
Licencia UDVA &. 1067



Vykaz financnej pozicie

Bilanz / Statement of financial position

k 31. decembru 2023, zostavena podla IFRS v zneni prijatom EU.

(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)

AKTIVA

Dlhodobé aktiva

31. decembra 2023

31. decembra 2022

PASIVA

Vlastné imanie

31. decembra 2023

31. decembra 2022

Zakladné imanie

Dlhodoby hmotny majetok

1587111 1367 705
DIhodoby nehmotny majetok 31580 31507
Aktivum z prava pouzivat majetok 58 773 66 743
Odlozena danova pohladavka
1677 464 1465 955
Obezné aktiva
Zasoby 333 640 494101
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky
1079777 1137059
Zmluvné aktiva
Pefazné prostriedky a penazné ekvivalenty
7794 44 4,82
1421211 1675 642
Aktiva spolu
P 3098 675 3 141 597

109 598 109 598
Zakonny rezervny fond 21920 21 920
Nerozdeleny zisk 1308 850 1280 357
Ocenované rezervy 26 473 27 563
Vlastné imanie spolu 1466 841 1439 438
ZAVAZKY
Dlhodobé zavazky
Rezerva na odchodné a jubilejné
42 220 39 580
Lizingovy zavazok 56 088 63339
Odlozeny danovy zavazok 21175 18 461
Uver
405 487 200 829
524 970 322 209
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky
980 756 1077 694
Rezerva na ostatné zavazky 13 482 11 375
Splatna dan z prijmu - zavazok 106 120 84 000
Lizingovy zavazok
6 506 6 845
Uver - 200036
1106 864 1379950
Zavazky spolu 1631834 1702159
Pasiva spolu 3098 675 3141 597




Vykaz ziskov a strat

Gewinn- und Verlustrechnung sowie Gesamtergebnisrechnung

Statement of profit or loss

za obdobie od 1. januara do 31. decembra 2023, zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU.

(Pokial nie je uvedené inak, st vietky sumy vykazané v tis. EUR)

Vykaz suhrnnych ziskov a strat
Gesamtergebnisrechnung
Comprehensive statement of profit or loss

za obdobie od 1. januara do 31. decembra 2023, zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU.
(Pokial nie je uvedené inak, su vietky sumy vykazané v tis. EUR)

2023 2022
Trzby 11757 330 9 734 840
Néklady na predany tovar a vyrobky _11 252 966 -9341 704
Hruby zisk 504 364 393136
Odbytové a marketingové naklady
-125 687 -64 002
Administrativne naklady
-56 811 -56 443
Strata/zisk zo znehodnotenia financnych aktiv netto
673 -2 805
Ostatné vynosy
18 398 28782
Ostatné naklady
-11 000 -18 005
Prevadzkovy zisk 329 937 280 663
Financné vynosy 6701 542
Financné naklady -17 992 -3015
Financné naklady netto -11 291 -2473
Zisk pred zdanenim
g 318 646 278190
Dani z prijmov splatna a odloZena -85 235 -75 785
Zisk po zdaneni
233 411 202 405

2023 2022
Zisk po zdaneni
233411 202 405
Polozky, ktoré nebudu prevedené do zisku a straty:
Aktudrske zisky a straty
-3182 7491
Dan z prijmov
668 -1573
Polozky, ktoré nebudu prevedené do zisku a straty spolu:
-2514 5918
Polozky, ktoré budu prevedené do zisku a straty:
Precenenie CO, emisnych kvot
-1380 492
Dan z prijmov
290 -103
Polozky, ktoré budi prevedené do zisku a straty spolu:
-1090 389
Suhrnny zisk spolu
229 807 208 712



Vykaz zmien vlastného imania
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Gesamtergebnisrechnung
Statement of changes in equity

za rok ukon¢eny 31. decembra 2023, zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU.
(Pokial nie je uvedené inak, st vietky sumy vykazané v tis. EUR)

Zakladné Zakonny Ocenovacie Nerozdeleny Vlastné
imanie rezervny fond rezervy zisk imanie spolu
1. januara 2022
Sthrnny vysledok za UO
109 598 21920 27 174 1263738 1422430
Zisk po zdaneni
- 202 405 202 405
Tvorba rezervy z precenenia
- emisné kvoty CO, (netto)
389 - 389
Poistno-matematické zisky/(straty) z penzijnych programov
- 5918 5918
Sthrnny vysledok za UO spolu
389 208 323 208 712
Transakcie s vlastnikmi
Vyplatenie dividend
-191 704 -191 704
Transakcie s vlastnikmi spolu
-191 704 -191 704
31. decembra 2022
109 598 21920 27563 1280357 1439438

Zakladné Zakonny Ocefovacie Nerozdeleny Vlastné
imanie rezervny fond rezervy zisk imanie spolu
1. januara 2023
Sahrnny vysledok za UO
109 598 21920 27 563 1280357 1439438
Zisk po zdaneni
233411 233411
Tvorba rezervy z precenenia - emisné kvoty CO, (netto)
-1 090 - -1 090
Poistno-matematickeé zisky/(straty) z penzijnych programov
-2 514 -2514
Sahrnny vysledok
za UO spolu
-1 090 230 897 229 807
Transakcie s vlastnikmi
Vyplatenie dividend
-202 404 -202 404
Transakcie s vlastnikmi spolu
-202 404 -202 404
31. decembra 2023
109 598 21920 26473 1308850 1466841



Vykaz penaznych tokov
Kapitalflussrechnung
Statement of cash flows

za rok ukon¢eny 31. decembra 2023, zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU.

(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazaneé v tis. EUR)

2023 2022
Penazné toky z prevadzkovej cinnosti
Penazné toky z prevadzky
615988 28 232
Platby za kratkodoby lizing a lizing s nizkou hodnotou
L4ty -521
Zaplatena dan z prijmov a vratené preplatky na dani
-59 443 -53 147
Cisté penainé toky z prevadzkovej ¢innosti
556 101 -25436
Penazné toky z investi¢nej Cinnosti
Vydavky na obstaranie dlhodobého majetku
-376 663 -276 797
Prijmy z predaja dlhodobého majetku
6226 4850
Prijaté uroky
6701 542
Cisté pefazné toky z investi¢nej ¢innosti
-363 736 -271 405

2023 2022
Penazné toky z financnej Cinnosti
Vyplatenie dividendy
-202 404 -191 704
Prijaty aver
200 000 400 000
Splateny aver
-200 000 -
Zaplatené aroky
-17 992 -3015
Splatena listina lizingového zavazku
-6 329 -5909
Urok z lizingového zavazku
-2 328 -1967
Cisté penazné toky z finanénej ¢innosti
-229 053 197 405
Cisté zvy$enie/znizenie pefaznych
prostriedkov a penaznych ekvivalentov -36 688 299 436
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty
na zaciatku vykazovaného obdobia Lty 482 143 918
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty
na konci vykazovaného obdobia 7 794 Liy 4,82



Produkcia

2023 2022
Motorové vozidla 328927 268 685
Prevodovky 2 885 14 459
Komponenty 22 821903 20539 000

Doélezité financné ukazovatele v roku 2023

Investicie 423,6 mil. €

Export 11,7 mid. €




VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

Uétovna zavierka k 31. decembru 2023

zostavena podla Medzinarodnych standardov
pre finanéné vykaznictvo v zneni prijatom

Eurépskou uniou

Januar 2024
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Sprava nezavislého auditora

Akcionarovi, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.:

Sprava z auditu uctovnej zavierky
Nazor

Uskutoénili sme audit uétovnej zavierky spolocnosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. (,Spolo¢nost"),
ktora obsahuje vykaz finantnej pozicie k 31. decembru 2023 a vykazy ziskov a strat, suhrnnych ziskov
a strat, zmien viastného imania a penaznych tokov za rok konéiaci sa kuvedenému datumu,
a poznamky K Uétovnej zavierke, ktoré obsahuju suhrn vyznamnych Gétovnych zasad a Uétovnych
metod.

Podla nasho nazoru, priloZena Uétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situacie
Spolognosti k 31. decembru 2023, vysledku jej hospodéarenia a periaznych tokov za rok konéiaci sa
k uvedenému datumu podla Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom
Eurépskou uniou (,IFRS EU"),

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych $Standardov (International Standards on
Auditing, ,ISAs"). NaSa zodpovednost podla tychto standardov je uvedena v odseku Zodpovednost
auditora za audit U¢tovnej zavierky. Od Spoloénosti sme nezavisli podla ustanovenizdkona é. 423/2015
o Statutarnom audite a 0 zmene a doplneni zakona &. 431/2002 Z. z. o uc¢tovnictve v zneni neskorsich
predpisov (dalej len ,zakon o $tatutarnom audite") tykajdcich sa etiky, vratane Etického kédexu auditora,
relevantnych pre nas audit Gctovnej zavierky a spinili sme aj ostatné pozZiadavky tychto ustanoveni
tykajucich sa etiky. Sme presvedcéeni, ze auditorske ddkazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény a
vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost Statutarneho organu a oséb poverenych spravovanim za Uctovn( zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Uétovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy a
verny obraz podfa IFRS EU a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na zostavenie uctavnej
zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Gdtovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo¢nosti nepretrzite pokragovat vo svojej cinnosti, za opisanie skutocnosti tykajucich sa
nepretrzitého pokratovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrZitého
pokracovania v ¢innosti v Uétovnictve, ibaZze by mal v umysle Spolo€nost zlikvidovat' alebo ukontit jej
Ginnost, alebo by nemal int realistickii moZznost nez tak urobit'.

Osoby poverené spravovanim sU zodpovedné za dohfad nad procesom finanéného vykaznictva
Spolo¢nosti.

Zodpovednost auditora za audit uctovnej zévierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, i (ctovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, avydat spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupia, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany
podla ISAs vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu vzniknut' v

dosledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene oéakavat,
Ze jednotlivo alebo v suhrne by mohli ovplyvnit ekonomicke rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na
zaklade tejto uctovnej zavierky.

V ramei auditu uskutoéneného podla ISAs, pocas celého auditu uplatiujeme odborny Usudok
a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

¢ |dentifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti Uctovnej zavierky, ¢i uz v désledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoériujeme auditorské postupy reagujlice na tieto
rizika a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatoéné a vhodné na poskytnutie zakladu
pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je vy$sie ako
toto riziko v dosledku chyby, pretoze podvod méze zahifiat tajnd dohodu, falSovanie, imyselne
vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie interngj kontroly.

¢ Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut’
auditorske postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za ucelom vyjadrenia nazoru na
efektivnost internych kontrol Spolognosti.

* Hodnotime vhodnost' pouzitych Gétovnych zésad a uctovnych metéd a primeranost uétovnych
odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacil, uskutoénené Statutarnym organom.

» Robime zaver otom, & Statutarny organ vhodne v uétovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitého pokradovania v €innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov zaver o
tom, ¢i existuje vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okelnostami, ktoré by monhli
vyznamne spochybnit’ schopnost Spoloénosti nepretrzite pokracovat v cinnosti, Ak dospejeme
k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v nasej sprave auditora na
sUvisiace informacie uvedené v uctovnej zavierke alebo, ak su tieto informéacie nedostataéng,
modifikovat' nas nazor. Nase zavery vychadzaji z auditorskych dokazov ziskanych do datumu
vydania nasej spravy auditora. Budice udalosti alebo okolnosti vSak mézu sposobit, Ze
spolocnost prestane pokracovat v nepretrzitej ¢innosti.

e Hodnotime celkovu prezentaciu, struktiru a obsah uétovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, ¢&i Uctovna zavierka zachytdva uskutoCnené transakcie a udalosti
sposobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vietkych vyznamnych nedostatkov
internej kontroly, ktoré poéas nasho auditu zistime.

Osobam poverenym spravovanim tiez poskytujeme vyhlasenie o tom, Zze sme spinili prisludne
poziadavky tykajice sa nezavislosti akomunikujeme s nimi o vsetkych vztahoch ainych
skutoénostiach, pri ktorych sa mozno opodstatnene domnievat, Zze maju vplyv na nasu nezavislost, ako
aj o pripadnych suvisiacich ochrannych opatreniach.

Spréva k d'als$im poZiadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Spréva k informéciam, ktoré sa uvadzaju vo vyrocnej sprave

Statutdrny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyro&nej sprave, zostavenej podla
poziadaviek zakona &. 431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o
u&tovnictve"). Nas vyssie uvedeny nazor na uctovnu zdvierku sa nevztahuje na iné informacie vo
vyroénej sprave.

V suvislosti s auditom G&tovnej zavierky je naSou zodpovednostou oboznamenie sa s informéciami
uvedenymi vo vyroénej sprave a postdenie, &i tieto informacie nie s vo vyznamnom nesulade s
auditovanou u&tovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali pocas auditu uctovnej
zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.
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Vyroénu spravu sme ku diu vydania spravy auditora z auditu Gétovnej zavierky nemali k dispozicii.

Ked ziskame vyro¢nu spravu, posudime, & vyroéna sprava Spoloénosti obsahuje informécie, ktorych
uvedenie vyzaduje zakon o Uétovnictve, a na zéklade prac vykonanych pocas auditu uctovnej zavierky,
vyjadrime nazar, &i:

- informéacie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej za rok 2023 su v stlade s Gétovnou zavierkou za
dany rok,

- vyro¢na sprava obsahuje informéacie podla zakona o U¢tovnictve,

Okrem toho uvedieme, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave na zaklade nasich
poznatkov o uctovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali po¢as auditu tétovnej zavierky.

31. januara 2024
Bratislava, Slovenska republika

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.0.
Licencia SKAU ¢&. 257

- [ <
o &

Ing. Tomas Precek, Statutarny auditor
Licencia UDVA ¢&. 1067

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

Vykaz finanénej pozicie k 31. decembru 2023, zostavena podla IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)

Vykaz finanénej pozicie
k 31. decembru 2023

Pozn. 31. decembra 2023 31. decembra 2022
AKTIVA
Dlhodobé aktiva
Dlhodoby hmotny majetok 6 1587 111 1367 705
Dlhodoby nehmotny majetok 5 31580 31507
Aktivum z prava pouzivat majetok 7 58 773 66 743
1677 464 1465 955
Obezné aktiva
Zasoby 9 333640 494 101
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky 8,10 1079777 1137 059
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 11 7794 44 482
1421 211 1675642
Aktiva spolu 3098 675 3 141 597
VLASTNE IMANIE
Zakladné imanie 12 109 598 109 598
Zakonny rezervny fond 12 21920 21920
Nerozdeleny zisk 12 1308 850 1280 357
Ocenovacie rezervy 12 26 473 27 563
Vlastné imanie spolu 1 466 841 1439 438
ZAVAZKY
Dlhodobé zavazky
Rezerva na odchodné a jubilejné 13 42 220 39 580
Lizingovy zavazok 7 56 088 63 339
Odlozeny dariovy zavazok 15 21175 18 461
Uver 26 405 487 200 829
524 970 322 209
Kratkodobé zavazky
Zavéazky z obchodného styku a iné zavazky 14 980 756 1077 694
Rezerva na ostatné zavazky 13 13 482 11 375
Splatna dan z prijmu — zavazok 22 106 120 84 000
Lizingovy zavazok 7 6 506 6 845
Uver 26 - 200 036
1106 864 1379 950
Zavazky spolu 1631834 1702159
Pasiva spolu 3098 675 3 141 597

Poznamky na stranach 5 az 43 tvoria neoddelitelnu sucast tejto uctovnej zavierky.




VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 2
Vykaz ziskov a strat a Vykaz suhrnnych ziskov a strat za rok ukonceny 31. decembra 2023,
oba zostavené podfa IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)
VYKAZ ZISKOV A STRAT
za obdobie od 1. januara 2023 do 31. decembra 2023
Pozn. 2023 2022
Trzby 16 11 757 330 9734 840
Néklady na predany tovar a vyrobky 19 -11 252 966 -9 341 704
Hruby zisk 504 364 393 136
Odbytové a marketingové naklady 19 -125 687 -64 002
Administrativne naklady 19 -56 811 -56 443
Strata/Zisk zo znehodnotenia finan€nych aktiv netto 673 -2 805
Ostatné vynosy 17 18 398 28 782
Ostatné naklady 18 -11 000 -18 005
Prevadzkovy zisk 329 937 280 663
Finanéné vynosy 21 6 701 542
Finanéné naklady 21 -17 992 -3 015
Finan€éné naklady netto -11 291 -2 473
Zisk pred zdanenim 318 646 278 190
Dan z prijmov splatna a odlozena 22 -85 235 -75785
Zisk po zdaneni 233 411 202 405
VYKAZ SUHRNNYCH ZISKOV A STRAT
za obdobie od 1. januara 2023 do 31. decembra 2023
2023 2022
Zisk po zdaneni 233 411 202 405
Polozky, ktoré nebudu prevedené do zisku
a straty:
Aktuarske zisky a straty -3182 7 491
Dan z prijmov 668 -1573
Polozky, ktoré nebudu presunuté do zisku (straty)
spolu -2 514 5918
Polozky, ktoré budu prevedené do zisku
a straty:
Zmena rezervy z precenenia — emisné kvéoty CO2 -1 380 492
Dan z prijmov 290 -103
Polozky, ktoré budu presunuté do zisku/(straty)
spolu -1 090 389
Suhrnny zisk spolu 229 807 208 712

Poznamky na stranach 5 az 43 tvoria neoddelitelnu sucast tejto uctovnej zavierky.

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 3
Vykaz zmien vlastného imania za rok ukonceny 31. decembra 2023,
zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)
VYKAZ ZMIEN VLASTNEHO IMANIA
za obdobie od 1. januara 2023 do 31. decembra 2023
Zakonny Vlastné
Zakladné rezervny  Ocenhovacie Nerozdeleny imanie
imanie fond rezervy zisk spolu
1. januara 2022
Suhrnny vysledok za obdobie 109 598 21920 27 174 1263738 1422430
Zisk po zdaneni - - - 202 405 202 405
Precenenie CO2 emisnych kvt - - 389 - 389
Poistno-matematické zisky/(straty) z
penzijnych programov - - - 5918 5918
Suhrnny vysledok za obdobie spolu
- - 389 208 323 208 712
Transakcie s vlastnikmi
Vyplatenie dividend - - - -191 704 -191 704
Transakcie s vlastnikmi spolu - - - -191 704 -191 704
31. decembra 2022 109 598 21920 27 563 1280 357 1439438
1. januara 2023
Suhrnny vysledok za obdobie 109 598 21920 27 563 1280357 1439438
Zisk po zdaneni - - - 233 411 233 411
Precenenie CO2 emisnych kvt - - -1 090 - -1 090
Poistno-matematické zisky/(straty) z
penzijnych programov - - - -2514 -2514
Suhrnny vysledok za obdobie spolu - - -1 090 230 897 229 807
Transakcie s vlastnikmi
Vyplatenie dividend - - - -202404  -202 404
Transakcie s vlastnikmi spolu - - - -202 404 -202 404
31. decembra 2023 109 598 21920 26 473 1 308 850 1 466 841

Poznamky na stranach 5 az 43 tvoria neoddelitelnu sucast tejto uctovnej zavierky.



VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 5

Poznamky k Uctovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2023 podla IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, st véetky sumy vykazané v tis. EUR)

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 4
Vykaz penaznych tokov za rok ukonceny 31. decembra 2023,
zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)
VYKAZ PENAZNYCH TOKOV
za obdobie od 1. januara 2023 do 31. decembra 2023
Pozn. 2023 2022
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti
Penazné toky z prevadzky 23 615 988 28 232
Platby za kratkodoby lizing a lizing s nizkou hodnotou 7 -444 -521
Zaplatena dan z prijmov a vratené preplatky na dani -59 443 -53 147
Cisté pefnazné toky z prevadzkovej éinnosti 556 101 -25 436
Penazné toky z investic¢nej ¢innosti
Vydavky na obstaranie dlhodobého majetku 5,6 -376 663 -276 797
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 6 226 4 850
Prijaté Groky 21 6 701 542
Cisté penazné toky z investiénej éinnosti -363 736 -271 405
Penazné toky z finan¢nej €innosti
Vyplatené dividendy -202 404 -191 704
Prijaty Gver 14 200 000 400 000
Splateny aver 14 -200 000 -
Zaplatené uroky 21 -17 992 -3015
Splatena istina lizingového zavazku 7 -6 329 -5 909
Urok z lizingového zavazku 7 -2 328 -1 967
Cisté penazné toky z finanénej éinnosti -229 053 197 405
Cisté zvys$enie/znizenie pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvi-
valentov 11 -36 688 -99 436
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na zaciatku
vykazovaného obdobia 11 44 482 143 918
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na konci
vykazovaného obdobia 11 7794 44 482

Poznamky na stranach 5 az 43 tvoria neoddelitelnu sucast tejto Uctovnej zavierky.

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.
UCTOVNA ZAVIERKA
K 31. DECEMBRU 2023

Ugtovnu zavierku k 31. decembru 2023, zostavent podia Medzinarodnych &tandardov pre financné vykaznic-
tvo platnych v Eurépskej nii, schvalili na zverejnenie ¢lenovia predstavenstva spoloénosti VOLKSWAGEN
SLOVAKIA, a:s. (,Spolo¢nost”) diia 31. januara 2024. Po zverejneni Uctovnej zavierky &lenovia predstaven-
stva a dozornej rady Spolo¢nosti nemajl pravomoc na zmenu Gdajov zverejnenych v Uétovne] zavierke.

V Bratislave, dria 31. januara 2024

f /

Wolfram Kirchert  Kai-Stefan Linnenkohl
(predseda predstavenstva) (¢len predstavenstva — personalna a financna oblast)
(v personalnej unii)

~ Zuzana Slaninkova

(veduca oddelenia hlavného tctovnictva)



VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 6

Poznamky k Uétovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2023 podla IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 7

Poznamky k Gétovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2023 podla IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)

1. ZAKLADNE INFORMACIE

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. (,Spoloénost™) bola zaloZena 30. novembra 1998 a do Obchodného registra
bola zapisana 7. decembra 1998 (Obchodny register Okresného sudu Bratislava Ill, oddiel Sa, vlozka
¢. 1973/B).

Sidlo: Jana Jonasa 1, 843 02 Bratislava
ICO: 35 757 442

IC DPH: SK2020220862

Pravna forma:  akciova spolo€nost

Typ akcii: nekétované

Spolo&nost vyraba na Slovensku motorové vozidla, prevodovky a komponenty vo svojich vyrobnych a mon-
tdznych zavodoch v Bratislave a v Martine. Odbyt vyrobkov sa realizuje prevazne v ramci skupiny VOLKSWA-
GEN.

Spolo¢nost nie je neobmedzene rugiacim spolo¢nikom v inych Gétovnych jednotkach.
K 31. decembru 2023 mala Spolo¢nost 10 566 zamestnancov (k 31. decembru 2022: 10 853).
Organy Spoloénosti k 31. decembru 2023

Predstavenstvo: Dr. Oliver Griinberg  (predseda predstavenstva do 31. augusta 2023)
Wolfram Kirchert (predseda predstavenstva od 1. septembra 2023)
Kai-Stefan Linnenkohl (personalna oblast od 1. oktdbra 2022)
Dr. Frank Rosler (finan¢na oblast do 31.12.2023)

Dozorna rada: Dr. Christian Vollmer (od 1. septembra 2020)
Thorsten Jablonski (od 1.aprila 2020)
Jolana Julkeova (od 16. maja 2018)
Dusan Chalupa (od 07. decembra 2021)
Patrik Andreas Mayer (od 15. novembra 2022)
Arne Matthias Meiswinkel (od 6. decembra 2022)

Dnia 16. juna 2023 schvalilo valné zhromazdenie akcionarov u¢tovnu zavierku Spolo¢nosti za predchadzajice
uctovné obdobie.

Konsolidovany celok

Spolo¢nost sa zahffia do konsolidovanej uétovnej zavierky firmy VOLKSWAGEN AG, Berliner Ring 2, D-38436

Wolfsburg, Nemecko. Tuto konsolidovanu uétovnu zavierku mozno ziskat na uvedenej adrese. Spolo¢nost
VOLKSWAGEN AG je najvy33ou materskou spolo€nostou a najvy38im subjektom kontrolujucim Spolo¢nost.

2. VYZNAMNE UCTOVNE METODY A POSTUPY

V tejto Casti su opisané vyznamné uctovné metddy a postupy, ktoré boli pouzité pri zostaveni tejto uctovnej
zavierky. Pokial nie je uvedené inak, boli uplatiiované konzistentne na vSetky vykazované obdobia.

2.1. Vychodiska pre zostavenie uctovnej zavierky
Slovensky zakon o uctovnictve (zakon NR SR €. 431/2002 Z.z. v zneni neskorsich predpisov) vyzaduje, aby
niektoré spolo¢nosti zostavili U¢tovnu zavierku podla Medzinarodnych Standardov pre finanéné vykaznictvo

platnych v Eurépskej unii (,IFRS®).

Ugtovna zavierka Spolo&nosti k 31. decembru 2023 bola zostavena ako riadna G&tovna zavierka podia § 17,
ods. 6 zakona o uctovnictve za uc¢tovné obdobie od 1. januara 2023 do 31. decembra 2023.

Tato ustovna zavierka bola zostavena v sulade s IFRS platnymi v Eurdpskej tnii (,EU*) na zaklade aktualneho
principu a za predpokladu nepretrzitého trvania ¢innosti Spolo¢nosti.

Ugtovna zavierka bola zostavena na principe historickych cien, s vynimkou emisnych kvét, ktoré sa ocefiuju
realnou hodnotou, ktorej zmena je vykdzana v ostathom komplexnom vysledku.

Predstavenstvo Spolo&nosti mdze navrhnut akcionarom Spolo€nosti zmenu uétovnej zavierky po jej schvaleni
valnym zhromazdenim akcionarov Spolo¢nosti. AvSak podla § 16, ods. 9 az 11 Zakona o uctovnictve je zaka-
zané otvarat’ uzavreté uctovné knihy po zostaveni a schvaleni u¢tovnej zavierky. Ak vSak uétovna jednotka po
schvaleni uctovnej zavierky zisti, Ze udaje za predchadzajuce uétovné obdobie nie su porovnatelné, Zakon o
uctovnictve umoznuje uctovnej jednotke opravu udajov. Oprava sa musi uskutocnit v tom u¢tovnom obdobi,
v ktorom uctovna jednotka tieto skutoCnosti zistila.

Tato uctovna zavierka je zostavend v eurach (,EUR") po zaokruhleni na tisice.

Vydané Standardy, interpretacie a novely Standardov, ktoré Spoloénost’ aplikovala po prvykrat v roku
2023

o IAS 1 Prezentacia uctovnej zavierky - Dodatok tykajuci sa zverejiovania uctovnej politiky
(4€inna pre roéné uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2023 alebo neskér. V sulade s dodatkom k
Standardu spolo¢nost prehodnotila rozsah zverejneni v Uctovnej zavierke spoloc¢nosti.

e IAS 8 Uétovnd politika, zmeny v uétovnych odhadoch a chyby - Dodatok tykajuci sa definicie
uctovnych odhadov (ucinna pre rocné uctovné obdobia zalinajuce 1. januara 2023 alebo neskor).
Tento novy dodatok k Standardu nema vyznamny vplyv na tctovnu zavierku spolo¢nosti.

o |IAS 12 Dane z prijmov — Dodatok tykajici sa odloZzenej dane vztahujucej sa na aktiva a pasiva
vyplyvajuce z jednej transakcie (icinné pre ro¢né uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2023 alebo
neskér). Tento novy dodatok k Standardu nema vyznamny vplyv na uétovnu zavierku spolo¢nosti.

e |IAS 12 Dane z prijmov — Dodatok tykajlci sa medzinarodnej dariovej reformy — pravidla druhého
piliera OECD (uc¢inna pre roéné uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2023 alebo neskér). Tento
novy dodatok k Standardu nema vyznamny vplyv na Gctovnu zavierku spoloc¢nosti.

Vydané Standardy, interpretacie a novely Standardov, ktoré boli vydané a ktoré k 31. decembru 2023
nie su v platnosti:

e |IAS 1 Prezentacia uctovnej zavierky - Dodatok tykajici sa klasifikacie kratkodobych a dlhodo-
bych zavazkov (Gcinny pre roéné uétovné obdobia zacinajuce 1. januara 2024 alebo neskoér).

o IFRS 16 Lizingy- Dodatok tykajuci sa lizingovych zavézkov pri predaji a spdtnom lizingu (ucinny
pre ro¢né uctovné obdobia zalinajuce 1. januara 2024 alebo neskor).

Spolo€nost sa nerozhodla za skorsie prijatie akéhokolvek Standardu, interpretacie alebo dodatku, ktory bol
publikovany, ale nevstupil este do platnosti.

V sucasnosti Spolo¢nost posudzuje dopady uvedenych Standardov na svoju uctovnu zavierku.

Vydané sStandardy, interpretacie a novely Standardov, ktoré k 31. decembru 2023 eSte neboli schva-
lené Eurépskou Uniou a nie su v platnosti:

o IAS 7 Prehl'ad periaznych tokov and IFRS 7 Finan¢né nastroje: Zverejnenia - Dodatok tykajuci
sa dohody o financovani dodavatelov (tcinny pre ro¢né tctovné obdobia zaclinajuce 1. januara
2024 alebo neskor).

o IAS 21 Vplyv zmien kurzov cudzich mien - Dodatok tykajtci sa nedostatku schopnosti zameny
za ind menu (ucinny pre rocné uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2025 alebo neskér).
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2.2. Funkéna mena a mena vykazovania

Udaje v uétovnej zavierke Spolo&nosti st ocenené pouzitim meny primarneho ekonomického prostredia, v kto-
rom Spolo¢nost pésobi (funkénd mena). Pri stanovovani funk&nej meny sa zohladhovali tieto faktory:

- mena, ktora ma najvacsi vplyv na predajné ceny vyrobkov, tovaru a sluzieb,
- mena, ktora vyznamne ovplyvnuje osobné naklady,
- mena, ktora ma vyrazny vplyv na materialové a iné naklady.

Pri prvej aplikacii IFRS bolo za funk&nu menu stanovené euro a euro bolo pouzité ako funkéna mena aj v uc-
tovnej zavierke k 31. decembru 2023, konzistentne s predoslymi obdobiami.

2.3. Prepocet cudzich mien

Transakcie v cudzej mene sa prepocitavaju na funkénli menu vymennym kurzom platnym v den uskuto¢nenia
transakcie.

Kurzové zisky a straty z realizacie takychto transakcii ako aj z prepo¢tu monetarnych aktiv a zavazkov v cu-
dzej mene vymennym kurzom platnym ku driu, ku ktorému sa uétovna zavierka zostavuje, sa u¢tuju do vykazu
ziskov a strét.

2.4. Dlhodoby hmotny majetok

Medzi dlhodoby hmotny majetok patria predovSetkym pozemky, vyrobné budovy, sklady a kancelarie ako aj
stroje a zariadenia. Dlhodoby hmotny majetok je vykazany v historickych obstaravacich cenach znizenych
0 opravky a opravné polozky.

Historicka obstaravacia cena obsahuje naklady, ktoré sa daju priamo priradit obstaraniu danej polozky majetku
(napr. cla, preprava, montaz, irokové naklady) a vSetky priame naklady spojené s uvedenim majetku do pre-
vadzkyschopného stavu.

Vydavky po zaradeni majetku do uzivania sa kapitalizuju, iba ak je pravdepodobné, Ze Spolo¢nosti budu plynut
budlce ekonomické uZitky suvisiace s majetkom a obstaravaciu cenu mozno spolahlivo stanovit. Uétovna
hodnota vymenenej €asti majetku sa oductuje. Ostatné naklady na opravy a udrzbu sa Gétuju do vykazu ziskov
a strat v Case, ked boli vynaloZené.

Pozemky a nedokon&ené investicie sa neodpisuju.
Pri v8etkych ostatnych poloZkach majetku sa odpisy podcitaju linearne, priom obstaravacia cena, resp. vy-

robné naklady sa odpisuju na rezidualnu hodnotu pogas nasledovnej doby predpokladanej ekonomickej Zivot-
nosti:

Budovy a ostatny nehnutelny majetok 9 — 35 rokov

Stroje, pristroje a zariadenia 4 — 18 rokov
Motorové vozidla 2 roky
Kancelarske vybavenie 3 — 10 rokov

Rezidualna hodnota a ekonomicka Zivotnost aktiv sa ku kazdému suvahovému driu prehodnocuje a v pripade
potreby upravuje.

Kazdy komponent akejkolvek polozky dlhodobého hmotného majetku s obstaravacou cenou, ktorej vyska je
vyznamna vzhladom na celkovu obstaravaciu cenu danej polozky, sa odpisuje samostatne. Spolo¢nost prira-
duje proporcionalnu ¢ast sumy pdvodne vykazanej ako polozka dlhodobého hmotného majetku jej vyznam-
nym komponentom a kazdy takyto komponent odpisuje samostatne poc€as predpokladanej doby jeho ekono-
mickej zivotnosti.

Majetok, ktory je plne opotrebovany alebo vyradeny, sa oductuje zo suvahy spolu s prisluSnymi opravkami.
Zisky a straty pri vyradeni majetku sa ur€uju porovnanim vynosu z jeho predaja a jeho u&tovnej hodnoty a vy-
kazuju sa netto vo vykaze ziskov a strat.

2.5. Dlhodoby nehmotny majetok

Nakupovany pocitaovy software sa aktivuje vo vySke obstaravacej ceny zvySenej o naklady vynalozené na
jeho uvedenie do pouzivania. Celkova obstaravacia cena sa odpisuje linearne pocas predpokladanej 3-ro€nej
doby jeho pouzivania.

Naklady spojené s udrzbou pocitacového softwaru sa Uc¢tuju do nakladov pri ich vzniku.

2.6. Emisné kvéty

Nakup a predaj emisnych kvot sa vykazuje v defi dohodnutia transakcie. Nakupené emisné kvéty su vykazané
ako nehmotny majetok a prvotne ocenené v obstaravacej cene. Ak su emisné kvoty predané, nehmotny ma-
jetok je oductovany a zisk alebo strata je vykazana vo vysledku hospodarenia za bezné obdobie.

Emisné kvéty oxidu uhli¢itého, ktoré su emitentom kazdoro¢ne bezplatne pridelené vladou SR, su vykazané
ako nehmotny majetok k datumu, ku ktorému boli tieto kvoty pripisané do Narodného registra emisnych kvét
(,NREK"). Emisné kvoty su prvotne ocenené v realnej hodnote. Realna hodnota vydanych kvét predstavuje
ich trhovu cenu na Eurdpskej klimatickej burze k datumu, ku ktorému boli pripisané do NREK.

Pretoze pri ziskani tohto nehmotného majetku nebola zaplatena Ziadna suma, bol zauctovany v sulade s /AS
20, Uctovanie o Statnych dotéciach a vykazovanie $tatnej pomoci do vynosov buducich obdobi ku driu obsta-
rania a nasledne zauc¢tovany do vynosov poc¢as obdobia, na ktoré boli emisné kvéty pridelené.

Pocas vypustania emisii je povinnost odovzdat emisné kvoty vykazana ako rezerva vo vyske rovnajucej sa
hodnote, ktora sa rovna sucinu mnozstva vypustenych emisii a trhovej cene emisnych kvot. Tato rezerva je
vykazana v kratkodobych rezervach. Je ocenena na zaklade najlepSieho odhadu vydavkov potrebnych pre
zUctovanie sucasnej povinnosti ku koncu vykazovaného obdobia, ktory predstavuje trhovid cenu mnozstva kvot
potrebného na pokrytie vypustenych emisii ku koncu vykazovaného obdobia.

Nehmotny majetok predstavujuci emisné kvoty je zauctovany v realnej hodnote a prebytok pri preceneni je
uctovany do ostatnych zloZiek komplexného vysledku.

ZniZenie pri preceneni je Uctované ako strata zo zniZenia hodnoty do vysledku hospodarenia bezného obdobia
v objeme, ktory presiahol prebytok pri preceneni zauctovany predtym do ostatnych zloziek komplexného vy-
sledku a naakumulovany vo vlasthom imani. Precenenie je zaloZzené na trhovych cenach publikovanych Eu-
répskou klimatickou burzou. Vy$sie spomenuté ocenenie trhovou hodnotou spada do Urovne 1 v rdmci hie-
rarchie realnych hodnét (Pozn. 5).
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2.7. Pokles hodnoty nefinanéného majetku

Majetok, ktory sa odpisuje, sa preskumava z hladiska moZzného zniZenia hodnoty vZdy, ked udalosti alebo
zmeny okolnosti naznacuju, Ze uctovna hodnota tohto majetku nemusi byt realizovatefna. Strata zo zniZenia
hodnoty sa zauctuje v sume, o ktor uétovna hodnota daného majetku prevysuje jeho realizovatefnu hodnotu.
Realizovatelna hodnota predstavuje: bud realnu hodnotu znizenu o naklady na predaj alebo jeho Gzitkovu
hodnotu, podla toho, ktora je vysSia. Pre uCely posudenia znizenia hodnoty sa majetok zatrieduje do skupin

penazné toky).

Nefinanény majetok, u ktorého doslo v minulosti k znizeniu hodnoty, sa ku kazdému stuvahovému dfiu preve-
ruje, €i nie je mozné pokles hodnoty zrusit, t. j. rozpustit’ prisluSné opravné polozky.

2.8. Financéné nastroje
Finanéné nastroje — kli¢ové definicie pojmov pre ocefiovanie

Realna hodnota je cena, ktora by bola prijata pri predaji majetku alebo zaplatena za prevod zavazku v beznej
transakcii medzi u¢astnikmi trhu k datumu ocenenia. NajlepSim dékazom realnej hodnoty je cena na aktivhom
trhu. Aktivny trh je trh, v ktorom transakcie tykajuce sa aktiva alebo zdvazku sa uskuto€huju dostatoCne Casto
a v takom objeme, Ze mbdzu priebeZne poskytovat informacie o cenach.

Transak&éné naklady su dodatoéné naklady, ktoré mozno priamo pripisat’ akvizicii, emisii alebo vyradeniu fi-
nanc¢ného nastroja. Dodato¢né naklady su také, ktoré by nevznikli, keby sa transakcia neuskuto¢nila. Tran-
sakéné naklady zahffiaju poplatky a provizie vyplacané obchodnym zastupcom (vratane zamestnancov, ktori
konaju ako predajcovia), poradcom, sprostredkovatefom a obchodnikom, odvody do regulaénych agentur a
burz cennych papierov a dané a poplatky z prevodu. Transakéné naklady nezahffiaju prémie alebo diskonty
dlhovych nastrojov, naklady na financovanie alebo interné administrativne naklady alebo naklady na udrzbu.

Amortizovana hodnota je hodnota, za ktoru bol finan&ny nastroj vykazany pri prvotnom vykazani znizeny
o splatky istiny plus kumulované uUroky a pre finan¢né aktiva znizené o akékolvek opravné polozky na o¢aka-
vané Uverové straty (,ECL"). Casovo rozliSeny urok zahffia amortizaciu transakénych nakladov &asovo rozli-
Senych pri prvotnom vykazani a akukolvek prémiu alebo diskont dlhového nastroja do splatnej sumy pouzitim
metddy efektivnej irokovej miery. Casovo rozlisené rokové vynosy a éasovo rozliené trokové naklady vra-
tane ¢asovo rozliSeného kupénu a amortizovaného diskontu dlhového nastroja alebo prémie (vratane pripad-
nych ¢asovo rozliSenych poplatkov) nie su vykazované samostatne a su zahrnuté do u¢tovnych hodndt suvi-
siacich poloZiek vo vykaze o finanénej situécii.

Metoda efektivnej trokovej miery je metdda rozloZenia urokovych vynosov alebo urokovych nakladov po¢as
prislusného obdobia tak, aby sa dosiahla konstantna pravidelna urokova miera (efektivna urokova miera) z u¢-
tovnej hodnoty. Efektivna urokova miera je sadzba, ktora presne diskontuje odhadované buduce platby alebo
prijmy (okrem buducich Uverovych strat) pocas o€akavanej Zivotnosti finanéného nastroja alebo kratSieho ob-
dobia, ak je to vhodné, na brutto u¢tovnu hodnotu finanéného nastroja. Efektivna urokova sadzba diskontuje
penazné toky nastrojov s variabilnym urokom do nasledujuceho datumu precenenia urokovej sadzby okrem
prémie alebo diskontu dlhového nastroja, ktoré odrazaju uverové rozpatie nad pohyblivou sadzbou Specifiko-
vanou nastrojom alebo inymi premennymi, ktoré nie su precenené, tak aby zohladriovali trhové sadzby. Takéto
prémie alebo diskonty dlhovych nastrojov sa amortizuju pocas celej predpokladanej doby Zivotnosti nastroja.
Vypocet sucasnej hodnoty zahffia vSetky zaplatené alebo prijaté poplatky medzi zmluvnymi stranami, ktoré su
neoddelitelnou sucastou efektivnej Urokovej miery.

Finanéné ndstroje — prvotné vykazovanie. VSetky finan€né nastroje sa prvotne vykazuju v realnej hodnote
upravenej o transakéné naklady. Realna hodnota pri prvotnom vykazani sa najlepSie preukazuje transakénou
cenou. O zisku alebo strate pri prvotnom vykazani sa uctuje iba vtedy, ak existuje rozdiel medzi realnou hod-
notou a transak&nou cenou, ktory mozno doloZit' inymi beZznymi trhovymi transakciami toho istého nastroja
alebo technikou ocefiovania, ktorej vstupy zahffiaju iba Udaje z pozorovatelnych trhov. Po prvotnom vykazani
sa pre finanéné aktiva ocefiované amortizovanou hodnotu vykéze opravna polozka, ¢o vedie k okamzitej uc-
tovnej strate.
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Finanéné aktiva — klasifikdcia a ndasledné oceriovanie — kategoérie oceriovania. Spolo¢nost klasifikuje
financné aktiva len v kateg6rii amortizovana hodnota. Klasifikacia a nasledné ocenenie finanénych aktiv zavisi
od: (i) obchodného modelu Spolo€nosti na riadenie portfdlia suvisiacich aktiv a (ii) vlastnosti pefiaznych tokov
majetku.

Financéné aktiva — klasifikdcia a nasledné oceriovanie — obchodny model. Obchodny model odzrkadluje,
ako Spolo&nost spravuje aktiva za u€elom vytvarania pefiaznych tokov, t. j. &i je ciefom Spolo¢nosti: (i) vyluéne
zinkasovat zmluvné perfiazné toky z aktiv (drzba na ucely zinkasovania zmluvnych penaznych tokov), alebo
(i ) zinkasovat zmluvné pefiazné toky a penazné toky vznikajuce z predaja aktiv (drzba na ucely ziskavania
zmluvnych pefiaznych tokov a penaznych tokov z predaja), alebo ak nie je uplatnitelna ani jedna z poloziek (i)
a (ii), finanéné aktiva su klasifikované ako sucast ,iného” obchodného modelu a ocenené pomocou realnej
hodnoty cez vykaz ziskov a strat (,FVTPL").

Obchodny model je uréeny pre skupinu aktiv (na urovni portfélia) na zaklade vietkych relevantnych dékazov
o Cinnostiach, ktoré Spolo¢nost’ vykonava za u¢elom dosiahnut ciel stanoveny pre portfélio dostupné v deri
hodnotenia. Faktory, ktoré Spolo¢nost zvazuje pri ur€ovani obchodného modelu, zahffiaju ucel a zlozenie
portfélia a predchadzajuce skusenosti s tym, ako boli pefiazné toky za prislusné aktiva inkasované. Obchodny
model, ktory Spolo¢nost pouziva, ma za ucel drzat finan¢né aktiva do splatnosti a zinkasovat zmluvné pe-
nazné toky.

Financné aktiva — klasifikdcia a nasledné ocenenie — charakteristiky periazného toku. Ak je ciefom ob-
chodného modelu drZzat’ aktiva na zinkasovanie zmluvnych pefiaZznych tokov alebo drzat' finanéné aktiva za
ucelom zinkasovania pefiaznych tokov a predaja, tak Spolo€nost posudzuje, &i pefiazné toky predstavuju vy-
lu€ne platby istiny a urokov (,SPPI*). Finanéné aktiva s vnorenymi derivatmi sa beru do uvahy ako celok pri
urovani, €i su ich penazné toky v sulade s poziadavkou SPPI. Pri tomto posudeni Spolo¢nost posudzuje, i
suU zmluvné pefiazné toky v sulade so zakladnymi uverovymi dojednaniami, t. j. Uroky zahffiaju iba zohladnenie
uverového rizika, €asovu hodnotu penazi, ostatné zakladné Uverové rizika a ziskovd marzu.

Ak zmluvné podmienky zavadzaju expoziciu voci riziku alebo volatilitu, ktora je v rozpore so zakladnymi Gve-
rovymi dojednaniami poskytovania Gverov, finanéné aktivum sa klasifikuje a ocenuje na zaklade FVTPL. Po-
sudenie SPPI sa vykonava pri prvotnom vykazani majetku a nasledne sa neprehodnocuje. Spolo€nost vyko-
nava test SPPI pre svoje financné aktiva.

Spolo€nost méa vo svojej drzbe len pohladavky z obchodného styku, zmluvné aktiva a peniaze a pefiazné
ekvivalenty. Charakteristika tychto finan€nych aktiv je kratkodoba a zmluvné pefiazné toky predstavuju splatku
istiny a uroku, ktory zohladruje ¢asovu hodnotu pefazi, a preto ich Spolo€nost ocefiuje v amortizovanej hod-
note.

Financné aktiva — reklasifikdcia. Finanéné nastroje sa reklasifikuju iba vtedy, ked sa zmeni obchodny model
na riadenie portfélia ako celku. Tato reklasifikacia ma buduci u€inok a prebieha od zaciatku prvého obdobia
vykazovania, ktoré nasleduje po zmene obchodného modelu. Spolo€nost’ nemenila svoj obchodny model po-
¢as sucasného obdobia a nevykonavala Ziadne reklasifikacie.

Znizenie hodnoty finanénych aktiv — opravna polozka z ECL. Spolo¢nost uruje ECL, na zaklade predpo-
kladaného buduceho vyvoja, k pohfadavkam ocefiovanym v amortizovanej hodnote a k zmluvnym aktivam.
Spolo¢nost vypocitava ECL a vykazuje Cisté straty zo znizenia hodnoty finanénych a zmluvnych aktiv ku kaz-
dému datumu vykazovania. Vypocet ECL odzrkadluje: (i) nezaujatu a pravdepodobnostou vazenu sumu, ktora
je uréenda vyhodnotenim spektra moznych vysledkov, (ii) €asovu hodnotu penazi a (iii) vSetky dostupné a pre-
ukazatelné informacie, ktoré su k dispozicii bez neprimeranych nakladov a usilia na konci kazdého vykazova-
ného obdobia o minulych udalostiach, su¢asnych podmienkach a predpovediach buducich podmienok.
Pohladavky ocefiované v amortizovanej hodnote su prezentované vo vykaze o finanénej situacii po odpoditani
opravnej polozky ECL.

Spoloc¢nost aplikuje na pohladavky z obchodného styku zjednodu$eny pristup podla IFRS 9, t. j. meria ECL
pomocou celozivotnych oCakavanych strat. Spolo¢nost na vypocet celozivotnych o¢akavanych strat pre po-
hladavky z obchodného styku pouziva maticu, ktora zohladfuje dobu obratu pohladavok pocas aktualneho
obdobia, vynosy za aktualne obdobie a vysku odpisanych pohladavok. Vzhlfadom na to, Ze takmer v3etky
pohladavky su voci spolo€nostiam v skupine, Spolo¢nost zvazila predpokladany vyvoj HDP v Nemecku a oca-
kavanu platobnu disciplinu na dalSich 12 mesiacov. Na zaklade tychto ukazovatelov sa rozhodla, Ze tvorba
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opravnych poloziek k pohlfadavkam z obchodného styku na zaklade historickych udajov je dostacdujuca, kedze
vyvoj danych ukazovatelov zodpoveda vyvoju z predoslych rokov. Pohladavky vo i tretim stranam su nevy-
znamne.

Financéné aktiva — odpis. Spolo¢nost odpiSe finanéné aktiva, vcelku alebo ich ¢ast, ked Spolo¢nost vycer-
pala vSetky praktické moznosti spatného ziskania prostriedkov z tychto aktiv a neexistuje Ziadne rozumné
oCakavanie ziskania tychto prostriedkov spéat.

Finanéné aktiva — oductovanie. SpoloCnost prestane vykazovat finanéné aktiva, ked i) boli aktiva splatené
alebo pravo k penaznym tokom z tychto aktiv uplynulo alebo ii) Spolo€nost presunula prava k pefiaznym to-
kom z finanénym aktiva na inu osobu.

2.9. Pohladavky

Pohladavky predstavuju nederivatovy finanény majetok s pevnymi alebo stanovitefnymi uhradami, ktory nie je
kétovany na aktivnom trhu a nie je uréeny na obchodovanie. Su zahrnuté do kratkodobého majetku, ak ich
doba splatnosti nepresiahne 12 mesiacov po sivahovom dni. V opaénom pripade su vykazané ako dlhodoby
majetok. V suvahe sa pohladavky vykazuju v ramci kratkodobého finanéného majetku a v ramci pohladavok
z obchodného styku a inych pohladavok.

Pohladavky z obchodného styku sa pri ich vzniku oceriuju redlnou hodnotou. Nasledne su vykazané v uctovnej
hodnote ziskanej metédou efektivnej urokovej miery, priCom ich hodnota sa zniZuje o opravnu polozku. Spb-
sob, akym Spolo¢nost tvori opravné polozky k pohladavkam, je opisany v bode 2.8 a v Pozn. 8.

Tvorba a rozpustanie opravnych poloziek sa vo vykaze ziskov a strat vykazuje v riadku Strata zo znehodno-
tenia finanénych aktiv netto.

2.10. Zasoby

Zasoby sa vykazuju bud v obstaravacej cene resp. vyrobnych nakladoch alebo v Cistej realizovatelnej hod-
note, podla toho, ktora z nich je nizSia. Spolo¢nost uctuje o spotrebe zasob materialu metédou vazeného
aritmetického priemeru.

Vyrobné naklady hotovych vyrobkov a nedokoncenej vyroby zahffiaju naklady na material, priame mzdové
a obdobné naklady, iné priame naklady a na vyrobu pripadajuce rezijné naklady (vychadzajuc z normainej
kapacity prevadzky). Sucastou obstaravacej ceny resp. vyrobnych nakladov nie su uroky z cudzich zdrojov.

Cista realizovatelna hodnota predstavuje odhadovanu, za normalnych obchodnych podmienok dosiahnutelnu
trzbu z predaja znizenu o nevyhnutné variabilné odbytové naklady.

2.11. Zmluvné aktiva a zmluvné zavizky (Casové rozliSenie)

Spolo¢nost U¢tuje o zmluvnom aktive alebo pohladavke, pokial splnila povinnost plnit zavazok zo zmluvy so
zakaznikom skor ako prijala odmenu. Spolo¢nost vykaze zmluvné aktivum alebo pohladavku v individualnej
suvahe v zavislosti od toho, s ktorym obdobim povinnost' plnit zavazok zo zmluvy so zakaznikom &asovo
a vecne suvisi, a ¢i sa vyzaduju aj iné skutoCnosti pred tym, ako dbjde k uhrade. Pokial Spolo¢nost' prijme
odmenu skor ako spini povinnost’ plnit zo zmluvy so zakaznikom, Spolo¢nost Uc¢tuje 0 zmluvnom zavazku.
Spolo&nost tvori k pohfadavkam zo zmlav so zakaznikmi a k zmluvnym aktivam opravnu polozku v suvislosti
s poziadavkami Standardu IFRS 9.
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2.12. Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty

Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty zahffiaju pefiaznu hotovost, vklady v bankach, kratkodobé vklady
vo vnutroskupinovom Treasury Centre a kratkodobé periaZzné uloZzky s povodnou dobou splatnosti neprevySu-
jucou tri mesiace. Spolo&nost’ ocefuje penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty v umorovanej hodnote na
zaklade toho, ze ich Spolo¢nost drzi na ziskanie finan¢nych prostriedkov a penazné toky zodpovedaju istine
a urokom.

2.13. Dane z prijmov
a) OdloZena dari z prijmov

Odlozena dan z prijmov sa pocita tzv. sivahovou zdvazkovou metédou z do€asnych rozdielov medzi dafiovou
zakladfiou majetku a zavazkov a ich uétovnymi hodnotami vykazanymi v uctovnej zavierke podla IFRS.

O odlozenej dani sa neuctuje, ak sa tyka prvotného uc¢tovania o majetku alebo zavazku v suvislosti s transak-
ciou, ktora nie je obstaranim iného podniku, ak v ¢ase transakcie nie je ovplyvneny uctovny ani danovy zisk
alebo strata.

Odlozena dan z prijmu sa pocita aplikovanim danovych sadzieb a danovych zakonov, ktoré platia alebo su
formalne schvalené k sivahovému dfiu pre predpokladané obdobie realizacie odlozenej danovej pohladavky
resp. vyrovnania odlozeného danového zavazku.

Odlozena danova pohladavka sa vykazuje iba v takej vyske, do akej je pravdepodobné, ze do¢asné rozdiely
budu uplatnené voci buducemu dosiahnutému zdanitefnému zisku.

b) Splatna dari z prijmov

Dan z prijmov sa uctuje do nakladov Spolo¢nosti v obdobi vzniku dafovej povinnosti a v priloZenom vykaze
ziskov a strat Spolo¢nosti je vypocCitana zo zakladu vyplyvajuceho z hospodarskeho vysledku pred zdanenim,
ktory bol upraveny o pripocitatelné a odpocitatelné polozky z titulu trvalych a do€asnych uprav dafiového
zakladu a umorenia straty.

Vysledna danova povinnost je nasledne upravena o danovy zavazok vyplyvajici z transferového ocenovania.
Danovy zavazok je dalej uvedeny po znizeni o preddavky na dan z prijmov, ktoré Spolo¢nost uhradila v prie-
behu roka.

Ak zaplatené preddavky na dan prevySuju danovy zavazok za bezné ucétovné obdobie, Spolo€nost vykaze
dariovu pohladavku.
2.14. Vlastné imanie

Okrem kmeriovych akcii sa ako vlastné imanie klasifikuju aj zakonny rezervny fond, ocehovacie rezervy a
nerozdeleny zisk.

Zakonny rezervny fond je tvoreny v sulade s Obchodnym zakonnikom. Spolo€nost’ tvori zdkonny rezervny
fond vo vyske 10 % z Cistého zisku vykazaného v uctovnej zavierke, a to az do vysky 20 % zakladného imania.
Tento fond sa moéze pouzit vyluéne na krytie straty.
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2.15. Zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky do Statnych déchodkovych a poistnych fondov, platena rona dovolenka a platena
zdravotna dovolenka, bonusy a ostatné nepefiazné poZitky (napr. zdravotna starostlivost) sa uctuju v uétov-
nom obdobi, s ktorym vecne a €asovo suvisia.

Doéchodkové programy s vopred stanovenymi prispevkami

Spolo¢nost prispieva do Statnych ako aj sukromnych fondov déchodkového pripoistenia.

Spolo¢nost plati poCas roka odvody na povinné zdravotné, nemocenské a déchodkové poistenie, ako aj
na urazové, garancné poistenie a na poistenie v nezamestnanosti v zakonom stanovenej vyske, pri¢om pri ich
vypocte sa vychadza z hrubej mzdy zamestnanca.

Pocas celého roka Spolo€nost prispievala do tychto fondov vo vySke 35,2 % (2022: 35,2 %) hrubych miezd
do vySky mesacnej mzdy, ktora je stanovena pravnymi predpismi pre prislusné poistenie, priom zamestnanec
si na prislusné poistenia prispieval dalSimi 13,4 % (2022: 13,4 %).

Naklady na tieto odvody sa uctuju do vykazu ziskov a strat v tom istom obdobi ako prislusné mzdové naklady.
Odmena pri odchode do déchodku

Podla slovenskej legislativy a kolektivnej zmluvy so zamestnancami je Spolo¢nost povinna vyplatit odmenu
kazdému pracovnikovi pri jeho prvom odchode do déchodku po vzniku naroku na starobny déchodok. Vyska
odchodného bola zakonom stanovena na jeden priemerny mesacny plat.

Pre zamestnancov s rokom narodenia 1968 a starSich v8ak podla vySky kolektivnej zmluvy vySka odchodného
zavisi od poctu odpracovanych rokov v Spolo¢nosti a dosahuje maximalne 6 priemernych mesacnych platov.
S tym spojeny zavazok zodpoveda sucasnej hodnote zavazku z definovanych pozitkov k sivahovému dnu.

Zavazok definovanych pozitkov sa pocita raz roéne pomocou metddy planovaného ro€ného zhodnotenia po-
Zitkov (Projected Unit Credit Method).

Zmeny a Upravy penzijnych programov su zau¢tované do vynosov a ndkladov v obdobi, ked nastanu. Poistno-
matematické zisky a straty vyplyvajuce z empirickych Uprav a zmien poistno-matematickych predpokladov su
od 1. januara 2021 (v predchadzajucich uétovnych obdobiach boli vzhfadom na ich nevyznamnost uétované
priamo vo vykaze ziskov a strat) zuctované do nerozdeleného zisku vo vlastnom imani daného finanéného
roka v ktorom vzniknu cez ostatny komplexny vysledok.

Odmena pri pracovnych jubileach

Podla kolektivnej zmluvy dostane zamestnanec pri pracovnych jubileach pefiazny dar, ak bol nepretrzite za-
mestnany v Spolo¢nosti minimalne 10 rokov.

Zavazok definovanych pozitkov sa pocita raz roéne pomocou metddy planovaného ro¢ného zhodnotenia po-
zitkov (Projected Unit Credit Method).
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2.16. Zavazky z obchodného styku

Zavazky z obchodného styku sa pri vzniku ocefiuju redlnou hodnotou a nasledne v Uétovnej hodnote zistenej
metddou efektivnej irokovej miery.

2.17. Rezervy

Spolo€nost tvori rezervy v pripade, ak:

a) ma sucasny zmluvny alebo mimozmluvny zavazok, ktory je désledkom nejakej minulej udalosti,

b) je pravdepodobné, Ze k vyrovnaniu zavazku bude potrebné vynaloZzenie prostriedkov,

c) vySku zavazku je mozné spolahlivo odhadnut.

Rezervy sa ocenuju v su€asnej hodnote oakavanych vydavkov.

2.18. Zapocdty finanénych aktiv a zavazkov

Niektoré finanéné aktiva a zavazky su predmetom zapocitania na zaklade dohéd o zapocitani. Kazda dohoda
medzi Spolo¢nostou a protistranou dovoluje realizaciu zapocitavania prislusnych finanénych aktiv a zavazkov
v netto hodnote. Kazda zo stran v ramci dohody o zapocitani alebo podobnej dohody, ma moznost vysporia-
dania vSetkych takychto sum v netto hodnote.

Spolo€nost v budidcnosti nema zamer vysporiadania finanénych aktiv a zavazkov v netto hodnote.

Nasledujuca tabulka prezentuje finanéné aktiva a zavazky, ktoré su predmetom dohéd dovolujucich realizaciu
zapocitavania finanénych aktiv a zavazkov v netto hodnote, ale nevysporiadiva ich tymto spésobom k 31.
decembru 2023 a k 31. decembru 2022. Stipec ,Hodnota netto* prezentuje vplyv na stvahu, ak by boli véetky
sumy vysporiadané netto.

Brutto hodnota Sumy podliehajuce

Brutto hod- finanénych na- Netto hod- dohodam o vzajomnom za-
31. decembra 2023 nota fi- strojov zapoci- nota finané- pocitani, ktoré neboli v su-

nanénych tanych nych nastro- vahe vzajomne Hodnota

nastrojov v ramci suvahy jov v suvahe zapocitané netto
Finan€éné na- Penazna za-
stroje bezpeka

Aktiva
Pohladavky z obchodného
styku 882 887 - 882 887 -91 670 - 791 217
Aktiva spolu, podlieha-
juce zverejneniam o vza-
jomnom zapog¢itani 882 887 - 882 887 -91 670 - 791 217
Zavazky
Zavazky z obchodného
styku 227 714 - 227 714 -91 670 - 136 044

Zavazky spolu, podlieha-
jace zverejneniam o vza-
jomnom zapogitani 227 714 - 227 714 -91 670 - 136 044
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Brutto hodnota Sumy podliehajice

Brutto hod- finanénych na- Netto hod- dohodam o vzajomnom za-
31. decembra 2022 nota fi- strojov zapoCi- notafinan¢- pogcitani, ktoré neboli v su-

nanénych tanych nych nastro- vahe vzajomne Hodnota

nastrojov v ramci suvahy jov v suvahe zapocditané netto
Finan¢éné na- Penazna za-
stroje bezpeka

Aktiva
Pohladavky z obchodného
styku 975 421 - 975 421 -70 583 - 904 838
Aktiva spolu podlieha-
juce zverejneniam o vza-
jomnom zapoc¢itani 975 421 - 975 421 -70 583 - 904 838
Zavazky
Zavazky z obchodného
styku 221 077 - 221077 -70 583 - 150 494
Zavazky spolu podlieha-
juce zverejneniam o vza-
jomnom zapoc¢itani 221 077 - 221 077 -70 583 - 150 494

2.19. Vykazovanie vynosov
Trzby z predaja
Hlavnymi zdrojmi vynosov Spoloénosti su vynosy z predaja hotovych vyrobkov.

Vynosy predstavuju realnu hodnotu prijatej odmeny alebo pohladavky za predaj hotovych vyrobkov a sluzieb
v ramci beznej podnikatel'skej Cinnosti Spolo¢nosti. Vykazuju sa bez dane z pridanej hodnoty.

Spolo¢nost Uctuje o vynosoch, ked je mozno spolahlivo ur€it' ich vySku, ked je pravdepodobné, Ze v ich dé-
sledku budu pre Spolo¢nost plynut ekonomické Gzitky a boli spinené Specifické kritéria pre jednotlivé kategoérie
vynosov zo zmllav so zakaznikmi, ktoré su popisané nizSie. VySku vynosov nie je mozné spolahlivo ur€it, ak
podmienky popisané niZSie nie je mozné splinit. Trzby z predaja hotovych vyrobkov sa G¢&tuju ku dfiu realizacie
dodavky a ich prevzatia zdkaznikom. ManaZment povaZuje poskytnutu sluzbu dopravy za nevyznamny prisfub
plnenia z hfadiska hodnoty zmluvy, a preto nevykazuje vynosy z prepravy ako samostatnu povinnost’ plnenia.
Vynosy z prepravy su su€astou riadku Trzby z predaja novych vozidiel.

Trzby Spolo€nosti vznikaju z predaja vyrobkov a sluzieb popisanych v Pozn. 16.

Vynosy z predaja hotovych vyrobkov. Spoloénost vyraba a predava nové vozidla, prevodovky a komponenty
prevazne v ramci skupiny VOLKSWAGEN. V 1. kvartali 2023 Spolo¢nost’ ukonéila vyrobu prevodoviek. Vy-
nosy su vykazané v ¢ase, ked zakaznik prevzal kontrolu nad vyrobenymi hotovymi vyrobkami. Suma protihod-
noty je vopred zmluvne stanovena ako jednotkova cena za hotovy vyrobok. Suma protihodnoty sa upravuje
iba prospektivne. Spolo€nost neinkasuje sumu protihodnoty vopred, neposkytuje ziadne zfavy, rabaty ani
moznost stanovit sumu protihodnoty za rézne objemy, €iZze vykazuje vynosy v tej sume, v ktorej ich ma pravo
fakturovat. Spolo€nost sumu protihodnoty fakturuje v obdobi, kedy splnila povinnost zo zmluvy dodat’ hotovy
vyrobok. Vynosy z predaja hotovych vyrobkov sa kalkuluju na zaklade metddy ,Cost plus®.

Urokové vynosy

Urokové vynosy sa U&tuju pomocou metddy efektivnej trokovej sadzby. Urokové vynosy sa vykazuju podla
principu ¢asového rozliSenia v obdobi, do ktorého patria, nezavisle od skuto€nych uhrad tychto drokov.

2.20. Uvery

Uvery sa prvotne vykazuju v redlnej hodnote zniZenej o transakéneé naklady. Nasledne sa Uvery ocenuju
v umorovanej hodnote pouzitim metody efektivnej trokovej miery. Urokové naklady su zauctované do nakla-
dov.

Uvery sa klasifikuju ako kratkodobé zavazky, s vynimkou, ak ma Spolognost pravo odloZit vyrovnanie zavézku
0 najmenej 12 mesiacov po suvahovom dni.

2.21. Lizingy — Spoloénost’ je ndjomcom
Postupy uétovania aplikované od 1. januara 2019

Lizingy sa vykazuju ako aktiva z prava pouzivat majetok a ako prislusné zavazky ku dfu, kedy prenajaté
aktiva mOze zacat Spolo&nost’ volne uzivat.

Aktiva z prava pouzivat majetok sa v sUvahe prezentuju samostatne.
K pociatonému dfiu sa lizingové zavazky ocefiuju v sucasnej hodnote lizingovych splatok za podkladové
aktiva z prava pouzivat majetok poc€as doby lizingu, medzi ktoré patria:

Fixné platby (vratane v podstate fixnych platieb), znizené o vsetky pohladavky z lizingovych stimulov,
Variabilné lizingové splatky, ktorych vySka je zavisla od indexu alebo sadzby,

Sumy, ktoré by podla o€akavani mala Spolo¢nost splatit ako sucast zaruk zvyskovej hodnoty,

Cena uplatnenia kupnej opcie, ak si je Spolo¢nost primerane ista, Ze si tato opciu uplatni,

Sankéné pokuty za ukonéenie lizingu, ak je v dobe lizingu zohladnena moznost Spolo¢nosti uplatnit’
opciu na ukoncenie lizingu.

Lizingové splatky su diskontované bud pomocou implicitnej urokovej miery lizingu (ak mozno tuto sadzbu
lahko urcit) alebo pomocou prirastkovej Urokovej sadzby p6ziCky Spolocnosti. Kazda lizingova splatka sa
rozdeluje na splatku zavazku (istiny) a na financné naklady. Lizingové zavazky sa nasledne oceriuju pomocou
metddy efektivnej drokovej miery. U&tovna hodnota zavazku sa nasledne precefiuje, aby odrazala akékolvek
opatovné posudenie ¢i modifikaciu lizingu alebo Upravu v podstate fixnych platieb. Doba lizingu je nevypove-
datelné obdobie, na ktoré bol lizing uzatvoreny. Obdobia, v ktorych je mozné predizit & pred&asne ukongit
lizing, sa do doby trvania lizingu zahffiaju iba v tom pripade, ak je dostatogne isté, Ze lizing bude predizeny,
alebo Ze nebude pred&asne ukonceny.

Aktiva z prava pouzivat majetok sa prvotne ocefiuju v obstaravacej cene, ktora zahfia:

e  Sumu prvotného ocenenia lizingového zavazku,

o V3etky lizingové splatky uskutoCnené pred datumom zacatia lizingu alebo v tento den, znizené
o v8etky prijaté lizingové stimuly,

o V3etky pociato¢né priame vydavky, ako aj

e Odhad nékladov, ktoré vzniknu Spolo¢nosti pri rozobrati a odstraneni podkladového aktiva a pri ob-
nove miesta, na ktorom sa nachadza, alebo pri obnoveni podkladového aktiva do stavu, ktory sa vy-
Zaduje v podmienkach lizingu, ak tieto naklady nevzniknu s cielom tvorit zasoby. Spolo¢nosti vznika
povinnost’ v suvislosti s tymito nakladmi bud k datumu zadiatku alebo v désledku uzivania podklado-
vého aktiva poc€as urcitého obdobia.

Nasledne sa aktiva z prava pouzivat majetok ocefiuju v obstaravacej cene znizenej o opravky i vSetky naaku-
mulované straty zo znizenia hodnoty a upravenej o akékolvek precenenie lizingového zavazku v dosledku
prehodnotenia alebo modifikacii lizingovej zmluvy.
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Aktiva z prava pouzivat majetok sa odpisuju rovhomerne bud po dobu zivotnosti daného aktiva alebo po dobu
trvania lizingu podla toho, ktora z nich je kratSia. Doba odpisovania spominanych aktiv je takato:

e Pravo na uzivanie logistického optimalizacného centra je 15 rokov,
e Pravo na uzivanie vyrobnych hal a prifahlych prijazdovych a inych obsluznych komunikacii je 5-10
rokov.

Kratkodobé lizingy a lizingy, pri ktorych ma podkladové aktivum nizku hodnotu

Platby spajané so vSetkymi kratkodobymi lizingmi a lizingmi, pri ktorych ma podkladové aktivum nizku hod-
notu, sa vykazuju rovnomerne ako naklad vo vykaze ziskov a strat. Spolo¢nost’ si uplatfiuje vynimku pre li-
zingy, pri ktorych ma podkladové aktivum nizku hodnotu pre kazdy individualny pripad lizingu. Pre vSetky
lizingy, pri ktorych ma podkladové aktivum nizku hodnotu, sa lizingové splatky spajané s tymito aktivami vy-
kazuju rovnomerne ako naklad pocas celej doby trvania lizingu.

Kratkodobé lizingy su lizingy s dobou trvania najviac 12 mesiacov. Medzi lizingy, pri ktorych ma podkladové
aktivum nizku hodnotu, patri napr. lizing pracovného oble€enia a tlaCiarni. Za aktivum s nizkou hodnotou sa
povazuje podkladové aktivum v hodnote do 5 000 EUR v ¢ase, ked bolo nové.

2.22. Statne dotacie

Statne dotécie sa vykazuju v redlnej hodnote, ak existuje primerané uistenie o prijati dotacie a splneni v3et-
kych podmienok spojenych s prijatim dotacie. Ak sa dotacia vztahuje na uhradu nakladov, vykazuje sa ako
vynos pocas doby potrebnej na systematické kompenzovanie dotacie s nakladmi, na ktorych uhradu je dota-
cia ur€ena. Ak sa dotacia vztahuje na obstaranie dlhodobého majetku, realna hodnota dotacie sa uctuje do
vynosov buducich obdobi a rovnomerne sa zuétovava do zisku/straty po¢as odhadovanej zivotnosti prislus-
ného majetku.

3. RIADENIE FINANCNEHO RIZIKA

3.1. Faktory finanéného rizika

Podnikatelska ¢innost, ktori Spolo€nost vykonava, ju vystavuje rozlicnym finanénym rizikam: trhovému riziku
(pozostava z kurzového a cenového rizika), Uverovému riziku a riziku likvidity. Komplexné riadenie rizika Spo-
lo€nosti sa zameriava na nepredvidatelnost vyvoja na finanénych trhoch a usiluje sa minimalizovat' poten-
cialne negativne dopady na jej finanénu situaciu.

Rizika su riadené na konsolidovanej urovni materskou spolo&nostou VOLKSWAGEN AG. Jednotlivé oddele-
nia pod vedenim pravneho oddelenia Spolo¢nosti v rdmci skupinou implementovanych procesov kvartalne
identifikuju jednotlivé rizika, o ktorych nasledne na zaklade stanovenych kritérii informuju VOLKSWAGEN AG.

(@) Trhové riziko
Kurzové riziko

Spoloc¢nost je vystavena kurzovému riziku spésobenému zmenami vo vymennych kurzoch rozliénych cudzich
mien, najma USD, JPY, CNY a KRW. Kurzové riziko vznika z o¢akavanych buducich obchodnych transakcii
ako aj z vykazovaného majetku a zavazkov.

Kurzové riziko vznika, ak su buduce obchodné transakcie alebo vykazovany majetok &i zavazky vedené
v mene, ktora nie je funkénou menou Spolo¢nosti.

Kurzové riziko je riadené na urovni skupiny VOLKSWAGEN AG a pre Spolo¢nost nie je vyznamné.

Ak by americky dolar posilnil/oslabil vo¢i Euro o 10 % a ostatné premenné by sa nezmenili, celkovy vysledok
k 31. decembru 2023 by bol niz§i o0 4 655 tis. EUR, resp. vys$Si 0 5 689 tis. EUR (k 31. decembru 2022: niz§i
0 4 040 tis. EUR, resp. vysSi 0 4 938 tis. EUR), najma v dbésledku kurzového zisku/straty z prepoctu obchod-
nych pohfadavok a z prepoctu obchodnych zavazkov denominovanych v USD.

Ak by japonsky jen posilnil/oslabil vo¢i Euro o0 10 % a ostatné premenné by sa nezmenili, celkovy vysledok
k 31. decembru 2023 by bol niz8i 0 133 tis EUR, resp. vy8Sio 163 tis EUR (k 31. decembru 2022: niz8i o 11
tis. EUR, resp. vy8Si o 13 tis. EUR)najma v dbésledku kurzového zisku/straty z prepo¢tu obchodnych pohlada-
vok a z prepo¢tu obchodnych zavazkov denominovanych v JPY.

Ak by €insky juan posilnil/oslabil vo&i Euro o0 10 % a ostatné premenné by sa nezmenili, celkovy vysledok k
31. decembru 2023 by bol niz8i 0 132 tis. EUR, resp. vy38i o 161 tis. EUR (k 31. decembru 2022: niz8i o 13
tis. EUR, resp. vy$8i 0 16 tis. EUR), najma v désledku kurzového zisku/straty z prepoc¢tu obchodnych zavazkov
denominovanych v CNY.

Ak by juhokorejsky won posilnil/oslabil vo¢i Euro o 10 % a ostatné premenné by sa nezmenili, celkovy vysle-
dok k 31. decembru 2023 by sa vyznamne nezmenil (k 31. decembru 2022: nizsi o 167 tis. EUR, resp. vy3Si
0 205 tis. EUR), najma v désledku kurzového zisku/straty z prepo¢tu obchodnych zavazkov denominovanych
v KRW.
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Cenové riziko

Spolo¢nost nie je vystavena vyznamnému riziku z titulu zmeny cien finan¢nych nastrojov z dévodov inych ako
zmena kurzu cudzich mien a trhovych drokovych sadzieb.

Riziko urokovej sadzby ovplyviiujice penazné toky

Spoloénost nie je vystavena vyznamnému riziku zmeny urokovej sadzby. Prijaté strednodobé uvery boli po-
skytnuté pri fixnej urokovej sadzbe od 4,035% do 4,6735% (k 31. decembru 2022: 4,035%) v désledku ¢oho
Spolo¢nosti nevznika riziko moznej zmeny zisku z dévodu variability urokovej sadzby.

(b)  Uverové riziko

Uverové riziko vznika v suvislosti s pefiaznymi prostriedkami a pefiaznymi ekvivalentmi, pohladavkami a
vkladmi v bankach a finanénych instituciach. Co sa tyka bankovych intitdcii, Spoloénost akceptuje iba tie,
ktoré maju minimalne rating A. Zmluvy o finanénych transakciach sa uzatvaraju prostrednictvom VOLKSWA-
GEN AG vyluéne s finanénymi institGciami s ratingom A alebo lep§im.

Analyza uveroveého rizika spolu so zostatkami na u¢toch s najvyznamnejSimi protistranami je uvedena v Pozn.
8 a 11. Spolo¢nost nema stanovené Uverové limity pre jednotlivé externé banky.

Od roku 2011 uskutocriuje Spolo¢nost finanéné transakcie z velkej ¢asti s vnutroskupinovym Treasury Centre
Volkswagen International Belgium SA/NV so sidlom v Bruseli. Koncom roku 2023 uskutocfiovala Spolo¢nost
viac ako 90 % vsetkych finanénych transakcii prave prostrednictvom tohto Treasury centra.

Spoloénost uskutoCriuje 99 % predajov cez spolo€nosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN. Z tohto dévodu je
vystavena riziku nesplatenia pohladavok vo&i VOLKSWAGEN AG, AUDI AG, SEAT, S.A., Dr. Ing. h.c.F.
Porsche AG a SKODA AUTO a.s., priSom neméa stanovené Gverové limity alebo iné formalne pravidla pre
riadenie Uverového rizika vodi tymto spolo€nostiam. Na pohladavky vo€i tymto vytvorila opravnu polozku.
VySka opravnej poloZky a splatnost’ tychto pohladavok je zverejnena v Pozn. 8.

(¢) Riziko likvidity

Obozretné riadenie likvidity zahffia udrziavanie si dostato€nej rezervy penaznej hotovosti. Likvidita je riadena
za skupinu VOLKSWAGEN AG ako celok.

Tabulka niz$ie analyzuje finan&né zavézky Spolo¢nosti. Udaje uvedené v tabulke predstavuji zmluvné nedis-
kontované penazné toky. Sumy splatné do 12 mesiacov sa rovnaju ich u¢tovnej hodnote, pretoze dopad dis-
kontovania nie je vyznamny.

>1 rok >2 roky
31. decembra 2023 <1rok < 2 roky < 5 rokov > 5 rokov
Zavazky z obchodného styku (Pozn. 14) 823 215 - - -
Uver - 200 000 200 000 -
Buduce uroky z tveru 17 417 16 610 4 622 -
Ostatné zavazky z prevadzkovej ¢innosti 5676 - - -
Nevyfakturované dodavky (Pozn. 14) 76 427 - - -
Lizingové zavazky 6 506 6 635 21382 28 071
Variabilné lizingové splatky - - - -
Spolu 929 241 223 245 226 004 28 071

S vynimkou lizingov uvedenych v Pozn. 7 neexistovali ziadne dalSie lizingoveé vztahy, ktoré doposial nenado-
budli u€innost a ku ktorym sa Spolo¢nost zaviazala.

>1 rok >2 roky
31. decembra 2022 <1 rok < 2 roky < 5 rokov > 5 rokov
Zavazky z obchodného styku (Pozn. 14) 886 675 - - -
Uver 200 000 - 200 000 -
Buduce uroky z uveru 8 363 7 980 7218 -
Ostatné zavazky z prevadzkovej Cinnosti 33 544 - - -
Nevyfakturované dodavky 96 466 - - -
Lizingové zavazky 6 845 6 879 21421 35039
Variabilné lizingové splatky - - - -
Spolu 1231 893 14 859 228 639 35 039

3.2. Riadenie kapitalu

Cielom Spoloc¢nosti pri riadeni kapitalu je zabezpedit schopnost Spolo¢nosti pokracovat vo svojich ¢innostiach
v operativnej a investi¢nej oblasti. Spolo¢nost’ dosiahla rentabilitu celkovych aktiv,ROA® 7,53 % (2022: 6,44
%) a rentabilitu vlastného imania ,ROE*“ 15,91 % (2022: 14,06 %)

3.3. Odhad realnej hodnoty

Uétovna hodnota kazdej skupiny finanéného majetku a zavazkov je priblizne rovna reainej hodnote.

4. VYZNAMNE UCTOVNE ODHADY A ROZHODNUTIA O SPOSOBE UCTOVANIA

VSetky odhady a aplikovanie usudku sa priebeZne prehodnocuja. Vychadzaju pritom z historickych skisenosti
ako aj z inych faktorov, vratane o€akavanych buducich udalosti, ktoré je mozné predpokladat za danych okol-
nosti.

Vyznamné uctovné odhady a predpoklady

Spolo¢nost robi odhady a pouziva predpoklady, ktoré sa tykaju buducich obdobi. Odhady a predpoklady, ktoré
nesu so sebou vyznamne riziko zasadnych uprav uétovnych hodnét majetku a zavazkov po&as nasledujuceho
hospodarskeho roka, su blizSie popisané v dalSom texte.

Predpokladana zivotnost’ dlhodobého hmotného majetku

Spolo¢nost vykonava svoju zakladnu podnikatelsku &innost v sektore vyroby automobilov. To podmienuje
znacné investicie do dlhodobého hmotného majetku. Odhad jeho predpokladanej zivotnosti a jej zmeny moézu
mat preto vyznamny vplyv na hospodarsky vysledok Spolo¢nosti. Z tohto dévodu vedenie minimalne raz ro¢ne
prehodnocuje dovtedajsi odhad predpokladanej Zivotnosti dlhodobého hmotného majetku. Pri stanovovani
doby Zivotnosti dlhodobého hmotného majetku Spolo¢nost zohfadriuje doby Zivotnosti cyklov vyroby jednotli-
vych modelov a Strukturu produkcie.

Priemerna doba pouzitelnosti odpisovaného dlhodobého hmotného majetku predstavuje priblizne 7,9 rokov
(2022: 7,8 rokov). Prehodnotenie priemernej doby pouzitelnosti o pol roka by zmenilo ro€ny odpis o 7 717 tis.
EUR (2022: 6 501 tis. EUR).
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Tvorba opravnych poloziek k finanénym aktivam

Spoloénost pouZila pri vypocte opravnych poloziek informacie, ktoré zohladfuju r6zne scenare buduceho vy-
voja niekolkych ukazovatelov. Tieto ukazovatele predstavuju najlepSi odhad budiceho vyvoja manazmentom
spolo¢nosti. Bliz8i popis pouzitych ukazovatefov je v bode 2.8 a v Pozn. 8.

Poistno-matematické odhady pri kalkulacii zaviazkov z dochodkového zabezpecenia

Naklady na penzijny program so stanovenymi pozitkami su ur¢ené poistno-matematickymi vypoc¢tami. Tieto
vypocty obsahuju odhady diskontnych sadzieb, buduceho rastu miezd, umrtnosti alebo fluktuacie. Vzhladom
na dlhodobu povahu takychto programov podliehaju takéto odhady velkej miere neistoty.

Vklady vo vnutroskupinovom Treasury Centre

Spolo¢nost vklada volné finanéné prostriedky do spolo¢nosti skupiny VOLKSWAGEN. Tieto vklady su klasifi-
kované ako pefiazné ekvivalenty, ak Spoloénost dospeje k zaveru, Ze: vklady spifiaju kritéria pefiaznych ek-
vivalentov podla IAS 7, st fahko zamenitelné za zname sumy hotovosti, su vystavené nevyznamnému riziku
zmien hodnoty a su drzané na ucely splnenia kratkodobych finanénych zavazkov, a nie na investi¢né alebo
iné ucely.

Pri posudzovani, &i vklady vo vnutroskupinovom Treasury Centre spifiaju definiciu pefiaznych ekvivalentov
podla IAS 7, pouzila Spoloénost nasledovné kritéria zaloZzené na usmerneni v IAS 7:

e vnutroskupinové Treasury Centrum udrZiava dostatok hotovosti a likvidnych zdrojov spolu s pristupom
k iverovym limitom na su€asné pinenie vSetkych zavazkov voci Spolo¢nosti,

e existuju primerané kontroly a procesy vo vnutroskupinovom Treasury Centre, podobné tym, ktoré by
fungovali v regulovanej finan¢ne;j institucii,

e vnutroskupinové Treasury Centrum je nepretrzite monitorované a spravované s cielom zachovat lik-
viditu spolo€nosti skupiny VOLKSWAGEN ako celku,

e existuje monitorovanie rizika likvidity vnutroskupinového Treasury Centra v suvislosti s iverovym rizi-
kom vyplyvajicim z otvorenych pohladavok voci roznym spolo¢nostiam skupiny VOLKSWAGEN,

e vklady Spolo¢nosti su splatné okamzite po oznameni.

Uvedené faktory naznacuju, Ze vklady vo vnutroskupinovom Treasury Centre podliehaju nevyznamnému riziku
zmeny ich hodnoty a su klasifikované ako pefiazné ekvivalenty.

Moznost’ predizenia alebo predéasného ukonéenia lizingu

Moznosti prediZenia alebo predéasného ukonéenia lizingu su suéastou viacerych zmliv o najme nehnutel-
nosti, ktoré uzatvorili rozli€cné oddelenia Spolo¢nosti. Tieto moznosti sa vyuzivaju na to, aby sa maximalizovala
prevadzkova flexibilita, pokial ide o riadenie zmluv. V&&sinu moznosti prediZzenia alebo predéasného ukonde-
nia lizingu si méze uplatnit’ iba Spoloénost, a nie prislusny prenajimatel. Ked' sa stanovuje doba lizingu, ve-
denie zvazuje vSetky fakty a okolnosti, ktoré vytvaraji ekonomicky stimul na uplatnenie moznosti prediZenia
lizingu, alebo na neuplatnenie moznosti jeho predéasného ukon&enia. Moznosti predizenia (alebo obdobia po
pred€asnom ukongeni lizingu) sa do doby lizingu zahffiaju iba vtedy, ked je dostatoCne isté, ze lizing bude
predizeny (moznost prediZenia lizingu) alebo nebude pred&asne ukon&eny (moznost predéasného ukonéenia
lizingu). Posudenie toho, &i si je Spoloénost dostatoéne ista, Ze si uplatni moznost prediZenia lizingu, resp. ze
si neuplatni moznost jeho pred€asného ukoncenia, sa prehodnocuje vzdy, ked nastane nejaka vyznamna
udalost, alebo ked ddjde k nejakej vyznamnej zmene okolnosti, ktora ovplyvni toto posudenie a Spolo¢nost
ju vie kontrolovat.

V roku 2023 neboli Ziadne splatky suvisiace s prediZzenim lizingovych zmluv.

Vedenie Spolo¢nosti dospelo k zaveru, ze:
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e v pripade niektorych logistickych hal je primerane isté, Ze si Spolo&nost’ uplatni moznost prediZzenia
lizingu, takZe celkovéa doba lizingu bude 10 rokov, pri€om pri zvySnych vyrobnych halach nebola doba
prediZzenia zahrnuta do doby lizingu, pretoZe neexistuji ekonomické stimuly na uplatnenie si moznosti
predizenia lizingu.

e v pripade logistického optimalizaéného centra nebola do doby lizingu zahrnutd moznost prediZzenia
lizingu, pretoZe nie je dostatoéne isté, Ze Spolo€nost bude ochotna v lizingu pokra€ovat aj po vyprdani
dohodnutej doby prenajmu.

Zvazovanie vedenia Spoloénosti ohfadom vyuzitia & nevyuzitia moznosti predizenia lizingu ma najzavaznejsi
dopad na logistické optimalizacné centrum. V nasledujucej tabulke su zhrnuté potencialne buduce platby na-
jomného za obdobia po datume uplatnenia moznosti predizenia lizingu uvedenej v zmluve o prenajme logis-
tického optimalizaéného centra, kedy obdobie mozného prediZenia lizingu nebolo zapogitané do doby lizingu:

31. decembra | 31. decem-
31. decembra 2023 31. december 2022 2023 bra 2022
Vykazany li- Potencialne bu- Vykazany li- Potencialne buduce li- Miera uplatfiovania opcii na
zingovy zava- duce lizingoveé zingovy zava- | zingové splatky neza- prediZenie lizingu v minulosti
zok splatky nezahr- zok hrnuté do lizingovych (%)
(diskontovany) | nuté do lizingo- | (diskontovany) zavazkov
vych zavazkov (diskontovanych)
(diskontovanych)
Logistické optima- 62 594 21914 70 184 21914 50 50
lizagné centrum
Spolu 62 594 21914 70 184 21914

Celkovo nebol do lizingovych zavazkov zahrnuty potencialny Ubytok penaznych prostriedkov vo vyske 21914
tis. EUR, pretoZe nie je primerane isté, Ze lizingy budu predlZzené (resp. nebudu pred¢asne ukon&ené).

Transferové ocenovanie

Spoloc¢nost realizuje podstatnu ¢ast svojich transakcii v ramci skupiny voéi koncernovym spolo¢nostiam. Z do6-
vodu prebiehajucej medzinarodnej procedury vo veci transferového ocefiovania medzi finanénymi spravami
Slovenskej republiky a Spolkovej republiky Nemecka tvorila Spoloénost rezervu na potencionalne dariové ri-
ziko pri dani z prijmu pravnickych osob.

VysSka rezervy na danoveé rizika suvisiace s transferovym ocefiovanim k 31. decembru 2023 je 95,59 mil. EUR
(2022: 77,18 mil. EUR). V suvislosti s prebiehajucim konanim a finalnym stanoviskom existuje urcita miera
neistoty, a preto Spolo¢nost pri odhade tohto zavazku aplikuje isudok a predpoklady na zaklade momentalne
dostupnych informacii, ktoré sa mézu menit (Pozn. 22).
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5. DLHODOBY NEHMOTNY MAJETOK 6. DLHODOBY HMOTNY MAJETOK

Prehlad pohybu dlhodobého nehmotného majetku od 1. januéra 2023 do 31. decembra 2023 ako aj od 1. ja- Prehlad pohybu dlhodobého hmotného majetku od 1. januara 2023 do 31. decembra 2023 ako aj od 1. januara

nuara 2022 do 31. decembra 2022 je uvedeny v nasledujucich tabulkach:

2022 do 31. decembra 2022 je uvedeny v nasledujucich tabulkach:

Software a iny Emisné Stroje, pristroje, zariade-
nehmotny majetok kvoty Spolu Budovy nia, motorové vozidla, Nedokonéené
Pozemky a infrastruktira kancelarske vybavenie investicie Spolu
1. januara 2023
Obstaravacia cena 20 553 30 966 51519 1. januara 2023
Opravky -20 012 - -20 012 Obstaravacia cena 26 550 804 753 2662472 399437 3893212
Zostatkova hodnota 541 30 966 31 507 Opravky a opravna polozka - -369 830 -2 155 677 - -2525507
Zostatkova hodnota 26 550 434 923 506 795 399437 1367 705
Prirastky 761 884 1645
Precenenie emisnych kvot - -1380 -1 380 Prirastky - 44 904 132 531 244 977 422 412
Presuny z nedokong&enych investicii 3269 - 3269 Presuny z nedokoncenych
Zostatkova hodnota vyradeného majetku - -3013 -3013 ;‘VE’tStt'E” : hodnot - 63 908 207 352 -274 529 -3 269
Odpisy (Pozn. 19) -448 - -448 ostatkova hodnota
Zostatkova hodnota ku koncu roka 4123 27 457 31 580 vyradeného majetku -1585 -1452 -1985 - 4622
Opravna polozka - 620 - - 620
Odpisy (Pozn. 19) - -34 479 -161 256 - -195735
31. dec’empra 2023 Zostatkova hodnota
Obstaravacia cena 24 450 27 457 51907 ku koncu roka 24 965 508 424 683 837 369 885 1587 111
Opravky -20 327 - - 20 327
Zostatkova hodnota 4123 27 457 31 580 31. decembra 2023
Obstaravacia cena 24 965 906 508 2871336 369885 4172694
Opravky a opravna polozka - -398 084 -2 187 499 - -2585583
Software a iny Emisné Zostatkova hodnota 24 965 508 424 683 837 369 885 1587 111
nehmotny majetok kvoty Spolu
1. januara 2022
ObsFaravac;la cena 20 396 33419 53 815 Stroje, pristroje, zariade-
Opréavky ) -19729 - 19729 Budovy nia, motorové vozidla, Nedokonéené
Zostatkova hodnota 667 33419 34 086 Pozemky a infrastruktira kancelarske vybavenie investicie Spolu
Prirastky . . 15 927 942 1. januara 2022
Precenenie emisnych kvét - 492 492 Obstaravacia cena 26 543 799 304 2648 004 101943 3575794
Presuny z nedokoncenych investicii 198 - 198 Opravky a opravna polozka - -343 574 -2 001 372 - -2344 946
Zostatkova hodnota vyradeného majetku - -3872 -3 872 Zostatkova hodnota 26 543 455 730 646 632 101943 1230848
Odpisy (Pozn. 19) -339 - -339
Zostatkova hodnota ku koncu roka 541 30 966 31 507 Prirastky 7 3893 11 258 330 165 345 323
Presuny z nedokon&enych
31. decembra 2022 investicii - 8 083 24 390 -32 671 -198
Obstaravacia cena 20 553 30 966 51519 Zostatkova hodnota vyra-
Opravky 20012 - 20012 deného majetku - -372 -2120 - -2 492
Zostatkova hodnota 541 30 966 31 507 Opravna polozka - -619 - - -619
Odpisy (Pozn. 19) - -31792 -173 365 - -205157
Zostatkova hodnota
. . , . . . . . . . - . ku koncu roka 26 550 434 923 506 795 399437 1367 705
Odpisy su vo vykaze ziskov a strat zohladnené v nakladoch na predany tovar a vyrobky vo vyske 446 tis. EUR " .
(2022: 336 tis. EUR) a v administrativnych nakladoch vo vyske 2 tis. EUR (2022: 3 tis. EUR).
31. decembra 2022
Obstaravacia cena 26 550 804 753 2662472 399437 3893212
Opravky a opravna polozka - -369 830 -2 155 677 - -2525507
Zostatkova hodnota 26 550 434 923 506 795 399437 1367 705
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Odpisy su vo vykaze ziskov a strat zohladnené v nakladoch na predaj vo vySke 194 751 tis. EUR (2022:
203 926 tis. EUR) a v administrativnych nakladoch vo vySke 984 tis. EUR (2022: 1 231 tis. EUR).

Dlhodoby hmotny majetok, nehnutelny dlhodoby hmotny majetok, nedokon&ené hmotné investicie a zasoby
Spoloc€nosti boli v roku 2023 poistené voci vietkym rizikam (Zivel, kradeZ a ostatné v zmluve uvedené rizika
a s tym suvisiace preruSenie prevadzky), priom maximalny limit plnenia je 2 500 mil. EUR na jednu poistnu
udalost.

Dlhodoby hmotny majetok nie je zalozeny v prospech tretich stran.

7. LizINGY
7.1. Ciastky vykazané v suvahe — aktivum z prava pouzivat’ majetok
V suvahe Spolocnosti su uvedené nasledujice Ciastky tykajuce sa lizingu:

31. decembra 2023 31. decembra 2022

Aktivum z prava pouzivat’ majetok

Budovy a infrastruktura 58 773 66 743
Spolu 58 773 66 743
Budovy

a infrastruktiara 31. decembra 2023 31. decembra 2022
Upraveny pociato¢ny stav 66 743 70 408
Prirastky — nové lizingové zmluvy 271 3405
Pred¢asné ukoncenie lizingovych zmluv - 1089 -
Odpisy -7 152 -7 070
Koneény stav 58 773 66 743

7.2. Ciastky vykazané v suvahe - Lizingové zavizky
31. decembra 2023 31. decembra 2022

Dlhodobé 56 088 63 339
Kratkodobé 6 506 6 845
Spolu 62 594 70 184

7.3. Ciastky vykazané vo vykaze ziskov a strat

Vo vykaze ziskov a strat su uvedené nasledujuce Ciastky tykajuce sa lizingu:
31. decembra 2023 31. decembra 2022

Odpisy aktiv z prava pouzivat majetok 7 152 7070
Odpisy aktiv z prava pouzivat’ majetok spolu 7 152 7 070
Urokové naklady (zahrnuté do finandnych nakladov) 2 328 1967
Naklady na kratkodobé lizingy (zahrnuté do administrativnych

nakladov) 105 17
Naklady na lizingy, pri ktorych ma podkladové aktivum nizku hodnotu 338 504

Naklady na variabilné lizingové splatky nezahrnuté do lizingovych za-

vazkov (zahrnuté do administrativnych nakladov) - -
Strata z pred€¢asného ukonéenia lizingovych zmlav - -
Naklady na operativny lizing (IAS17, iba pre komparativne Udaje) - -
Naklady tykajuce sa lizingu spolu 9 923 9 558
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7.4. Vykaz penaznych tokov (vynatok)

31. decembra 2023 31. decembra 2022

Vyplatené penazné prostriedky na lizingy — prevadzkova ¢innost

Platby za lizingy s nizkou hodnotou podkladového aktiva -339 -504

Platby za kratkodobé lizingy -105 -17

Spolu -444 -521
Vyplatené peniazné prostriedky na lizingy (IFRS 16) — finan¢na
cinnost

Splatky istiny lizingovych zavazkov -6 329 -5 909

Vyplatené uroky z lizingovych zavazkov -2 328 -1 967
Vyplatené pernazné prostriedky spolu -9101 -8 397

7.5. Lizingové aktivity Spolo€nosti a ako o nich uétuje

Spolo¢nost si prenajima rozlicné nehnutelnosti (logistické optimalizaéné centrum LKW centrum a prifahlé pri-
jazdové a iné obsluzné komunikacie). Najomné zmluvy su zvy€ajne uzatvorené na fixné obdobia od 5 do 15
rokov, ale mézu obsahovat' aj opcie na prediZenie prenajmu, tak ako je opisané v &asti MoZnost prediZenia
alebo pred¢asného ukoncenia lizingu v poznamke 4. Lizingové zmluvy sa dojednavaju individualne a obsa-
huju Siroku 8kalu rozliénych podmienok. Najddlezitejie prvky lizingu su zhrnuté niZie:

e Nehnutelny majetok si Spolo€nost’ prenajima na obdobie 5-15 rokov s vypovednou lehotou 1-3 me-
siace.

e Lizingové zmluvy obsahuji moznost prediZenia lizingu.

e Lizingové splatky su fixné a upravené o inflaciu.

e Lizingové zmluvy neobsahuju Ziadne Specialne podmienky, no prenajaty majetok sa nesmie pouzit

Budduci ubytok penaznych tokov, s ktorym musi Spolo¢nost ako najomca potencialne pocitat a ktory nie je
zaratany do ocenenia lizingového zavazku, vyplyva z:

e variabilnych lizingovych splatok — vid dalSie informacie v ¢asti Variabilné lizingové splatky tohto bodu
poznamok,

e moznosti predizenia alebo predéasného ukonéenia lizingu — vid dal$ie informacie v &asti MoZnost
predizenia alebo predéasného ukoné&enia lizingu tohto bodu poznamok.

Spoloénost neposkytuje ziadne zaruky zvyskovej hodnoty podkladového aktiva.

Variabilné lizingové splatky

Zmluvy o najme nehnutelnosti (logistického optimalizaéného centra LKW centra a prilahlych prijazdovych
a inych obsluznych komunikacii) obsahuju aj variabilné platobné podmienky, ktoré sa viazu na naklady suvi-
siace s vyuzivanim prenajatych nehnutelnosti (spotreba elektrickej energie, vykurovanie, vodné a sto¢né
a pod.). Spominané naklady sa ocefuju na zaklade skuto€nej spotreby.

Spolo¢nost oddeluje lizingové a nelizingové zlozky.
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Lizingové zmluvy obsahuju odkaz na ro¢nu mieru inflacie, ktora odraza hodnotu kupnej sily penazi. Kedze
ro¢na miera inflacie predstavuje variabilnu lizingovu splatku, ktora zavisi od indexu, odraza prvotné vykazo-
vanie lizingovych zavazkov mieru inflacie ku dfu za&atia lizingu. To znamena, Ze Spolo&nost nerobi odhady
buducej ro€nej miery inflacie, ale miesto toho oceriuje lizingové zavazky pouzivanim lizingovych splatok, ktoré
nepocitaju so zmenami ro&nej miery inflacie poc€as trvania zostavajucej doby lizingu. Spolo€nost potom pre-
hodnocuje vy3ku variabilnych lizingovych splatok, ktoré su urované odkazom na nejaky referenény index
alebo sadzbu iba vtedy, ked dbjde k zmene pefiaznych tokov v désledku zmeny referenéného indexu alebo
sadzby, t. j. ked nadobudne uUcinnost Uprava lizingovych splatok.

Variabilné lizingové splatky, ktoré zavisia od aktualnych vydavkov, sa uvadzaju vo vykaze ziskov a strat v ob-
dobi, kedy nastane podmienka, ktora tieto splatky aktivuje. Variabilné platobné podmienky lizingu sa pouzivaju
z mnohych dévodov, pri€om primarne ide o to, aby sa v nich odrazalo aktualne uzivanie podkladového aktiva.

Lizingové splatky za finan¢ny rok ukonéeny 31. decembra 2023 su zhrnuté v nasledujucej tabulke:

Pocet logistickych centier/ au- Fixné Variabilné Splatky

tomatickych skladov splatky splatky spolu

Iba fixné najomné 2 9101 - 9101
Variabilné najomné - -
Spolu 2 9101 - 9101

Lizingové splatky za finan¢ny rok ukonceny 31. decembra 2022 su zhrnuté v nasledujucej tabulke:

Pocet logistickych centier/ au- Fixné Variabilné Splatky

tomatickych sladov splatky splatky spolu

Iba fixné najomné 2 8 397 - 8 397
Variabilné najomné - - - -
Spolu 2 8 397 - 8 397

Kratkodobé lizingy

Ostatné lizingy Spolo¢nosti predstavuju kratkodobé najmy a prislusné naklady sa vykazuji rovnomerne pocas
uctovného obdobia. Celkova vyska lizingovych nakladov Spolocnosti za kratkodobé lizingy €ini 19 098 EUR
(v roku 2022: 17 354 EUR).
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8. POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU A INE POHLADAVKY

31. decembra 2023 31. decembra 2022

Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky 917 489 982 710
z toho: pohladavky voci podnikom v skupine (Pozn. 26) 889 890 978 421
Znizené o opravné polozky -12 152 -12 825
Finanéné aktiva predstavujuce pohladavky z obchodného styku

a iné pohladavky — netto 905 337 969 885
Preddavky 8 600 7 829
Pohladavka z titulu DPH 165 743 159 248
Ostatné pohladavky 97 97
Spolu 1079777 1137 059

Pohladavky tvoria v prevaznej miere pohladavky vogi podnikom v skupine. U&tovna hodnota pohladavok z ob-
chodného styku zodpoveda ich realnym hodnotam.

K 31. decembru 2023 mala Spolo¢nost’ k znehodnotenym pohladavkam z obchodného styku a inym pohla-
davkam vytvorenu opravnu polozku vo vyske 12 152 tis. EUR (2022: 12 825 tis. EUR). VySka opravnej polozky
k pohladavkam voci podnikom v skupine bola vypocitana na zaklade matice uvedenej v tabulke nizSie. Matica
je zaloZena na zaklade zoradenia pohladavok podla dni po splatnosti a percenta pravdepodobnej straty.

Pohladavky po splatnosti

31. decembra 2023 Pohladavky >1 mesiac >3 mesiace

do splatnosti <1 mesiac <3 mesiace <6 mesiacov >6 mesiacov Celkom

Percento oCakavanej

straty 1,00% 1,5% 2,5% 4% 4%

Brutto uctovna hodnota

pohladavok z obchod-

ného styku 883 738 4719 563 129 741 889 890
Ocakavana strata -9 291 -71 -14 -5 -30 -9 411

Na ostatné pohladavky vo vyske 27 599 tis EUR, ktoré nie su uvedené v tabufke, tvorila Spolo&nost opravnu
polozku v priemere 9,93 % vo vySke 2 741 tis. EUR.

Pohl'adavky po splatnosti

31. decembra 2022 Pohladavky >1 mesiac >3 mesiace

do splatnosti <1 mesiac <3 mesiace <6 mesiacov >6 mesiacov Celkom

Percento ocakavanej

straty 1,00% 1,5% 2,5% 4,00% 4,00%

Brutto tctovna hodnota

pohladavok z obchod-

ného styku 968 290 8 997 498 441 195 978 421
Ocakavana strata -10 103 -135 -12 -18 -8 -10 276

Na ostatné pohladavky vo vySke 4 289 tis EUR, ktoré nie su uvedené v tabulke, tvorila Spolo€nost opravnu
polozku v priemere 59,45 % vo vySke 2 549 tis. EUR.
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Uverova kvalita pohfadavok do splatnosti je uvedena v nasledujlcej tabulke:

Ratin

(Standard &gPoor’s) 31. decembra 2023 31. decembra 2022
VOLKSWAGEN AG A-2 108 814 146 452
AUDI AG A-2 396 530 341919
DR. ING. H. C. F. PORSCHE AG A-2 314 393 433470
SKODA AUTO, a.s. A-2 62 306 45 955
SEAT, S.A. A-2 717 466
BENTLEY A-2 - -
Ostatné nie je dostupny 2472 1956
Spolu 885 232 970 218

Pohyby v opravnej poloZke k pohladavkam:

Pohladavky z obchod- Iné pohFadavky
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ného styku
2023 2022 2023 2022

1. januara -12 772 -9 896 -53 -90
Tvorba opravnej polozky vykazana vo vykaze suhrnnych zis-

kov a strat - -2 880 -33 37
Opravna polozka pripadajuca na pohladavky odpisané pocas

uctovného obdobia 68 3 - -
Zmena opravnej polozky z dévodu zmeny predpokladov - - -
Rozpustenie opravnej polozky z dévodu nepotrebnosti 638 - - -
31. decembra -12 066 -12 773 -86 -53

Tvorba a rozpustenie opravnej polozky k pohladavkam z obchodného styku a k inym pohfadavkam boli zahr-
nuté do ostatnych nakladov a vynosov vo vykaze ziskov a strat.

Spolo¢nost nema pohladavky zabezpecené zaloznym pravom.

9. ZASOBY
31. decembra 2023 31. decembra 2022
Material 187 717 192 585
Nedokonc&ena vyroba 121 574 277 063
Hotové vyrobky 12 403 14 449
Tovar 11 946 10 004
Spolu 333 640 494 101

Obstaravacia cena zasob zauétovana do nakladov dosiahla vySku 10 244 923 tis. EUR (2022: 8 438 883 tis.
EUR).

V pripade, Ze uctovna hodnota zasob prevySuje ich Cistu realizaénu hodnotu, znizi sa ich hodnota v Uétovnic-
tve na ich &istu realizacnu hodnotu.

Zasoby su upravené o opravnu polozku vo vySke 37 589 tis. EUR (2022: 38 440 tis. EUR).

Vyvoj opravnej polozky k zdsobam v priebehu bezného a bezprostredne predchadzajuceho uctovného obdo-
bia je uvedeny v nasledujucej tabulke:

1. januara . 31. decembra
2023 Tvorba Cerpanie Rozpustenie 2023
Material a drobné nahradné diely 37 653 4 070 5125 - 36 598
Sluzobné vozidla 787 892 688 - 991
Zasoby spolu 38 440 4962 5813 - 37 589
1. januara ; 31. decembra
2022 Tvorba Cerpanie Rozpustenie 2022
Material a drobné nahradné diely 35290 4 694 2331 - 37 653
Sluzobné vozidla 1912 - 1125 - 787
Zasoby spolu 37 202 4 694 3 456 - 38 440

Dlhodoby hmotny majetok, nehnutelny dlhodoby hmotny majetok, nedokonéené hmotné investicie a zasoby
Spolocnosti boli v roku 2023 aj v roku 2022 poistené voci vietkym rizikam (Zivel, kradez a ostatné v zmluve
uvedené rizika a s tym suvisiace preruSenie prevadzky), pricom maximalny limit pInenia je 2 500 mil. EUR na
jednu poistnu udalost.

10. AKTIVA A ZAVAZKY VYPLYVAJUCE ZO ZMLUV SO ZAKAZNiKMI

Nasledujuca tabufka zahffia informacie o pohfadavkach, zmluvnych aktivach a zavazkoch vyplyvajicich zo
zmlav so zakaznikmi:

31. decembra 2023 31. decembra 2022
Pohladavky vyplyvajuce zo zmliv so zakaznikmi 901 725 974 514
Zmluvné aktiva - -
Minus opravné polozky -12 152 -12 825
Pohladavky vyplyvajlice so zmluv so zakaznikmi
a zmluvné aktiva, netto 889 573 961 689

Spolo¢nost Uctuje o strate zo znehodnotenia zmluvnych aktiv v sulade s poziadavkami Standardu IFRS 9 (vid
bod 2.11).

11. PENAZNE PROSTRIEDKY A PENAZNE EKVIVALENTY

31. decembra 2023 31. decembra 2022

Vklady vo vnutroskupinovom Treasury centre 5578 42 240
Pokladnica 34 28
Bankové ucty 2182 2214
Spolu 7794 44 482

Vklady vo vnutroskupinovom Treasury centre si denominované v EUR a su splatné na poziadanie. Tieto
vklady boli po€as roka uro€ené urokovou mierou v rozmedzi od 1,910 % do 3,967 % (2022: od 0,699 do 1,927
%).

Ugtovna hodnota poskytnutého Gveru k 31. decembru 2023 sa vyznamne neli$i od jeho realnej hodnoty.

Uverova kvalita jednotlivych vkladov je nasledovna:
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PENAZNE PROSTRIEDKY

A PENAZNE EKVIVALENTY Rating 31. decembra 2023 31. decembra 2022

Volkswagen International Belgium SA/NV

(Standard & Poor’s) A-2 5578 42 240
Tatra banka a.s. (Moody’s) Baa1 2182 2214
Iné nie je dostupné 34 28
Spolu 7794 44 482

Spoloénost poskytla v roku 2023 zaruky v celkovej vy8ke 8 mil. EUR (rok 2022: 8 mil. EUR).

Pefaznymi prostriedkami ulozenymi na uctoch v bankach, vratane vnutroskupinového Treasury centra, moze
Spolo¢nost volne disponovat.

Spolo¢nost nelctovala o o€akavanych stratdch pre peniaze a pefiazné ekvivalenty pretoZe po zvazeni prav-
depodobnosti upadku vnutroskupinovej spolo€nosti a bankovych institucii by vplyv takychto o€akavanych strat
na uctovnu zavierku Spolo¢nosti bol nevyznamny.

12. VLASTNE IMANIE
Zakladné imanie

Celkovy pocet schvalenych a emitovanych kmenovych akcii je 7, ich nominalne hodnoty su rozdelené nasle-
dovne:

Nominalna hodnota akcie (v EUR)

POCET AKCIi k 31. decembru 2023 k 31. decembru 2022
1 65 851 922 65 851 922
1 33 194 33194
3 3319392 3319 392
1 46 719 707 46 719 707
1 24 348 644 24 348 644
7 146 911 642 146 911 642

Nominalna hodnota akcii zodpoveda vyske s nimi spojenych hlasovacich prav a pravu podielu na zisku. Za-
kladné imanie je splatené v pInej vySke. Nominalna hodnota akcii v EUR k 31. decembru 2009 bola vypocitana
z hodn6t v SKK konverznym kurzom 1 Euro = 30,126 SKK po datume zavedenia eura v Slovenskej republike.
Vyska zakladného imania uvedena v suvahe predstavuje zakladné imanie prepocitané do funk&nej meny euro
historickym vymennym kurzom v sulade s IAS 21. V rokoch 2023 a 2022 nedoslo k ziadnej zmene poctu ani
nominalnej hodnoty akcii.

Néavrh na rozdelenie zisku Spolo€nosti za rok 2023 bude predloZzeny valnému zhromazdeniu akcionarov v roku
2024. Vedenie Spolocnosti navrhuje zisk za rok 2023 vyplatit vo forme dividend akcionarovi.

Zakonny rezervny fond mozno pouzit’ iba na vykrytie strat. Podla zdkonnych predpisov Slovenskej republiky
musi Spolo¢nost pridelit do zdkonného rezervného fondu najmenej 10 % svojho zisku beZzného obdobia, az
do dosiahnutia vySky 20 % zakladného imania. Spolo¢nost’ si tento zavazok spinila.
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13. REZERVY
Konto
Nevyuzitie pracov- Ostatné
kapacit ného ¢asu Odchodné Jubilejné rezervy Spolu <1rok >1rok
1. januara 2023 - - 22 102 17 478 11 375 50955 11375 39580
Pouzitie rezervy - - -6 979 -1127 - -8 106 - -8 106
Tvorba rezervy - - 9734 1012 2107 12 853 2107 10746
Rozpustenie rezervy - - - - - - - -
31. decembra 2023 24 857 17 363 13 482 55702 13482 42220
1. januara 2022 - - 29 099 21998 10 975 62072 10975 51097
Pouzitie rezervy - - -1 939 -1 753 - -3 692 - -3692
Tvorba rezervy - - - - 400 400 400 -
Rozpustenie rezervy - - -5 058 -2 767 - -7 825 - -7 825
31. decembra 2022 22 102 17 478 11 375 50955 11375 39580
Odchodné

Podla slovenskej legislativy a kolektivnej zmluvy so zamestnancami je Spolo¢nost povinna vyplatit odmenu
kazdému pracovnikovi pri jeho prvom odchode do déchodku po vzniku naroku na starobny déchodok. Vyska
odchodného bola stanovena zakonom na jeden priemerny mesacny plat. Pre zamestnancov s rokom narode-
nia 1968 a starSich vSak vySka odchodného zavisi podla kolektivnej zmluvy od po&tu odpracovanych rokov v
Spoloénosti a dosahuje maximalne 6 priemernych mesacnych platov (bod 2.15). Pouzitie prisluSnej rezervy
zavisi od poctu zamestnancov, ktori odidu do déchodku.

Odmena pri pracovnych jubileach

Podla kolektivnej zmluvy dostane zamestnanec pri pracovnych jubileach pefiaznu odmenu, ak bol nepretrzite
zamestnany v Spolo¢nosti minimalne 10 a viac rokov.

V suvislosti s penzijnym programom s vopred uréenou vySkou déchodkového plnenia a jubilejnou odmenou
boli vykézané nasledujuce hodnoty:

31. decembra 2023 31. decembra 2022

Suc¢asna hodnota vykazanych zavézkov spojenych s vopred uréenou

vySkou déchodkového plnenia 24 857 22102
Sucasna hodnota vykazanych zavazkov spojenych s vopred uréenou

vySkou jubilejnej odmeny 17 363 17 478
Zavazok vykazany v suvahe 42 220 39 580

Zakladné poistno-matematické predpoklady pri stanoveni rezervy na odchodné boli nasledovné:

Priemerny pocet zamestnancov k 31. decembru 2023 10 389

Percento zamestnancov, ktori ukon&ia zamestnanecky pomer Priblizne 5,5 % p.a., v zavislosti od veku a po-
pred odchodom do déchodku (miera fluktuacie) hlavia

Ocakavany narast miezd 5,0 % p. a.

Diskontna miera 42 %p.a

Priemerny pocet zamestnancov k 31. decembru 2022 10 639

Percento zamestnancov, ktori ukon&ia zamestnanecky pomer Priblizne 5 % p.a., v zavislosti od veku a po-
pred odchodom do déchodku (miera fluktuacie) hlavia

Ocakavany narast miezd 4,5 % p. a.

Diskontna miera 3,7%p.a
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Ostatné rezervy

Ostatné rezervy sa tykaju velkého poétu rozpoznatelnych rizik a su posudzované v sulade s IAS 37.

14. ZAVAZKY Z OBCHODNEHO STYKU A INE ZAVAZKY

Finanéné zavazky

31. decembra 2023

31. decembra 2022

Zavazky z obchodného styku

z toho: voci podnikom v skupine (Pozn. 26)
Ostatné zavazky z prevadzkovej Cinnosti
Nevyfakturované dodavky

Spolu

Nefinanéné zavazky

823 215 886 675
214 262 265 690
5676 33 544
76 427 96 466
905 318 1016 685

31. decembra 2023

31. decembra 2022

Zavazky voci zamestnancom

Prispevky na socialne zabezpelenie a ostatné dane
Vykonnostné odmeny zamestnancom

Nevyc&erpané dovolenky

Ostatné

Spolu

Finanéné a nefinanéné zaviazky spolu

U&tovna hodnota zavazkov z obchodného styku a inych finanénych zavazkov k 31. decembru 2023 a k 31. de-

24 592 16 102
16 505 12 860
27 353 26 697
5707 3748
1281 1602
75439 61 009
980 756 1077 694

cembru 2022 nie je vyznamne odli8na od ich reélnej hodnoty.

V nasledujucej tabulke je analyzovany pohyb v zavazkoch pre kazdé prezentované obdobie.

Penazné
prostriedky
Uvery Lizingové Zavazky a penazné Zavazky
Pozn./Bod a pézi¢ky zavazky spolu ekvivalenty netto
- -73 208 -73 208 143 918 70 710
1. januara 2022 - 8 397 8 397 -99 436 -91 039
Perazné toky
Prirastky -400 000 -3 406 -403 406 - -403 406
Precenenie z dévodu pred€asného
ukoncenia leasingu - - - - -
Naakumulovany urok 3 865 -1 967 -2832 - -2 832
31. decembra 2022 7.2 -400 865 -70 184 -471 049 44 482  -426 567
1. januara 2023 -400 865 -70 184 -471 049 44 482  -426 567
Perazné toky - 9101 9101 -36 688  -27 587
Prirastky - -271 -271 - -271
Precenenie z dévodu pred€asného
ukoncenia leasingu - 1088 1088 - 1088
Naakumulovany urok 3 - 5488 -2 328 -7 816 - -7 816
31. decembra 2023 7.2  -406 353 -62 594 -468 947 7794 -461 153

15. ODLOZENA DAN Z PRIJMOV

Odlozena dan bola vypocitana z do¢asnych rozdielov (z ocenenia dlhodobého hmotného majetku, pohladavok
arezerv). Na tomto zaklade Spolo¢nost zauctovala odlozeny dafovy zavazok vo vySke 21 175 tis. EUR (2022:

18 461 tis. EUR zavazok).

Odlozena dan z prijmov sa pocita v plnej vySke z do€asnych rozdielov pomocou sivahovej zavazkovej metddy
pouzitim zakladnej dafiovej sadzby 21 % (2022: 21 %).

Pohyb odlozenej dane z prijmov je uvedeny v nasledujucej tabulke:

2023 2022
1. januara -18 461 -8 623
Zauctovanie do zisku a strat (Pozn. 22) -3 672 -8 161
Zauctovanie do ostatného stihrnného zisku a strat 958 -1 677
31. decembra -21 175 -18 461

Pohyby odloZenej danovej pohladavky pocas uctovného obdobia:

Zauctované ako na-
klad resp. vynos vo

Zmena vyka-

1. januara vykaze ziskova zanavovlast- 31.decembra

2023 strat nom imani 2023

Rozdiel v zostatkovej hodnote DHM -47 961 -4 475 - -52 436
Nevyfakturované dodavky 13 262 -2 951 - 10 311
Rezervy na odmeny zamestnancom 6 025 119 - 6 144
Opravna polozka k zasobam 8073 -179 - 7 894
Ostatné rezervy 8312 554 - 8 866
Ostatné do¢asné rozdiely -6 172 3 260 958 -1 954
Spolu -18 461 -3 672 958 -21 175

Zauctované ako na- Zmena vyka-

1. januara klad resp. vynos vo zana vo vlast- 31. decembra

2022 vykaze ziskov a strat nom imani 2022

Rozdiel v zostatkovej hodnote DHM -42 611 -5 350 - -47 961
Nevyfakturované dodavky 10 857 2405 - 13 262
Rezervy na odmeny zamestnancom 6 216 -191 - 6 025
Opravna polozka k zasobam 7 813 260 - 8073
Ostatné rezervy 10 731 -2419 - 8312
Ostatné doCasné rozdiely -1 629 - 2 866 -1 677 -6 172
Spolu -8 623 -8 161 -1 677 -18 461
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16. TRZBY Z PREDAJA
V tabufke niZ8ie su zverejnené informacie o vynosoch zo zmluv so zakaznikmi:
2023 2022
Predaj novych vozidiel 11 470 627 9431 026
Prevodovky 5583 14 910
Komponenty a iné obdobné trzby z predaja 275 506 277 926
Vynosy z predaja nastrojov - 5140
Predaj vylisovanych dielov 916 1758
Ostatné sluzby 4 698 4 080
Spolu 11 757 330 9 734 840
2023 2022
Vynosy vyplyvajuce zo zmluv so zakaznikmi,
z toho:
Vynosy vyplyvajuce z kratkodobych kontraktov (do 1 roka) 11 757 330 9734 840
Spolu 11 757 330 9 734 840
2023 2022
Vynosy vyplyvajice zo zmluv so zakaznikmi, z toho:
Vynosy vyplyvajlice z tuzemskych zmlav 47 114 41 291
Vynosy vyplyvajuce zo zahrani¢nych zmluv, z toho: 11710 216 9 693 549
- Nemecko 10 950 862 9299917
- Ceska republika 709 203 338 552
- Spanielsko 9089 9216
- Veelka Britania 20 707 24 331
- Belgicko 16 028 18 483
- Madarsko 717 306
- Francuzsko 9 13
- Cina 1187 863
Ostatné 2414 1868
Spolu 11 757 330 9 734 840
2023 2022
Vynosy vyplyvajuce zo zmluv so zakaznikmi, z toho:
Vynosy vyplyvajuce zo zmliv s povinnostou plnit postupom Casu - 5140
Vynosy vyplyvajuce zo zmluv s povinnostou plnit’ v ur¢itom momente 11757 330 9729700
Spolu 11 757 330 9 734 840
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17. OSTATNE VYNOSY
2023 2022
Statne dotacie (prispevok na refundaciu ¢asti nakladov) - 14 755
Kurzové zisky 10 520 8 452
Zisk z vyradenia dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 335 108
Zisky z predaja DHM 5091 3210
Iné vynosy 2452 2 257
Spolu 18 398 28 782

Spolo¢nost poziadala v roku 2022 o podporu vo vyske 10,49 mil. € na zaklade zakona €. 215/2021 Z. z. o
podpore v Case skratenej prace a o podporu vo vyske 3,77 mil. EUR na zaklade schémy $tatnej pomoci pre
docasnu pomoc na podporu udrzania zamestnanosti o Statny prispevok na refundaciu ¢asti mzdovych nakla-
dov. Uvedené podpory pomohli Spolo¢nosti v roku 2022 udrzat’ pracovné miesta po€as niekolkonasobného
prerusenia vyroby v zavodoch Bratislava a Martin z dévodu celosvetového nedostatku polovodiCov zapri€ine-
ného pandémiou Covid-19 ako aj vypadku dodavok niektorych dielov v suvislosti s vojnovym konfliktom na
Ukrajine. V roku 2023 Spolocnost neZiadala o podporu na refundaciu ¢asti mzdovych nakladov pocas preru-

Seni vyroby.

18. OSTATNE NAKLADY

2023 2022
Straty z predaja zasob 766 665
Opravna polozka k dlhodobému hmotnému majetku - 620
Kurzové straty 6 749 10 731
Bankové poplatky 37 -
Naklady buducich obdobi — emisné kvéty CO2 2 358 3226
Srotacia A materialu 2 1763
Iné naklady 1088 1000
Spolu 11 000 18 005
19. NAKLADY PODLA ICH CHARAKTERU

2023 2022
Naklady na material pre vyrobu 10 244 923 8 438 883
Odpisy DHM a DNM (Pozn. 5, 6) 196 183 205 496
Zamestnanecké pozitky spolu (Pozn. 20) 507 037 444 542
Naklady na energie 73 406 77 196
Naklady na udrzbu 36 903 30 587
Naklady platené auditorovi — audit 245 212
Naklady platené auditorovi — ostatné uistovacie sluzby 40 41
Odbytové a marketingové naklady 125 687 64 002
Telekomunikaéné, softvérové a IT sluzby 26 249 27 525
Sluzby spojené s riadenim zasob 111 764 98 184
Naklady na personalny leasing 29 186 10 951
Naklady na personalny rozvoj 4 069 2640
Naklady na zoSrotovanie dielov 21462 11 588
Ostatné sluzby a ostatné priame naklady 58 309 50 302
Spolu naklady na predany tovar a vyrobky, odbytové a marketingové
naklady a administrativne naklady 11 435 463 9 462 149




VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 39

Poznamky k Gétovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2023 podla IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 38
Poznamky k G&tovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2023 podla IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)
20. ZAMESTNANECKE POZITKY
2023 2022
Platy a mzdy 377 035 330 965
Prispevky na socialne zabezpecenie 74 385 64 994
Prispevky na déchodkové Statne zabezpecenie so stanovenou vyskou prispevku 52 977 60 100
Zmena rezervy na odchodné a jubilejné 2 640 -11 517
Spolu 507 037 444 542
21. FINANCNE VYNOSY/NAKLADY
2023 2022
Ostatné finan¢éné vynosy 6701 542
Finanéné vynosy spolu 6 701 542
2023 2022
Urokové naklady vypod&itané pomocou metddy efektivnej trokovej miery 14 865 2181
Ostatné urokové naklady 3126 826
Ostatné finan¢né naklady 1 8
Finanéné naklady spolu 17 992 3015
22. DAN Z PRIiJMOV
2023 2022
Dar bezného obdobia 63 151 54 600
Rezerva na darové riziko suvisiace s transferovym ocefiovanim 18 412 13 024
Odlozena dan (Pozn. 15) 3672 8 161
Darnovy naklad 85 235 75785

Darni zo zisku pred zdanenim sa liSi od teoretickej sumy, ktora vznikne pouzitim obvyklych darovych sadzieb

aplikovanych na zisk Spolo¢nosti nasledovne:

2023 2022
Zisk pred zdanenim 318 647 278 190
Teoreticka dan pri sadzbe 21 % (21% v r. 2022) 66 916 58 420
Danovo neuznatelné naklady — trvalé rozdiely pri sadzbe 21 % (21% v r. 2022) -93 4 341
Rezerva na dariové riziko suvisiace s transferovym ocerovanim
(zmena v beznom roku) 18 412 13 024
Danovy naklad 85 235 75785

23. VYKAZ PENAZNYCH TOKOV

Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty k 31. decembru 2023 zahffaju pefiaznu hotovost, vklady v ban-
kach a kratkodobé penazné ulozky s pévodnou dobou splatnosti neprevySujicou tri mesiace. Pefazné toky
su objasnené vo vykaze penaznych tokov, a to zvlast podrla ich prirastku ¢i Ubytku z prevadzkovej, investi¢nej
a finan¢nej €innosti, nezavisle od ¢lenenia v suvahe.

Penazné toky z prevadzkovej innosti su odvodené nepriamou metddou z hospodarskeho vysledku pred zda-
nenim, ktory je o€isteny o nepefiazné naklady a vynosy. Po zohladneni zmien pracovného kapitalu zostavaju
vyjadrené pefiazné toky z prevadzkovej €innosti.

Do investi¢nej €innosti su zahrnuté pefiazné transakcie v suvislosti s prirastkami a ibytkami dlhodobého hmot-

ného majetku a poskytnutymi po6zickami.
Finan¢na ¢innost obsahuje zmeny ostatnych finanénych zavazkov a vlastného imania.

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

2023 2022
Zisk pred zdanenim 318 646 278 190
Upravy o:
Odpisy DNM (Pozn. 5) 448 339
Odpisy DHM (Pozn. 6) 195 735 205 157
Odpisy aktiv z prava pouzivat majetok (Pozn. 7) 7 152 7070
Tvorba (+) / rozpustenie (-) rezervy na vypustené emisie CO2 9 -860
Znizenie (+) / ZvySenie (-) hodnoty nehnutelnosti, strojov a zariadeni -620 620
Zisk (-) / Strata (+) z predaja dlhodobého hmotného majetku -5 091 -3172
Zmena stavu rezerv 4747 -11117
Urokovy a obdobny vynos (Pozn. 21) -6 701 -542
Urokovy a obdobny naklad (Pozn. 21) 17 992 3015
Urokovy néklad z lizingového zavazku (Pozn. 7) 2328 1967
Tvorba (+)/ Rozpustenie (-) opravnej polozky k pohladavkam a inym finanénym ak-
tivam -673 2 805
Tvorba (+)/ Rozpustenie (-) opravnej polozky opravnych poloziek k zasobam -1525 4 044
Manka a Skody 3249 3583
Ostatné 5995 3473
Zmeny pracovného kapitalu:
Zasoby 160 461 -80 050
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky 57 282 -311 613
Zmluvné aktiva - 3537
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky -143 446 -78 214
Penazné toky z prevadzkovej €innosti 615 988 28 232
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24. PODMIENENE ZAVAZKY

Darnova legislativa

Vzhladom na to, Ze viaceré oblasti slovenského dafiového prava doteraz neboli dostato¢ne overené praxou,
existuje neistota v tom, ako ich budu danové organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat
a zanikne az potom, ked budu k dispozicii pravne precedensy prip. oficialne interpretacie prislusnych organov.
Po ukon&eni kazdého zdanovacieho obdobia méZzu dariové urady kedykolvek po€as nasledujucich piatich,
resp. za urcitych okolnosti az desiatich rokov od konca roka, v ktorom vznikla povinnost' podat prislusné da-
fové priznanie, vykonat' darnovu kontrolu u€tovnych knih a uctovnych zaznamov Spolo&nosti za prisludné ob-
dobie. Vysledkom vykonanych dafiovych kontrol méze byt vyrubenie dodato€nych dani a uloZenie pefiaznych
pokut.

Vedeniu Spolo¢nosti nie s zname Ziadne dalSie okolnosti, okrem tych, ktoré su zverejnené v Pozn. 22, ktoré
by z uvedenych dévodov mohli viest k dalSim vyznamnym zavazkom pre Spolo¢nost.

Ostatné podmienené zavazky
Vyrobné a odbytové mechanizmy Spolo¢nosti ako aj s tym suvisiace rizika su zaloZzené na objednavkach
v ramci skupiny VOLKSWAGEN, pri¢om sa odrazaju najma v zmluve o vyrobe produktov na objednavku s do-

jednanou cenotvorbou na baze ziskovej prirazky k vyrobnym nakladom.

VSetky efekty vyplyvajuce z udalosti tykajucich sa ,nezrovnalosti pri emisiach naftovych motorov® sa preto
zohladnuju na bilan¢nej drovni skupiny VOLKSWAGEN.

25. BUDUCE KAPITALOVE VYDAVKY
Kapitalové povinnosti

Investi¢né vydavky, ktoré su k sivahovému driu zmluvne zaviazané, no neboli eSte vynaloZzené:

2023 2022
DHM a DNM 314 148 494 849
Spolu 314 148 494 849

Investi¢né vydavky, ktoré su k suivahovému driu zmluvne zaviazané, no neboli eSte vynaloZzené suvisia s pla-
novanou produkciou novych modelov vozidiel.

26. TRANSAKCIE SO SPRIAZNENYMI OSOBAMI

VOLKSWAGEN AG je najvysSsi ovladajuci podnik, ktory kontroluje Spolo¢nost nepriamo cez VOLKSWAGEN
FINANCE LUXEMBURG S.A., ktora je 100%-nou dcérskou spolo€nostou VOLKSWAGEN AG a zaroven
100%-nou materskou spolo¢nostou VOLKSWAGEN SLOVAKIA a.s.

Podla IAS 24 su spriaznenymi osobami Spolo¢nosti:

— najvysSia materska spolo¢nost VOLKSWAGEN AG a jej dcérske spolocnosti,
— ostatné osoby resp. podniky, ktoré mozu byt vykazujucim podnikom ovplyvnené alebo ktoré by nari
mohli mat' podstatny vplyv, ako napr.

e Clenovia predstavenstva a dozornej rady spolo¢nosti VOLKSWAGEN AG a VOLKSWAGEN SLO-
VAKIA, a.s. (Pozn.1),
e podniky, ktoré mézu byt tymito fyzickymi osobami kontrolované alebo spolo¢ne kontrolované.

Pocas uctovného obdobia uskutoCnila Spolo¢nost transakcie s tymito spriaznenymi osobami:

2023 2022
Realizované dodavky tovaru a sluzieb
VOLKSWAGEN AG ™ 1967 026 1728 303
Ugtovné jednotky pod kontrolou skupiny VOLKSWAGEN 9748 548 7 962 337
Pridruzené spolo¢nosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN 2230 1486
Spolu 11 717 804 9 692 126
Predaj dlhodobého majetku
VOLKSWAGEN AG ™ - 21
Ugtovné jednotky pod kontrolou skupiny VOLKSWAGEN 5075 4 756
Pridruzené spolo¢nosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN - -
Spolu 5075 4777
Nakup dlhodobého majetku
VOLKSWAGEN AG ™ 44 473 27 366
Ugtovné jednotky pod kontrolou skupiny VOLKSWAGEN 17 283 36 268
Pridruzené spolo¢nosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN 5931 1050
Spolu 67 687 64 684
Prijaté dodavky tovaru a sluzby
VOLKSWAGEN AG ™ 412 690 398 241
Ugtovné jednotky pod kontrolou skupiny VOLKSWAGEN 1816 856 1368 399
Pridruzené spolo¢nosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN 20 190 16 025
Spolu 2 249 736 1782 665

Transakcie s podnikmi v skupine su uskuto€rfiované na baze ziskovej prirazky k predpokladanym vyrobnym
nakladom (metdda ,Cost-plus”) (Pozn. 2.19).

Spoloénost neuskutocnila Ziadne transakcie s priamym akcionarom.
31. decembra 2023  31. decembra 2022

Pohladavky z obchodného styku

VOLKSWAGEN AG(™" 107 238 146 652
Ugtovné jednotky pod kontrolou akcionara a skupiny VOLKSWAGEN 782 078 831434
Pridruzené spolo¢nosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN 574 335
Spolu (Pozn. 8) 889 890 978 421
Penazné ekvivalenty

Volkswagen International Belgium SA/NV®@ (Pozn. 11) 5578 42 240
Spolu 5578 42 240
Zavazky z obchodného styku

VOLKSWAGEN AG(" 21830 17 929
Uétovné jednotky pod kontrolou akcionara a skupiny VOLKSWAGEN 190 250 244 022
Pridruzené spolo¢nosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN 2182 3739
Spolu (Pozn. 14) 214 262 265 690
Zavazky z kratkodobého uveru

VOLKSWAGEN International Luxemburg S.A.? - 200 036
Spolu - 200 036
Zavazky zo strednodobych uverov

VOLKSWAGEN International Estonia AS ) 405 487 200 829
Spolu 405 487 200 829

(1) Najvyssia materska spolo¢nost a najvyssia spolo¢nost kontrolujuca skupinu VOLKSWAGEN
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(2) Ugtovné jednotky pod kontrolou skupiny VOLKSWAGEN

V rokoch 2022 a 2023 realizovala Spolo€nost’ vyrazné investicie do pripravy vyroby novych modelov vozidiel
a z tohto dévodu eviduje k 31. decembru 2023 nasledovné uvery:

Rok 2022: 200 mil. EUR s Urokovou sadzbou 2,1754 % p.a. a splatnostou v januari 2023

Rok 2022: 200 mil. EUR s urokovou sadzbou 4,035 % p.a. a splatnostou v novembri 2025

Rok 2023: 200 mil. EUR s urokovou sadzbou 4,6735% p.a. a splatnostou v juni 2026

Kratkodoby uver bol poskytnuty spolo¢nostou Volkswagen International Luxemburg S.A a strednodobé uvery

spolo¢nostou Volkswagen International Estonia AS, ktoré su pod kontrolou akcionara a skupiny VOLKSWA-
GEN.

27. ODMENY VYPLATENE CLENOM VEDENIA

Predstavenstvo a ostatni ¢lenovia vedenia

2023 2022
Mzdy, finanéné odmeny a ostatné kratkodobé zamestnanecké pozitky
zauctované v nakladoch Spolo¢nosti 3002 2870
Spolu 3002 2 870

Medzi vedenie Spolocnosti patria Elenovia jej predstavenstva a veduci zamestnanci, ktori maju pravomoc pla-
novat, riadit' a kontrolovat jej obchodnu ¢innost’ a nesu za to zodpovednost. V beznom roku patrilo do vedenia
13 0s6b (2022: 13 osbb).

Dozorna rada

2023 2022
Mzdy, finanéné odmeny a ostatné kratkodobé zamestnanecké pozitky
zauctované v nakladoch Spolo¢nosti 5 5
Spolu 5 5

28. UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Po 31. decembri 2023 nenastali také udalosti, ktoré by si vyZzadovali zverejnenie alebo vykazanie v uctovnej
zavierke za rok 2023.

29. OSTATNE ZAKONOM POZADOVANE INFORMACIE

Socialny fond
Podla slovenskych zakonov je Spolo€nost povinna tvorit' socialny fond.

Socialny fond je zahrnuty do zostatku Uétu Ostatné zavézky a odpovedajuce pridely sa uétuju do vykazu ziskov
a strat v polozke Néklady na zamestnanecké poZitky.

Tvorba a Cerpanie socialneho fondu poc¢as vykazovaného obdobia su uvedené v nasledujucej tabulke:

2023 2022
1. januara 2519 2702
'I:vorba na tarchu nakladov 4194 3371
Cerpanie 4 562 3554
31. decembra 2151 2 519

Vekova struktura pohladavok z obchodného styku a inych pohladavok
Vekova Struktura pohladavok je uvedena v nasledujucej tabufke:

31. decembra 2023 31. decembra 2022

Pohladavky do lehoty splatnosti 1070 394 1124 400
Pohladavky po lehote splatnosti 9383 12 659
Spolu 1079 777 1137 059

Vekova struktura zavazkov z obchodného styku a inych zavazkov
Struktura zavazkov podra zostatkovej doby splatnosti je uvedena v nasledujucej tabulke:

31. decembra 2023 31. decembra 2022

Zavazky do lehoty splatnosti 915 086 1035700
Zavazky po lehote splatnosti (z obchodného styku) 65 671 41 994
z toho: Zadrzné platby podla zmluvy 22 694 12 795

Spolu 980 757 1077 694
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