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Vypracovala: Be. Lucia Berekova

konatel’ spolo¢nosti



1. Identifika¢né udaje

Obchodné meno: DEFTA SLOVAKIA s.r.o.
Sidlo: Tovarenska 54, 953 01 Zlaté Moravce
Den zapisu spolocnosti do OR: 19.01.2005

Zapis v Obchodnom registri: Obchodny register Okresného sudu v Nitre
Oddiel: Sro, vlozka 22815/N

Zakladné imanie: 2765176 €

Identifikacné cislo: 35917 385

Danové identifikacné ¢islo: 2021945981

Spolocnost’ bola zalozena spolocenskou zmluvou zo dna 02.12.2004 v zmysle
ustanoveni § 105 a nasl. Obchodného zédkonnika. Do Obchodného registra bola zapisana dia

19.01.2005 pod ¢islom 22815/N.

Zakladné imanie spoloc¢nosti v roku 2023 bolo 2 765 176 €.

Jean-Pierre Ker Rault je vo funkcii konatela od 10.09.2020. Konatel' kona za
spolo¢nost” samostatne. Konatel’ sa za spolo¢nost’ podpisuje tak, Zze vedl'a napisaného alebo
vytlaéeného obchodného mena spolo¢nosti pripoji svoj vlastnoru¢ny podpis. Od 24.04.2019
do 10.02.2023 spolocnost’ zastupoval prokurista — Fréderic Gebhardt, prokurista podpisuje
tym spdsobom, Ze k obchodnému menu podnikatel'a, za ktorého konda, pripoji dodatok

oznacujuci prokuru a svoj podpis.

Predmet ¢innosti:
Spolocnost’ DEFTA SLOVAKIA s.r.o. ma v predmete Cinnosti zapisané celkom Styri
polozky, z ktorych hlavnu napli ma vyroba kovovych vyrobkov — lisovanim, zvaranim,

nitovanim a montazou.



2. Statutarne organy spolo¢nosti

Konatel’:

Jean-Pierre Ker Rault
rue de Bien-Faire 74/76
Watermael-Boitsfort 1170
Belgické kral'ovstvo

Vznik funkcie: 10.09.2020

Prokura:

Fréderic Gebhardt

rue Anatole de Barthélémy 11
Reims 511 00

Francuzska republika

Vznik funkcie: 24.04.2019
Zanik funkcie: 31.01.2023

Jediny spolocnik:

DEFTA

rue de la Fontaine Rouge 10
Chessy 777 00

Francuzsko



3. Sprava o podnikatel’skej ¢innosti za rok 2023

DEFTA SLOVAKIA s.r.o. je strojarska firma so 100% franctizskou kapitalovou
ucast’ou zalozena 02.12.2004. Spolo¢nost’ nevyvija ziadnu ¢innost’ ovplyviiujicu vyznamnym
spdsobom 7Zivotné prostredie. Zaobera sa primarne lisovanim ocelovych a nerezovych
vyrobkov na vystrednikovych lisoch od 80 do 500t na postupovych a transferovych
nastrojoch, a dalej tieZ zvaranim na zvaracich robotoch, nitovanim na pneumatickych
nitovacich strojoch, a montdzou komponentov a prislusenstva. Spolo¢nost’ nerealizovala
vyskum a vyvoj vo vlastnej rézii. V priebehu roka 2023 Spolo¢nost’ nenadobudla Ziadne
vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely a akcie, docCasné listy a obchodné podiely
materskej UCtovnej jednotky. Spolocnost nemd zriadeni ziadnu organizacni zlozku
v zahrani¢i. Zakaznikmi st firmy z automobilového a elektrotechnického priemyslu. Nemala
cast produkcie spolo¢nosti ide na export, najmd do Slovinska, Francuzska, Pol'ska,
Spanielska, Nemecka a Ceskej republiky. Dodavatel'mi su tieZ prevazne zahraniéné firmy,
najmi z Francuzska, Talianska, Belgicka, Ceskej republiky a Spanielska. Obrat firmy za rok
2023 dosiahol 11,9 miliona EUR. K 31.12.2023 firma evidovala 76 zamestnancov (k
31.12.2022 evidovala 101 zamestnancov).

V roku 2023 spoloc¢nost’ zaznamenala pokles vysky trzieb len o 5 % oproti pdvodnému
planovanému budgetu, a to najmé z dovodu poklesu objednavok od skupiny PSA GROUP, ¢o
tvori 13% poklesu trzieb. Pohl'adavky z obchodného styku klesli nepatrne o menej nez 1 %
oproti predchadzajicemu roku. V oblasti zavdzkov z obchodného styku spolo¢nost’ oproti
minulému roku dosiahla narast o 41 %; a celkové zavizky sa zvysili o 8 %. Zavizky sa
navysuju z dévodu neuhradzania obchodnych zavédzkov voci spriaznenym osobam.

V roku 2023 spolo¢nost DEFTA SLOVAKIA s.r.o. obstarala a aktivovala dlhodoby
hmotny majetok v hodnote 294 644 EUR, ztoho obstarany majetok v minulom roku
v hodnote 187 838 €. Medzi najvyznamnejSie investicie patri: Hall 3 ventilation, Hood hinge
welding jigs and packaging OVS5, Modernization 500t press Manzoni, Camera detection
system on J30, New warehouse for spare parts. Hodnota obstarania dlhodobého hmotného
majetku, zatial nezaradeného do uZzivania, k 31.12.2023 bola na turovni 39 683 EUR ¢o

predstavuje pokles o 81% v porovnani s rokom 2022.

V roku 2023 sa spolocnost’ postupne vymaiuje z vplyvu automobilovej krizy, ktory ju
naplno zasiahol vroku 2022. Aj kvoli krize musela spolocnost pristapit’ k réznym

opatreniam, jednym z najcitel'nejsich je znizenie poctu zamestnancov na 76.



Povodné zvySené ceny materidlu zaznamenavaju pokles na uroven spred krizy, ¢o pre
spolo¢nost’ znamena zvySenie marzZe, hoci skupina Stellantis apeluje na spolo¢né dohody, kde
by sme mali primerane znizit' aj predajné ceny vyrobkov. O uvedenom prebiehaju neustale
rokovania, aby boli obe strany spokojné.
Z dovodu pretrvavajucich negativneho hospodarskeho vysledku sa aj na investicné zadmery
pouzilo len 32% z pdvodného budgetu.

Energeticka kriza spolocnost’ zasadne neovplyvnila, pretoZe si zastropovala ceny
s dodavate'mi do konca roku 2023.

Konecnym vysledkom hospodarenia spolocnosti DEFTA SLOVAKIA s.r.o. za rok
2023 je strata vo vyske -549 679 €. Navrh na jej vysporiadanie je nasledovny: Strata v celej
svojej vyske, t. j. -549 679 €, bude preuctovana na ucet 429 - neuhradena strata minulych

rokov.

3. 1 Skutocnosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka

Skupina podporuje nad’alej svoju dcérsku spolo¢nost’ prostrednictvom uveru na

skupinové poplatky a peniaznej injekcie od matky.

ZAVER: Zatial nevidime problém dalej pokradovat v podnikatel'skej &innosti
spolo¢nosti DEFTA SLOVAKIA s.r.o.

4. Obchodna politika a zameranie rozvoja spolo¢nosti

Obchodnou politikou spolocnosti je rozvijat’ spolupracu s existujiicimi zdkaznikmi a
ziskavat’ novych zékaznikov, ktorym ponuka svoje technologie a know-how. Prioritou st
zékaznici z Europskej unie, zameriavanie sa nad’alej na automobilovy priemysel, kde sme
doma, no tiez snaha o diverzifikaciu vyroby aj pre iné odvetvia.

Zavedenie nového systému ERP (SAP) prinieslo podstatné zlepSenie v oblasti riadenia
dodavatel'ského retazca a riadenia prevadzkového kapitalu, prebiehaji vSak rokovania
0 moznosti prechodu na novy informacény systém, najmid kvoli vysokym prevadzkovym
nakladom na SAP a potrebe rozsirenia rozhrania aktualneho systému. Rozhodnutie by malo
prebehnut’ v roku 2024, nasledne jeho realizacia najneskér do roku 2026.

Ocakavany buduci vyvoj je ¢im dalej tym menej ovplyviiovany vysSou mocou,
aktualne uz len pretrvavajucim vojnovym konfliktom na Ukrajine, kedy ceny nerastnych

surovin su nestale, rovnako ako urokové sadzby su vysSie, a dodavatelia konzervativni pri



poskytovani dlhych lehot splatnosti faktir. Spolo¢nost’ intenzivne pracuje so spriaznenymi
spolo¢nostami na posilneni objednavok, navySeni vyrobnych kapacit ainvestovania do
novych projektov. Skupina DEFTA je spokojna s kvalitou a produktivitou spolo¢nosti, vyroba
je plne pripravena na nové projekty a zadkazky, preto sa na skupinovej Grovni snazia najst
nové moznosti vyroby hlavne pre nasu spolo¢nost. Pre dosahovanie pozitivnych vysledkov
hospodarenia chyba spoloc¢nosti jedine obrat.

Vyvoj produkcie pre zakaznika Schneider Electric je nad’alej pomerne neisty,
prebichaju rokovania o prideleni d’alsich projektov a pokraCovani spoluprace suz
existujucimi projektami. Spolo¢nost’ nad’alej intenzivne pracuje aj na ziskavani zakaziek od
svojich terajSich zakaznikov (PSA), ako aj na oslovovani novych potencialnych zdkaznikov.
Vidiet' to ako na pocte odoslanych cenovych pontk na prijaté dopyty, tak aj na pocte
hodnotiacich auditov spolocnosti pre kvalifikdciu sa na schvalené¢ho dodavatela.

Vroku 2024 je dolezit¢ pre Spoloc¢nost udrzat si Standard akvalitu aktualnej
produkcie, a zvysit tiez objem produkcie z potencidlnych novych obchodov.

V aprili 2024 planuje Spolo¢nost’ navySovat mzdy zamestnancom o 7 %, no taktiez po
prekonani vyssej absencie z dovodu chordb sa uvazuje o ponizeni poctu zamestnancov o 2-3.

Pre rok 2024 ma Spoloc¢nost’ v rozpocte naplanované financovanie investicii vo vyske
cca. 405 000 €. Skutocné Cerpanie investicii vSak bude zavisiet od aktualneho vyvoja

udalosti. Vyska investicii bude jednym z bodov na prehodnotenie pocas pripravy forecastu

v maji 2024.

5. Finan¢né ukazovatele

2023 2022 Zmena
Majetok spolu 6960592 | 7059365 | -98 657
NeobeZny majetok 3313479 | 3608349 | -294 870
Zasoby 1457353 | 1787948 | -330 595
Dlhodobé pohladavky 354 059 224 586 129 473
Kratkodobé pohPadavky 1439 600 | 1429 705 9985
V tom: Pohladavky v ramci
konsolidovaného celku = Ostatné
pohladavky voéi prepojenym uictovnym
Jjednotkam 25527 9750 15777
Finanéné ucty 391 871 3427 388 444
Vlastné imanie 1137159 | 1686838 | -549 679
Rezervy 50 440 37777 12 663
Dlhodobé zaviizky 1 007 308 | 1004 657 2 651




V tom: Ostatné zavizky voci prepojenym

uctovnym jednotkam 1 000 000 | 1000 000 0

Kratkodobé zavizky 4765685 | 3692080 | 1073 605

V tom: Zavizky v ramci konsolidovaného

celku = Ostatné zaviizky v ramci podielovej

ucasti okrem zdavézkov voci prepojenym

uctovnym jednotkam 3653731 2943414 | 710317

Bankové tivery 0 638013 | -638013

Ukazovatel’ 2023 2022 Zmena

Vynosy 1177441912923 753 | -1 149 334

Naklady 12 368 267 |13 546 298 | -1 178 031

Vysledok hospodarenia -549 679 | -638 961 89 282
Ukazovatel’ 2023 2022
PohPadavky do splatnosti 1386392 | 1408995
PohPadavky po splatnosti 27 161 20 469
Z toho pohladavky po splatnosti netto 17 894 12 069
Zavizky po splatnosti 2867392 | 2032610
Zavizky do splatnosti 1275767 | 1809921

Poznamka: ukazovatele st kalkulované snetto hodnotou pohladavok a kratkodobymi

zavazkami

Spolocnost’ k 31.12.2023 dosahuje celkovu likviditu (schopnost’ podniku hradit’ vSetky
svoje zavizky, v pripade keby podnik vyplatil tieto zavizky okamzite zo vSetkych penaznych
prostriedkov + uhradenych pohl'addvok od odberatel'ov + speniazenych zasob) na urovni 0,61
(v roku 2022: 0,80), ¢o poukazuje na fakt, ze Spoloc¢nost’ nie je likvidna a mala by sa zaoberat’
moznostami pre zvysSenie daného ukazovatela. Potrebné je vSak dodat’, ze do vypoctu boli
zahrnuté aj zavizky v ramci konsolidovaného celku = zavédzky voci matke vo vyske 1 672
968 € (tieto maju splatnost’ 1 rok, avSak tato je automaticky kazdorocne prolongovana o 12
mesiacov) a obchodné zavéizky voci spriaznenym spolocnostiam vo vyske 2 976 548 €.

Rovnako je nizka likvidita sposobena aj uhradami za material najma na predfaktary. Moznosti

pre posilnenie likvidity, s ohladom na podmienky a charakter Spoloc¢nosti, si nasledovné:

- skratenie doby inkasa pohl'adavok z obchodného styku,

- predizenie doby splatnosti zavizkov z obchodného styku



Celkovi dobu obratu zasob, pri ich nerozdeleni na materidl, nedokoncent a hotovu
vyrobu, za rok 2023 dosahuje spolocnost’ na tirovni 60,33 dni (v roku 2022: 52,14 dni).
Celkova doba obratu zasob bola vypocitana nasledovne:

Priemerny stav zasob

Trzby / 365 dni

Celkova zadlzenost’ Spolocnosti - rozsah pouzitia cudzieho kapitdlu na financovani
potrieb podniku; moze znacne ovplyvnit dosahovanu rentabilitu vlozenych prostriedkov,
predstavuje 85 % (v roku 2022: 77%), no pri vypocte tohto ukazovatela ma opét’ podstatny
vplyv pozicka od materskej spoloc¢nosti DEFTA (1 672 968 €) a zavdzky voci spriaznenym
spolocnostiam (2 976 548 €).



