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1. UvOoD

Neziskova organizacia TOP spol. n.o. so sidlom: Nalepkova 1816/3,921 01 Piestany,
okres Piestany vznikla dna 30/08/2022 na zaklade rozhodnutia Okresného tUradu v
Trnave, Kolldrova 8, 917 01 Trnava, registracné ¢islo VVS/NO-312/2022 podla
ustanovenia § 5zdkonac. 213/1997Z7.z. o neziskovych organizaciach poskytujucich
vSeobecne prospesné sluzby v platnom zneni (dalej len ,,Zakon“).

Druh vSeobecne prospesnych sluzieb

1.Neziskova organizacia poskytuje v zmysle ustanovenia § 2 ods. 2 zakona o
neziskovych organizaciach nasledujuce prospesné sluzby:

a) sluzby na podporu regionalneho rozvoja a zamestnanosti,

2. Neziskovd organizacia mbéze v ramci poskytovania vSeobecne prospesnych
sluzieb podla ods. 1 tohto ¢lanku vykonavat ¢innost socidlneho podniku v zmysle
zakona ¢.112/2018 Z.z. o socidlnej ekonomike a socidlnych podnikoch a o zmene
a doplneni niektorych zakonov, a to len vtedy, ak spiia podmienky na ich
poskytovanie upravené osobitnymi predpismi.

3. Neziskova organizaciamoze podnikat podla osobitnych predpisov za podmienky,
Ze touto Cinnostou sa dosiahne ucelnejsie vyuZitie jej majetku a nebude ohrozena

kvalita, rozsah a dostupnost sluZieb, pre ktoré bola zaloZena.

Spravna rada dna 12.06.2024 v Piestanoch schvdlila nadpolovi¢nou vacsinou
vyro€nu spravu za rok 2023.

2. PREHIAD CINNOSTI USKUTOCNENYCH ZA ROK 2023

Pocas roka 2023 TOP spol. n.o. realizovala realizoval nasledovné Cinnosti:

TOP spol. n.o. vroku 2023 pripravila a spravna rada TOP spol.n.o. nasledne
schvalila nasledujuce Cinnosti ktoré sme uskutocCnili v roku 2023.

1. Na propagaciu verejnoprospesnych aktivit sme pripravili webovu stranku
www.topspol.sk/neziskovka,
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2. Pripravili sme Environmentdlnu stratégiu TOP spol. n.o., ktord nasledne
schvalila spravna rada.

3. Pripravili a schvalili sme Socidlnu a verejnoprospesnu stratégiu TOP spol. n.o.
4. Pripravili a schvalilisme Marketingovu stratégiu TOP spol. n.o.
5. Pripravili a schvalilisme SWOT analyzu TOP spol. n.o.

6. Pripravili a schvalili sme Plan komercénych aktivit TOP spol. n.o.
na zabezpecenie zdrojov na financovanie neziskovych sluzieb.

7. Pripravili a schvalili sme Plan doplnkovych socidlnych sluzieb pre centrum
socidlnych sluzieb v Gbeloch.

8. Pripravilia schvalili sme projektovy zamer Centra socialnych sluzieb v Gbeloch.

9. Vypracovali sme PODNIKATELSKY PLAN REGISTROVANEHO SOCIALNEHO
PODNIKU TOP spol. n.o., potrebny pre VUC Trnava.

10. Zucastnili sme sa viacerych seminarov o socialnom podnikani.
11. Zorganizovalisme viacero exkurzii pre socialne znevyhodnenych uchadzacov

na trhu prace u partnerskych registrovanych socidlnych podnikov v Ceskej
republike a Rakusku.

Vsetky schvalené dokumenty spravnou radou neziskovej spolocnosti TOP spol. n.o.
tvoria neoddelitelnd prilohu tejto vyroénej spravy.
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12. ROCNA UCTOVNA _ ZAVIERKA A ZHODNOTENIE  ZAKLADNYCH

UDAJOV V NEJ OBSIAHNUTYCH

V sulade s § 4 ods. 2 zakona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v platnom zneni
TOP spol. n.o. G¢tuje v sustave jednoduchého Gctovnictva. U¢tovnd uzavierka
predstavujesustavu vystupnychinformaciiz bezného uctovnictva. Na zaklade
uctovnej zavierky TOP spol. n. o. zostavuje suvahu, vykaz ziskov a strat a
pozndmky Uuctovnej zavierky. Tieto vykazy tvoria uctovnu zdavierku v
Uctovnictve a st suCastou dafiového priznania dani z prijmov.

UCtovna zavierka je prilohou vyrocnej spravy.

13. VYROK AUDITORA K ROCNEJ UCTOVNEJ ZAVIERKE

Vzhlfadom na skutocnost, Ze doticie zo Statneho rozpoctu, z rozpoctu
Statneho fondua z rozpoctu obci neprekrodili v roku 2023 sumu 33 193 eur

a prijmy TOP spol. n.o. za rok 2023 neboli vyssie ako 165 969 eur, audit v
sulade s § 33 ods. 3 Zakona vykonany nebol.

14. PREHLAD O PENAZNYCH PRiIJMOCH A VYDAVKOV

Prijmy (v EUR) Vydavky (v EUR) | Zostatok k
31.12.2023
Celkom 2.000,00 0 2.000,00

Prijmy celkom:
Granty: O EUR

Vydavky

Clenenie:

Vydavky na

spravu:
Bankové poplatky:0 EUR
Administrativa: 0 EUR
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Vydavky podla druhu vSeobecne prospesnych sluzieb

Kancelarske potreby: 0 EUR

Naklady suvisiace s druhom vSeobecne prospesnych sluzieb: 0 EUR
Obcderstvenie na podujatiach: 0 EUR

Preprava ucastnikov, organizatorov podujati: 0 EUR

Grafické spracovanie, webové sluzby podujati: 0 EUR

Ubytovanie uc¢astnikov a organizatorov podujati: 0 EUR

Vydavky spolu: 0 EUR

Konecny zostatok v pokladni k 31.12.2023 : 2 000 EUR
Konecny zostatok na Ucte k 31.12.2023: 0 EUR
Konecny zostatok spolu: 2 000 EUR
15. PREHLAD ROZSAHU _ PRIJMOV (VYNOSOV)  V CLENENi PODLA
ZDROJOV

TOP spol. n.o. nemal v roku zZiadne prijmy okrem vkladu zakladatelov 2 000
EUR.

16. STAV A POHYB MAJETKU A ZAVAZKOV ORGANIZACIE

Stav majetku a zavazkov k 31.12.2023 predstavuje sumu 0 EUR. Z toho
majetok vo vyske 2 000 EUR pozostdva z:

a) dlhodobého majetku: 0 EUR
b) kratkodobého majetku: 0 EUR

K 31.12.2023 predstavoval (i):

finan¢ny majetok ciastku 2 000 EUR;
obezny majetok Ciastku O EUR;

vlastné zdroje krytia majetku ciastku 0 EUR;
cudzie zdroje krytia majetku Ciastku O EUR;

opravky k dlhodobému hmotnému majetku Ciastku 0 EUR;
opravky k dlhodobému nehmotnému majetku ciastku 0 EUR
dlhodobé zavazky cCiastku 0 EUR;

kratkodobé zavazky Ciastku O EUR.
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8. ZMENY A NOVE ZLOZENIE ORGANOV NEZISKOVEJ ORGANIZACIE, KU
KTORYM DOSLO V PRIEBEHU ROKA

V zloZeni organizacie nedoslo ku Ziadnej zmene.

9. DALSIE UDAJE URCENE SPRAVNOU RADOU

Spravna rada ustanovila, Ze nie je potrebné uviest dodato¢né informacie.
10. VYJADRENIE REVIZORA

Revizor preskimal hospodarenie neziskovej organizacie a nema pripomienky.

Mgr.Peter Rusnak v.r.
Riaditel

Roman Slapansky v.r., Rastislav Rusnak v.r., Bohuslav Dobrik

Sprdavna rada

Ing. Tamara Slapansky v.r.

Revizor
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ENVIRONMENTALNA STRATEGIA TOP spol. n.o.

Spravna rada TOP spol. n.o. sa rozhodla pomdct SR aj EU splnit ambiciézne environmentélne
ciele.

Zmena klimy a zhorSovanie stavu zivotného prostredia predstavuju existenénu hrozbu pre Eurépu a
svet. Na zvladnutie tychto hrozieb sa vdaka Eurépskej zelenej dohode premeni EU na moderné a
konkurencieschopné hospodarstvo efektivne vyuZivajlce zdroje, ¢im sa podari zabezpedit:

¢ nulové ¢isté emisie sklenikovych plynov do roku 2050,
e hospodarsky rast, ktory nebude zavisiet od vyuzivania zdrojov
e a nezabudne sa na Ziadneho jednotlivca ani region.

TOP spol. n.o. chce prispiet k udrzatelnejsej Europe prevzatim jej cielov vtejto oblasti. Obcania
EU su chranenijednymi z najprisnej$ich environmentélnych noriemna svete. EU a vlady ¢lenskych
Statov s podporou Specializovanych vyskumnych
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programov, pravnych predpisov a financovania stanovili jasné ciele eurdpskejenvironmentdlne;j
politiky do roku 2020, ako aj viziu do roku 2050:

« chrénit, zachovavat a zveladovat prirodny kapitdl EU,

e prejst na nizko uhlikové, ekologické a konkurencieschopné hospodarstvo
efektivne vyuzivajuce zdroje,

« chrénit ob&anov EU pred environmentalnymi vplyvmi a rizikami ohrozujdcimi ich
zdravie a blahobyt.

Transformacia nasho hospodarstva a spolo¢nosti

Zmena klimy je najvacSou vyzvou nasich Cias. Zaroven so sebou nesie prilezitost vybudovat novy
hospodarsky model.

Tato transformacnd zmenaje naértnuta v Eurépskej zelenej dohode. V3etkych 27 ¢lenskych $tatov EU
sa zaviazalo premenit EU do roku 2050 na prvy klimaticky neutrdlny kontinent. Aby tento ciel
dosiahli, zaviazali sa zniZit emisie do roku 2030 v porovnani s Groviiami z roku 1990 aspofi o 55 %. Vytvoria
sa tak nové prileZitosti pre inovacie, investicie a pracovné miesta. Zaroven satym zabezpedia prileZitosti
pre vietkych, poskytne sa podpora zranitelnym ob¢anom prostrednictvom boja protinerovnostia
energetickej chudobe a posilni sa konkurencieschopnost eurépskych podnikov.

Trvalo udrzatel'na doprava pre vsetkych

N4&s prechod na ekologickejSiu mobilitu ponukne Cistd, pristupnt a cenovo dostupnidopravu aj v
najvzdialenejsich oblastiach.
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Eurdpska komisia navrhuje ambiciéznejsie ciele znizovania emisii CO2 novych osobnych automobilov a
dodavok.

e 55% znizenie emisii z automobilov do roku 2030
e 50% znizenie emisii z dodavok do roku 2030
e 0 emisiiz novych automobilov do roku 2035

Komisia zaroven podporuje rast trhu s vozidlami s nulovymi a nizkymi emisiami. Jej cielom je najma
zabezpedit obéanom potrebnu infrastruktdru na nabijanie tychto vozidiel na kratke aj dlhé cesty.
Okrem toho sa od roku 2026 na cestnli dopravubude vztahovat systém obchodovania s emisiami
a za znecistovanie sa bude platit, ¢im sa posilni pouzivanie CistejSich paliv a uskutocnia sa dalie investicie
do distych technolégii. Komisia navrhuje aj spoplatnenie uhlika pre leteckd dopravu, ktora doteraz
vyuZivala vynimku. Takisto navrhuje podporovat udrzatelné letecké paliva, pricom lietadla budu
musiet pri vietkych odletoch z letisk EU povinne tankovatudriatelné zmie$ané paliva. Aby sa
zabezpecil spravodlivy prispevok ndmornéhoodvetvia k Usiliu o dekarbonizaciu ndsho hospodarstva,
Komisia navrhuje rozsiritstanovovanie cien uhlika aj na toto odvetvie. Komisia stanovi ciele aj pre
velké pristavy, aby plavidla zasobovali pobreznou elektrickou energiou, a tak znizili pouzivanie
znedistujucich paliv, ktoré okrem iného poskodzuju kvalitu miestneho ovzdusia.

Hybna sila tretej priemyselnej revolucie

Zelena transformacia je pre eurdpsky priemysel velkou prilezitostou, pretoze vytvara trhy pre Cisté
technoldgie a vyrobky.

Tieto nové navrhy budld mat vplyv na celé hodnotové retazce v odvetviach ako energetika a
doprava, stavebnictvo ¢i renovacia, co pomédze vytvorit udrzatelné a dobre platené pracovné miesta
na lokalnej drovniv celej Eurdpe.



2\
Vyrocna sprava neziskovej organizacie, TOP spol. n.o. za rok 2023

e doroku 2030 by sa mohlo zrenovovat’ 35 miliénov budov
e doroku 2030 by sa mohlo vytvort 160 000 dodatoc¢nych ekologickych pracovnych
miest v sektore stavebnictva

Ocakavasa, Ze elektrifikacia hospodarstva a vacsie vyuZivanie energie z obnovitelnych zdrojov povedie
v tychto odvetviach k zvySeniu zamestnanosti. Vdaka vysSej energetickej ucinnosti budov takisto
vzniknu pracovné miesta v stavebnictve, ktoré pociti silnejsSi dopyt po miestnej pracovnej sile.
Chceme zachovat nase klimatické ambicie a zabranit tomu, aby snaha o zniZenie emisii
znevyhodnovala nds priemyselvocizahrani¢nym konkurentom. Komisia preto navrhuje mechanizmus
nazabezpeéenie toho, aby spolo¢nosti dovazajuce do EU museli takisto platit cenu uhlika, a to aj v
pripade, ked pochddzaju z krajin s menej prisnymi pravidlami v oblasti klimy.

Na znizenie emisii sklenikovych plynov do roku 2030 aspon o 55 % je potrebné
zvysit podiel energie z obnovitelnych zdrojov a energetick efektivnost.

Komisia navrhuje, aby sa zavazny ciel pre obnovitelné zdroje v energetickom mixe EU zvysil na 40
%. V tychto navrhoch sa podporuje dalsie rozsirenie obnovitelnych paliv, napr. vodika, v priemysle a
doprave poda novych cielov. Okrem toho zasadny vyznam pre znizenie emisii a ndkladov na energiu
pre spotrebitelov a priemysel ma znizenie energetickej spotreby. Komisia navrhuje, aby sa ciele v
oblasti energetickejefektivnostina trovni EU zvysili, aby boli zavazné a dosiahlo sa tak celkové znizenie
spotreby primarnych energetickych zdrojov o 36 — 39 % do roku 2030.

¢ Novy ciel' v oblasti obnovitelhej energie do roku 2030— 40 %
o Novy ciel v oblasti energetickej efektivnosti pri spotrebe primarnych
energetickych zdrojov do roku 2030-36 — 39 %
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Zelenu transformaciu musi poskytovanim spravnych stimulov podporovat aj dafiovy systém. Komisia
navrhuje zosuladit minimalne dariové sadzby na vykurovanie adopravu s nasimi klimatickymi cielmi
a sucasne zmiernitsocialny vplyv a podporitzranite/nych obéanov.

Obnova budov v zaujme zelensieho zivotného stylu

Obnovou nasich domovov a budov usetrime energiu, ochranime sa pred extrémnymteplom ¢i zimou
a budeme tak bojovat proti energetickej chudobe.

Novy socidlny fond na ochranu klimy ma za ciel podporovat obcanov najviac ohrozenych
energetickou alebo mobilitnou chudobou. Tym, ktori s zmenam vystaveni najviac, pomoze fond
zmiernit naklady, aby transformacia prebehlaspravodlivo aaby sa na nikoho nezabudlo. V priebehu
7 rokov poskytne fond 72,2 miliardy EUR na financovanie obnovy budov, pristupuk mobilite s nulovymi
alebo nizkymi emisiami, ¢i dokonca na podporu k prijmu. Okrem domovov sa musia zrenovovat aj
verejnébudovy, aby saviac vyuZivalaenergiaz obnovitelnych zdrojova aby bolienergeticky ucinnejsie.

Komisia navrhuje:

e vyzadovat, aby ¢lenské staty obnovili aspon 3 % celkovej podlahovej plochy
vsetkych verejnych budov rocne

e stanovit referenénud hodnotu obnovitelnych zdrojov energie v budovach do roku
2030 na 49 %
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e pozadovat od ¢lenskych Statov, aby zvysili vyuZivanie energie z obnovitelnych zdrojov
pri kdreni a chladeni o +1,1 percentualnych bodov kazdy rok az do roku 2030

V sulade s prirodou v zaujme ochrany nasej planéty a
zdravia

V bojiprotizmene klimy je nasim doélezitym spojencom priroda.

Obnova prirody a umoznenie toho, aby biologickd diverzita opat dosiahla dobry stav, ndm ponuka
rychle a lacné rieSenie na vstrebavanie a ukladanie uhlika. Komisia preto navrhuje obnovit eurdpske
lesy, pody, mokrade a raseliniska. Tym sa zvysi vstrebdvanie CO2 a nase Zivotné prostredie nadobudne
vacSiu odolnost vodi zmene klimy.

Obehové a udrzatelné riadenie tychto zdrojov

o zlepsi nase Zivotné podmienky

e bude udrZiavat zdravé Zivotné prostredie
e vytvori kvalitné pracovné miesta

e zabezpeci udrzatelné zdroje energie

Nové ciele tykajuce sa prirodzeného odstranovania uhlika:

o stary ciel' - 225 Mt
« sUcasna uroven odstranovania uhlika - 268 Mt
e novy ciel -310 Mt
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Bio energia prispieva k postupnému ukoncovaniu pouZivania fosilnych paliv a dekarbonizacii
hospodarstva EU. Musi sa viak vyuZivatudriatelne. Komisia navrhuje prisne nové kritéria, aby
sa zabranilo neudrzatelnej tazbe dreva, ako aj naochranu oblastis vyznamnou biologickou diverzitou.

Posilnovanie globalnych opatreni v oblasti klimy

Globalnu hrozbu zmeny klimy mézeme vyriesit len v spolupraci s nasimi medzinarodnymi partnermi.

Ako pozitivny priklad uz posluzila Eurdpska zelend dohoda, ktord viedla hlavnych medzinarodnych
partnerov k stanoveniu vlastnych cielovych terminov klimatickej neutrality. Vdaka investicidm do
technoldgiiv oblasti energie zobnovitelnych zdrojov ziskavame odborné znalostia vyvijame produkty,
ktoré budu prinosom aj pre zvySok sveta. Prechodom na zelenu dopravu vytvorime Spickové svetové
podniky, ktoré mozu sluzit ¢oraz vacSiemu globalnemu trhu. V spolupraci s nasimi medzindrodnymi
partnermi budeme spolo¢ne znizovat emisie v ndmornej a leteckej doprave na celom svete. EU sa o
tieto navrhy a napady podeliso svojimi medzinarodnymipartnermina konferencii OSN o zmene klimy
COP26, ktora sa uskutocniv novembriv Glasgowe.

e 30 % Nastroja susedstva a rozvojovej a medzinarodnej spoluprace EUpodporuje
ciele v oblasti klimy
e 1/3 svetovych verejnych finanénych prostriedkov na klimu pochadza z EU ajejélenskych $tatov
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Environmentalna misia TOP spol. n.o.

Integracia ochrany Zivotného prostredia do nasej ¢innosti je pre nas kIiiéovou zalezitost'ou, lebo
si chceme v podmienkach trhovej ekonomiky udriat svojepostavenie a byt konkurencieschopny.
Nielen vnutorny trh, ale aj medzindrodné trhydnes pozaduju od nés vysoko zabezpe€eny systém
ochrany a tvorby zivotného prostredia, ktory akceptuje zaclenenie environmentalnych faktorov
do nasej stratégie s cielom znizit ekologické zataze, zabranit p6sobeniu novo vznikajucich negativnych
vplyvov na Zivotné prostredie a prispiet k odstraneniu starych environmentalnych zatazi.
Predpokladom pre splnenie tychto podmienok trhu je budovanie nasho vyspelého systému riadenia
ochrany Zivotného prostredia. Akceptdcia novych trendov ochrany Zivotného prostredia nam prinasa
strategicku prilezitost’, ktorou méZeme demonstroval svoje environmentalne zameranie na
domdcich aj zahrani¢nych trhoch. Nasa environmentalna orientacia premieta do seba spravania trhuv
troch smeroch:

- environmentdlne  vlastnosti  vyrobkov sa stdvaju  najvyraznejsim
konkurencnym faktorom,

- verejna mienka stale viac uprednostriuje podniky, ktoré produkuju svoje
vyrobky environmentalne Setrne,

- stale viac sa rozsiruje trhovy sektor environmentalnych technoldgii.

Zakladatelia TOP spol. no.silidasrozvinutym environmentalnym uvedomenim. Vnimaju, Zze zivotné
prostredie je rozhodujucim faktorom prezitia v nasom sektore (chémia), budeme vyuZivat
postoj k Zivotnému prostrediu ako rozhodujucu odliSnost’ (ako distribttor environmentalnych
vyrobkov). V oblasti Zivotného prostredia, by sa mala nasa podnikatelskd misia premietnut v
environmentalnej politike na Grovni podniku. Budeme postupovat podlfa normy STN I1SO 14001, ktora
sa zaobera budovanim systému environmentalneho manazérstva podniku, je charakterizovana
ako vyhlasenie organizacie o zdmeroch a zasadach vztahujucich sa na celkové environmentalne
spravanie, ktoré poskytuje ramec na ¢innosti a stanovenie dlhodobych a kratkodobych cielov. Poda
normy musi byt tato politika dostupnd verejnosti, byt dokumentovand a znama vSetkym
zamestnancom. Pri tvorbe environmentalnej politiky berieme do uUvahy charakter, rozsah a
environmentalny vplyv éinnosti, vyrobkov alebo sluZieb a nasa politika bude utvaratpredpoklady
na sustavné zlepSovanie.

Spravna rada TOP spol. n.o. sa rozhodla aplikovat’ valdézske principy

zdruzenia pre environmentdlne zodpovednu ekonomiku a stanovila Standardy pre
vSeobecnu environmentalnu zodpovednos! TOP spol. n.o.
aQ) Ochrana biosféry: Budeme minimalizoval uvolfiovanie akychkolvek
polutantov, ktoré by mohli spbsobit environmentdlne poskodzovanie
vzduchu, vody alebo pbdy. Budeme strdZzcami obyvatelov riek, jazier,

mociarov, pobreznych zén a ocednov a budeme sa vyhybat vytvaraniu

10
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sklenikového efektu, vycerpaniu ozénovej vrstvy, kyslému dazd'u a smogu.
Udrzatelné vyuzivanie prirodnych zdrojov: Budeme robit udrzatelné
vyuZivanie obnovitelnych prirodnych zdrojov ako su mociare a lesy. Budeme
konzervovat neobnovitelné prirodné zdroje U¢innymvyuzivanim a starostlivym
planovanim. Budeme chranit Zivot v divocine, priestor preZivotzvierat a rastlin,
volné priestory a pustatiny, aby sa zachranila rozmanitost Zivota.

Redukcia a vyuzivanie odpadu: Budeme minimalizovat odpad, zvlast
nebezpeény odpad a kde je to len moiné recyklovat materidly. Budeme
nakladat so vsetkymi odpadmi bezpeénymi a zodpovednymi metdédami.
Rozumné vyuzivanie energie: Pre naSe potreby budeme vyuiivat
environmentalne bezpeihé a udriatelné energetické zdroje. Budeme
investovat do zlepSenia energetickej Ucinnosti a zniZovania spotreby energie.
Budeme maximalizoval energetickd ucinnost produktov, ktoré pouzivame alebo
predavame.

Redukcia rizika: Budeme minimalizovat environmentalne, zdravotné a
bezpecnostné rizika pre nasSich zamestnancov a pre komunitu, vktorej pracujeme
pouzivanim  bezpeénych  technoldgii a operaénych postupov a neustdlou
pripravenostou na nebezpecenstvo.

Marketing bezpeénych produktov a sluzieb: Budeme predaval
produkty, ktoré minimalizuju environmentdalny dopad a su bezpecné pri beznom
pouzivani spotrebitelmi. Budeme informovat zdkaznikov o

environmentalnych dopadoch nasich vyrobkov a sluzieb.

Kompenzacia Skody: Budeme niest zodpovednost za kazdé poskodenie
Zivotného prostredia, vynalozime vSetko Usilie na jeho obnovenie a budeme
kompenzovat tie osoby, ktoré boli poskodené.

Odhalenie: Budeme odhalovat nasim zamestnancom a verejnosti nehody
vztahujice sa na naSe operacie, ktoré mézu poskodit Zivotné prostredie,
alebo  spbsobit  zdravotné alebo bezpecnostné  riziko. Zverejnime
potencidlne environmentalne, zdravotné alebo bezpecnostné riziko pri nasich
operiaciach.

Spravna rada TOP spol. n.0.. jedno miesto v sprdvnej rade bude

11



v Vyrocna sprava neziskovej organizacie, TOP spol. n.o. za rok 2023

vymedzené pre ochrancu zivotného prostredia. Budeme monitorovat a podavat spravy
o nasich uspechoch v ich zavadzani principov.

Hodnotenie roénych sprav: Budeme viest a robit verejné vyroté
samohodnotenie nasho pokroku v zavddzani tychto Principov a v suladeso
vsetkymi aplikovatenymi zakonmi a predpismi. Nasa praca bude smerovat
k v€asnej tvorbe nezavislych environmentalnych postupov hldseni, ktoré si

chceme osvojit.
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Spravnarada TOP spol. n.o. sa rozhodla poméct SR aj EU spinit ambicidzne ciele Stratégie
EU Eurépa 2020. TOP spol. n.0. chce prispiet k naplneniu stratégie zapracovanim jej
nasledujucich cielov vo svojej ¢innosti.

»Miera zamestnanosti obyvatelov vo veku 20-64 rokov by sa mala zvysit zo sticasnych 69 % na
minimalne 75 %, vratane vacsieho zapojenia zZien, starsich pracovnikov alepsieho zaclenenia migrantov
medzipracovnusilu (ciel SR: 72 %).

»Socialna inklizia“ Vymanit najmenej 20 miliénov obyvatelov EU z rizika chudoby a socidlneho
vyliéenia (podiel Eurépanovzijucich pod hranicou chudobyjednotlivych krajin by sa mal znizit 0 25%, ¢im
by sa viac ako 20 miliénov ludimalo dostat nad hranicu chudoby), merané kombinaciou ukazovatelov
riziko chudoby + materialna deprivacia + domacnostis nizkou intenzitou prace (ciel SR: 170tisicludi).

»Mladez v pohybe‘ na zlepsenie vysledkov systémov vzdelavania a ulahcenie vstupu mladych ludi
na trh prace (ozndmenie Komisie COM (2010)478 z 15. 9. 2010).

»Program pre nové zruc¢nosti a nové pracovné miesta“ na modernizovanie trhov prace a
posilnenie postavenialudipodporovanim rozvijaniaich zru¢nostipocas celéhoich Zivota s cielom zvySovat
Gcast na trhu prace a lepsie zosuladit ponuku na trhu prace s dopytom, vratane pracovnej mobility
(oznamenie Komisie COM (2010)682 z 23. 11. 2010).

»Eurépskaplatformanaboj proti chudobe‘ nazabezpecenie socidlnej a izemnej sidrznosti, aby
vsetci mohli vyuZivat vyhody plyndce z rastu a zamestnanostia aby [udia Zijuci v chudobe a socidlnom
vyliceni mali moinost Zit dostojny Zivot a aktivne sa podielat na Zivote spolo¢nosti (oznamenie Komisie
COM(2010)758 z 15. 12. 2010).

Internetova podpora predaja
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Jednoduchym nacitanim QR kédu cez mobilny telefédn a pomocou internetovej aplikacie sa nas zakaznik
kdekolvek v Eurdpe vie nazivo spojit s nasim pracovnikom centra podpory predaja a ziskat tak vsetky
potrebné informacie. Centrum podpory predaja ma bezbariérovy vstup, o ndm umozriuje zamestnat
aj zdravotne znevyhodnenych uchadzacov na trhu prace.

Zavazky TOP spol. n.o.: Vytvorime dve pracovné miesta pre znevyhodnenych uchadzacovyv
nasom centre internetovej podpory predaja.

Termin: do konca roka 2025

Distribucné centrum

Vytvorenie hospodarstva zaloZzeného na
znalostiach a inovacii.
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Centrum ponuka sluzby expedi¢ného skladu, Specializované registracné sluzby, marketingové sluzby,
sluzby v oblasti skiSobnictva a testovania novych produktov.

Slovenska republika je idealnym miestom na testovanie novych vyrobkov a sluZieb, testovanie
vyrobkovych inovacii, vyrobkové a trhové testy, uvedenie vyrobku na trh. Skusobnictvo ma
nezastupitelnu ulohu privyvoji priemyselnych produktov. Skusobnictvo patrimedzi hlavné vyvojové
aktivity a odhad podielu ndkladov na skusanie je v rozmedzi 8- 12%. Preto, Ze v nasom centre
ponukame Specializované sluzby vieme vytvorit pracovné miesta s vyssou pridanou hodnotou pre
znevyhodnenych uchadzacov na trhu prace.

Centrum socialnych sluzieb Gbely

Zakladatelia TOP spol. n.o. planuju kudpu a rekonstrukciu nového centra spolo¢nostiv meste Gbely na
Naftarskej ulici ¢.1413 s rozlohou 3.100 m2, ktoré planuju zakupit, alebo dlhodobo prenajat na tento
ucel. V sucasnosti su v stadiu jednania s terajSim majitefom. V centre budu umiestnené na prizemi
priestory na vyrobu ekologickych Cistiacich prostriedkov, sklady e-shopu, predajiia nasich vyrobkov a
vyrobkov neziskovych organizacii a socialnych podnikov.
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V centre  socidlnych sluzieb sa bude dalej nachadzat komunitné  centrum
vyclenenych a marginalizovanych komunit.

Na prvom nadzemnom podlazi sa budd nachadzat kancelarske priestory
neziskovych spolo¢nostizameranych navyclenené a marginalizované komunity.
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Na prvom nadzemnom podlaZi sa budu tiez nachadzat prezentacné a inovaéné environmentalne
centrum zamerané na vyclenené a marginalizované komunity.

Zavazok TOP spol. n.o.: Spolupracou s nami podporite fungovanie inovacného, prezentacného centraa
vytvorenie dalSieho pracovného miesta pre znevyhodneného uchadzaca na trhu prace.

Termin: do konca roka 2026

Na prvom druhom podlazi sa budu tiez nachadzat budu nachadzat sluzobné byty pre zamestnancov
znevyhodnenych na trhu prace a skoélka pre integrované deti.

Zavazok TOP spol. n.o.: Spolupracou s nami podporite vytvorenie moznosti byvania pre fudi zo
znevyhodneného prostredia a vytvorenie pracovného miestav Skélke pre integrované deti. Fungovanie

inovacného, prezentacného centra avytvorenie dalSieho pracovného miesta pre znevyhodneného uchadzaca
na trhu prace.

Termin: do konca roka 2026

1
—
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Spravna rada TOP spol. n.o. na svojom pravidelnom zasadani rozhodla o dalSich
doplnkovych socialnych sluzbach pre svojich zamestnancov ako aj pre inych
znevyhodnenych uchadzacov na trhu prace.

Jedna sa o tieto dopinkové socialne sluzby:

Je subor vsetkych néstrojov socidlneho podniku TOP spol. n.o., ktoré su potrebné na
pripravu a vykonavanie pracovnej pozicie. Nielenze komplexna integracia umoznuje
kazdému zdravotne, alebo socidlne znevyhodnenému zamestnancovi vykon pracovnej
cinnosti, ale zaroven dokaze riesit aj jeho mimopracovné potreby ako napriklad
ubytovanie, dopravu do zamestnania, alebo volnocasové aktivity.

Spravna rada TOP spol. n.o. odporuca vyhnut sa ceste stereotypu a vytvarat mozZnosti a
hladat Specificky pristup "Sity na mieru". Pomahat kazdému zamestnancovi podla jeho
potrieb. SR navrhuje vyuzZit jednu, alebo viac oblasti, ktoré vyriesia vsetky potreby
znevyhodneného zamestnanca.

Sluzba komplexnej integracie v podani TOP spol. n.o. sa sklada z nasledujucich
krokov :

- poskytnutie poradenskej ¢innosti a pomoc pri vybere zamestnania
- podpora a rozvoj ZUnTP osobnym pristupom
- sUstredenie sa na osobny rozvoj formou skoleni a stazi

- zaistenie individudlnej potreby
- poskytnutie terénnej aj ambulantnej sluzby

Sprdvnarada TOP spol. n.o. na svojom pravidelnom zasadani rozhodla o zriadeni stredisk
socialnych sluzieb pre svojich zamestnancov ako aj pre inych znevyhodnenych uchadzacov
na trhu prace.

Jedna sa o tieto strediska:

Zabezpeci poradensku ¢innost a pomoc pri vybere zamestnania. Podla priania, schopnosti,
vzdelania a hendikepu navrhneme priamo vhodnu pracovnu poziciu, alebo zostavime
osobny plan profesijného rastu s vyuzitim moznosti:

striedanie pracovnych pozicii

flexibility pracovného casu
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ergonomické Upravy pracovného miesta, vratane hygieny prostredia
dopravy do zamestnania
komunikacia so zmluvnym lekdarom

Ak personalista pri pracovnom pohovore zisti, Ze klient, ¢i uz z dévodu postihnutia,
vzdelania, alebo existujucej nepriaznivej socialnej situacie na navrhnutu pracovnu poziciu
nie je plne pripraveni, tak preferujeme cestu:

dlhodobej staze, alebo formu tzv. pripravy na pracu.

Ak nema ZUnTP zaistené osobné mimopracovné potreby mame pre neho pripravenu nasu
sluzbu Socidlnej rehabilitacie, ktora ma formu ambulantnu a terénnu.

Ambulantne zabezpecujeme:

socialne pravne poradenstvo

asistenciu pri priprave na pracu

vzdeldvanie a aktivizacia (Zivotopis, PC, CV)
zabezpeclenie kontaktu so spolo¢enskym prostredim.

Terénne zabezpecujeme:
Uprava domaceho prostredia
sprievod na urad, k lekarovi
nacvik sebestacnosti
doprava do zamestnania

RieSi vzdelavacie potreby klientov. Vo vzdeldvacom stredisku najdete mnozstvo
programov, zameranych na vzdeldvanie a individudlny rozvoj.

Poskytujeme:

analyzu vzdeldvacich potrieb

vzdelavanie "na mieru"

individudlny pristup

zabezpecenie externych skoleni

spolupracu s dalsimi Utvarmi pre poskytovanie praxe

ponuku vzdelavacich volnocasovych aktivit
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V tréningovej domacnosti klient ziska, alebo sa zdokonali v zru¢nostiach potrebnych na
zvladanie starostlivosti o vlastnu osobu a dalsie ¢innosti veduce k sebestacnosti a
socidlnemu zacleneniu.

Co planujeme v stredisku tréningovej domdcnosti ugit?
Varenie

Naucime klientov obsluhovat bezné aj menej obvyklé kuchynské spotrebice, naué¢ime,
alebo ich zdokonalime v peceni a vareni.

Nakupovanie a hospodarenie

Pomoézeme klientom s planovanim jedalnicka a jeho zostavenim, vratane nakupu.
Pretoze starostlivost o domacnost nie¢o stoji, je dolezité vediet dobre hospodarit s
peniazmi.

Pranie a Zehlenie

Aj starostlivost o oblec¢enie ma svoje Uskalia a Specifika, ktoré je dobré poznat. Klienti
strediska si m6zu natrénovat aj obsluhu pracky, vratane triedenia a Zehlenia bielizne.
Nacvik drobnych oprav odevov taktiez nie je pre nas tim problém.

Upratovanie

Nie je na Skodu zlepsit si zru¢nosti v upratovani domacnosti. Vdaka tréningu budu
klienti viac sebestacni a nezavisli od pomoci okolia.

Pomézeme klientom efektivne rozvinut ich schopnosti

Vdaka tréningu v nasej domacnosti sa klienti naucia nové zrucnosti a ziskaju nové
zivotné skusenosti. Posilnia svoje sebavedomie a samostatnost, aby dokazali ¢o
najviac veci zvladat sami bez cudzej pomoci.

e Budu sebestacni a nezavisli.
e Zvysia svoju Sancu uplatnit sa na trhu prace.

e Domace prace sa pre nich stanu hrackou.



2\
Vyrocna sprdava neziskovej organizacie, TOP spol. n.o. za rok 2023

e Rozvinu svoje komunikacné zrucnosti.

» Naudia sa efektivne nakladat s peniazmi.

e Nadviazu nové priatelstva a socialne vazby.
Kto moze tréningovi domacnost navstevovat:

Klientom Socialnej sluzby-socidlna rehabilitacia, moze byt osoba s telesnym, alebo inym
zdravotnym postihnutim, alebo iny znevyhodneny uchadzac na trhu prace v nepriaznivej
socialnej situacii.

e obc¢an SR
e vek 18-64 rokov
e stabilizovany zdravotny stav

e regidnom je prisluny VUC

Prax bude prebiehat formou teoretickej pripravy vo vlastnom vzdeldvacom centre a
formou praktickej vyucby na vybranych pracoviskach podla overenej metodiky. Ziakom sa
po celt dobu praxe venuju mentori s mnohoro¢énymi pracovnymi skisenostami. Cielom je
umoznit Ziakom overit si teoretické znalosti zo $kdl a ziskat redlnu predstavu prace v
chranenom pracovnom prostredi.

Preco prax v TOP spol. n.o.?

vie poskytnut skutoénu prax
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ma vhodné podmienky pre OZP vratane bezbariérovosti
k dispozicii je vlastné vzdelavacie centrum s bohatou ponukou dalSieho vzdelavania
ucastnik si ako benefit odnasa vlastny seba realizacny zamer

Prax je mozné dohovarat individudlne, alebo v spolupréci so skolou Ucastnika.
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SWOT analyza projektu je zakladnym nastrojom, ktory sme pouZili na vyhodnotenie sic¢asného
stavu z r6znych hladisk, a to z hladiska silnycha slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni. Zaroven
nacrtdvame mozné alternativy budiceho vyvoja projektu, moznosti naich vyuZitie, pripadne ich riesenie.
Tato analyza projektu je vlastne kombindciou analyzy O-Ta S-W. PriCom O-T analyza predstavuje
vonkajSiu (externu) analyzu, ktorda sa zameriava hlavne na vonkajsie prostredie (prileZitosti a
ohrozenia). Tato analyza predstavuje vnutornu (internd) analyzu, v ktorej ide o rozbor vnatornych
faktorov organizacie (silnych a slabych stranok). Cielom analyzy je posudenie vnutornych
predpokladov TOP spol. n.o. k uskutoéneniu podnikatel'ského zameru.
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Nakolko projekt TOP spol. n.o. nie je velkym projektom, ktory si vyZzaduje drahé profesiondine
analytické Cinnosti. Kvalitné marketingové vyskumy si vyzaduju dlhy c¢as a financné prostriedky.
Kvalitny vyskum méze trvat relativne dlht dobu a v danej situacii sa potrebujeme rozhodnut rychlo.
Nakolko na projekte spolupracuju spravni [udia sdostato€nou praxou v danej oblasti, je najvhodnejsia
SWOT analyza, ktord informacie pre buduice rozhodovanie ziskava empiricky, teda skusenostami.
Vdaka nejdokdzeme komplexne hodnotit projekt, najst problémy alebo nové moznosti rastu. SWOT
je sucastou nasho strategického (dlhodobého)planovania.

Prostredie, v ktorom sa TOP spol. n.o. nachddza sa vplyvom casu postupne meni.
Vznikaju nové prilezitosti, staré hrozby zanikaju, predtym vyrazné schopnosti sa stavaju
zbyto€né anové slabosti vznikaju tam, kde sa predtym nevyskytovali. A prave preto nebudeme
spracovavat analyzu a syntézu iba k jednému ¢asovému obdobiu. Pravidelne ro¢ne budeme
tvorit SWOT analyzy a prislusné syntézy k réznym casovym obdobiam. V kazdom ¢asovom
horizonte budeme modelovat nové hypotetické prileZitosti a hrozby a zaroveri budeme
predvidat vyvoj vnutornych schopnosti TOP spol. n.o.

Ciele:

- Pomoc znevyhodnenym skupindm na trhu prace

- Vyuzitie fondov EU na naplnenie cielov projektu

- ZvySenie obratu TOP spol. n.o.

- Vyutzitie dlhoroCnych skusenosti manazérov projektu
Kroky:

- ZaloZenie TOP spol. n.o.
Madame pripravené vietky dokumenty

- Ziskanie podpory socidlnej banky
Moznosti podpory pri Cerpani investiénej pomoci formou bankovej zaruky pri
projektoch nendvratnej finanénej pomoci, kde sa vyzaduje spolutiéast. Schvalenie
podnikatelského planu socidlneho podniku, cash flow a SWOT analyzu.
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- Vyhladanie novych produktov pre potreby distribu¢ného centra, vyhodou je, Ze
nemusi ist len o chemikalie, kedZe kolektiv ma skisenosti s predajom aj inych
produktov

- Ziskanie Statutu registrovaného socidlneho podniku

- Zacatie Cinnosti v existujucich priestoroch TOP spol. s.r.o.

Predaj novych produktov a predaj produktov inych neziskovych organizacii
- Postupné spustenie Cinnosti TOP centra v Gbeloch,

Vyhodou je poloha, uz existujuci najomnici, existujica infrastruktira priemyselného parku,
moznosti ¢erpania NFP na kupu a vybavenie centra, dobre vytipované a uz predrokované
n.o. ktoré budu v najmevcentre.

-V druhom roku cdinnosti zriadenie sluzobnych bytov, vybavenie kanceldrskych
priestorov pre neziskové organizacie, ktorych Cinnost je zlucitelna s nasimi hlavnymi
cielmi.

- Najdenie zahrani¢ného partnera na drobnu vyrobu, alebo na rozne

testovacie alaboratdrne cinnosti.

-V piatom ai Siestom roku cinnosti TOP spol. r.s.p. /registrovany socialny podnik/ v
spolupraci s partnermi, alebo jednou z dodavatelskych firiem dobudovanie inovacného
vyskumného centra a environmentdlneho centra.

- vyuzitie 30 roCnych skusenosti kolektivu

- najdenie novych ekologickych produktov

- vyuzitie marketingovych prileZitosti na propagaciu s ciefom zvySenia
obratu

- zamestnavanie znevyhodnenych uchddzacov na trhu prace

- ochrana Zivotného prostredia

- podpora slovenskych bio vyrobcov na trhoch zapadnej Eurdpy

- podpora predaja vyrobkov slovenskych neziskovych organizacii a socidlnych
podnikov

- podpora inovacnych technolégii, vedy a vyskumu zameranych na Zivotné

prostredie
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- vyroba, vyvoj a distribucia ekologickych bio vyrobkov na trhoch Eurépskej inie

- vybudovanie a prevadzka TOP centra.

A/ Environmentalna n.o. zamerana na znevyhodnené a vyli¢ené komunity. Bude zabezpedovat
Skolenia zamerané na ochranu Zivotného prostredia a problematiku klimatickej zmeny pre tieto
komunity.

B/ Materské centrum n.o. zamerané na predskolsku vychovu deti zo znevyhodnenych a vylucéenych
komunit s dérazom na environmentalnu vychovu.

C/ Komunitné centrum vyclenenych a znevyhodnenych komunit s moznostou socidlneho
byvania.

D/ Agenttra socialnej prace pre Trnavsky samospravny kraj n.o..

E/ Predajina plus e-shop vyrobkov subjektov socidlnej ekonomiky
a neziskovych organizacii.

- Silné strdnky - vniitorné interné prostredie

Zamysleli sme sa nad tym, o robime lepsie ako konkurencia. Zvézili sme silné stranky z vnatorného
pohladu. Ako bude projekt vnimany zamestnancami a ako ho budu vidiet zakaznici, pripadne
konkurencia natrhu.

Nasli sme odpovede na nasledujuce otdzky:Sme na

tom dobre z finan¢ného hladiska?

Mame zmapovany trh v odbore svojho pésobenia? Mame nejaké
zvlastne kompetencie?

Mame konkurencné vyhody? Ak ano, udrZime si ich?
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Co robime lepsie ako konkurencia?Su nasi
zadkaznici lojalni?
Riadi nas su¢asny manazment Uspesne?

Mame unikatny, jedinecny produkt?

Silné strdanky
Kvalifikovand pracovnasila
Velmivyhodna geograficka poloha v ramci potencialneho trhulasnaadobre
formulovana stratégia
Kompetentnost v rozhodujucich oblastiachAdekvatne
financné zdroje
Dobré meno u odberatelov Uznavana vodcovska
pozicia natrhuNdakladova vyhoda

Inovac¢na schopnost
Schopnosti riadiacich pracovnikov Vyborné vztahy s
partnermi a zakaznikmi

Skélovatelnost produktov (schopnost prispdsobit sa rychlo a pruznepoziadavkam zakaznika)

Lojalitazamestnancov

Slabé stranky - vntitorné interné prostredie

Tu sme urcili nase potencidlne vnitorné slabiny. Ide o to, v ¢om sa ndm nedariav om ostatni
dosahuju lepsie vysledky. Opat sananas pozreliakoz vonkajsieho pohladu zakaznikov, tak o¢ami
zamestnancov. Uviedli sme vsetky slabiny, aj ked sa ndm nepacili.
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Nasli sme odpovede na nasledujuce otazky:

Mame nejaké konkurencné nevyhody? napr. nekvalifikovanu pracovnu
silu a pod.

Chybaju nam kltcové znalosti a kompetentni fudia? Mame Siroky

alebo uzky sortiment?

Mame jasne stanovenu stratégiu a ciel, ktory chceme dosiahnut?

M4 vedenie dostatoéné manaZérske vedomosti, zruénosti a schopnosti? Celime vnatornym
problémom? napr. nespokojnost zamestnancov a pod.Comdieme zlepsit?

Aké faktory su pric¢inou straty predajov?

Slabé stranky
Zla distriblcia, Specializacia napodobné firmySkusenostimanazmentu,
vekovy priemer
Zla vnatorna komunikacia Nedostatocné Skolenie
zamestnancov
Nedostatoéne vyuzivame marketing na ziskavanie novych zakaznikovZlé pouzivanie metodolégie
Nezastupitelnost ludia kapacityNedostato¢na motivacia

fudi

PrileZitosti - vonkajsie externé prostredie

Ide o potencidlne vonkajsie prilezitosti, z ktorych sme odvodili, kde bymohla byt prileZitosta sanca
prerast.

Zamyslelisme sa nad otazkami:

MéZeme vyuzit rast trhu k vlastnému rastu?
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Mdame moznosti diverzifikovat do podobnych produktov? Existuju skupiny
potencionalnych zakaznikov?
Mdame moznosti vstupit na nové trhy alebo segmenty?

Vznika na trhu nova potreba zakaznikov, ktoru treba uspokojit?

PrileZitosti
Novétrhy, pokracovat v expanziidodalsich krajinNové segmenty trhu,
nové technoldgie

Zaistenie dlhodobej vernosti zdkaznikov

Spolu s partnermi vyvoj novych produktov

Dotacné programy natechnoldgie i vzdelavanie

Kladny pristup predstavitefov samospravy, Statnej spravy, tretieho sektora Nezaplneny trhovy priestorv
sektore sluzZieb

Existencia potencialu vyskumno-vyvojovej zakladneRozSirenie ponuky

produktov

Hrozby - vonkajsie externé prostredie

Hrozby predstavuju oblast, ktora so sebou prindsarizika. Budeme ich
systematicky riadit, predchadzat im, abyneprerastliv zavazny problém.

Otazky, ktoré ndm pomohli, st nasledujice: Menia sa
potreby zakaznika?

Ako intenzivny je rast konkurencie v odbore?

Ako vlada zasahuje do podnikania?

Je trh nasyteny a dopyt rastie pomaly?

Rastie vyjednavacia sila zdkaznikov alebo dodavatelov?



? Vyrocna sprava neziskovej organizacie, TOP spol. n.o. za rok 2023

Sme ohrozeny rastom predaja substititov? Akym
prekazkam celime?

Co robi konkurencia?

Aké technoldgie nam chybaju? Aka je

nasa situacia s Cash-Flow?

Ohrozuju niektoré nase slabé stranky priamo nas projekt?

Hrozby

ZlepSenie ponuky zo strany existujucej konkurencie
Odliv vysokokvalifikovanej pracovnej sily

Bariéry vstupu, nutnost certifikacie produktov

Nestabilita a nizka zrozumitelnostsucasnej legislativyVysoké odvodové
zatazenie

Stupajuci predaj substituc¢nych vyrobkovPomalyrasttrhu

Rastuca siladodavatelov, alebo odberatelov

Meniace sa potreby alebo vkus

Nedostatocna podpora vyskumu a vyvoja spojend s odchodomkvalifikovanych pracovnikov z tejto
oblasti

Nedostatocna prepojenost vzdelavacieho systému s potrebami trhu prace Nizka mobilita ludskych

zdrojov

Vybrali sme pdt’ najdéleZitejSich parametrov v kaZdom kvadrante.Obodovali sme jednotlivé parametre v
rdmci kvadrantov

— pri silnych strankach a prileZitostiach sme pouZili stupnicu od +1 do +5,

1¢
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- prislabych strankach a hrozbach stupnicu od -1 do -5

Analyzu sme doplnili o d'al$i rozmer a priradili parametrom vdhy

—suéetvahvjednotlivych kvadrantoch musibyt rovny islu 1.
- vahy sme priradili v rozmedzi od 0,00 do 1,00. Cim dolefitejsi je parameter, tym vyssi
koeficient.
Vynasobili sme hodnotu vahy shodnotenim. V kaidom kvadrante sme sCitali vynasobené hodnoty. Scitali
sme internu ¢ast SWOT analyzy (silné a slabé stranky). S€itali sme externu éast SWOT analyzy (prileZitosti a
hrozby)
Vypocitali sme konecnu bilanciu tak, Ze od hrozieb sme odpocitali prileZitosti, kladné islonam
bude signalizovat, Zze do nasho projektu sa mézemepustit. Pre kaidy kvadrant SWOT
analyzy mame samostatni analyzu, ktord zhodnoti prislusnd ¢ast projektu. Do SWOT
analyzy sme zapisali dolezité body, ktoré analyza odhalila.

S W

Vhodnd geograficka poloha 3x0,1 Vek manazmentu -2x0,3
Jasna stratégia 5x05 Nezastupitelnost [udi -1x0,3
Skalovatelhost produktov 4x0,1 Vyuzivanie marketingu 2x01
Lojalita zamestnancov 4 x0,2 Nedostato¢na motivacia -1 x0,1

0 T
Nové trhy 3x02 Konkurencia -1x0,3
Dlhodobd vernost zakaznikov 4 x 0,4 Meniace sa potreby -2x02
Dotacné programy 4x0,2 Substitucné vyrobky -2x0,2
Kladny pristup vernej spravy 4 x0,1 Nizka mobilita -3x0,1
Rozsirenie ponuky 4x0,1 Mala podpora vyskumu -2x0,2

Spolu 3,8 Spolu -1,8

™ 7
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Vysledné cislo SWOT analyzy je kladné cislo 5.

Projekt je vo faze procesu strategického manazmentu a vo faze formuldciestratégie
podniku. Vysledky analyzy sme pouZili na uréenie stratégie projektu. Mohli sme si
volit z nasledujucich modelovych stratégii:

Stratégia defenzivna — ST - strengths threats — je stratégiou silného podniku, ktory sa
nachadza v nepriaznivom prostredi. Silnd pozicia by sa mala vyuzit nablokovanie
nebezpelenstva, zastrasenie konkurencie alebo Unik do bezpeénejsieho prostredia.

Stratégiu spojenectva — WO - weaknesses opportunities — si voli podnik, v ktorom
prevazuju slabosti nad silami, nachadza sa vSak v atraktivnom prostredi. Aby podnik
vyuZil otvarajuce sa prileZitosti, na ktorych zvladnutie nemad dostatok vnutornych
schopnosti, snaZzi sa postupne posilfiovat svoju poziciu a odstranit nedostatky.
Umozni zvadsit vnutornu silu a podielat sa na prileZitosti so spolahlivym spojencom.

Stratégia Uniku alebo likvidacie - WT — weaknesses threats — je vhodnd prepodnik, ktory
je slaby a navyse sa nachadza v neatraktivnom prostredi. Takyto podnik musi
uvazovat v lepsom pripade o odchode z daného podnikania a pokusit sa etablovat v
priaznivejSom prostredi, kde by jeho slabosti neboli také vyrazné, alebo v horSom
pripade bude svoje podnikatelské aktivity redukovat a likvidovat.

Stratégia ofenzivna — SO — strengths opportunities — je pre nas projekt najatraktivnejsi
strategicky variant. M6zeme si ho zvolit preto, lebo v nasom projekte prevazujasily
nad slabostami a prileZitosti nad hrozbami. Vzhladom na svoje mohutné sily sme
schopny vyuZit vsetky ponukajuce sa prileZitosti.


https://www.euroekonom.sk/ekonomia/

