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1. identifikacia spoloénosti

Nazov: VADAS, s.r.0.
Sidio: Pri Vadasi 2, 943 01 Starovo
iCO: 34 136 215
Konatel: Ing. Hogenbuch Endre
Kontakt: e-mail: riaditel@vadas. sk
Web: www.vadas.sk
tel.: 036 - 7560115
Spoloénic: Mesto Stirovo, Ném. Slobody 1, 943 01 Stdrovo

Hlavné predmety Cinnosti:
- ubytovacie sluiby v ubytovacich zariadeniach v rozsahu voinych
Zivnosti,
- prevadzkovanie termalneho kapaliska a krytej plavarne,
- pohostinské éinnost (bez ubytovacich zariadenij,
- zmenarenska finnost,

- pranie a chemické Cistenie odevoy,

- sprostredkovatelska &innost’ v oblasti tovaru a sluZieb v rozsahu volfnej
Zivnosti,

- nakup tovaru a jeho predaj koneénému spotrebitelovi /maloobchod/ ako
i ndkup tovaru ajeho predaj inym prevadzikovatefom Zivnosti
/vetkoobchod/ v rozsahu vofnych Zivnosti
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3. Vyvoj zamestnanosti v rokoch 2018 — 2023

Vyvoj osobnych nakladov v rokoch 2018 — 2023 (v tis. €)

. _ _ . _Tabufka &. 1
ROK - o | :a'ms: I 2000 | 2020 " 2021 022 | 2023 -

:';i‘:‘;;"ég;dy Vadad, s.r.0. 96 | 1108 | 1080 | 1187 | 1488 | 1759
?jgtoynsr; .T]c[;:. _p:;:f:;l;;, garanény fond Vadag, s.r.o. 396 367 344 406 507 579
e w| w| w| =l n| w
f:g;”;;il;lgfy Vada Roalle, .0 i3g 185 143 171 202 147
| Osobné nakiady spolu: 1480 1 686 1591 . 1820 2217 2634
Upratovanie soclélnych zariadeni * - - | 27 36 47 55

Osobing naklady + Qutsourcing: 1480 1 686 1619 1856 . 2324 2686
medziroéna zmena (v €) 236 208 -7 237 468 361
medziroénd zmena (v %) 19 14 -4 15 25 16
Vyvoj hrubych miezd zamestnancov v rokoch 2018 — 2023 (v €)

Tabulka &. 2

S_ez_dn ni zame#tna nei 2018 2019 2020 2021 2022 2023
sezdnni zamestnanci - po&et osobomesiacov za rok 712 661 508 * B41* B74* Ba1*
prefmerna hrubd hodinovd mzda (v €) watane priplatkov 3,83 4,36 4,61 5,21 5,74 8,28
D€ vt ko ooy %8 496 | 582 | 538 | 741 783 | 879
medziroéng 2mena (v €) 42 86 16 143 42 26
medziroBnd zmena hrubej mzdy (v %) g 17 3 24 6 12
Zamestnanci v stélom PP 2018 | 2018 | 2020 | 2021 | 2022 2023
stali zamestnanct - priemerny evidendny podet za rok 70 76 17 76 77 80
e &) dtane ity T aneo = g79 | 952 | 968 | 1049 | 1224 | 1383
medziroénd zmena (v €) 66 73 6 a1 175 159
medzirodng zmena {v %) -] 8 1 9 17 13

*Pozn.: Od roku 2020 je &innost upratovanie socidinych zariaden! zabezpefovana prostrednictvom
outcourcingu.



Porovnanie mzdovych nakladov v rokoch 2022 a 2023 (v tis. €)

Tabulka &. 3
Mzdové naklady Rok 2022 Rok 2023 Rozdiel 2023 - 2022
HM zamestnancov v stélorﬁ PP 1128 1333 205
HM sezdénnych zamestnancov 351 433 83
Spolu hrubé mzdy Vadas, s.r.o. 1478 1766 288
rezervy na nevycerpané dovolenky 37 40 3
&erpanie rezetv z predchadzajiceho roku -22 -37 -15
odstupné, odchodné, PN -8 -10 -5
| Spolu rzp'ra\)y na 621 10 T A7
Oscbné nék]ady Vadas, s.r.o. 2075 2472 398
Osobné nal}lgg:t ;I‘tasciggo?eahty, $.1.0. 202 147 55
Qutcourcing - upratovanie sociainych 47 56 3
zariaden|
Vyvoj osobnych nakladov v rokoch 2018 - 2023 (v tis. €)
Graf 8. 1
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Vyvoj osobnych nikladov v roku 2023 ~ porovnanie planu a skutoénosti (v tis. €}

Tabulka &. 4

Rozdisl

N&zov poloZky Plan 2023 Skutotnost 2023 skutoSnost « plan

Mzdové naklady Vadas, s.r.o.

(utet 521.000) 1893 1759 -134
ooy e o et V| o
St iy et 10 " .
| Osobné nék]ad.y'\fad.a_é.! 4.1,0, s-pcfiu: 2 636 | 2 483 ! 153
8122?2? gggg?y Vadad Reality, s.r.0. 0 147 147
Quicourcing - Upratovanie soclalnych zariadeni 55 55 0

Osobné naklady Vadas, s;ro. + 'Vadaé

Reallty, 8.r.0. + Qutcourcing: 2 691 2688 6

Osobné naklady st pldnované centralne na jednotlivé oddelenia spolognosti podfa potrieb stalych aj
sezénnych zamestnancov na Gitoch 52x. vo Vadas, s.r.o. Z dovodu dodrZania legislativnych noriem
7 hiadiska maximaine mozného podtu odpracovanych hodfn na dohodu o vykonani prace za rok na
jedného zamestnavatela (sezénny zamestnanci max. 350 hirok) sa uzatvaraju dohody najprv
v spolo¢nosti Vada$, s.ro. apo dosiahnuti predpisan¢ho limitu podla potreby aj v dcérskej
spolo&nosti VADAS REALITY, s.r.o. Osobné nékiady sezonnych zamestnancov Z Vadas Reality,
S.1.0. sU vy&islené na Uéte 518.370 vo Vadasg, s.r.o.

Upratovanie socialnych zariaden( je od roku 2020 outcourcované.

V stihme poloziek Osobné naklady Vadas, s.ro., Osobné nakiady Vada$ Reality, s.r.o. a
Qutcourcing upratovania socidlnych zariadeni boli v skutognosti 0 17 tis € nizéie ako planovana
hodnota.

Miniméina mzda vzréastla od 1.1.2023 z 646 €/mesiac na 700 €/mesiac.

Valorizécia miezd bola od 1.1. 2023 v priemere 15 %.



4. Hlavné marketingové aktivity v roku 2023

V roku 2023 spoloénost Vadas s.r.0. pokratovala v spolupréci s OOCR Sturovo — Parkan, v ramci kiore]
boli vykonané aj marketingové aktivity v prospech VADAS Thermal Resort. Nadalej sa uprednostiiovali
pri vybere marketingovych aktivit online formy reklamy na platforme Google AdWords a Google
AdSense doplnené o reklamnG kampai na socidinych sietach. Kampait bola pocas leta posilnena
o radioveé spoty.

Podpora predaja pemocou externych partnerov

Nepriamu formu rekiamy predstavuje spolupréca so zlavovymi portaimi ako Zfavomat &i Slevomat.
Spolupraca trva uz niekolko rokov a okrem nepriamej reklamy predstavuje aj dolezity distribuény kanal
na predaj pobytov v mimosezénnom obdobi (oktober — april). V roku 2023 sa predévali pobytové baliky
wellness hotela Thermal od janudra do konca maja a od septembra do konca decembra. Celkovo bolo
predanych 513 balfkov cez uvedené stranky (360 pobytov v roku 2022).

Rekiama na Slovensku

Kampane sa uZ tradiéne delia na 3 hiavné kampane: jarna, letna a jesenno-zimné. Kym pri jarnych
a jesenno-zimnych kampaniach sa vyuzfvali vyluéne online formy propagécie, potas letnej kampane
boli vyuzité aj reklamné spoty na slovenskych rozhlasovych staniciach &i sponzoring v televizii Markiza
a RTVS. Isty formu reklamy predstavu]d aj billboardy umiestnené na prijazdovych cestach do mesta,
ktoré st umiestnené podas celého roka a vitajit kazdého navétevnika Stirova.

Cielfom jarnej kampane bolo zvySenie pottu predanych pobytovych balikov Wellness hotela Thermal.
Prebiehala v inzertnsj sieti Google a Meta Platforms (Facebook a Instagram) v réznych formach
(bannerové, riadkové inzercie). Kampane na platiorme Google sa zobrazili celkom 1049 043 krat
a pocet preklikov na jednotlivé landing page stranky bolo spolu 6 644. Na platformach Meta bolo
oslovenych 503 322 osdb, reklamy sa zobrazili celkom 1 692 533 krat a po¢et zaznamenanych navstev

stranky www.vadasthermal.sk z tejto kampane bol 22 427,

Poéas jari zabezpetila OOCR Sturovo-Parkan vystup v radiu Vina. Hostom relacie Na vine sa stala
organizécia 25. februara. Nahrdvanie reldcie prebiehalo aj v priestoroch wellness hotela a v ramci nej
boli postuchadom priblizené krasy a zaujimavosti mesta Sturovo, medzi nimi aj wellness centrum,
benefity termainej vody a samozrejme aj VADAS Thermal Resort. .

Letna kampan pomocou Google Ad Words a Meta Platforms prebiehala sibeZne so zahraniCnou.
Ciefom bola propagécia sluzieb VADAS Thermal Resort, podpora predaja letnych pobytovych balikov,
ale aj zvysenie povedomia ludl o moznosti ndkupu vstupeniek do VADAS Thermal Resort online
z pohodlia domova. Intenzivna kampat prebiehala od 15. jina do 15. augusta, potas nej bolo



zaznamenanych 285 407 zobrazen( a 48 392 preklikov.

Poznamka ku kampani cez Google platformu: v rokoch 2022-2023 presli reklamy na iny sposob cielenia,
vyuzivali sa tzv. Max performance. V praxi to znamena, ze algoritmus Google vyhfada najlepsie
platformy aby dosiahol maximalnu konverziu, t.). aby oslovil fudi a na tych platformach (bannery,
Youtube videa, aplikacie), kde sa da dosiahnut &o najvacsi poset preklikov na danu stranku. V pripade
Vadasu je ciefom predaj listkov, algoritmus vyhladava teda uzivatefov u ktorych je redina moznost
nékupu vstupeniek. V porovnani s rokom 2022 reklamy na Slovensku sice mali diametraine meng! podet
zobrazen( (2 687 175 vs 285 407) ale pomer preklikov ovefa vy$si (2,72% vs 16,95% v roku 2023).
Tento rozdiel bol mens! v pripade reklamy v Madarskej a Ceskej republike, ale predpokladame, e
v roku 2024 sa algoritmus takisto zmeni a upravi sa aj pomer prekliknutl, t.j. oslovi sa presnej8ie ciefova
skupina.

Pogas letnej kampane na Facebooku sa bannery alebo vided Vada$ Thermal Resort zobrazili 257 961
krt, oslovili 128 654 uzivatelov a dosiahli 5 768 prekliknuti na stranku online predaja vstupeniek.

Online predaj listkov zaznamenal 27 % zvysenie, celkom sa predalo 25.395 Hstkov.

Od 21.6. do 10.8. prebiehala radiova kampaii na Slovenskych rozhlasovych staniciach Europa 2

.« g RAdio Vina. Reklamné spoty odzneli celkom 348 krat a boli zamerané na oslovenie obyvatelov
* wZépadného a Stredneho Slovenska.

Jesenno —~ zimna kampaii

Od 13. septembra sa nepretrZite zobrazovali reklamy Wellness hotela Thermal v sietl Google AdWords
a na Meta Platforms. PPC kampane v sieti Google do konca roka 2023 priniesli celkom 10 807 preklikov
z 075 879 zobrazeni. Na Platformach Meta sa reklamy pobytovych baifkov zobrazili 827 370 krét celkom
281 381 osobdm, z ktorych preklikio na stranku www.vadasthermal.sk 11 190 osob. Jesenno — Zimna

online kampa# je v plnom pride aj v roku 2024,
Predaj pobytovych balfkov sa zintenzivnil. Za obdobie september - december rastol predaj aZ 0 52,5 %
oproti rovnakému obdobiu roku 2022,

Zahraniéna reklama

Mad'arska republika

V Madarsku bol VADAS Thermal Rasort propagovany formou celoroénej online reklamy. Terminy aj
cbsahova Struktira kopirovala slovenskd kampan.

Potas jarnej kampane sa cbrazkové reklamy a iné formy inzercie na baliky hotela Thermal zobrazili
1718 105 krét s pottom preklikov 7 359. Na platformach Meta bolo oslovenych 310 584 os6b, kiorym
sa reklamy zobrazili celkom 1 012 225 krat a pocet preklikov na www.vadasthermal.sk bol 14 974,
Potas letnej kampane sa reklamné bannery zobrazili 1378 971 krat z &oho bolo zaznamenanych



69 673 preklikov na webovl stranku.

Jesenno-zimné kampafi priniesia 4 088 preklikov z 944 231 zobrazeni v sieti Google. Na platformach
Meta sa reklamy zobrazili 258 998 osobam celkom 685 961 krét, z éoho bolo zaznamenanych 10 172
preklikov.

Reklamy vramci letnej kampane na platforméach spolo&nosti Meta oslovili 189 772 madarskych
uzfvatefov, ktorym sa zobrazili celkom 344 587 krat. Poget kliknutl na stranku online predaja listkov
prichadzajlc z tychto rekldm bol 22 788,

Potet navétevnikov stranky www.vadasthermal.sk z Madarska vzrastol medzirotne o 114,44 %.
Madarského navétevnika oslovila kampai na online nakup vstupeniek nad otakavania. Nakup online
vstupeniek cez madarsk( verziu stranky predbehol dokonca aj sfovensk( verziu. Podla Udajov z reklam
nakup cez platformy Google vyuzilo o 44 % viac madarskych navétevnikov ako slovenskych. (Celkovy
potet predanych listkov bolo 25 395.)

Ceska republika

Letna kampadi pomocou Google Ad Words prebiehala aj v Ceskej republike v obdobi od 15. jina do
15. augusta. Reklamy sa zobrazili celkom 294 904 krat a na web stranku rezortu preklikio 8 559 0s6b.
Kampai bola skugobne posilnend aj na platformach meta, kde sa reklamy zobrazili 2477 krat a oslovili
2 091 uZjvatelov, z ktorych 219 prekliklo na stranku tickets.vadasthermal.sk.

Newsletter

Poslané spravy zostavaju nadalej déleZitym komunikaénym kanalom rezortu. Vzhladom na zmeny
v oblasti GDPR sa menila aj databdza klientov, ku 31.12.2023 bolo regisirovanych v databaze 21 524
emailovych kontaktov.

Sponzoring - TV Markiza — vodné spravy a reportaz v hlavnych spravach

Aj v roku 2023 v obdobf od 15. jina do 15. septembra sa vysielala reklama VADAS Thermal Resart
v ramci relacie Predpoved potasia. Vdaka dobrej spolupraci z predchddzajlcich rokov bolo kipalisko
stdastou roznych reporté?! vo vedernych spravach, ktoré sieduje vy$e 400 tisic divakov.

Panoramatické zavery z VADAS Thermal Resort

Namontovana kamera na hoteli Thermal vysiela zabery z VADAS Thermal Resort v programe Ziva
panordma na RTVS 2 od méja do septembra. Zabery sa zobrazujli tiez na webovej stranke
www.holidayinfo.sk.
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Animagné programy na kapalisku

V ramai spoluprace s OOCR bofi vytvorené potas leta 2023 anima¢né programy na kupalisku, kde sa
mohli zabavit deti | dospeli. Pri detskom bazéne sa organizovall rézne detské programy, podfa
harmonogramu boli napléanované 4 x tyzdenne (penové party pre deti, hudobno - zabavné programy,
vodné hry, minidisco a pod.). Programy zabezpetila agentlra Fajnovo.

Pre dospelych boli usporiadané nogné kdpania dopinené o hudobny program a penovl party (penova
diskotéka). Podas jila a augusta sa organizovali tri koncerty pri plaveckom bazéne .

11



5. Analyza trhu v roku 2023

5.1. Statistické Gdaje navitevnikov webovej stranky

V roku 2023 navétlvilo webovid stranku www.vadasthermal.sk cetkom 494 730 osob (o 41,2 % viac ako
v roku 2022). Navstevnici stravili na webe viac ¢asu ako v predchadzajicom roku, priemerne 3 mindty

a 11 sekind. Celkové zobrazenie stranok bolo 3 168 687.

Najcitanej$i obsah:

1. Hlavna stranka 6. Online vstupenky ~ madarska verzia
2. Booking stranka (rezervaény portal) 7. Online vstupenky — slovenska verzia
3. Ceny kupaliska 8. Hlavné stranka v madarskom jazyku
4. Booking ~ vyber zariadent 9. Booking - Smaragd na 7 nocf
5. Booking vyber zariaden{ z vadas stranky 10. Pobytové ballky
Tabutka &. 5
PREHUAD NAVSTEVNIKOV WEBOVEJ STRANKY PODLA KRAJINY ICH POVODU
Krajina Poéet navitevnikov 2023 | Poéet navitevnikov 2022 | Rozdiel oproti roku 2022
1. Siovensko 262 050 223 095 17,46%
2, Madarsko 159 000 74 147 114,44%
3. Cesko 43 154 36514 18,18 %
4. Nemecko 6 234 2584 141,25%
5. Pofsko 4747 3249 46.11%
8. Indonézia 4414 NA NA
7. USA 3941 2813 40,10%
8. Rakisko 3 840 2 844 45,23%
9. | Vel'ka Britania 1772 1434 23,57%
10. Holandsko 1 645 NA NA
11. Ostatné 3833 962 308,84%
SPOLU 484 730 350 351 41,21%

12



Tabufka &. 6

PREHI’AD NAVSTEVNIKOV WEBOVEJ STRANKY ZO SLOVENSKYCH MIEST

S?jf;i’;;o Poget nivitevnikov 2023 | Podet navétevnikov 2022 | Rozdiet oproti roku 2022

1. Bratislava 126 393 103 657 22,05%
2. neuvedené 72 646 15 882 357,41%
3. Kosice 10 115 5 851 72,87%
4. Stirovo g 182 7 302 25,84%
5. | Banska Bystrica 8303 7913 4,93%
6. Nitra 6 553 5105 | 28,36%
7. Zilina 5931 6 409 -7,46%
8. Trendin 5457 4 808 18,42%
9. Zvolen 5326 4168 27,78%
10 Tmaya 4 480 4 378 2.56%

SPOLU 262 050 223 095 17,46%
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5.2. Statistické Gdaje navétevnikov rekreadného komplexu

V nasledujlcich tabulkéch si uvédzané Statistické Gdaje navstevnosti jednotlivych prevadzok
spolognosti Vadas$, s.r.o. v porovnan( s predchadzajicimi rokmi. Z dévodu komplexnosti porovnvanych
dat je vtabulke & 7 vyjadrené obdobie prevadzkovania v ostatnych rokoch. Roky 2020 a 2021 boli
vyrazne ovplyvnené protipandemickymi opatreniami, zadiatkom roka 2022 sa prevadzky postupne

otvérali. Rok 2023 uZ prebiehal bez obmedzeni a prevAdzkova doba je porovnatelnd s dobou
prevadzkovania v predpandemickom roku 2019.
Tabulka &. 7
i 2023 2022 2021 2020 2018
PREVADZKA __ : :
termin | dni{ termin jdnf! termm |dni| termin |dnl| termin | dnf
::gji't thermal 154249, |149(304-189. | 142 |1.6-199. |111|206-209. | 93 [27.4-29. | 148
Termaine 17.-3.9. | 65 {1.7-31.8. | 62 |1.7.-31.8. | 62 [1.7.-318. | 62 |29.6.-31.8. | &4
kipalisko TK 1. - ; ] | -
Westend, Gold, 1594249, |149{304-189. {142 16199, |111|206-209. | 93 [27.4-219. |148
Smaragd, Platan . . ] :
9.1.-5.2, 2 ; g
’ : 1.1.-15.3. 1.1.-20.12.
Hotel ; .6.-14.11, | 168 ! '35
ote 17.2.-20.12, |358]1.3.-18.12 293 16-14.01 [ 168 oo 1 198 |00 108112, 358
29.12.-31.12. | ’ - g :
Kemping 29.4.-24.9. | 149(30.4.-18.9. | 142 |1.6.-19.9. 111 20.6.-2.9. | 75 (27.4.-219. | 148
1.1.-5.2. . T
! 13.-23.12, | L 1.1-15.3., | (11.-23.12, |
Wellness 17.2.-23.12,, | 351 ' 1308 [1.6.-7.11. | 160 ! 1193 || 362
2713113 | 27.12.-31.12.| 7 |19.6.-14.10. 27.12.-31.12.{
1.1-28.4, 21.1.-29.4., : ; - |1.1.-315,
, . 4 125.9.-26.10, . - 11.-13.3, | ] .
Kryta ptavére 111-2312 209 {19.9.-23.12,, | 20020.9.-14.11.} 56 21.9.-14.10 97 116.9.-23.12,, | 255
26.12.-81.12. 27.12.-31.12.| R 27.12.-31.12.|
Tabulks &. 8
POCGET VSTUPOV NA VADAS THERMAL RESORT V ROKU 2023
Vstupy cez april maj jdn jdl august | september | SPOLU
Hotel 147 1621 2238 4277 4365 2034 14682
SMARAGD 337 4 697 7059 8 659 8503 2943 | 32198
WESTEND 163 1590 3719 4754 4655 1730 16611
PLATAN 962 2917 3259 3 241 1463 11 842
TU GOLD 276 1262 1443 1547 509 5037
Kemping 167 983 2648 15 884 12 065 1572 34219
Sttkromnici 332 14 397 40 907 57 351 60 249 18 195 191 431
Predané listky 179 8402 18 206 51724 49 685 16 887 145 083
Predané Ifstky AUTOMAT 2825 15 613 15 498 33934
Predané fistky ON LINE 1811 11582 | 11247 636 | 252716
Permanentky 425 465 2015 5783 ar77 610 39075
SPOLU 1750 33393 | 85607 | 180320 | 175730 | 46579 | 623388
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V roku 2023 bol VADAS Thermal Resort pre verejnost aj pre ubytovanych hosti otvoreny od 29.04.2023
do 24.9.2023. Terméine kapalisko TKII bolo v prevadzke od 1.7.2023 do 3.9.2023.

Tabulka €. 8
POROVNANIE POSTU VSTUPOV NA VADAS THERMAL RESORT V ROKOGH 2023 ~ 2019
Vstupy cez 2023 2022 2021 2020 2019 | 20232022 | 2023- 2021
Hotel 14682 | 13142 | 15264 | 13016 | 18921 | 1540 582
SMARAGD 32198 | 30986 | 28170 | 22239 | 37823 o1z 4028
WESTEND 16611 | 16166 | 16051 | 13312 | 21296 s | 560
PLATAN * 11842 | 9025 | 9073 | 6858 | 10029 2817 2769
TU GOLD 5037 | 4846 | 4015 | 3445 | 6297 | 19=1-_ [ 022
Kemping 34210 | 35108 | 43580 | 44160 | 47284 | 889 8370 |
Ubytoviia TK II. 0 0 2848 2 859 3804 | 0 1o ;84._3'_
Stikromnic] 161431 | 190220 | 185224 | 174733 | 243594 | 1m0z | 6207
Predané listky 145083 | 120026 | 134301 | 102840 | 208085 | 16057 | 10782
P’iﬂ%ﬁﬁ.ﬁky 33934 | 30410 | 26208 | 28310 | ses | 7 758
Pr%’;”jr\lfztky o076 | 199053 | 20970 | 11743 | 11779 | & 323 : .. i 4806
Permanentky 12075 | 15143 | 16422 | 12208 | 20862 | -2068 3347
SPOLU | 523388 | 494034 | 501533 r 435820 | 625774 29354 | 21885

Do roku 2021 sposob vypodtu vstupov pre ubytovanych host vychédzal z poétu prenocovani, pricom
potet vstupov sa rovnal poétu prenocovani plus jeden vstup (ubytovani mali moznost vyuZit vstup v prvy
aj posledny defi pobytu). Od roku 2022 mohli ubytovani hostia vo Vada$ Thermal Resorte zahajit' pobyt
a aj vstipit do Resortu a2 po 15:00 hodine, preto poget prenocovani je povazovany zéarove za podet

vstupov do Resortu.

Kryta plavarei bola otvorend v obdobi mimo hlavnej letnej sezony (prevadzkovanie termaineho kipaliska
od 29.4.2023 do 24.9.2024), svynimkou obdobia 27.10. — 31.10.2023 z technickych prigin a poéas

Vianognych sviatkov od 24.12. ~ 26.12.2023.
Tabulka & 10

POCET VSTUPOV NA KRYTU PLAVAREN V ROKU 2023

1 2, 3. 4, 5. 8. T. 8. 8, 10. 1. | 12 spolu

Predané fistky 3720 § 3207 | 3237 | 3030 | 356 435 | 2249 | 1446 { 2889 ; 22689
permanentky 1247 | 899 | o246 | 731 100 | 807 | 1054 | 1060 [ 644
vstupy 0-vej hodnoty* | 172 | 313 | 271 | 294 15 49 | 202 | 357 | 245 | 1978
SPOLY 5139 | 4500 | 4454 | 4055 i 0 ¢ 0 g4 13 058 4_&5? 4184 | 3122

*Pozn.: (idaj obsahuje: &len PZ mesta Stirovo, zamestnanci, fulbalovy zvaz, kolektivny vstup - ucitel

tidaj neobsahuje: vstupy hotelovych hosti
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Tabulka &. 11

POROVNANIE POCTU VSTUPOV NA KRYTU PLAVAREN V ROKOCH 2023 ~ 2019
Vstupy cez: 2023 2022 2021 2020 2019+ 2023-2022 | 20232021
Predané listky 22 658 14 226 2419 7892 23711 B 433 20 240
Permanentky 66844 6057 1525 3978 11160 587 3 119
Vstupy 0-vej hodnoty* | 1918 1333 56 314 838 585 1862
SPOLL 31221 _ 21816 4 000 12184 | 35708 8605 27221

*Pozn.: idaj obsahuje: &len PZ mesta Sturovo, zamestnanci, fulbalovy zvéz, kolektivny vstup - ugite!
Gdaj neobsahuje: vstupy hotelovych hosti

Wellness zariadenie bolo vroku 2023 vprevddzke pofas celého roka svynimkou obdobia
od 6.2. do 16.2.2023 z d6vodu rekonétrukcie hotelovych priestorov a potas Vianoénych sviatkov

od 24.12. do 26.12.2023,
Tabulka ¢. 12

POCET VSTUPOV NAWELLNESS V ROKU 2023

loap s e s e bon | el e | 0] | 12| spol

Predanélisty | 1070 ; 689 | 768 | 937 ! 692 | 264 | 309 | 588 | 422 | 784 | 820 | 756 | g099

permanentky 363 | 66 '1_04 127 | 58 29 | 57 51 76| 150 | 287 | 382 1730

wtupyOvefhodnoty'| 22 | 5 | 5 | 6 [ 0 | 2 | ¢ | 5 |2 | 12| 18 16 108
SPOW 455 | 760 | 877|100 | 780 | 295 | 310 | 644 | 10 | 96 |26 1134 | 9997

*Pozn.: lidaj obsahuje: akciové kupény, jednorazové nulové vstupy, zamestnanci
Udaj neobsahuje: vstupy hotelovych hosti

Tabulka &. 13

POROVNANIE POSTU VSTUPOV NA WELLNES V ROKOCH 2023 - 2019
Vstupy cez: 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | Zo_z.é -2022 | 2023 - 2021
Predané listky 8099 5 09t 1752 3276 6 784 3 éaa | é'347 '
Permanentky 1730 | 1230 339 695 1653 500 | 1--39%
Vstupy 0-vej hodnoty * 108 67 48 220 878 | 47 60
© sPowu | 9esr | 6388 | 2139 | ater [ 91 549 7798

*Pozn.: tdaj obsahuje: akciové kupdny, jednorazové nulové vstupy, zamestnanci

tidaj neobsahuje: vstupy hotelovych hosti
*Pozn.: Wellness centrum bolo v roku 2023 v prevadzke 351 dni, v roku 2022 303 dni, v roku 2021 len
180 dni a v roku 2020 len 193 dnf. V predpandemickom roku 2019 bolo v prevadzke 362 dni.
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5.3. Statistické Gidaje ubytovanych hosti v zariadeniach VADAS

Tabulka &. 14

PERCENTUALNE VYUZITIE LOZOK V UBYTOVACICH ZARIADENIACH V 2023
Typ ubyt. zarladenia pre:::f:\trani Kapacita : Obsadenast
HOTEL THERMAL
podet stalych i6Zok: 116 23 282 39092 50.51%
podet prevddzkovyeh dni: 338
APART. DOMY WESTEND
pofet stdlych iéZok: 144 16 611 21312 - 77,94%
potet prevadzkovych dnl: 149
Apartmany a $tidia SMARAGD _ _
podet stélych i6Zok: 235 32198 34780 | 92,58%
podet prevadzkovych dni: 149 -
Turisticka ubytovita GOLD _
potet 162 0k: 44 5037 8512 77,35%
podet prevadzkovych dni: 149
Mobilné domy PLATAN
podet I620k: 120 11842 17780  86,68%
podet prevédzkovych dnl: 149 -

Do kapacity apartménov PLATAN si zapoCitane aj tie apartmany (8 kusov), ktoré boli v prevadzke

od 1.6.2023 — novostavby.

Tabulka & 15

POROVNANIE PERCENTUALNEHO VYUZITIA LOZOK V ROKOCH 2023 - 2018

Typ ubyt. zar. 2023 2022 2021 2020 2019 | 202’3-»202.2 | 2023 -2021
Hotel Thermal 60% 55% 71% 62% 60% 5% | M%

WESTEND o | som | ea% | oa% | 8% | % | 4%

SMARAGD 93% 94% 91% 87% 95% A% 2%
Ubylovita TK I 61% 59% % | |

TU GOLD 77% 78% 69% 71% 83% | 1% 9%

PLATAN 67% 71% 76% 70% 62% 4% | 9%

Porovnanie percentualneho vyutitia [6Zok v Hoteli Thermal skresfuje skutoénost, Ze hotel bol otvoreny
poc¢as pandemickych rokov 2020 a 2021 len v najsilnejich letnych mesiacoch.
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Tabulka &. 18

POROVNANIE POCTU PRENOCOVANI V UBYTOVACICH ZARIADENIACH V ROKOGH 2023 - 2019

Typ ubyt. zar. 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2023-2022 | 2023-2021

Hotel Thermal | 23262 | 18547 | 18786 | 13067 | 25042 | = 4715 5476
WESTEND 16611 | 16166 | 13347 | 11287 | 18329 | 445 3264

SMARAGD 32198 | 20086 | 23729 | 19020 | o299 | 1212 | 8469
Ubytowita TK i * | 2434 | 233 | ai72 | 2434
TU GOLD 5037 | 4846 | 3359 | 2887 | 5399 | 191 1678
Kemping 34219 | 35108 | 31368 | 30465 | 32629 | 889 | 2851
PLATAN 11842 | 9025 | 7568 | 5833 | 8202 | 2817 | 42M4

sPoLU r 123169 | 114678 r 95591 | 85785 r 128782 | 84p1 | 27678

*FPozn.: V roku 2022 bol ukongeny predaj pobytov v ubytovni na termétnom kipalisku It

Pokies percentuéineho vyuZitia [6Zok v ubytovacich zariadeniach PLATAN a sudasne narast poétu
prenocovani v tychto zariadeniach oproti predchadzajicemu roku vyplyva z navy$enia poltu tychio
ubytovacich zariadeni. Kdoteraj§im 18 ubytovacim jednotkam bolo 1.6.2023 danych do prevadzky
daldich 6 jednotiek, kazda s kapacitou 5 osb.,
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8. Finanéna analyza spolo€nosti
6.1. Vyvoj aktiv a pasiv

Celkovy majetok a zdroje jeho krytia v r. 2023 dosiahii hodnotu 13 482 tis. €, &o predstavuie

pokles o 313 tis. € v porovnani so stavom v r. 2022, kedy bol celkovy majetok vyéisleny na
13 805 tis. €.

V &asti aktiv nastali v roku 2023 v porovnani s rokom 2022 tieto zmeny:

Vtabulkdch & 17 — & 22 sG uvedené hodnoty poloziek vykazu Suvaha z Utovnej zdvierky
k 31.12.2022 (v tis. €).

Tabulka &. 17

, Skutoénost Skuto&nost Rozdiel
PoloZka rok 2023 rok 2022 skutotnost 23 -
skutodnost 22
Dihodohy hmotny majetok 12 393 12 967 -574

- pokles hodnoty dihodobého hmotného majetku {0 574 tis. €)
- zniZenie hodnoty stavieb o 229 tis. € (ucet 021)
- zvyéenie hodnoty samostatnych hnutelnych vecl o 257 tis. € (zaradenie majetku do
uZivania, vyradenie majetku, oprévky), zaradeny majetok s vyznamnou hodnotou:
o technolégia recirkuladna stanica 246 tis. €
o Totovoltaické panely 128 tis. €
o detske ihrisko 73 tis €
o technolégia gerpadio Laguna 67 tis. €
o recepény pult 23 tis. €
o bazénovy vysavac 18 tis. €
o technolégia bazén Plavecky a Hviezda 8 tis. €
- zvy3enie hodnoty ostainého dihodobého hmotného majetku o 302 tis. € (pretiétovanie
investicie na cudzom majetku — budovy na Westend z G¢tu 021 na ucet 029 na
zaklade odpori¢ania auditora)
- znizenie hodnoty obstardvaného dihodobého hmotného majetku 0819 tis. €
{obstardvanie majetku)

znizenie hadnoty poskytnutych preddavkov na dihodoby hmotny majetok o 85 tis. €

19



Tabuika &. 18

. Rozdiet
Polozka SKU;O;;;:f Sku}t(ozcg : 25 t skutodnost 23 -
ro ro skutoénost 22
ObeZny majetok 1062 820 232

- néarast hodnoty obeZného majetku (o 232 tis. €)

- narast stavu zasob o 54 tis. €

o néarast hodnoty materialu o 54 tis. €

- pokies dihodobych pohladavok o 21 tis. €
- narast hodnoty kratkodobych pohfadavok o 30 tis. €

o narast hodnoty pohladavok z obchodného styku o 87 tis. €

o pokles dafiovych pohladdvok a dotacil o057 tis. € {preddavky na DzPPO
nadmerny odpotet DPH)

- narast hodnoty Finanéné aéty o 169 tis, €

o narast stavu hotovosthych peflaz! o 21 tis. €

o narast stavu détov v bankach o 148 tis. €

V Easti pasiv do8lo v recku 2023 v porovnani s rokorm 2022 k tymto zmenam:

Tabulka &. 19

i

. Skutoénost Skutoénost Rozdiel
PoloZka skutofnost 23 -
rok 2023 rok 2022 .
skutotnost 22
Viastné imanie 11815 11796 119

- narast hodnoty viastného imania (o0 119 tis. €)

- nérast hodnoty ostatnych kapitalovych fondov o 77 tis. €

- pokles hodnoty ostatnych fondov zo zisku o 385 tis. €

- narast hodnoty vysledku hospodarenia za uétovné obdobie po zdaneni o 427 tis. €.

Tabufka ¢. 20

. - Rozdiel
Polozka Sku;c;%nzo;t’ Sku;c;%nao; t skutoénost 23 -
ro ro skutognost 22
Dlhodobé zavazky 117 50 67

- narast hodnoty dlhodobych zdvizkov (o 67 tis. €)

- narast hodnoty zavazkov zo socidlneho fondu o 1 tis. €

- néarast hodnoty odloZenych dattovych zavazkov o 66 tis. €
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Tabulka &. 21

Rozdiel
. Skuto&nost Skutotnost ozdle
PoloZka k 2023 K 2022 skutotnost 23 -
ro o skutocnost 22
Kratkodohe zavazky 406 184 222

- narast hodnoty kratkodobych zavizkov (o 222 tis. €)
- pokles hodnoty ostatnych zavazkov z obchodného styku 0 20 tis. €
- narast hodnoty zavazkov voéi zamestnancom o 11 tis. €
- narast hodnoty zavézkov zo socidlneho poistenia o 7 tis. €
- néarast hodnoty dafiovych zavézkov adotdcii 0223 tis. € (dah z prijmov, dan
z pridane] hodnoty)

Tabulka ¢&. 22

iel
5 Skufotnost Skutotnost Rozdie
Polczka K 2093 rok 2022 skutoénost 23 -
ro skutotnost 22
Dlhodobé a beZné dvery 676 1 462 788
spolu

- pokles stavu bankovych tiverov o 786 tis. €
- pokles o hodnotu splatenej istiny z bankovych Gverov v roku 2023 v Ciastke 786 tis. €
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Stav kratkodobych pohlFadavok a kratkodobych zavédzkov k 31.12. 2023

Kratkodobé pohladavky spolu: 160 tis. €

v tom pohfadavky z obchodného styku: 152 tis. €
(obsahuje stcet Uétov 311,312,313,314,315,391)

z toho pohladéavky od Odberatelov Lty 311):

+ do lehoty splatnosfi 42,4 {is. €
v tom:
o Slovenské elektrarne — energetické sluZby, s.r.o. 19,1 tis. €

Opravné FA za mesiace 01- 04/2023
détum thrady 3.1.2024

o ELPASOs.r.0. 9.91tis. €
détum thrady do 14.5.2024

o ENERBYTs.r.o. 1,1 1is. €
datum ghrady 25.1.2024

o SPEED LINE, s.r.o. 4.4 tis. €
détum uhrady 12.1.2024

o viacero vystavenych faktir s mengimi hodnotami za poskytnuté sluzby

s po lehote splatnosti do 30 dni 0,8 tis. €
v tom:

o viacero vystavenych faktlr s mensimi hodnotami za poskyinuté siuzby

* po lehote spiatnosti nad 30 dni 42,8 tis. €
v tom:
o ELPASOs.r.o. 35,7 tis. €
datum ahrady 13.5.2024
o GoldPen s.r.o. 29iis. €
détum Ghrady 19.2.2024
o Adrenaline Affa s.r.0. 1,515 €
datumn thrady 5.3.2024
o AdrenaLine plus s.r.o. i,5tis. €
détum thrady 5.3.2024

o viacero vystavenych fakitr s mensdimi hodnotami za poskytnuté sluZby
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Kratkodobé zavazky spolu:

v fom zavizky z obchodného styku:
(obsahuje stcet uctov 321 322,324,325,326,475,476,478}

z toho zavizky pre Dodéavatelov (Gsty 321):

» do lehoty splatnosti
v tom:

o Dialcont Kft.
FA za vodné a stoéné za 12/2023
uhradené 11.01.2024

o Z#padoslovenska vodarenska spoloénost, a.s.
FA za vodné a stogné za 12/2023
uhradené 23.01.2024

o Metro Cach + Carry Slovakia s.r.o.
uhradené 12.1.2024

o Levakova Maria — FA za prevedené prace 12/2023
uhradené 08.01.2024

o SPEED LINE s.r.0. - FA za servis auta 12/2023
uhradené 12.1.2024

o Gabor Kovacs — FA za prevedené prace 12/2023
uhradené 08.01.2024

o Pintér Attila — FA za prevedené prace 12/2023
uhradené 08.01.2024

o Slovak Telekom s.1.0.
FA za telefonne poplatky 12/2023
yhradené 16.01.2024

o Payrollspol. sro.-FAza prevedensé prace 12/2023
yhradené 12.1.2024

o EK - servis, s.r.o. - FA za prenajom techniky 12/2023
yhradené 11.1.2024

o iDeal KLIMA s.r.0. - FA za material
vhradené 12.1.2024

o UNIFER s.r.o. - FA za material
uhradené 12.1.2024

o viacero priatych fakt(r s mensimi hodnotami

» po lehote spiatnosti do 30 dni
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406 tis. €

28 tis. €

47,38 tis. €

13,5 tis. €

0,7 tis, €

3,4tis. €

2.3 s. €

2,0tis. €

2,0tis. €

1,7 lis. €

1,6tis. €

1,21is. €

1,21is. €

1,01is. €

1,0tis. €

0,6 tis. €



v tom;

o prijaté faktlry so splatnost'ou do 31.12.2023, uhradené 8.1.2024
po lehote splatnosti nad 30 dni

o ActiviT, s.r.o. - FA internetova prezentécia
uhradens 8.2.2024

24

0,6 tis. €
0,6tis. €



Shvaha za roky 2017 — 2023 (v tis. €)

Tabufka &. 23

- SUVAHA L

Dihodoby finanény majetok

. |Dihodoby nehmotny majetck - 28 - - . 3 5
il. |Dihodoby hmotny majetok 12 535 13 361 13 260 13 351 12 677 12 967 12 393
IIl. 6 6

Zésoby

Finanéné uéty

50 41 38 56
Il |Dlhodobé pohladavky - - 22 - 20 21 .
i |Kratkodobé pohladévky 117 75 97 124 a3 130 160
V. 845 158 456 B46 1617 812 782

I |Zakladné imanie 840 840 840 840 840 840
I |Ostainé kapitalové fondy 1766 1766 1754 1642 1642 1842 1719
., v, |Z8konné rezenné fondy a 5632 | 6174 | 6810 | 7565 | 7925 8747 8 362
Ostatne fondy zo zisku
ysledok hospedarenia
ViL minulch rokov 94 94 94 94 94 94 94
Visledok hospodarenia za
VIl t&tovné obdobie po zdanent 542 637 754 360 822 474 960
z 3905 A2
1. Dlhodobé zAvézky 44 47 117
Kratkodobe zavazky 596 240 212 138 266 184 406
V. |Kratkodobé rezervy 28 3% 32 87 29 50 80
vy, |Krétkodobe finanéne _ ) B : _ . .
" |vipomaci
V. [Bankové tdvery 3697 3583 2948 3383 2409 1462 676
1. IDihodobé bankové dvery 3080 2480 1870 2409 1 462 676 -

BeZné bankové dvery

1102

B44

a47

786
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Graf & 2

Vyvoj aktiv a pasiv v rokoch 2017 - 2023 {v tis. €)

1 Neobeiny majetck

_...mObeZny majetok

12 000

10 000 # Ostatnd aktiva

8000
» Viasiné imanie

6 000

¥ Cudzie zdroje

4 000

2000 |- | ‘ | § . B W Ostatné pasiva

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

roky

Zdroj: Tabulka €. 23
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6.2. Vyvoj nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia v roku 2023

Vyvoj nakladov a vynosov v rokoch 2018 — 2023 (v tis. €)

Tabulka &. 24

ROK
2018 2018 2020 2021 2022 2023
Polozky z vykazu ziskov a strat
VYNOSY 4843 | 6546 | 4583 | bBagg . 6538 | T
NAKLADY hez DzP 4045 4596 4093 | 4447 5902 6358 '
DAN Z PRIJMOV 162 106 130 299 163 473
VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA
UGTOVNE OBDOBIE PRED 789 951 480 1051 637 1373
ZDANENIM
VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA
UCTOVKE OBDOBIE PO ZDANENI 637 754 360 822 474 900
EBIT 848 590 524 1 080 653 1382
EBITDA 1 680 1918 1 442 1967 1526 2360
Grafé. 3

Vyvoj vynosov, nakladov, vysiedku hospodarenia, EBIT a EBITDA
vr. 2018 - 2023 (v tis, €}

84600

7 000

6 000

5000

4 000

3060

2000

1 000

2018 2619

Zdroj: Tabulka &. 24
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Pinenie nakladov a vynosov VADAS s.r.0. k 31.12.2023 (v tis. €)

Tabufka &, 25

iy | on | s | g [ L |
591,042 Spatraaamaienélu !nvanmra ' 729 - 72,8 72,8
501700 | Spotrab mbtariale i 92,0 79,4 102,3 2,1 12,6
501,101 {Spotsba ivatanlu - Sistiags: prestﬁadky 49,5 55,9 1126 5.6 6.4
10 "Spqtreha materrélu naiercvé hmnly 104 6,3 103,2 ¢3 4,1
26,3 26,4 105,8 14 2,1

20,0 28,4 614 |- 131 75

- 0,9 - . 2,5 0,8

10,8 8,0 73 |- 3.2 18

30,2 17,5 198,2 18,2 21,8

45 2,3 12,6 0,5 2,2

26,4 21,8 149,5 87 4,8

45 6.2 4458 3,5 1,8

31,9 27,8 270,7 20,1 4,5

2, 15 101,9 0,0 07

20,1 17,8 200,6 10,1 22

13,0 48 866,2 11,5 82

08 0.5 662 |- 0.5 0,5

7,4 8,3 144,2 0.9 09

15 . - 1,5 15

48 - - 4,8 4,8

439,1 316,98 148,7 143,8 122,2

121,0 85,0 1434 36,9 36,0

54,9 44,9 116,8 7,9 10,0
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Vjsloiok hospodérenia po zdancni

13734 636,68 388,0 1019,4 736,8
_ : 13815 6531 380,4 1018, 728.4
CCEBITDA o 2369,8 15258 166,4 941, 834,2
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Naklady, vynosy a vysledok hospodarenia — porovnanie 2023 a 2022 (v tis. €)

Tabulka &. 26

Naklady {bez dane a ndjomného) 5858 5472 386 7
najornné Mestu Stdrovo 500 430 70 16
daii z prijmov 473 163 310 161

VYSLEDOK HOSPODARENIA

PRED ZDANENIM 1373 637 737 116
WSLEDgg gg:;g&ﬂRENlA 900 474 . 90
EBIT 1382 653,1 729 112

EBITDA 2360 1525,6 834,4 55
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Porovnanie vybranych vynosov za roky 2019 - 2023 (v tis. €)

Tabulka €. 27
VYNOSY na Vada$ Thermal Resort 2019 2020 201 - 2022 2023

za vstupne celkom 1180 1019 1278 1516 1888

z toho ON LINE 52 a0 153 153 228

z toho automat - 214 200 203 388

za permanenthy 130 82 96 122 119

za sIneéniky a lehatka 64 52 68 71 87

za parkovanie 4 2 3 2 2

z poZitovne 14 9 15 18 18

SPOLU- a2 | 116 _1-_4@;’1' 1727 2195
. Medzirodna zmena 51 23 26 | 86 468
Med_ziréérz_é z»rﬁ'é'r;_a tv %) | 4 17 a5 L a7

z toho:
redans listky + predané listky ON LINE + 235726 165191 197 299 194 532 217 368
automat + permanentky (v ks}

medzirofna zmena (v ks) 18 802 -80 535 42108 -2 767 22 836
medziroéna zmena (v %) 8 -34 27 -1 12

Porovnanie Najomného Mestu Stirovo v rokoch 2019 - 2023 (v tis. €)

Néjomné Mesto $tirovo

201

2026

2021

2022

Tabulka &. 28

2023

Zaplatené ndjomné spolu;

340

168

380

430

500
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Porovnanie celkovych nakiadov a vynosov v roku 2023

Tabulka &, 29

. \ . Rozdiel Rozdisl
Polozka PEn A | Skt Skutocnos’ | skutosnost 2023 - | skutobnost 2023 -
v roxu vroKu plan 2023 skutotnost 2022
Celkové naklady
s, €) 6 520 6 831 6 065 ato 766

*Pozn.; Hodnota Planovanych celkovych néakladov na rok 2023 neobsahuje Dait z prijmov z beinej
¢innosti. Jej hodnota za rok 2023 je 4729 tis. €.

Celkové naklady v roku 2023 dosiahli hodnotu 6 831 tis. €. V porovnani s planom na rok 2023 boli
0310 tis. € (4,8 %) vyssie; v porovnani so skutodnostou roku 2022 boli o 766 tis. € (12,6 %) vys3ie.

Tabulka &. 30

. . Rozdisl Rozdiel
Polozka P'agor‘;; rok 3':;‘&3‘523:; f’::;ﬂégg;; skutodnost 2023 — | skutodnost 2023 —
plan 2023 skutotnost 2022
Celkove wnosy
(tis. € G874 7731 6 538 an7 1193

Celkové vynosy v roku 2023 dosiahli hodnotu 7 731 tis. €. Boli 0 857 tis. € (12,5 %) vyssie ako plan na
rok 2023 a o 1 193 tis. € (18,2 %) vy$sie ako skutodnost v roku 2022.

Tabufka &. 31

Rozdiel Rozdiel
o o - ~ 1
Poloka Planra ol | Skuoene SkutoSnos! 1 skutognost 2023 - | skutobnost 2023 -
v roku vrosu plan 2023 skutognost 2022
Vysledok hospodarenia )
e zanenth (vis. €) 354 1373 636 1019 737
Vysledok hospodérenia 354 900 474 547 427
po zdaneni (vtis. €)

*Pozn.: Hodnota Planovaného Vsledku hospoddrenia po zdanenf na rok 2023 vychadza z plénovanych
nakladov na rok 2023, ktoré neobsahuji Daft z prijmov z beZnej ¢innosti. Jej hodnota za rok 2023
je 472,98 tis. €

Vysiedok hospodarenia pred zdanenim na rok 2023 bol planovany v hodnote 354 tis. €, skutoCny
vysledok hospodérenia pred zdanenim za rok 2023 dosiahol droven 1 373 tis. €.

Vysledok hospodérenia po zdaneni za rok 2023 bol vyéisleny na hodnotu 900 tis. € v porovnani
s hospodéarskym vysledkom po zdaneni dosiahnutym v roku 2022 bol zaznamenany medziroény nérast
o hodnotu 427 tis. € (90,0 %).
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Komentar k vyvoju vybranych nékladovych poloZiek.

501.100 — 501.300 Spolu spotreba materidlu

Tabulka &. 32

. . , ; , Rozdiel Rozdiel
Polozka P‘agonzzmk Sk“}t"";g:; Sk“&“;g:; skutosnost 2023 — | skutotnost 2023 —
vrord vroKu plén 2023 skutognost 2022
Spolu spotreba
29
materialu (v iis. €) 295 439 817 144 1

V roku 2023 bola hodnota nékladov Spolu spotreba materialu o 144 tis, € (48,7 %) vy8sia ako planovana
hodnota na rok 2023 ao 122 fis. € (38,6 %) vy8sia ako hodnota v predchadzajicom roku 2022.
Najvyraznejsie navysenie nékladov nastalo na uctoch:

- 501.042 Spotreba materidlu — invenitra — nérast o 73 tis. €, zmena nétovania DHIM, do roku 2022 bol
DHIM (majetok v obstaravacej cene niz$ej ako 1.700 € a predpokiadanou dobaou Zivotnosti do 1 roka)
udtovany na Géte 551.200 Odpisy DHIM. Na zéklade odporti¢ania auditora je od roku 2023 (¢tovany na
‘Ugte 501.042 Spotreba materialu — inventdra.
) 501.107 Spotreba materidlu — plynné chemické iatky T - ndrast oproti planu o 19 tis. € (dovod
ﬁavf(éenia: narast cien plynnych chemickych latok, plavecky bazen a bazén Hviezda s od roku 2023
napojené na centralnu recirkulagn( stanicu — dprava vody, chlbrovanie)
- 501.111 Spotreba materidlu — stavebny materiél ~ narast oprosti planu o 20 tis. €

o zamkova diaZzba bazén Hviezda

o stavebny materidl - parkoviské pri mobilnych domoch

o stavebny materidl — rekonstrukcia apartmanov Westend
- 501.117 Spotreba materialu — chemikélie — nérast oprosti planu o 10 tis. € (dovod navy$enia: narast
cien chemikalii, plavecky bazén a bazén Hviezda st od roku 2023 napojené na centrainu recirkulaénd
stanicu — Uprava vody, chiérovanie)
- 501.118 Spotreba materialu — stoldrsky material — nérast oprosti planu o 11 tis. €

o rekonétrukcia teras pri apartmanoch Westend (zékazka planovana na rok 2024, nakup

materialu sa uskutoénil v roku 2023)
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501,201 — 501.208 Spolu spotreba materidlu na Nseku stravovania

Tabulka ¢. 33

(viis. €)

. ; Rozdiel Rozdiet
Poiozka P'égongz rok Sk“;°é;{‘)’;’; Sk“;‘m:g:; skutodnost 2023 ~ | skuto&nost 2023 -
vrosu v roRd pién 2023 skutognost 2022
Spolu spotr. mat, na
Useku stravovania 253 320 242 67 77

Nérast nakladov na Gétoch 501.201 — 501.208 bol v roku 2023 vyss$i o hodnotu 67 tis. € (26,5 %) oproti
plénovanej hodnote a o 77 tis. € (31,9 %) oproti hodnote v foku 2022, Na zvysenie nakladov mali vplyv:

- zvy8enie nakupnych cien v8etkych surovin
- dlhgia prevadzkova doba v roku 2023 (v mesiacoch januér a februar 2022 bol hotel zatvoreny)
- vysdia obsadenost hotela v mimosezdnnom obdobi
- narast trzieb na Useku stravovania,

£§02.000 - 503.160 Spotreba energie, zemného plynu, vodné a stoéné, PHM

Tabuika ¢. 34

. , _— Rozdiel Rozdiel
Polozks P[a; Or;i rok Sku;“;g:; Sku;:oc; 3:; skutonost 2023 — { skutodnost 2023 -
viord vroKku plan 2023 skutoénost 2022
Spotrebha energie, PHM _
(viis. € 206 661 769 245 -108
spotreba el. energie
(viis. €) 739 463 605 276 -141
spatreba vody
. 68
vis.
( © 145 131 25 39
spotreba stoéné
(vis. € 102
spotreba zemny plyn
(vtis. € 15 22 27 7 -5
spotreba PHM
(viis. €) 7 6 8 -1 0

Na zéklade odpori¢ania auditora bolo zmenené zaldétovanie niektorych komodit. Pre relevaniné
porovnanie Gdajov st jednotlivé komodity rozpfsané v tabulke samostatne. Na Gdtoch 502500 a 503.xxx
s od roku 2023 zalttované iba neskladné komodity, ato elekirickd energia, zemny plyn avoda.
Spotreba PHM je Gétovand ako spofreba materidlu na Gétoch 501.140 a 501.160. Sto¢né, kitoré bolo
doposial Uttované spolu so spotrebou vody, je od roku 2023 Géfované ako sluZba na udte 518.120
(strana 26 taburka &. 25). Hodnota planu na rok 2023 obsahuje véetky spomenuté komodity.




Spotreba elektrickej energie, zemného plynu, vodné astoéné aspotreba PHM bola na rok 2023
naplanovana spolu vo vygke 906 tis. €. V sihrne jednotlivych komodit bola spotreba o 245 fis. € (27,0 %)
niz&ia ako planovana hodnota a o 108 tis. € (14,1 %) nizSia ako v roku 2022,

Vyrazny pokles je zaznamenany najmé pri spotrebe elekirickej energie, kiora bola kupovana za nizsie
(spotové) ceny oproti predchddzajicemu roku. Pri tvorbe planu na rok 2023 sa pracovaio
s predpokladanou cenou 300 €/MWh, v skutotnosti bola priemerna cena 120,31 €/MWh,

Vyrazny nérast nakladov na Vodné a stotné oproti roku 2022 o 39 tis. € vyplyva z navy$enia ceny za
komoditu o viac ako 25 %.

511.000 - 511.100 Opravy

Tabulka &. 35

, . \ , Rozdist Rozdiel
Polozka P]agongz rok ?:;tzcggg Sl:;ioé:g ;; skutotnost 2023 - | skutoénost 2023 —
vroRu plan 2023 skuto&nost 2022
Opravy
(vtis €) 134 135 324 2 -189

Opravy v roku 2023 boli o 2 tis. € (1,3 %) vy&Sie oproti planu na rok 2023 a o 189 tis. € (58,3 %) nizsie
ako v predchadzajlicom roku. Vroku 2022 sa realizovali viaceré opravy vadsieho vyznamu (faséda
Hotela Thermal, sanitarne prietky v socidlnych zariadeniach, oprava travnika na multifunkénom ihrisku),
ha rok 2023 takéto opravy pldnované neboli. TaktieZ v roku 2023 nenastali Ziadne udalosti, ktoré by
vyzadovali neplanované naklady v stvislosti s opravou a tdrzbou.

518.210 — 518.980 SluZby

Tabulka &, 36

P4 " Skutognost SKutognost Rozdiel Rozdiel
Polozka 20”2?0 ”k" gg:s “k°°gg:2 skuto&nost 2023 — | skutotnost 2023 —
v roxu vroKku plan 2023 skuto&nost' 2022
Siuzby
: 73
(wtis. € 1046 1 262 1089 216 1

V ramei skupiny G&tov Sluzby dosio v porovnani s rokom 2022 k nérastu nékladov o 173 tis. € (15,9 %}.
V porovnani s planovanou hodnotou na rok 2023 je hodnota vyssia o 216 tis. € (20,68 %). Najvyraznejsie

zmeny nastali na Gétoch:

- 518.120 Sto&né — hodnota doposial planovana a Gétovana spolu s vodnym na ucte 503.110, v roku
2023 v hodnote 102 tis. € zalGétovana ako sluzba

- 518.210 Prevedené prace — siuzby poskytované dodavatelsky oproti planovanej hodnote vyssie
o 24 tis. €, v porovnani s rokom 2022 vy3sie o 28 tis. €
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- 518.340 Najomné za pozemky mesta - Rozhodnutim mestského zastupitefstva bolo navysene
Najomné za pozemky mesta o 70 tis. € (16,3 %) na hodnotu 500 tis. €

- 518.370 Prenajom pracovnikov Vada$ Reality — osobné néklady boli sumarne planované v ramei
osabnych nakladov na Uétoch 52x, kym realne osobné naklady na sezénnych zamestnancov vo VADAS
REALITY, s.1.0. sa 0wt na (cet 518.370. Oproti roku 2022 je hodnota ni2sia ¢ 55 tis. € (27,2 %).

- 518.501 —~ 518.503 Spotreba tepelnej energie Enerbyt — celkova spotreba tepelnej energie narastla
oproti predchadzajlicemu roku spolu o 18 tis € (15,9 %). Oproti planu je hodnota niZ&ia spolu o 82 tis. €
(38,4 %) z dbvodu poklesu trhovych cien tepla v priebehu roka.

- 518.710 Provizia za sprostredkovanie sluzieb — hodnota je oproti roku 2022 vy&8ia o 17 tis. €, oproti
planovane] hodnote o 31 tis. € Navy3enie Gmerne zavisi od vyuZivania zfavovych portélov a cestovhych
kancslarif a agentlr pri sprostredkovan( ubytovacich sluzieb, najmé v mimosezdnnom obdoebf.

- 518.711 Provizia za platby kartou - Global Payments - trend narastajliceho vyuzivania on-line
rezervacii pobytov pokraduje, adekvaine tomu sa navy$ili aj naklady za platby pri tomto sposobe
rezervovania pobytov. Tieto naklady dosiahli v roku 2023 hodnotu 47 tis. €, &o je o 15 is. € (46,9 %) viac,
ako v roku 2022.

521.100 - 528.000_Osobné naklady

Vyvoj osobnych nakladov tvori samostatni kapitolu vyroénej spravy - Vyvoj zamestnanosti v rokoch
2018 - 2023 (str. 5).

542.000 — 549,000 Iné nakiady

Tabulka &, 37

. L , Rozdiel Rozdisl
Pclozka Plagonaz rok Sku;oc;ggs; Sku;oégg;; skutotnost 2023 — | skutoénost' 2023 -
- vroku vrosu plén 2023 skuto&nost 2022
Iné nakiady
(vts. €) 61 68 75 7 -7

V skupine (¢tov Iné naklady su vyznamné zmeny na Uétoch:

- 548.000 Ostainé prevadzkové nakiady — hodnota oproti predchéadzajlicemu roku niZsia o 19 tis. €
z dévodu zauétovania zmarenych investicii vy$Sej hodnoty v roku 2022 jednorazovo, v roku 2023 ioto
nebolo potrebné. V roku 2023 bol na Get zaudtovany spatny finanény bonus v hodnote 4 tis. €, &o zniZilo
hodnotu nakladaov oproti pianovanym.

- 548.200 Poistenie majetku ~ dodlo k zmene ddtovania Poistenia majetku, kiory bol do roku 2022
Uctovany na Géte 568.200. Na zaklade odportGéania auditora od roku 2023 sa hodnota Gétuje na Gget
548.200. Hodnota poistenia majetku v roku 2023 bola 11 tis. €.
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551.000 — 551.300 Odpisy

Tabulka €. 38

\ , Rozdisl Rozdisl
Polozka Plégor;z rok 3‘:;;?; g zsé ituiOégg:; skutosnost 2023 - | skutodnost 2023 ~
oru plan 2023 skutotnost’ 2022
Odpisy
(vis. €) 1055 978 873 77 106

Qdpisy boli v roku 2023 nizsie oproti roku 2022 o 108 tis. € (12,1 %), av porovnan{ s planovanou
hodnotou o 77 tis. € (7,3 %). Vy&ka odpisov vychadza z odpisového planu zaradeného nehmotného
a hmotného investiéného majetku.

Na zaklade odpor(éania auditora bola od roku 2023 zmenena odpisové skupina pre mobilné domy
a bazény.

563.000 - 592.000 Ostatné finanéné naklady

Tabufka &. 39

: " , Rozdiel Rozdiel
PoloZka Plégor;z rok ?ku;oc.;g 23;’ Skuﬁé; 828; skutoénost 2023 — | skutoénost 2023 -
rosu vro pldn 2023 skutotnost 2022
Ostatné finanéné
néklady (v tis. €) 28 481 188 453 293

Plan na rok 2023 neobsahuje Dafi z prijmov z beZnej ¢innosti, pricom Skutotnost roku 2023 aj roku 2022
obsahuji skutoéne zaplatent daf z prijmov z beZnej €innosti za dany rok. Vy&ka dane z prijmov z beZnej
&innosti na rok 2023 je spolu splatna a odloZena 473 tis. €, kym v roku 2022 bola jej vyska 163 tis. €
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Komentar k vyvoju vybranych vynosovych poloZiek.

V roku 2023 evidujeme vo véésine vynosovych skupin G&tov oproti reku 2022 narast
K vyznamnému rozdielu doslo na nasledovnych poloZkach trzieb:

602.100 - 602,160 Trzby TK . a TK Il

Tabulka &, 40

. N , . Rozdial Rozdiel
PoloZka Piag Oréas rok Sku;oc:g:é : Sku|:°é; g :; skuto&nost 2023 — | skutoénost 2023 —
VroKu vrokd plén 2023 skutodnost 2022
Trzby TKI & TKI]
“ y(tis €E)" 1773 5133 1 656 360 477

Trzby za vstupné na TK I a TK H. stlpli oproti predchédzajicemu roku 2022 o 477 tis. € (28,8 %)
a presiahli planovant hodnotu o 360 fis. € (20,3 %). Popandemické ptanovanie trzieb bolo opatrné
vzhiadom na taZku predvidatelnost spravania klientov a tiez vyvoj ekonomickej situacie obyvatelstva po
tomto obdobi.

Pocet predanych vstupov v roku 2023 bol 217 368, &o je 0 11,8 % viac ako v roku 2022. K zvyseniu trzieb
prispelo aj mierne zvydenie ceny za jednorazovy vstup. Celodenny listok pre dospeld osobu v hlavne;

sezone stlpol zo 14 € na 15 €, pre dieta z 11 € na 12 €. V podobnom rozsahu stipla aj cena ostatnych
typov jednodnovych vstupaov.

Nasledujuca tabula obsahuje podrobné porovnanie poctu zaklpenych vstupov v roku 2023 a 2022,

Tabulka &. 41

Podet zakpenych vstupov 2023 2022 20;‘32‘3';9322 202;0;[2 V%
Predané listky 145 083 129026 | 16057 | 1%
Predané listy AUTOMAT 33934 40 | sk | 2%
Predané listky ON LINE 25 276 19953 - | 532;3 BB 2%
Permanentky 13075 15143 - .~2.068_ i -1;4%_
SPOLU " o736 14532 | 2283 | 12

*Pozn.: predaj on-line vstupov prebiehal v roku 2022 od 20. jGna, v roku 2023 uZ od 4. jina.
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602.140 Trzby Weliness

Tabulka &. 42

. . , Rozdiel Rozdiel
Polozka Plagor;rok Si:;;ocgg;;’ Sku;“;g:; skutodnost 2023 — | skutodnost' 2023 —
v roKu vrox pln 2023 skutognast 2022
Trzby Wellness
(tis. €) 35 7e a7 37 35

Hodnota trzieb v prevadzke Wellness znaéne presiahila planovan( hodnotu na rok 2023 o 37 tis. €
(106,9 %), oproti trzbam v roku 2022 je hodnota o 35 tis. € (93,6 %) vy&&ia.

Na zvygenie trzieb v prevadzke Weliness malo vplyv:

- vy88ia navétevnost Wellness centra v roku 2023 {tabulka niZsie)

- zvydenie ceny vstupného v roku 2023 prvykrét od otvorenia Wellness centra {Dospely 3 hodinovy

vstup navyseny z 10 € na 11 €, dospely celodenny vstup navydeny z 12 € na 14 €, adekvatne

k tomu navyené vietky ostatné druhy vstupov)

- dhsia prevadzkova doba v roku 2023, Wellness centrum bolo v roku 2022 uzatvorené do 28.2.

7 dévodu dodrziavania protipandemickych opatrent.

Tabulka &. 43

— Trozdiel | rezdiel
Podet zak(penych vstupov 2023 2022 2023-2082 | 2023-2022v%
Predané listky 8099 5 091 3008 - BO%
Permanentky 1730 1230 500 4%
Vstupy 0-vej hodnoty 108 67 o #H 61%
s [ eew | e T 3549 s6%
602.130 — 602.135 Trzby kivta plavéaren
Tabulka ¢. 44
. . , . , Rozdial Rozdiel
Polozka Plén na rok Skutocnost Skutognest | o\ 4+ xnast 2023 — | skuto&nost 2023 -
2023 v roku 2023 v roku 2022 plén 2023 skutotnost 2022
Trzby kryta plavaref 20 08 49 o8 49
{vtis. €}

Trzby na krytej plavami spolu stupli oproti planovanej hodnote o 28 tis. € (39,9 %), oproti

predchadzajicemu roku o 49 fis. € (99,8 %). Na narast trzieb malo vplyv:

- zvySena navétevnost oproti predchadzajicemu  roku 7 dovodu navratu klientov, ktory

v pandemickom aj v popandemickom obdobi prestali navitevovat krytl plavareit {tabulka nizsie)




- dih&ia prevadzkova doba v porovnani s rokom 2022, kedy bola prevadzka uzatvorend do 21.1.
z dovodu dodrZiavania protipandemickych opatren{
- mierne navy$enie ceny vstupného (navy$enie ceny vstupu pre dospeld osobu z 5 € na 5,50 €,
adekvétne k tomu navysené vietky ostatné druhy vstupov)

Tabulka &. 45

rozdiel roziiel
odet zakupenych vstupov 2023 2022 2023 - 2022 20232022 v%
Predans listky 22 659 14226 8483 59%
Permanentky 6644 6057 - 587 0%
Vstupy 0-vej hodnoty 1918 1333 585 44%
osod T wa T wmets 9605 wh
802.202 - 602.206 Trzby za ubytovanie TK L.
Tabulka &. 46
Rozdiel Rozdisl
N Plan na rok Skutoénost Skutoénost . .
Polozka skutoénost 2023 - | skutotnost 2023 -
2023 v roku 2023 v roku 2022 pldn 2023 skutocnost 2022
Trzby “gi‘gf’g”ie TKI 841 960 752 119 208

Trzby za ubytovanie na TK |. v porovnani s rokom 2022 s vy$sie o 208 tis. € (27,7 %) a prevysujd
pldnovand hodnotu o 119 tis. € (14,1 %). V roku 2023 sa zwéili ceny za ubytovanie v zavislosti od
terminu a typu ubytovacieho zariadenia.
Statistika poétu prenocovani v rokoch 2023 a 2022 viychto ubytovacich zariadeniach je uvedeny
v nasledovnej tabufke. DIZka letnej sezény v tychto rokoch je takmer rovnakd, v roku 2023 trvala letnd

sezona len o 3 dni dihsie.

Tabulka €. 47

2023 2022
Ubytovacle zariadenia
polet navitevnkov | pofetprenocovani | polet navitevnikov | poet prenocovant
SMARAGD 5829 32168 5769 30 986
GOLD 1032 5037 915 4 846
PLATAN 2474 11842 1752 9025
SPOLU 9435 49077 8 436 44 857
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502.230 - 602.231 Trzby hotel a WESTEND

Tabulka &.48
. . . Rozdiel Hozdiel
Polozka Plan na rox Sk”ioéggzg Sk”i‘”;g;’; skutodnost 2023 — | skutosnost 2023
VraKu VIoKu plan 2023 skutonost 2022
Trzby Hotel a Westend
. ©) 1171 1250 1095 79 158

Trzby v Hoteli a apartmanoch Westend boli v roku 2023 spolu o 155 tis. € (14,1 %) vy§gie ako v roku
2022, a plan na rok 2023 prevysili spolu o 79 tis. € (6,8 %). '

Trzby vsamotnom Hoteli boli vyrazne vyssie oproti predchadzajicemu roku (o 119 tis. €). Na ich
zvysenie malo vplyv okrem mierneho navy&enia cien v dosledku inflacie vietkych vstupov aj skutoénost,
se obsadenost hotela v predsezénnom obdobi je vyrazne vy3sia ako v roku 2022 (tabufka ¢&. 62 na strane
53). V roku 2022 bol Hotel, rovnako ako Wellness centrum, uzatvoreny do 28.2. z dévodu dodrZiavania
protipandemickych opatreni. Aj v mesiacoh marec a april 2022holo este citit slabsiu obsadenost’ napriek
uvolneniu obmedzenl, Klienti sa opatrne vracali do stavu pred obdobim pandémie. V roku 2023 uZ Hotel
fungoval v pinej prevéadzke potas celého kalendarneho roka.

Apartmany Westend st v obidvoch rokoch obsadené takmer identicky. Trzby st v roku 2023 vyssie oproti
planovanym (o 18 tis. €) g oproti predchadzajicemu roku (o 38 tis. €) z dévodu navySenia cien
v dosledku inflacie vstupnych nékladov.

Nasledujica tabulka obsahuje porovnanie poctu navitevnikov a prenocovanl v Hoteli Thermal
a v Apartméanoch Westend v roku 2023 a 2022.

Tabulka £.49
2023 2022
Uhytovacie zariadenia
potet navitevnkov | podetprenocovani | poCet névéievnkov | podet prenacovani
Hotel Thermal 8910 23262 8777 18 547
Apartmany Westend 3391 16611 3307 16 166
Sou | sean | smes | doo | %78
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602,291 — 602.296 Triby ATC

Tabulka &. 50

. \ R Rozdiel Rozdiel
Polozka P'ag 0“22 rok Sk“i:”é;g:é Sk”;“‘:;g;’; skutotnost 2023 — | skutoénost' 2023 —
vroxu vroku plan 2023 skutotnost' 2022
Trzby ATC
(e, € 624 609 608 15 1

Trzby za ATC stipli oproti predchadzajicemu roku 2022 len o minimalny hodnotu o 1 tis. € (0,1 %).

Pldnovand hodnota na tento rok bola o 15 tis. € (2,4 %) vy3sia ako dosiahnuta skutonost. Napriek
vy&siemu podtu navitevnikov bol podet prenocovani nizéi ako v roku 2022. Nakofko pobyty v kempingu

nie sU zdleZitostou rezervécie vopred ako v pripade ubytovacich zariadeni, je tento typ pobytov do

znaCnej miery zavisly od potasia. Mierne navysenie cien nemalo zasadny vplyv na obsadenost kempu.

Tabulka ¢&. 51

2023 2022
Ubytovacie zariadenia
polet navitevnkov | poCet prenocovani | poef navifevnkov | poget prenocovani
ATC 12 401 34 219 12345 35108
602,410 - 602.411 TrZby za umiestnenie buniek
Tabulka €. 52
. . Rozdiel Rozdiel
Polozka Piag - rok Sk”;“z"g;; Sk“;“;g:; skutognost 2023 — | skutognost 2023 —
vreku vroku plan 2023 skutognost 2022
Trzby za umiestnenie
buniek (tis. €) 967 967 874 -1 92

Trzby za umiestnenie buniek dosiahli v roku 2023 planovan( vysku. Pocitalo sa s navy$enim najmov

vyplyvajdcim z platnych ndjomnych zmliv podla predpokiadanej miery inflacie na zaklade Indexu rastu

spotrebitelskych cien oproti rovnakému obdobiu minutého roka podia Statistického Gradu Slovenske)

republiky. T4 dosiahla hodnotu 12,8 %. Navy&enie trZieb za umiestnenie ubytovacich zariadeni oproti
roku 2022 bole o 92 tis. €.
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602.700 — 602.720 Trzby za spotrebu médii

Tabufika &. 53

. N ) . , Hozdiel Rozdiel
Polozka P'ag O”;mk Sk“;"cz“g:; Sk“;"c;‘g; skutognost 2023 - | skutoznost 2023 ~
vroku v roxu plan 2023 skutoénost 2022
Trzby za spot i
ey 2 (fizo g;b” e 296 08 266 68 38

Triby za spotrebu médif klesli oproti planovanej hodnote o 68 tis. € (23,0 %) a oproti roku 2022 klesli
0 38 tis. € (14,3 %). Dévodom poklesu je rovnako, ako v pripade néidadov, vyvoj ceny komodit na trhu.
Spolotnost’ Vada$, s.r.o. média (elektrickG energiu, vodné a stotné) nepredava, len sprostredkuje ich
dodanie a refakiuruje ich skuto&ni spotrebu v nakupnych cendch od dodavatefov jednotiivych médi.

602,950 — 622.100 Tr2by v restauracii a v bare

Tabulka &. 54

. , . Rozdiel Rozdiet
Polozka P'égonzzmk Sk“;‘”gg;; Sk“;"é;g;; skutotnost 2023 — | skutognast 2023 —
vroku vroxkd pldn 2023 skutotnost 2022
— ——
rzby W?;;ai:?c"' are 686 994 704 308 289

Trzby v restauracii a v bare boli o 289 tis. € (41,0 %) vyssie ako vroku 2022, & o 308 tis. € (44,8 %)
vy&sie ako bola planované hodnota na rok 2023.

Navy$enie trzieb sa prejavilo najma na Uctoch 602.960 Trzby v redtauracii — polpenzia a 602.950 - Treby
v redtauracii — hostia, a fo spolu az o 253 tis. € oproti predchadzajicemu roku 2022, Vy&sia obsadenost
hotela automaticky znamena rast trzieb na tychto Gétoch.

Dovodom rastu trZieb boli vyésia obsadenost hotela aj rast predajnych cien.
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604.000 - 663.000 Ostatné trzby, vynosy

Tabulka ¢. 55

. . Rozdisl Rozdiel
Polozka F’lag Or;; rok Sku}:oé;g:; Sk“ﬁoég g 25; skutadnost 2023 ~ | skutoSnost' 2023 -
VraRu vraku plan 2023 skutoénost 2022
Ostatné trzby, wnosy
(tis. €) 10 12 123 2 -110

Hodnota Ostatnych trZieb a vynosov bota v roku 2023 o 110 tis. € (90,0 %) nizdia ako v roku 2022.
Vyrazny rozdiel oproti predchédzajiicemu roku vyplyva z dotacil poskytovanych &tatom, ked v roku 2022

spolocnost ziskala dotdcie v stvislosti s protipandemickymi obmedzeniami sthrnne vo vyske 105 tis. €

Vroku 2022 sa uZ obmedzenia a tiez dotacie vztahovali len na prvé mesiace v roku. V roku 2023 uz

dotécie poskytované neboli.
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6.3. Financ¢na analyza

Na finanénd analyzu boli pouzité: 1. ukazovatele rentability
2. ukazovatele zadiZenosti
3. ukazovatele likvidity

Ukazovatele rentability

Tabul‘ka' é 56

" Polozkavzorea . - Coaote o osedy |- geet. o a2z | 2028 0
Vysledok hospodérenia za Utovne
obdobie po zdaneni 637 754 ago g22 474 900
Aktiva 13719 13 907 14 410 14 384 13 805 13 462
Viastné imanie 9510 10253 10 500 11 323 11 796 11918
Trzby z predaja t?yaru, vyrobkov a 4788 5482 4302 4833 B 344 7618
shuZieb
Osobné naklady * 168 1591 1820 2277 2631
25

*Pozn.: Osebné naklady obsahujd aj Gdet 518.370 mzdové nakiady Vadas R
na upratovanie socidlok, Géet 518.910.

ROA - rentabilita celkového vysledok hospodarenia po zdanen] *100 20 - 25

kapitalu akifva
ROE - rentabitita vlastného vysledok heapodarsnia po zdaneni *100 20 - 25
kapitalu vlastné imanie
RT - rentabilita trieb vysiedok hospodéarenia po zdaneni *100 > 10

tr¥by z predaja tovaru,vyrobkoy a sluZieb

RM - rentabilita osobnych vysledok hospodarenia po zdenen{ *100
néakladov osobné nikdady

Grafé. 4

Vyvoj ukazovatelov rentability v rokoch 2018 - 2023 (v %)

e M ROA - rentabillta
celkového
kapitélu

80

T ROE - rentabilita
vlastného
kapitdlu

40

& RT - rentabllita
triieb

& RM - rentabilita
csobnych
nékladov

|
{ 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 roky

; Zdroj: Tabufka & 56
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Ukazovatele zadiZzenosti

Tabulka . 57

~Polozka vzorca 2018 aote 2020 | zozto | 022 2023
Zavazky 3 905 3234 3572 2782 1747 1259
Aktfva celkom 18 719 13 807 14 430 14 384 13 805 13 492
Bankové tvery dihodobé 2 480 1870 2 409 1 482 676 -
Beiné bankove Uvery (BBU) 1102 1078 944 047 786 676
Kratkodobé fin. vypomoci - - - - - -
Viastné imanie 9 510 10 253 10 500 11 323 11 796 11915
Vysledok hospodérenia za Uétovneé
obdobie po zdanent 637 754 360 822 474 800
Nakladové droky 50 a9 34 17

—zAvizky = *100

akiiva celkom

Celkova zadlZzenost aktiva celkorm < 50
Zadlzenost voii bankam % * 100 < 80
Zadlgenost viastného kapitalu %ﬂ; 100 < 70
Stupeit samofinancovania viastné imanie " 100 > 30

Wyvoj ukazovatelov zadifenosti v rokoch 2018 - 2023 (v %)

a0
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50

40

30
20
10

2018 2018

Zdroj: Tabulka &, 57

2020 021 2022

48

023

Graf &. 5

& Celkovd zadfienost

. Zadfzenost votl

bankdm

# Zadlfenost viastného

kapitdlu

i Stupert

samafinancovania




Ukazovatele likvidity

Tabulka &. 58

'PefoZkavzorca 2018 2019 2020 _ - 2021 2022 2023
ObeaZny mréjetok 283 | 835 101 1758 820 | 1062
Bezné bankové lvery (BBU)} 1102 1078 ‘ 944 947 786 876

Krétkodabé fin. vypomeci {KFV) - . - - - -
Finan&né Gcty 158 456 846 1817 612 782
Kratkodobé zavézky 240 242 138 268 184 406
Kratkodobé pohladaviy 75 a7 124 83 130 160
“Koeficient L1 v % B T T T B om
Kosfislent-L - % S| e e | w w |

kqéfici_en:t--_l.'m.v% | e e 145 - o | w7 |

finanéné Géty *100
kratkodobé zavazky + BBU + KFY

finanéné Gty + pohladdvky  * 100

krétkodobé zavazky + BBU + KFV 100 - 150
e Chefny majetok ____ *100 )
krathodohd zavizky + BBU + KFV 200 - 250
Graf &. 6
Vyvoj ukazovatelov likvidity v rokoch 2018 - 2023 (v %)
150
@ BeZna
likvidita
100
& Pohotova
likvidita
50
Celkova
) likvidita

2018

Zdroj: Tabulka é. 58

2019

2020 2021 2022
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6.4. Stav a vyvoj bankovych Gverov

Stav a pohyb jednotlivych bankovych Gverov v roku 2023 (v tis. €}

Tabulka €. 60

newderpané

St o o _ - Plénované
" - Staviveru k | Splatka dveru Stavlvery | . .
Barika Predmet financovania £.1,2029 Vroku 5095 |k 31.12.2093 sptétk_g_qver v
: roku 2024
2 Wellness Gver 842 478 366 368
i
8
8 Vonkaj§i zaZitkow
e bazén Odza 520 210 310 310
g
0
5 Vonkaj$i zaZitkowy
3 bazén O4za - 100 100 . -
» technoldgia
SPOLU splétkové Gvery: Cq4e2 | 786 676 | 676
; TR | "s'éhvélenir o 'f:e’: a‘ﬁiék : séhiﬁféhﬁ- | schvaleny
P | Predmet financovania rdmec k| o ?32 Soos timeck | rémec.
£ | | ototeoes | PMEESS 1 giqpe0es | k91122024
% Kontokorantny Gver 350 - 350 -
Q
-
0
o . : .
§ Uwer - komitovana &ast, 350 ) 350 )
»n

Spolotnost Vadas, s.r.0. mala v roku 2023 k dispozicii kontokorentny Gver zo Slovenskej sporitelne, a.s. vo

vy&ke 350 tis. €, ktory nebol pouzity. TaktieZ nebolo v roku 2023 potrebné vyuzitie nevyderpane] asti lveru

vo vyske 350 tis. €.
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7. Vyvoj investicii

7.1. Investiény balik 2023 (v tis. €)

Tabutka &. 61
Centralna recirkulacna stanica 690,00 587,89
Vratnica brana & 2 (kontajner) 4,00 3,78
Priemysltend Zehlit¢ka 5,50 -
Mobilny éadnlk 2,00 0,47
Prestavba recirkulacie baz. Laglna 60,00 42,49
Bazénovy vysdvac 18,00 17,80
Detské thrisko 80,00 72,98
Recepény pult 12,00 21,63
Projektova éinnost 30,00 38,70
Fotovoltaické panely 175,00 175,13
Mobilné domy 145,00 146,94
Recirkuldcia - Hviezda a Plavecky - chiérovna 10,00 8,29

- Investicia Centralna recirkulaénd stanica bola planované vhodnote 1.430 t€ celkom.
Realizacia sa zadala v mesiaci november 2021, avéak v roku 2021 nebola vystavena Ziadna Ciastkova
faktGra. V roku 2022 bola uhradena ¢iastka 923,58 tis. €. V roku 2023 bola uhradena zvysna Ciastka
587,89 tis. €.

- Prestavba recirkuldcie baz. Laglina ~ prechddza sa na kremelinovy spésob filtracie

bazénovych vod. Prva etapa sa realizovala pred sezénou v roku 2022 v hodnote 79 tis. €, kym druha
sa ukonéila do sezdny v roku 2023.
Investicia Recepény pult bola realizovana zadiatkom roka 2023, zélohova platba 12 tis. € bola
uhradend v roku 2022, zvy$nd suma bola uhradena v roku 2023.
- Projektova &innost —~ Cerpanie obsahuje spracovanie PD k Skokanskému bazénu vo vy3ke
16,7 tis. € a Architektonickl &tadiu na il. etapu Wellnessu vo vyske 20 tis. €, ktoré bola vyfakiurovana
v roku 2024.
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7.2. Vyhodnotenie prevadzky Wellness v hoteli Thermal

Prvy &isto ,pocovidovy” rok sa da hodnotit, ako priaznivy tak v pripade Wellnessu ako aj hotela
Thermal. Kym Weliness boio mimo prevadzky len pogas Vianoéného obdobia, hotel Thermal od
1.1.2023 do 8.1.2023 zdbdvodu celozdvodnej dovolenky, od 5.2.2023 do 16.2.2023 z dbvodu
rozsiahlych rekonstruk&nych préc a od 20.12.2023 do 28.12.2023 z ddvodu celozavodne] dovolenky
a Vianoénych sviatkov. Vysledky oboch prevadzok sa vyvijali priaznivo, aj ked obsadenost hotela eéte
zaostava za rekordnym rokom 2019. Weliness méa ustalen( klientelu a stipajicu névétevnost (9 937
vstupujdcich v roku 2023; 9 315 v roku 2019). Redlne sa dé predpokladat, e po dobudovani Wellness
2 bude najvyznamnej$ou vodnou afrakciou v SirSom regione. Hotel Thermal s pottom prenocovan!
23 962 zaostdva za rokom 2019 o7 % (1 780 prenocovani). Je to ale vysoko druha najvyssia
obsadenost pofas celej doby existencie hotela. Pre porovnanie, priemernd obsadenost
v mimosezénnom obdobi pred vybudovanim wellnessu bola v rokoch 2015 — 2017 21,5 %. Za rok 2023
je to 35,45 %, Rentabilita prevadzok Wellness a hotela Thermal ide ruka v ruke. Vyrazne si napomahajl.

Tabulka &. 62

Chsadenost hotela Thermal v mimosez6nnych mesiacoch, tidaje v%
Januar Februar Marec April Oktéber November | December
2018 13,11 30,47 38,44 36,03 46,05 41,13 29,86
2019 27,87 52,28 48,59 67,94 64,24 69,65 50,38
2020 41,04 63,02 20,93 ¢] 83 0 0
2021 0 0 0 ¢] 38,16 4,67 0
2022 0 0 19,29 28,79 48,35 44,68 19,84
2023 16,82 34,73 37,85 37,38 45,88 43,90 30,54

Vysledky za roky 2018 a 2019 naznadovali, Ze hotel vykroéil spravnym smerom investiciou do
hotelového wellness zarladenia. Uvahy o raste obsadenosti sa napinili. Néstup koronavirusu ale
podnikanie v segmente skomplikoval. Prvy ,pocovidovy" rok viak ukazal, Ze zotavenie ide rychlejsie,
ako sa ofakévalo aZe wellnesshotel Thermal je dobre etablovany na trhu spomedzi silnych
konkurentov. UdrZanie vybudovanej pozicie je mnohokrat tazsie, ako samotny rozmach, preto
rozhodnutie o priprave 2 etapy vystavby Wellnessu je akiudlnej$ie, ako nikdy predtym.

Nasledujica tabulka obsahuje porovnanie trzieb v hoteli Thermal, v re$tauracii a vo Weallnesse
od roku 2017 {bez wellnessu) az po rok 2023,

Tabulka & 63

Udaje vtis. € hez DPH 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
triby za ubytovanie v hoteli 368 544 828 284 474 718 837
tribyvrestaurdcii a v bare 382 505 668 403 450 629 883
triby vo wellnesse 0 43 51 24 13 41 a1
SPOLU triby r 750rr 1092r 1547 r 910,78r 937 1388r 1801
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Predaj jednodiiovych vstupov do wellnessu ma narastajuci trend. V roku 2019 bola priemerna denna
navétevnost 26 osdb, v rokoch 2020 a# 2022 sice poklesia, ale v roku 2023 u dosiahla 28 0sob. Udaje

o priemerne]j dennej navitevnosti Wellnessu st uvedené v nasledujlce] tabuike.

Tabulka &. 64

Ndvietvnost Wellness 2023 2022 2021 2020 2018
polet vstupov 9537 6 388 2139 4191 9315
polet prevadzkovych dni 351 303 160 193 362
priemerna dennd nivitevnost 28 21 13 22 26

Predpokladdme, Ze v dalsom obdobi bude pokratovat nérast predaja jednodfiovych vstupoy, aj ked
navratnost investicie sa otakava nepriamo cez narast vyuZitelnosti hotela v podobe rastu triieb
z ubytovania a z re$tauradnej ginnosti. Kfagovym bodom pre budlci Uspech a udrzatefnost bude
vystavba (I, etapy Wellness centra. Jeho prevadzka prispeje k nérastu trzieb Vadas Thermal Resortu

a tiez podpor rozvoj zimného turizmu v Stirove a okoll.
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7.3. Hodnotenie roku 2023, plan na rok 2024

Prvy &isto ,pocovidovy® rok dopadol vo VADAS Thermal Resort vynikajlico. Sice vysledky historicky
najlepdieho a najuspesnejsieho roku neboli prekonané, ale vysledny rozdiel - 3 % oproti rekordu roku
2019 bo! aj tak nad otakavania. Vykyvy potasia boli samozrejmostou aj v roku 2023 (hlavne jun aj
zatiatok augusta bol dazdivy), ale sinednych dnl bolo neGrekom. September kazdého pozitive
prekvapil. Neplatilo pravidio, 2e zagiatok $kolského roka je koniec dobrého podasia. Dobré polasie
vydrZzalo v priebehu celého mesiaca, ¢oho vysledkom bol mesaény rekord navstevnosti — 18 133
vstupujticich jednodfovych navitevnikov. Pravdou vEak je, Ze skongenie letnych prazdnin automaticky
znamena aj rapidny pokles navtevnosti rezoriu, nezdvisle od poéasia. Ubytovacie zariadenia sa tiez
uspesne predavalli bez reklamnej kampane. Zaznamenal sa medzirodny narast obsadenosti
ubytovacich zariadenf v sezéne o 5 %. Vysledok zaostava od rekordného roku 2019 0 1,7 %. VADAS
Thermal Resort zvysil ceny vstupeniek a subeZne s tym aj ceny pobytov v TOP sezéne vo vietkych
ubytovacich zariadeniach. Zakaznici prijali zmeny s pokorou arast cien nemal Ziadny dopad na
predajnost’ produktov a sluZieb. Pobyty sa predavali vopred, preto ani nahle zhordenie pocéasia na
zatiatku augusta nespdsobilo pokles obsadenosti ubytovacich jednotiek.

Mimosezonne obdobie sa v krytej plavarni, wellnesse, & v hoteli Thermal tieZz vyvijalo vcelku
priaznivo. Kryta plavarefi, aj ked ma svoje chyby, te$l sa oblube névitevnikov. Ciefom je udrZiavat jej
technicky stav dovtedy, kym sa vybuduje a odovzdé do prevadzky Wellness 2. Jeho koncepcia bola
vroku 2023 viackrat na programe rokovani Mestského zastupitelstva, komisie cestovného ruchu,
dozornej rady aj valného zhromaZdenia. Vystavba sa predpokiada v rokoch 2025 — 2028, Wellness 1
méa tieZ ustalend klientelu a stipajucu navitevnost (9 937 vstupujlcich v roku 2023; 9 315 v roku 2019).
Reélne sa da predpokiadat, e po dobudovani Welliness 2 bude najvyznamnejSou vodnou atrakciou
v &irsom regidone. Rentabilita prevadzok Wellness a hotela Thermal ide ruka vruke. Vyrazne si
napomanhajl. Naznatuju to aj vysledky Wellness 1 (vid. vy3sie) ale aj vyvoj obsadenosti hotela Thermal
{53 % - rok 2023, cca 40 % - roky pred existenciou Weiliness 1).

VADAS Thermal Resort vstupilo vroku 2023 na cestu zelenej transformacle a vyuZivania
obnovitelnych zdrojov energie. Boli vybudované dva malé lokédine zdroje na vyrobu elektriny
{fotovoltaické zariadenie) pre viastnl spotrebu s indtaladnym vykonom 2 x 99,735 kWp. Ich rotna
vyroba za prvy rok prevadzky bola 171,18 MWh. V poradi tretl zdroj na vyrobu elekiriny sa prave
odovzdéva do prevadzky a oakava sa spustenie vyroby elektriny od 07/2024. Vdaka tymto investiciam
bude solarny park schopny vyrobit priblizne 300 MWh elektrickej energie rofne.

Velkou dilemou na zatiatku roku 2024 bolo, s akymi cenami vkroéit do nového roku. Na jednej
strane vstupné naklady nezastavitelne rasti (mzdy, suroviny, stavebny material, chemikalie, Cistiace
prostriedky). Na strane druhej je otdzne, do akej miery mbdZu byt rastlce ceny prekiopené do cien
pondknutych sluzieb. Plati to aj napriek faktu, e VADAS Thermal Resort nie je drahou destindciou v
porovnanf s aguaparkami podobnej kvality, velkosti a imidzu. Po mnohych Gvahach sa pri tvorbe planu
na rok 2024 pracovalo s nezmenenymi cenami a zaéali sa predavat pobyty tiez bez zmien cien. V Zase
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pisania Vyro&nej spravy je uZ vyse 85 % letnych pobytov predanych, zmena cien uz nebude. Nedoslo
ani k Gprave cien jednodiiovych vstupeniek. A to ani napriek tomu, Ze ponuka VADAS Thermal Resort
sa opat rozéirila o dal$iu vyznamnl atrakeiu (Skokansky bazén). Ten sa zatal prevadzkoval v mesiaci
jan.

Investiény ballk planu na rok 2024 obsahuje 2 velké polozky. Okrem toho obsahuje rozsiahle
opravy a Udrzbarske préce, ktoré sa uskutotnili z viastnych zdrojov, bez potreby prijatia Uveru. KaZda
z nich postva VADAS Thermal Resort dopredu a sleduje ciel neustaleho zlep&ovania ponukanych
slugieb, skvalithovania infrastruktiry a upevnenia liderskej pozicie medzi aguaparkami a hlavne medzi
lstnymi turistickymi destindciami v SR. Zaujimavejsie a finanéne naroénejsie investicie a opravy, ktoré
obsahuje plan na rok 2024:

Skokansky hazén — prevadzka sa spustila 1.68.2024.

2. Projektova &innost’ — priprava projektu pre stavebné povolenie a realizacny projekt —
Waellness 2; PD pre blracie povolenie — Hlavna pokladita, Bufetovy rad; PD pre stavebneé
povolerie a realiza&ny projekt na vystavbu novych bufetov.

3. Vymena félie v perlitkovom hazéne — ukondila sa do 30.4.2024.

4, Apartmany Westend — Kklimatizacia, rekon$trukcia kupefni a toaliet, pokladka vinylovej

. podiahy, pokladka dlazdic - ukongila sa do 30.4.2024.
5. Buranie rozostavanej telocviéne v zmysle uznesenia MZ Sturovo ~ ukongenie 01/2024.

Rok 2024 bude na pometne dih( dobu (cca 4 roky) poslednym rokom, v ktorom sa uskutocnl
rozsiahla a vyznamna investicia, ktord sa tyka letnej prevédzky VADAS Thermal Resort. Je nim
Skokansky bazén. V nachadzajticich rokoch sa samozrejme nadalej bude pokratovat v nevyhnutnych
opravach a Gpravach, uskuto&nia sa aj mensie investicie na udrZiavanie vysokej urovne poskytovanych
sluzieb, ale véetky rozhodnutia v tych rokoch uz budt podriadené investicii Weliness 2. Dobra bonita
spolognosti, spolahlivé a zodpovedné hospodérenia, dobré hospodarske vysledky a hlavne dostatok
viastnych finangnych prostriedkov na Ugtoch spolodnosti bude zakladnym predpokladom na zlskanie
tveru od tej-ktorej finanénej institucie na financovanie zameru Weliness 2.

Hiavné rizikové faktory podnikania (vysoka inflacia, energetické kriza) v roku 2023 postupne

stratili na sile, hrozbou v&ak nadalej ostava rusko — ukrajinska vojna a stupiiujlice napatie v Eurdpe a vo
sveta,
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A N i VADAS s.r.0., Pri Vadasi 2, 943 01 Sturovo
V._.—-\~ D ._,-i " ICO: 34 136 215, IC DPH: SK2020416068
/ / - Tel: +421 36 7560 101, E-mail: info@vadas.sk

Thermal Resort Sturovo web: www.vadasthermal.sk

Vypis z uznesenia

Z0 ze!sadnutia valného zhromazdenia spolo¢nosti VADAS s.r.0., so sidlom Pri Vadasi 2,
04301 Sthrovo, zapisanej v Obchodnom registri Okresného sidu Nitra, oddiel: Sro, vlozka ¢.
2077/N konaného dna 26.06.2024:

Uznesenie €. 5
Valné zhromazdenie schvaluje rozdelenie zisku spoloénosti za rok 2023 vo vyske

900.498,07 € vo forme pridelu do Ostatnych fondov zo zisku — Kapitalovy fond rozvoja
podniku.

V Starove, diia 27.06.2024 1€0: 34

Ing. Endre/Hogenbuch
konatel



