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1. PRIHOVOR GENERALNEHO

RIADITELA GGE a. s.

Milé kolegyne a kolegovia, obchodni partneri a akcionari,

minuly rok bol pre skupinu GGE rokom zurocenia spravnych strategickych
rozhodnuti v predchadzajucich rokoch. Na trhu s energiami sice doslo medzirocne
k miernej stabilizacii situacie, najma v oblasti cien, avSak externé faktory
vyznamne ovplyvnili hospodarenie nielen nasej skupiny.

Ako skupina s vyznamnym zastUpenim vyroby a dodavky tepla sme sa aj minuly
rok museli vysporiadat s dopadom klimatickych zmien, kedy aj teplé zimné
mesiace mali za nasledok az o 17 % nizSi objem vyrobeného tepla. Strategické
rozhodnutie zamerat sa na nové oblasti sluzieb v energetike, s vySSou pridanou
hodnotou, ndm pomohli ekonomicky sa Ciastocne vysporiadat aj s tymto trendom.
Vypadok dopytu po teple sme vdaka dobrej kombinacii vyrobnych zdrojov

Uspesne kompenzovali vyrobou a predajom elektriny. Prave vyroba elektriny,

a Specialne poskytovanie regulacnych a podpornych sluzieb prevadzkovatelovi
prenosovej sustavy, nam umoznili kompenzovat prepad dodavok tepla aj v rdmci
hospodarskych vysledkov skupiny.

Prave v tejto oblasti vidime aj do buducnosti velky potencial rozvoja aktivit v ramci
skupiny GGE. Optimalna skladba rychlych vyrobnych zdrojov v naSom portféliu,
nam umoznuje poskytovat rézne typy regulacnych a podpornych sluzieb.
Samozrejme klucovymi oblastami podnikania aj nadalej zostane dodavka plynu,

a elektriny koncovym odberatelom. V ramci skupiny sme nielen na Slovensku ale

aj v Polsku cez dcérsku spolocnost Duon, aj minuly rok pokracovali v priprave
rozvojovych projektov, ktoré by mali zvySovat trhovy podiel vdanom segmente.
Velka vdaka patri viac ako 326 zamestnancom vsetkych spolocnosti patriacich

do skupiny GGE nielen za dosiahnuté vysledky, ale aj za udrzanie spravneho
smerovania skupiny.

Verim, ze v roku 2024, ale aj v nasledujucich rokoch, sa ndm spolocne podari
Uspesne reagovat na zmeny a vyzvy, ktoré cakaju energetiku nielen na Slovensku,
ale v celej Eurdpe.

Jan Vymazal,
generalny riaditel,
GGE a. s.




PROFIL A PREDMET PODNIKANIA

SPOLOCNOST GGE a. s.

Obchodné meno: GGE a. s.

Sidlo: Bajkalska 19B, 821 01 Bratislava
ICO: 472578 14

DIC: 2120099641

IC DPH: SK2120099641

Pravna forma: akciova spolo¢nost

Datum zaloZenia 2. 6.2015

Vyska zakladného imania: 25 003 EUR

Statutarny organ:

Predstavenstvo: Weal Nabil Abdou Elkhouly - Predseda (od 21. 7. 2022)
Jan Vymazal - Podpredseda (od 30. 6. 2023) (¢lenom do 30. 6. 2023)
Jerome Valette - Clen

Ladislav Janyik - ¢len
Dozorna rada: Steven Johnson - predseda
Dominik Radziwill - clen

Stephen Nelson - ¢len

Web: www.gge.sk

Vyroc¢na spra




PREDMET PODNIKANIA

PRENAJOM NEHNUTELNOSTI BEZ
POSKYTOVANIA INYCH NEZ ZAKLADNYCH
SLUZIEB SPOJENYCH S PRENAJMOM

KUPA TOVARU NA UCELY JEHO PREDAJA
KONECNEMU SPOTREBITELOVI (MALOOBCHOD)
V ROZSAHU VOLNEJ ZIVNOSTI

SPROSTREDKOVATELSKA CINNOST
V ROZSAHU VOLNEJ ZIVNOSTI

PODNIKATELSKE PORADENSTVO
V ROZSAHU VOLNEJ ZIVNOSTI

PRENAJOM NEHNUTELNOSTI,
BYTOVYCH A NEBYTOVYCH
PRIESTOROV S POSKYTOVANIM

AJ INYCH NEZ ZAKLADNYCH SLUZIEB
SPOJENYCH S PRENAJMOM

PODNIKATELSKE PORADENSTVO
V ROZSAHU VOLNEJ ZIVNOSTI

PRIESKUM TRHU A VEREJNEJ MIENKY

EKONOMICKE, ORGANIZACNE
A UCTOVNE PORADENSTVO

REKLAMNA A PROPAVGA(V:NA CINNOST
V ROZSAHU VOLNEJ ZIVNOSTI

VEDENIE UCTOVNICTVA
PRENAJOM HNUTELNYCH VECI

POSKYTOVANIE UVEROV ALEBO POZICIEK

Z PENAZNYCH ZDROJOV ZiSKANYCH
VYLUCNE BEZ VEREJNEJ VYZVY A BEZ
VEREJNEJ PONUKY MAJETKOVYCH HODNOT




2.2 SKUPINA GGE
PREDMET PODNIKANIA

'é V4 V4

VYROBA, DODAVKA A DISTRIBUCIA SPRAVA BYTOVEHO A NEBYTOVEHO

Vé

ELEKTRINY HOSPODARSTVA

DODAVKA A DISTRIBUCIA PLYNU VYSTAVBA ENERGETICKYCH ZARIADENI
NA VYROBU ELEKTRICKEJ ENERGIE,
TEPLA A CHLADU

VYROBA, DODAVKA A DISTRIBUCIA

TEPLA ATEPLEJ VODY VYSTAVBA OSTATNYCH INZINIERSKYCH

STAVIEB

PREVADZKA TEPELNO- ;
ENERGETICKYCH ZARIADENI OPRAVA A UDRZBA

’ A4




INFORMACIE
0 SKUPINE GGE

Spolocnost GGE a. s., zaloZena v roku 2007,

je jednou z rychlo rastucich energetickych
spolocnosti v strednej a vychodnej Eurdpe.
Detailne ovladame cely energeticky cyklus -
od dodavky paliva na vyrobu energii, cez vyrobu
a distribuciu energii, prevadzku a udrzbu
zariadeni na vyrobu energie, az po poskytovanie
inZinierskych rieseni. Vdaka synergickému
efektu, ktory dosahujeme zastreSenim roznych
stupnov vyroby a dodavky energii, mdZzeme
klientom poskytovat vysoko efektivne, cenovo
dostupné a k zivotnému prostrediu Setrné
rieSenia ich energetickych potrieb.

Synergie v jednotlivych oblastiach ndsho
podnikania zvySujeme zdielanim vedomosti

a know-how medzi jednotlivymi diviziami, coho
predpokladom je tim vysokokvalifikovanych
odbornikov. Aj preto podporujeme kontinualny
profesionalny rast nasich zamestnancov, ¢im
zaroven zvySujeme inovacny potencial nasej
spolocnosti.

GGE je prostrednictvom dcérskych spolo¢nosti
vyznamnym obchodnikom s energetickymi
komoditami v strednej a vychodnej Eurdpe.
Skulsenosti z procesu liberalizacie
energetického trhu v Cechéch a na Slovensku
chceme vyuzit ako klicovd konkurenénu vyhodu

aj na dalSich trhoch v Eurdpe, kde je proces
liberalizacie na nizSej Urovni.

Vdaka nadobudnutym skisenostiam z roznych
eurdpskych trhov, dokazeme nasim klientom
poskytnut nové rieSenia pre ich potreby.
NavysSe, spojenim sklsenosti z obchodu

s energiami so skisenostami s ich vyrobou prostredie vieme ovplyvnit vSetci. Preto v nasej
vo vlastnej rézii mdzeme poskytovat klientom spolocnosti hladdme to najefektivnejsie
najefektivnejsie a ekonomicky najvyhodnejsie rieSenie, ako optimalizovat vyuzitie vyrobenej
rieSenia. Pre nasSich obchodnych partnerov energie. Myslime ekologicky a snazime

sme poskytovatelom konzultacii, ktoré vedu sa zvySovat podiel zelenej energie. Aj preto sme
k optimalizacii ndkladov a po energetickom sa v ramci skupiny GGE rozhodli pre politiku
audite pomdzu so spravnym investi¢nym Integrovaného manazérskeho systému podla
rozhodovanim. ISO.

Zalezi ndm na Zivotnom prostredi Skupina GGE patri britskému investicnému

a uvedomujeme si nasu zodpovednost za jeho fondu Infracapital, ktory je sicastou globalne;j
ochranu. Vplyv ludskej ¢innosti na zivotné financno-poistovacej skupiny M&G.




SUCASTOU GGE SU NASLEDUJUCE
SPOLOCNOSTI:

DODAVKA A DISTRIBUCIA
SKVAPALNENEHO PLYNU

DODAVKA DODAVKA ELEKTRINY OSTATNE SLUZBY

2R A DISTRIBUCIA TEPLA A PLYNU TENERGO Slovensko, s.r.0.

TEPLAREN Povazska Teplo GGE s. r. o. DUON Dystrybucja sp. z o.0. ELGAS, s.r.o.

Bystrica, s.r.o. 7
SOUTHERM SPRAVA, s.r.o.

VYROBA TEPLA
A ELEKTRINY

SOUTHERM, s.r.o. DUON Energy Services DUON Trading sp. z 0.0.
Sp. 2 0.0.
GGE Trade, a.s

DUON Sp. zo.0




. Infracapital
Infracapital

Partners Il LP Partners
INT)IILP

|
Infracapital Partners Il

STRUKTURA
SKUPINY

CLENENIE SEGMENTOV oo v
GGE SKUPINY
31.12.2023

GGE UK 2
Limited
GGEa.s.
98% 50%
NADACIA Energetika TENERGO Y SOUTHERM, TEPLAREN Snina
SKUPINY GGE Sered.s. r. 0. Loy e A IFM, a. s. Teplo GGE s. . 0. St o q PovaZska GGE Trade, a. s. e 5 5 6 KGJ Invest a. s. Duon Sp.z.0.0. 100%
ystrica, s.r.o.
1% % 1%
DUON DUON :
SOUTHERM GGE e . DUON Trading
SPRAVA, s. 1. 0. distribdcia, s. r. 0. ELE S 0 Dystribucja Energy Services Sp.zo.o0.
i Sp.zo.o0. 100% Sp. zo.o0.
66% vlastni GGE
34% vlastni Elgas s.r.o.
ELGAS Sales a.s. DUON LOGISTYKA
Sp.zo.0.

. Vyroba
Sluzby a distriblcia Obchod




L. ZAKLADNA ORGANIZACNA STRUKTURA

GENERALNY RIADITEL SKUPINY GGE

T
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SEKRETARIAT

Odborny administrativny
asistent

Odborny administrativny
asistent

LEGENDA

I
RISK

Zamestnanec danej spolconsoti

Zamestnanec inej spolo¢nosti
v ramci skupiny GGE

Externy dodavatel sluZieb
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ZAMESTNANOST

5.1 SPOLOCNOST GGE a. s.

V roku 2023 bol priemerny stav
zamestnancov 40. Ku dnu, ku ktorému
sa zostavuje Uctovna zavierka GGE a. s.
zamestnaval 41 zamestnancov a z toho
11 veducich.

V tejto oblasti neocakavame markantny
narast ale ani pokles zamestnancov.
Pocet zamestnancov je stabilny a zmeny
v pocCte su len javom prirodzene;
fluktuacie. Celkové naklady na mzdy

zamestnancov vratane odvodov
predstavuju sumu 4 370 046 eur.

S cielom neustaleho zvySovania
konkurencieschopnosti nasej spolo¢nosti
sa snazime o vzdelavanie nasSich
zamestnancov ¢i uz prostrednictvom
odbornych skoleni, workshopov alebo
seminarov. Pri strednom a vy$Som
manazmente aj prostrednictvom
odbornych konferencii. Zamestnanci

maju moznost vyucby anglického jazyka
s lektorom priamo na pracovisku 2-krat
do tyzdna. Nemalou mierou k zvySovaniu
odbornych zrucnosti a danosti prispievaju
tiez predplatené odborné magaziny.

V socialnej oblasti sa poskytujeme pre
zamestnancov rozne druhy benefitov,
organizujeme Sportové podujatia,
teambuildingy.




5.2 SKUPINA GGE

V roku 2023 ku ktorému sa zostavuje
Uctovna zavierka skupiny GGE, bol pocet
zamestnancov v skupine 326, z toho

34 manazérov.

V tejto oblasti neocakavame markantny
narast ale ani pokles zamestnancov.

Pocet zamestnancov je stabilny a zmeny

v pocte su len javom prirodzenej fluktuacie.

Celkové naklady na mzdy zamestnancov
vratane odvodov predstavujd sumu
12,399 milidna eur.

S cielom neustaleho zvySovania
konkurencieschopnosti nasej spolo¢nosti sa
shazime o vzdeldvanie nasich zamestnancov
¢i uz prostrednictvom odbornych Skoleni,
workshopov alebo seminarov. Pri strednom

a vySSom manazmente aj prostrednictvom
odbornych konferencii. Nemalou mierou

k zvySovaniu odbornych zru¢nosti a danosti
prispievaju tiez predplatené odborné
magaziny. V socialnej oblasti poskytujeme
pre zamestnancov rézne druhy benefitov,
organizujeme teambuildingy, vianocny
vecierok.




VIZIA A POSLANIE

Skupina GGE chce prinasat svojim zakaznikom v regidne strednej
a vychodnej Eurdpy, cenovo dostupné energie vyrobené v sulade

s principmi trvalej udrzatelnosti. Uvedomujeme si zodpovednost
energetického sektora vo vztahu k socidlnym a environmentalnym
aspektom Zivota ludi, ale aj vo vztahu ku konkurencieschopnosti
ekonomik, v rdémci ktorych pésobime.

Aj preto sa zameriavame na hladanie synergii, ktoré vznikaju
napriklad aj vyuzivanim inteligentnych technoldgii a rieSeni

v energetike. Tie nam umoznuju, a do buddcnosti v este vacsej

miere umoznia, pristupovat individualne k ¢oraz vacsej Casti nasho
portfélia odberatelov.

Zaroven tym kontinualne budujeme aj hodnoty, na ktorych stoji
skupina GGE od jej zaloZenia. Medzi zakladné hodnoty skupiny GGE
patri predovsetkym podporovanie osobného rastu zamestnancov

a udrziavanie si profesionalneho pristupu k zakaznikom,
dodavatelom a komunitam.




7. VYBRANE EKONOMICKE UKAZOVATELE
A FINANCNA SITUACIA SPOLOCNOSTI GGE a. s.

7.1 NAVRH NA ROZDELENIE STRATY ZA ROK 2023

O rozdeleni vysledku hospodarenia za Uctovné obdobie 2023, straty po
zdaneni vo vyske -7 582 123 eur rozhodne valné zhromazdenie. Navrh
Statutarneho organu valnému zhromazdeniu je nasledovny:

POLOZKA V EUR

Vysledok hospodarenia

po zdaneni 2023 ~7582123
Pridel do rezervného fondu
Neuhradena strata 7582 123

z predchadzajucich obdobi
Nerozdeleny zisk
Dividendy

Pridel do socialnych fondov



PREHLAD HLAVNYCH UKAZOVATELOV SPOLOCNOSTI

Vynosy

z toho trzby za sluzby

Naklady

Z toho odpisy dlhodobého majetku
Pridana hodnota

Vysledok hospodarenia
z hospodarskej Cinnosti

Vysledok hospodarenia pred
zdanenim

Vysledok hospodarenia po zdaneni

Majetok celkom

z toho neobezny
obezny

Vlastné imanie

Zakladné imanie

Zavazky

EUR
EUR
EUR
EUR

EUR

EUR

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

5475519
5395912
8 253 756

257 648
2015308

-2 778 237

-7 571 608

-7 582123
221699 616
173 804 469

46 825817

61469 158

25003
160 144 833

4 894 450
4790 541
6 583 142

333310
2536 969

- 1688692

-5 214 224

- 5214224

220949 770
173 992 606
46 919 033

69 051 281

25003

151 820 989




7.3 EKONOMIKA SPOLOCNOSTI

V roku 2023 spolocnost dosiahla hospodarsky vysledok,
stratu po zdaneni vo vySke -7 582 123 eur.

Pri pohlade na Struktdru vynosov, ktoré bez mimoriadnych
vynosov dosiahli celkovd sumu 5 475 519 eur mozno
konstatovat, Ze na ich dosiahnuti sa s najvacsou percentnou
mierou podielali trzby za sluzby vo vyske 5395 912 eur.
Ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti dosiahli Ciastku

24 951 eur. Trzby z predaja dlhodobého nehmotného

majetku, dlhodobého hmotného majetku a materialu vo
vySke 25 418 eur a trzby z predaja tovaru vo vySke 29 238 eur.

Naklady spolocnosti na hospodarsku ¢innost dosiahli v roku
2023 vysku 8 253 756 eur. NajvacSou polozkou na strane
nakladov boli naklady za sluzby vo vySke 3 318 485 eur

a osobné naklady vo vyske 4 370 046 eur.




VYBRANE EKONOMICKE UKAZOVATELE
A FINANCNA SITUACIA SKUPINY GGE

PREHLAD HLAVNYCH UKAZOVATELOV SKUPINY

UKAZOVATEL MERNA JEDNOTKA (v tisicoch) m “

Trzby spolu 123 360 236 388
z toho trZby za predaj elektrickej energie EUR 68,943 171,835
Zavazky celkom EUR 274 573 287 238
Kratkodobé zavazky EUR 113 702 128 164
Z toho zavazky z obchodného styku a iné zavazky EUR 32 090 25520
Dlhodobé zavazky EUR 160 871 159 074
Skupina zavazkov urcenych na predaj k 31. decembru spolu EUR 34 861 38 402
Aktiva celkom EUR 322 664 324 023
ObezZné aktiva spolu EUR 206 324 203 948
Neobezné aktiva spolu EUR 116 340 120 075
Skupina majetku urceného na predaj EUR 108 836 104 055
Vlastné imanie EUR 48 091 36 785
Zakladné imanie EUR 25 25
Zisk/strata pred zdanenim z pokracujucich ¢innosti EUR 8 007 13 241
Zisk za uctovné obdobie z ukoncovanych c¢innosti EUR 6 071 4014

Zisk/strata za rok EUR 7 351 12 350




8.2 EKONOMIKA SKUPINY

V roku 2023 skupina GGE dosiahla trzby vo 123,360 milidna eur. Na celkovych ndkladoch skupiny GGE sa najvyznamnejSou ciastkou
Najvyssi podiel na trzbach skupiny GGE mal predaj elektrickej podielali spotreba energie v celkovej vyske 136,986 miliéna eur
energie v celkovej Ciastke 68,943 milidna eur . Vyznamnu cast a spotrebované nakupy a sluzby v celkovej Ciastke 10,862 milidna eur.

tvorili aj trzby za predaj plynu ktory predstavoval celkovu
Ciastku 17,171 miliéna eur a trzby za predaj tepla vo vySke
33,571 milidna eur.




MAJETOK A ZAVAZKY

9.1 SPOLOCNOST GGE a. s.

Neobezny majetok spolocnosti predstavuje
hodnotu 173 804 469 eur.

Dlhodoby finanény majetok, tvori znacnu
Cast neobezného majetku v celkovej vyske
173 282 707 eur. Vyznamnou polozkou

je aj dlhodoby hmotny majetok vo vyske

292 143 eur. Dlhodoby nehmotny majetok je
v celkovej Ciastke 229 619 eur.

Obezny majetok predstavuje hodnotu
46 825 817 eur.

Znacnu Cast obezného majetku tvoria
kratkodobé pohladavky. Predstavuju Ciastku
45 629 326 eur, kratkodobé pohladavky ktoré
vznikli spolo¢nosti z obchodného styku,
predstavuju vysSku 284 320 eur, ostatné
pohladavky voCi prepojenym Gcétovnym
jednotkam vo vySke 45 261 168 eur. Zvysnu
Cast obezného majetku tvoria hlavne
financné Ucty vo vyske 1 166 845 eur.

Zavazky spolocnosti dosiahli
k 31. decembru 2023 ciastku
160 144 833 eur.

Vyznamnou castou zavazkov spolocnosti su
dlhodobé zavazky vo vyske 61 585 129 eur
a dlhodobé bankové Uvery v celkovej

vySke 63 770 000 eur. Kratkodobé

zavazky spolocnosti predstavuju

vySku 31 001 432 eur z toho zavazky

z obchodného styku vo vyske 2 681 814 eur.
Znacnu Cast tvorili ostatné zavazky vodi
prepojenym uctovnym jednotkam vo

vyske 27 708 030 eur. Kratkodobé rezervy
v celkovej vySke 1 363 707 a bezné bankové
Uvery vo vySke 2 424565 eur.




7.2 SKUPINA GGE

Neobezny majetok skupiny GGE predstavuje hodnotu

116,340 miliona eur.

Dlhodoby hmotny majetok skupiny GGE dosiahol k 31. decembru 2023
celkovu vysku 66,773 milidna eur. Ostatny dlhodoby nehmotny majetok
skupiny GGE dosiahol celkovu vysku 21,067 milidna eur. Goodwill

v celkovej Ciastke 25,399 milidna eur.

Ukoncené Cinnosti a dlhodoby majetok urceny na predaj k 31.12. 2023
je v celkovej vyske 108,836 mil. eur. Z toho najvacsou polozkou
Dlhodoby hmotny majetok 55,233 mil eur. Pohladavky z obchodného
styku a iné pohladavky v celkovej vySke 28,421 mil eur. Skupina
zavézkov urcenych na predaj k 31. decembru spolu v celkovej vyske
34,861mil. eur. Z tho zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky

v celkovej vyske 15,709 mil. eur a zavazky z lizingu v celkovej vySke
8,178 mil. eur.

NajpodstatnejSiu poloZku tvoria pohladavky z obchodného styku a iné
pohladavky v celkovej vySke 40,373 milidna eur. Peniaze a penazné
ekvivalenty v celkovej vySke 12,262 milidna eur. Redlna hodnota
komoditnych derivatov v celkovej vySke 30,902 milidna eur.

Zavazky skupiny GGE dosiahli k 31. decembru 2023 ciastku 274,573
miliona eur.

Vyznamnou Castou zavazkov skupiny GGE su dlhodobé zavazky vo
vyske 160,871 milidna eur, z toho Uvery v celkovej vySke 138,909
miliona eur. Kratkodobé zavazky skupiny GGE predstavuju vysku
113,702 milidéna eur z toho zavazky z obchodného styku v celkovej
vyske 32,090 milidna eur.




10. INFORMACIE O AKTIVITACH V OBLASTI ZIVOTNEHO

PROSTREDIA, PRACOVNOPRAVNYCH VZTAHOCH,
V OBLASTI VYSKUMU, VYVOJA AV ORGANIZACNEJ
ZLOZKE V ZAHRANICI

Starostlivost o Zivotné prostredie je v jadre nasho
podnikania. Proaktivne sa snazime zniZovat dopady

z nasho podnikania a bojujeme proti moznym rizikam.
Jednym z nich su aj ekologické havarie, ktorym
predchadzame zavadzanim osvedéenych postupov

a preventivnych opatreni vSade tam, kde je to mozné.
V Skupine hladame aj nové prilezitosti. O to viac, ak sa
jedna o environmentalne priatelské moznosti rozvoja
nasho podnikania. V ramci Skupiny preto kontinualne
vyhodnocujeme moznosti investicii do obnovitelnych
zdrojov energie. V roku 2023 boli spustené viaceré
projekty zamerané na rekonstrukciu a modernizaciu
nasich zariadeni, napr. rekonstrukcia rozvodov
Ustredného kdrenia v Povazskej Bystrici.

V oblasti spolocenskej zodpovednosti sa Skupina
zameriava na spokojnost zakaznikov, zvySovanie
angazovanosti zamestnancov, rovnost ich moznosti
a minimalizaciu rizik pri vykone ich povolania.
Rovnost moznosti a prilezZitosti je pre nas zasadnym
spoloCenskym problémom. V tejto oblasti chceme ist
prikladom, aj preto intenzivne pracujeme na zbierani
Statistik a Udajov, ktoré ndm pomahaju viest skupinu
tak, aby Ziadna Cast jej zamestnancov nebola
nespravodlivo ocenovana alebo uprednostiovana.
Prostrednictvom Nadécie GGE podporujeme rozvoj
komunit, v ktorych pésobime. V minulom roku sme
realizovali 32 CSR aktivit, ktoré boli v stlade s cielmi
nadacie GGE. Nadacia GGE sa zameriava najma

na podporu Sportovych aktivit pre deti a mladez,
environmentalne aktivity a rozvoj komunit. Medzi
projekty, ktoré sme podporili, patria Skolské projekty

v Snine, konferencia pre mladez Eurépska noc
vyskumnikov, financna pomoc pre detské oddelenie na
Kramaroch a finanéna pomoc dobrovolnym hasicom

v Bratislave.

Vzhladom na nepriaznivo sa vyvijajlicu situaciu
sp6sobend vysokou inflaciou sme poskytli vSetkym
nasim zamestnancom inflacny prispevok vo vyske
300 EUR. Pokracovali sme v realizacii projektov
vyplyvajlcich z prieskumu angazovanosti.
Zodpovedné riadenie aplikujeme prostrednictvom
snahy o maximalny silad s predpismi a zakonmi.
Pravidelne monitorujeme a vyhodnocujeme

rizika s cielom zvysit kvalitu a spolahlivost nasej
infrastruktury. Nasich zamestnancov neustale
skolime, napriklad v oblastiach ako sa vymedzit voCi
korupcnému spravaniu, kde ho nahlasit, ako sa ho
zbavit. Prijali sme Eticky kddex, predstavujuci suhrn
etickych principov, noriem a pravidiel zavaznych pre
zamestnancov a implementovali sme nastroj pre
anonymné nahlasovanie jeho porusenia. Pre zvySenie
transparentnosti radenia organizujeme na kazdej
prevadzke spolocné stretnutia medzi vedenim skupiny
a véetkymi zamestnancami. Intenzivne pracujeme
na tom, aby sa nasi dodavatelia prihlasili k cielom

a hodnotam, ktoré sme si v Skupine stanovili. Na

kyberbezpecnost v ramci skupiny dadvame doraz,
pretoZe si uvedomujeme, Ze zanedbanie rizik Ci
nestastna ndhoda mozu viest k znizeniu komfortu
tisicov rodin alebo zastaveniu vyroby v stovkach
podnikov nasich partnerov.

V roku 2023 sme sa zamerali aj na zlepSenie HSE
(Health, Safety and Environment) oblasti podnikania.
Hlavné prace boli zamerané na komunikaciu a podporu
kultiry bezpecnosti prostrednictvom dodrziavania
politik, pravidelného hlasenia a denného informovania
zamestnancov o nelspechoch a poruchach. Taktiez
zaciname vykonavat pravidelny audit a samokontrolu
nasho majetku a zapajat ludi do tvorby akcnych planov
identifikovania nebezpecenstva. Pracovali sme aj na
zvySovani povedomia o tretich stranach a aktivne sme
sa podielali v spolupraci s odbornymi zdruzeniami,
ktorych sme ¢lenmi, na procese tvorby energetickej
legislativy.

Spoloc¢nost nevyvijala ziadnou ¢innost v oblasti vedy
a vyskumu.

V roku 2023 sme nenadobudli ziadne vlastné akcie,
docasné listy, obchodné podiely a akcie, doCasné
listy a obchodné podiely materskej Uctovnej jednotky.
Rovnako nemame organizacnu zlozku v zahranici.




11.

RIZIKA A NEISTOTY

Skupina GGE bude aj nadalej zodpovedna za
rozvoj novych investicii, ktoré budd odrazat
strategické smerovanie skupiny GGE, ¢im
bude vystavena vyzvam, ktoré vyplyvajd

z trhovych a makroekonomickych zmien.
Spoloc¢nost moze podliehat aj negativny
nasledkom zapricinenych prirodnymi
katastrofami ¢i celospolo¢enskymi krizami
(epidémia, vojna, vypadok infrastruktury, ...).

Danové neistoty. OCakavany vyvoj skupiny.
Ocakavame potrebu rozsiahlejsich investicii
do portfélia vyrobnych zdrojov v rdmci ich
dekarbonifikacie. Investicia a jej rozsah

sU zvazované aj pre paroplynovy cyklus

v Povazskej Bystrici, ktorému v roku 2025
konci feed-in-tarifa, ¢im sa zmeni ekonomika
prevadzky. Skupina planuje utlmit aktivitu na
polskom trhu odpredajom spolocnosti DUON
sp. z 0.0., DUON Trading sp. z 0.0., DUON
Dystrybucja sp. z 0. 0., DUON Logistyka

sp. z0.0. a DUON energy Services sp. z 0.0.

Trhové neistoty a rizika. Na skupinu ako
celok i na jej jednotlivé spolocnosti sa
vztahuju trhové neistoty spojené s vykyvmi
cien komodit a energii. Posledné roky
zaznamenali historické rasty a poklesy cien
na burzach, ktoré nie su planovatelné ani
predvidatelné. Pretrvava riziko vypadku

Ci prerusenia dodavok plynu do Eurdpy Ci

inych negativnych dopadov na stabilitu burz
sposobenych vojnou na Ukrajine. Dlhodobo
vysoka inflacia, je rizikom a strane dodrzania
finan¢nych planov v oblasti investicii a moze
sa prejavit aj v zhorSenie platobnej discipline
na strane odberatelov.

Neistoty spojené s oblastou Zivotného
prostredia. Presadzovanie pravnych
predpisov v oblasti Zivotného prostredia

v strednej a vychodnej Eurdpe sa vyvija

a pozicia organov presadzovania prava

sa neustale prehodnocuje. Skupina GGE
pravidelne vyhodnocuje svoje zavazky podla
environmentalnych predpisov. Po stanoveni
zavazkov sa tieto zavazky okamzite uznaju.
Potencialne zavazky, ktoré by mohli vzniknat
v dosledku zmien v existujucich predpisoch,
obcianskopravnych sporoch alebo pravnych
predpisoch, nemozno odhadnut, ale mohli
by byt vyznamné. Podla sucasnej legislativy
vedenie skupiny GGE nepovazuje tieto
neistoty za vyznamné.

Kapitalové zavazky. Ako je dohodnuté

v koncesnych zmluvach na poskytovanie
sluzieb, Skupina sa zavazuje vynalozit
kapitalové vydavky v celkovej vyske 3 mil. eur
do roku 2036 a 2,5 mil. eur do roku 2037

v niektorych obciach Slovenska. Skupina sa
v ramci zmldv s mestami, resp. mestskymi

¢astami (service concession) zaviazala
vynalozit kapitalové vydavky v celkovej vyske
3 mil. eur do roku 2036 a dalsich 2,5 mil. eur
do roku 2037. K 31. decembru 2023 Skupina
kumulativne preinvestovala 4,49 mil. eur

a 1,794 mil. eur v mestach, resp. mestskych
¢astiach (Snina, Sered a Devinska Nova

Ves v Bratislave). Ide o &iselné ukazovatele
len za Slovensku Cast skupiny. (2022:

4,487 mil. eur a 1,627 mil. eur).




12. PREHLAD UDALOSTI, KTORE NASTALI PO DNI,
KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA ZAVIERKA

Po 31. decembri 2023 nenastali Ziadne dalsie vyznamné udalosti,
ktoré by si vyzadovali uznanie resp. zverejnenie v tejto vyrocne;j
sprave.

Datum zostavenia vyrocnej spravy je maj 2024




PRILOHA

Sprava auditora
a uctovna zavierka k 31. 12. 2023




