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1 IDENTIFIKACIA SUBJEKTU

Vyrodnd sprava Pani Sova, sro za rok 2023

Obchodné meno:

Pani Sova, s.r.o.

Sidlo spolo¢nosti:

Rudnianska Lehota 304, 972 26 Rudnianska
Lehota

Datum zaloZenia:

07.06.2022

Datum vzniku (zapisu do prislu§ného

Obchodny register Okresného stidu Trencin,

registra): Oddiel: Sro, Vlozka ¢islo: 43734/R
Druh RSP: integracny
Datum priznania Statitu: 25.07.2022
Sposob zapajania zainteresovanych

0s6b do spravy RSP v zmysle

zakladného dokumentu spolo¢nosti: poradny vybor
Datum zriadenia poradného vyboru: 06.10.2022
Sposob kreovania poradného vyboru: vol'by

Maria Kohutova

Statutarny organ:

Spoloc¢nost” bola zalozend spolocenskou zmluvou zo dna 30.05.2022 v zmysle prislusnych

ustanoveni z.¢. 513/1991 Zb. Obchodny zédkonnik.

Spolo¢nost’ vyhlasuje, Ze v obdobi, za ktoré je zostavena uctovna zavierka nema zriadent

prevadzku, ktora je zapisana v zZivnostenskom registri.

RSP ma vypracovany interny dokument pre poradny vybor.

Déatumy zasadnuti poradného vyboru v obdobi, za ktoré je zostavena uctovnd zavierka:

28.02.2023, 12.06.2023, 26.09.2023, 18.12.2023.

RSP ma vypracované zapisnice zo vSetkych zasadnuti poradného vyboru
Pocet ¢lenov poradného vyboru k 31.12.2023: 3

Druh a pocet zainteresovanych osob — ¢lenov poradného vyboru k 31.12.2023:
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1. Katefina Krobotova
2. Darina Samardziova

3. Peter Luprich

1.1 Predmet ¢innosti

1 Vedenie Uc¢tovnictva
'] Administrativne sluzby
] Cinnost’ podnikatel'skych, organiza¢nych a ekonomickych poradcov

"1 Kupa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo
inym prevadzkovatel'om Zivnosti (velkoobchod)

"1 Sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu, sluzieb, vyroby
'] Reklamné a marketingové sluzby, prieskum trhu a verejnej mienky
1 Vykonavanie mimoskolskej vzdelavacej ¢innosti

"1 Prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych neZ zakladnych sluzieb
spojenych s prendjmom

71 Pocitacové sluzby a sluzby suvisiace s pocitacovym spracovanim udajov

'] Organizovanie Sportovych, kultirnych a inych
spolocenskych podujati

[ Cistiace a upratovacie sluzby

71 Poskytovanie sluzieb v pol'nohospodarstve a zdhradnictve

"1 Uskuto¢novanie stavieb a ich zmien

'] Pripravné prace k realizacii stavby

"1 Dokoncovacie stavebné prace pri realizécii exteriérov a interiérov
(] Poskytovanie sluzieb osobného charakteru

[1 Informacéna ¢innost’
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J

Sluzby suvisiace so skraslovanim tela

(|

Oprava osobnych potrieb a potrieb pre domacnost’
71 Prevadzkovanie Cistiarne a pra¢ovne

(] Sprava a udrzba bytového a nebytového fondu v rozsahu volnych zivnosti

RSP v obdobi, za ktoré je zostavena uctovna zavierka, nemenil predmety Cinnosti.

RSP vyhlasuje, ze pocas obdobia, za ktoré je uctovna zavierka zostavend, nemal vyhlaseny
konkurz na majetok, nebolo voc¢i nemu zastavené konkurzné konanie pre nedostatok
majetku a ani nebol zruSeny konkurz pre nedostatok majetku. RSP zaroven vyhlasuje, Ze ku

dilu zostavenia U€tovnej zavierky nie je v reStrukturalizécii a nie je v likvidacii.

RSP vyhlasuje, ze v obdobi, za ktoré je zostavena uCtovna zavierka, nesplynul a ani sa
nezlucil s inou osobou, ktord nebola registrovanym socialnym podnikom. RSP zaroven

vyhlasuje, Ze v obdobi, za ktoré je zostavena uctovna zavierka, sa nerozdelil.
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2 ORGANY SPOLOCNOSTI
Organmi spolocnosti st:

0 valné zhromazdenie,
[l konatel,

'] poradny vybor.

RSP vyhlasuje, ze pocas obdobia, za ktoré je uctovna zéavierka zostavena nenastali zmeny

v zlozeni jeho orgénov.
Valné zhromazZdenie

Valné zhromazdenie je najvysSim organom spoloc¢nosti. Zakladatel ako jediny spolo¢nik

vykonava vSetky jeho pravomoci.

Zakladatel’ — Maria Kohutova
Konatel’

Spolo¢nost’ mé jedného konatel’a, ktory je Statutarnym orgdnom spolocnosti.

V mene spolo¢nosti kona konatel' samostatne. Konatel’ sa v mene spolo¢nosti podpisuje tak, ze
k napisanému, vytlaCenému alebo odtlacenému obchodnému menu spoloc¢nosti pripoji svoj

vlastnoru¢ny podpis a funkciu.
Maria Kohutova

V roku 1998 uspesne ukoncila §tidium na Obchodnej akadémii v Prievidzi, 8 rokov pracovala
na pozicii hlavnej ekondmky obce Rudnianska Lehota. Od roku 2017 vykonava svoju ¢innost’
ako SZCO — venuje sa vedeniu étovnictva, administrative a poradenstvu, d’alej v tomto smere
od roku 2019 prevadzkuje s.r.o . Jej pracovné sklisenosti zahffiaji aj oblast’ treticho sektora —

neziskové organizécie, obCianske zdruZenia.
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Poradny vybor

Poradny vybor tvoria minimalne 3 ¢lenovia. Clenom poradného vyboru moze byt len
zainteresovand osoba. Poradny vybor sa zcastiiuje na fungovani Spolocnosti, na dosahovani
jej pozitivneho socialneho vplyvu a na hodnoteni dosahovania pozitivneho socialneho vplyvu

prerokovanim, prdvom na informéacie, kontrolnou ¢innost'ou.

Poradny vybor — ¢lenovia poradného vyboru boli riadne zvoleni dia 06.10.2022.

Clenovia poradného vyboru zvoleného diia 06.10.2022:
0 1. Katefina Krobotova - zamestnanec

[ 2. Darina SamardZiova — zamestnanec
]

3. Peter Luprich — zamestnanec, ZTP
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3 PROFIL SPOLOCNOSTI
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Maria Kohutova, konatel’ka Pani Sova s.r.0. - logo spolo¢nosti

Spolo¢nost” bola zaloZzend v juni 2022 konatelkou Mariou Kohttovou. Vznik spolo¢nosti je
spojeny so zhmotnenim myslienky zakladatelky o moznosti ponuknut’ pracovné prilezitosti
osobam so zdravotnym znevyhodnenim, rodicom samozivitelom ainym znevyhodnenym

uchadzac¢om o zamestnanie.

V roku 2022 bolo hlavnou ¢innostou RSP vykonavanie upratovacich a ¢istiacich prac, udrzby,
vedenie administrativy a uctovnickych prac. Spolo¢nost’ zamestndva jedného asistenta pre

zdravotne znevyhodnent pracovnicku.
Zamestnanci vykonavajl svoju ¢innost’ na dvoch prevadzkach:

1. Postova 297, Nitrianske Rudno 972 26 (kancelarske priestory)
2. Nitrianske Rudno II /66, 972 26 Nitrianske Rudno

Zmeny a udalosti v roku 2023
Spolo¢nost’ od 01.01.2023 zamestnadva zdravotne znevyhodneni pracovni¢ku na pozicii
pomocny administrativny pracovnik (archivar). Svoju pracu vykonava c¢iastocne s pomocou

pracovného asistenta. Vykonava najmd nenarocné kancelarske ukony a archivaciu dokumentov.

V auguste 2023 ukoncila svoj pracovny pomer zamestnankyna, ktord pracovala na prevadzke

Nitrianske Rudno II/66 na pozicii upratovacky.

Pre zamestnancov na prevadzke Postova 297, bol zriadeny kuchynsky kutik so zdzemim,

v ktorom sa nachadza chladni¢ka, mikrovinka, umyvadlo, rychlovarnd kanvica a kuchynsky



Vyrodnd sprava Pani Sova, sro za rok 2023

riad. Taktiez pribudla nova miestnost’ — kancelaria pre pomocnt administrativnu pracovnicku —
archivarku, kde sa nachadza velky pracovny kancelarsky stol a stolicka, multifunkéné
zariadenie na tla¢ a kopirovanie a iné drobné kancelarske zariadenie.

V jednej z kancelarii pribudli aj dva nové otocné stojany na Sanony, ¢im sa znacne rozsiril

priestor pre ukladanie ¢tovnych dokladov.

Ciele a vizie spolo¢nosti do budicnosti
Spolocnost’ stale aktivne hl'ada novych zamestnancov — mzdovu personalistku a udrzbara .

Vzhladom na dynamicky rozvoj firmy vroku 2023 je v zdujme spoloc¢nosti udrzanie si
kvalitnych zamestnancov, ich d’alSie profesijné vzdeladvanie a napredovanie, rozvoj a budovanie

modernej spolo¢nosti.
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4 7HODNOTENIE DOSAHOVANIA POZITIVNEHO SOCIALNEHO VPLYVU

Spolo¢nost’ je od 25.07.2022 registrovanym socidlnym podnikom. Hlavnym ciel'om Pani
Sova, s.r.o. je dosahovanie merateI'ného pozitivneho socialneho vplyvu poskytovanim
spolocensky prospesnej sluzby v oblasti sluzby na podporu regiondlneho rozvoja a

zamestnanosti.

Spolo¢nost’ prispieva k dosahovaniu pozitivneho socidlneho vplyvu poskytovanim spolocensky
prospesnej sluzby v oblasti zamestnanosti a to zamestndvanim zranitelnych osob a
znevyhodnenych osob. Tieto si osvoja pracovné navyky a ziskaju nové zru¢nosti pre vykon
povolania, ¢o zvySi Sance na ich opidtovné spolocenské zaclenenie beruc do uvahy ich
novonadobudnuti mieru finan¢nej autondmie a samostatnosti, sebaddvery ¢i schopnosti
fungovat’ v prostredi pracovného kolektivu. Uvedené bude mat’ na osoby pozitivny socialny
vplyv. Dgjde k odstraneniu vylacenia tychto osob a k ich zacleneniu z okraja spolo¢nosti do

realneho zivota.
Sposob meranie pozitivneho socidalneho vplyvu:

Percentom zamestnanych znevyhodnenych 0sob a/alebo zranite'nych oséb z celkového poctu
zamestnancov Spolocnosti v zmysle prislusnych ustanoveni zékona ¢. 112/2018 Z. z.. Pozitivny
socialny vplyv sa povazuje za dosiahnuty, ak Spolo¢nost’ zamestnava prislusné percento
zranitelnych a/alebo znevyhodnenych oséb v zmysle prislusnych ustanoveni zdkona ¢.

112/2018Z.z..
Ciel’ RSP:

Hlavnym cielom RSP v zmysle zakladného dokumentu spolocnosti je poskytovanie
spoloCensky prospesnej sluzby v oblasti sluzby na podporu regionalneho rozvoja

a zamestnanosti.

RSP v obdobi, za ktoré je zostavena uctovna zavierka, nezmenil meratelny pozitivny socialny

vplyv.
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Prehl'ad o vyvoji zamestndvania znevyhodnenych a/alebo zranitelnych osdb

1 - 12 mesiac % zamestnanych meratelny PSV splneny /
stav ku koncu mesiaca | znevyhodnenych osob a/alebo nesplneny
zranitelnych osob z celkového
poctu zamestnancov v TPP
1/2023 89 % splneny
2/2023 89 % splneny
3/2023 89 % splneny
4/2023 89 % splneny
5/2023 89 % splneny
6/2023 89 % splneny
7/2023 89 % splneny
8/2023 89 % splneny
9/2023 88 % splneny
10/2023 88 % splneny
11/2023 88 % splneny
12/2023 88 % splneny

Zaver:

RSP ako integra¢ny podnik splnil merate'ny PSV v obdobi 01-12/2023.

10
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Spolo¢nost’” Pani Sova, s.r.o. zamestndvala k 31.12.2023 8 zamestnancov — ztoho 7 boli

zdravotne znevyhodneni.

Podiel zamestnancov
Pocet zamestnancov so
Celkovy pocet so zdravotnym
zdravotnym
zamestnancov znevyhodnenim na
znevyhodnenim
celkovom pocte
Stav
8 7 87,5 %

k31.12.2023

Pozitivny socialny vplyv sa povazuje za dosiahnuty, ak integratny podnik zamestnava z
celkového poctu zamestnancov najmenej 30 % znevyhodnenych osob a zranitelnych osob. Na

zéklade uvedenej tabulky, moZno konStatovat, ze spolocnost’ dosiahla pozitivny socidlny

vplyv.

Pocet zamestnancov uctovnej jednotky:
1. priemerny prepocitany pocet zamestnancov uctovnej jednotky pocas uc¢tovného obdobia: 8,7

2. pocet zamestnancov Uctovnej jednotky ku diiu, ku ktorému sa zostavuje i€tovna zavierka: 8

RSP plnil podmienku v zmysle § 6 odsek 1 pism. g) zdkona o SE o minimalnom pocte
zamestnancov a ich avazkoch.
Pravny dovod na zostavenie i¢tovnej zavierky

Uttovna zavierka spoloénosti k 31.12.2023 je zostavena ako riadna Gétovna zavierka podla §
17 odsek 6 zdkona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve za uctovné obdobie od 01.01.2023 do
31.12.2023.

11
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5 UCTOVNA ZAVIERKA

Uttovna zavierka Spolo¢nosti k 31.12.2023 je zostavena ako riadna Gétovna zavierka
podla §17 ods. 6 zakona NR SR ¢.431/2002 Z.z. o uctovnictve za ucltovné obdobie od
01.01.2023 do 31.12.2023. Rocna uctovna zavierka obsahuje tieto sucasti:

[] Vykaz — Suvaha U¢ MUJ 1-01
[ Vykaz ziskov a strat U¢ MUJ 2-01
] Poznamky U¢ MUJ 3-01

Daiiové priznanie bolo podané elektronicky a stcasne bola uftovna zavierka zaslana

elektronicky a uverejnena v registri uc¢tovnych zavierok.8

RSP vyhlasuje, ze pocas obdobia, za ktoré je uCtovna zavierka zostavenda, nemal vyhlaseny
konkurz na majetok, nebolo vo¢i nemu zastavené konkurzné konanie pre nedostatok majetku
aani nebol zruSeny konkurz pre nedostatok majetku. RSP zaroven vyhlasuje, ze ku diu
zostavenia uctovnej zavierky nie je v reStrukturalizacii a nie je v likvidacii.

RSP vyhlasuje, ze v obdobi, za ktoré je zostavend uctovna zavierka, nesplynul a ani sa nezlu¢il
s inou osobou, ktora nebola registrovanym socialnym podnikom. RSP zaroven vyhlasuje, ze

v obdobi, za ktor¢ je zostavena uctovna zavierka, sa nerozdelil.

V poznamkach sa uvadzaju d’alSie informécie o:

a) pouzitych uctovnych zasadach a uctovnych metoédach,
RSP uctuje v zmysle §14 odsek 1 zdkona o SE v sustave podvojného Uctovnictva, pri¢om

uctovnym obdobim RSP je kalendarny rok.

RSP vo svojom tuctovnictve v zmysle §14 odsek 2 zakona o SE osobitne sleduje ¢innost’

vykonavant ako RSP, a to prostrednictvom tvorby analytickych uctov.

RSP nie je povinny mat’ v zmysle §14 odsek 3 zakona o SE uctovnll zavierku a vyro¢nu spravu

overenu Statutdrnym auditorom.

12
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b) udajoch vykazanych na strane aktiv stivahy

RSP  vroku 2023 neziskal majetok z dotacie, nenavratnej casti podmienecne vratného

finan¢ného prispevku, z inej podpory alebo verejnych prostriedkov

c) udajoch vykazanych na strane pasiv suvahy

RSP sa vzmysle §5 odsek 1, pismeno d, bod. 1. zdkona o SE avzmysle zakladného
dokumentu zaviazal, Ze ak zo svojej ¢innosti dosiahne zisk, pouzije 100% / viac ako 50%
amenej ako 100% zisku po zdaneni na dosiahnutie hlavného ciel'a, ktorym je dosahovanie

merateI'ného PSV.

RSP pocas obdobia, za ktoré je zostavena uctovna zavierka, nemenil %-nu vysku zisku, ktora

sa zaviazal pouzivat’ na dosiahnutie hlavného ciela.

d) vynosoch

RSP vyhlasuje, Ze v obdobi, za ktoré je zostavend Uctovna zavierka nevyuZil servisné
poukazky

RSP vyhlasuje, Ze v obdobi, za ktoré je zostavend uctovna zévierka nevyuzil zniZzenl sadzbu
DPH (10%)

RSP vyhlasuje, Ze v obdobi, za ktoré je zostavend UCtovna zavierka nevyuzil vyhody pri

verejnom obstaravani

RSP vyhlasuje, Ze v obdobi, za ktoré je zostavena i€tovna zavierka neprijal verejné prostriedky
(ak neslo o plnenie podmienky podla §17 ods. 3 zékona o SE) podl'a osobitnych predpisov na
tie isté opravnené naklady alebo na ten isty ucel, na aké sa mu poskytovala podpora vo forme
dotacie, nenavratného financného prispevku alebo podmienecne vratného finanéného

prispevku.

e) nakladoch

13
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RSP vyhlasuje, Ze v obdobi, za ktoré je zostavend ucltovna zavierka, plnil obmedzenia
v zmysle § 24 odsek 2 zdkona o SE, t.j. celkové ndklady na mzdy a d’alSie plnenia spojené s
pracovnopravnymi vzt'ahmi v RSP v kalenddrnom roku nepresiahli:
1) 5-nasobok mzdovych nakladov pri pouziti minimalnej mzdy x pocet
zamestnancov RSP a zaroven
2) 3-nasobok mzdovych nakladov pri pouziti priemernej mzdy zamestnanca v
hospodarstve SR za predchadzajuci kalendarny rok x pocet zamestnancov RSP,
pricom
3) suma najvysSej mzdy neprekrocila 5-ndsobok sumy najnizsej mzdy

(podmienky musia byt dodrzané kumulativne)

RSP vyhlasuje, Ze v obdobi, za ktoré je zostavena uctovna zévierka, nepresiahol obvyklu cenu
na trhu inych ako mzdovych nakladov RSP (obvyklou cenou sa rozumie cena beZne pouZzivana
v mieste a ¢ase plnenia alebo spotreby, a to podl'a druhu, kvality, resp. miery opotrebenia

predmetného plnenia).

RSP vyhlasuje, ze v obdobi, za ktoré je zostavena uctovna zavierka, vyplacal mzdu najmenej v
sume, ku ktorej sa zaviazal pri poskytnuti podpory alebo verejnych prostriedkov podla

osobitného predpisu (napr. § 53 fa 53 g zdakona ¢. 5/2004 Z. z. v zneni zakona ¢. 112/2018 Z. z.)

f) daniach z prijmov

RSP vyhlasuje, ze vyuzil Gl'avu na dani z prijmu v zmysle § 17 ods. 1 pism. g) zdkona o SE.
g) spriaznenych osobéach

RSP neodoberal v obdobi, za ktoré je zostavena ucCtovna zavierka, tovary alebo sluzby od

zéavisle] osoby, ktord nie je registrovanym socidlnym podnikom. RSP zaroven vyhlasuje, ze

spifia vynimku na odoberanie tovarov a sluzieb od zavislej osoby, ktora nie je RSP v zmysle
§24 odsek 5, pismenoa/b/cl/c2/d* zdkona o SE.
RSP nedodaval v obdobi, za ktoré je zostavena uctovna zavierka, tovary alebo sluzby zavislej

osobe, ktora je pravnickou osobou a nie je registrovanym socidlnym podnikom. RSP zéaroven

vyhlasuje, Ze spliia vynimku na dodévanie tovarov a sluzieb zavislej osoby, ktora je pravnickou

osobou a nie je RSP v zmysle §24 odsek 6, pismenoa/b/cl /c2/d* zékona o SE.

RSP neodoberal v obdobi, za ktoré je zostavena uctovna zavierka, tovary alebo sluzby zavislej

osobe, ktord je fyzickou osobou.

14
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RSP si v obdobi, za ktoré je zostavena uctovna zavierka, nevzal fver alebo p6zicku od zévislej
osoby.

RSP vyhlasuje, ze pocas obdobia, za ktoré je zostavena uctovna zavierka, nemal nedoplatky
poistného na povinné verejné zdravotné poistenie, poistného na socialne poistenie, povinnych
prispevkov na starobné dochodkové sporenie a na dani, ktorej spravcom je danovy urad alebo

colny turad.

RSP malo v obdobi, za ktoré je zostavena uctovna zavierka, nasledujuce prijmy a naklady

v ¢leneni podl'a zdrojov:

Vynosy
Trzby z predaja tovaru 0,00
Trzby - sluzby 47 937,15
Trzby z predaja dlhodobého nehmot. a hmotn. majetku a
materialu 0,00
Ostatné vynosy 84 786,14
SPOLU 132 723,29

Naklady
Ndklady na obstaranie predaného tovaru 0,00
Spotreba materidlu a energie 0,00
Sluzby 7 434,80
Osobné ndklady 122 927,29
Dane a poplatky 27,84
Odpisy 0,00
Opravné polozky k pohladavkam 0,00
Ostatné naklady na hospodarsku c¢innost 3,70
Naklady na financnu cinnost 0,00
SPOLU 130 393,63

Iné zdroje

UPSVaR - prispevky RSP integra¢ny podnik 84 786,14 € pouzité na mzdy a odvody.

15
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Struktiira majetku spolo¢nosti

Neobezny majetok 0,00
Obezny majetok 24 551,37
- Kratkodobé pohladavky 17 784,73
- Financny majetok 6 766,64
Casové rozlisenie 0,00
SPOLU MAJETOK 24 551,37

Struktira zdrojov spolo¢nosti

Vlastné imanie 2 534,40
- Zakladné imanie 5 000,00
- Kapitalové fondy 0,00
- Neuhradena strata min.rokov - 479526
- VH za uctovné obdobie 2 329,66
Zavizky 22 016,97
- Dlhodobé zavizky 81,96
- Kratkodobé zavizky 10 435,01
Zamestnanci 9557,77
Darnové zavdzky 423,08
Ostatné zavdizky z obchodného styku 454,16
- Kratkodobé finan¢.vypomoci 11 500,00
SPOLU ZAVAZKY 24 551,37

RSP vyhlasuje, ze v obdobi, za ktoré je zostavena uctovna zavierka dosiahol ZISK v

sume 2 329,66 EUR.
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Plan pracovnej integracie
1. Analyza suc¢asného stavu

Analyza sucasného stavu pracovnej integracie

Cielom tejto analyzy je zhodnotit’ aktudlny stav pracovnej integracie v naSom socidlnom
podniku, identifikovat’ silné¢ a slabé stranky a navrhnut’ opatrenia na zlepSenie.

1. Metodika zberu udajov:

Interné dokumenty a Statistiky
Rozhovory s manazérmi a zamestnancami
Dotazniky a prieskumy

Pozorovanie dennych operacii

2. Demograficka analyza

Vekova Struktura:
e 18-25rokov: 0,00 %
e 26-35rokov: 12,50 %
e 36-45 rokov: 37,50 %
e 46-55rokov: 25,00 %
e 56+rokov: 25,00 %
Rodova Struktura:
e Muzi: 25 %
o Zeny:75%

Etnicka a vzdelanostna roznorodost’:
e FEtnické menSiny: 0%
e Zamestnanci so zdkladnym vzdelanim: 0 %
e Zamestnanci so stredoSkolskym vzdelanim: 100 %
e Zamestnanci s vysokoSkolskym vzdelanim: 0 %

3. Pracovné pozicie a dlZzka zamestnania

Rozdelenie pozicii:
o Administrativa: 12,5 %
e Sluzby, vyroba : 62,5 %
e Predaj a marketing: 0 %
e Manazment: 12,5 %
e Asistencia, mentorstvo 12,5 %

Priemerna dizka zamestnania:
e Menej ako 1 rok: 12,50 %
e 1-3 roky: 87,50 %
e 3-5rokov: 0%
e Viac ako 5 rokov: 0%
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4. Existujuce integracné aktivity

Prehl’ad programov:
e Mentorsky program pre novych zamestnancov
e Pravidelné Skolenia na zvySenie kvalifikéacie
e Program na podporu dusevného zdravia zamestnancov

Vyhodnotenie tspechov a vyziev:
e Mentorsky program ma vysoku uspesnost’, avSak potrebujeme viac mentorov.
e Skolenia su efektivne, no niektori zamestnanci ich neabsolvuju kvéli Easovym
obmedzeniam.
e Program na podporu dusevného zdravia je pozitivne hodnoteny, ale je potrebné zvysit’
jeho povedomie medzi zamestnancami.

5. Organizacna kultura

Atmosféra na pracovisku:
e Vicsina zamestnancov citi podporu a prijatie.
e Niektori zamestnanci uvadzaju, ze by uvitali viac prilezitosti na neformalne stretnutia a
teambuildingové aktivity.

Spétna véizba zamestnancov:
e Pozitivna spétnd vizba na podporu zo strany vedenia.
e Potreba zlepSit komunikaciu medzi réoznymi oddeleniami.

SWOT analyza
Silné stranky:
e Silné vedenie a podpora integracie zo strany manazmentu.
e [Existujuce GispeSné programy na podporu zamestnancov.
Slabé stranky:
e Nedostatok mentorov.
e (Casové obmedzenia na uc¢ast na §koleniach.

Prilezitosti:
e Partnerstva s miestnymi organizaciami na zvysenie diverzity.
e (Grantové programy na financovanie integra¢nych aktivit.

Hrozby:
e FEkonomické vykyvy mozu ovplyvnit’ financovanie programov.
e Zmeny v legislative mozu priniest’ nové poziadavky.

Zhrnutie a odporicania
Hlavné zistenia:
e Siln¢ stranky st v existujucich programoch a podpore zo strany vedenia.
e Slabé stranky zahiiaju nedostatok mentorov a ¢asové obmedzenia na Skolenia.
Odportcané kroky na zlepSenie:
e Nabor a tréning novych mentorov.
e Zavedenie flexibilnych Skoleni, ktoré umoznia tcast’ vSetkym zamestnancom.
e ZvySenie povedomia o programe na podporu duSevného zdravia.
e Podpora neformalnych stretnuti a teambuildingovych aktivit.
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2. Ciele pracovnej integracie

1.Kratkodobé ciele na rok 2024

Ciel 1: Nabor mzdového ucétovnika

Popis: Nabor a integracia mzdového uctovnika do timu s cielom zvysit' efektivitu a
presnost’ mzdového spracovania.
Kroky na dosiahnutie:
1. Vytvorenie a zverejnenie pracovnej inzeratu na relevantnych pracovnych
portaloch a v miestnych novinéch.
2. Spolupraca s miestnymi vzdeldvacimi inStitGciami a pracovnymi agentiirami.
3. Vyber vhodnych kandidatov a uskuto¢nenie pohovorov.
4. Zaistenie adaptacného Skolenia pre nového zamestnanca.
Casovy harmonogram: Do konca prvého §tvrtroka 2024.
Odpovedna osoba: Maria Kohutova ( konatel’)

Ciel’ 2: Nabor udrzbara

Popis: Nabor a integracia udrzbara, ktory bude zabezpecovat udrzbarske sluzby pre
penzion seniorov, ¢im prispeje k bezpecnému a pohodInému prostrediu pre obyvatel'ov
penzionu.
Kroky na dosiahnutie:

1. Vytvorenie a zverejnenie pracovnej inzeratu na relevantnych pracovnych

portaloch a v miestnych novinach.

2. Spolupraca s miestnymi vzdeldvacimi inStitiiciami a pracovnymi agentirami.

3. Vyber vhodnych kandidatov a uskuto¢nenie pohovorov.

4. Zaistenie adaptacného Skolenia pre nového zamestnanca.
Casovy harmonogram: Do konca druhého §tvrtroka 2024.
Odpovedné osoba: Maria Kohutova

2. Dlhodobé ciele (2025 a d’alej)

Ciel’ 3: Rozsirenie uctovnych sluzieb do d’alSich miest

Popis: Rozsirit’ uctovné sluzby podniku do novych miest s cielom zvysit trhovy podiel
a poskytovat kvalitné uctovné sluzby SirSiemu okruhu klientov.
Kroky na dosiahnutie:
1. Prieskum trhu a identifikacia potencidlnych miest na rozsirenie.
2. Vyvoj marketingovej stratégie na propagaciu sluzieb v novych lokalitach.
3. Nabor a Skolenie novych zamestnancov v cielovych mestach.
4. Zabezpecenie administrativnych a logistickych poziadaviek potrebnych pre
expanziu.
5. Monitorovanie a hodnotenie UspeSnosti rozSirenia a prisposobenie stratégie
podl’a potreby.
Casovy harmonogram: Planované rozsirenie do prvého nového mesta do konca roka
2025, d’alsie mesté v nasledujucich rokoch.
Odpovedna osoba: Maria Kohutova
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3. Monitorovanie a hodnotenie uspeSnosti

e Indikatory uspechu:

o Pocet novych zamestnancov (mzdovy uc¢tovnik a udrzbér) integrovanych do
timu do konca roka 2024.

o Spokojnost’ zamestnancov a hodnotenie adaptacného procesu.
o Uspesné rozdirenie Gétovnych sluzieb do nového mesta do konca roka 2025.
o Spitna védzba od novych klientov v rozsirenych lokalitach.

e Metddy hodnotenia:
o Pravidelné prieskumy a rozhovory so zamestnancami.
o Hodnotiace stretnutia s manazmentom.
o Analyza finan¢nych a prevadzkovych vysledkov

3. Stratégie a aktivity

e Nabor a vyber zamestnancov:
o Spolupréca s miestnymi komunitami a organizaciami
o Priprava inkluzivnych pracovnych inzeratov
o Vyberové procesy zamerané na zohl'adnenie roznorodosti kandidatov
e Vzdelavanie a Skolenia:
o Orientacné programy pre novych zamestnancov
o Pravidelné Skolenia na zvySovanie kvalifikacie a méikkych zru¢nosti
o Mentorsky program
e Podpora na pracovisku:
o Flexibilné pracovné podmienky
o Programy na podporu dusevného zdravia a pohody zamestnancov
o Zriadenie poradenskych sluzieb

4. Monitorovanie a hodnotenie integracie zamestnancov

Ciele a plan pred zaloZzenim

Pred zalozenim podniku boli stanovené tieto plany zamestnanosti:
e Pomocny administrativny pracovnik: 1

Nizsi actovnik: 1

Vyssi uctovnik: 1

Obchodny sprostredkovatel’: 1

Udrzbar: 1

Asistent: 1

Upratovacka: 0

Pomocny robotnik: 0

Sucasny stav zamestnanosti
Aktualny stav zamestnanosti je nasledovny:
e Pomocny administrativny pracovnik: 1
Nizsi actovnik: 0
Vyssi Gctovnik: 1
Obchodny sprostredkovatel’: 0
Udrzbar: 1
Asistent: 1
Upratovacka: 2
Pomocny robotnik: 2
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Porovnanie planu a sucasného stavu

Pozicia Plan pred Sticasnost’ Odchylka
zaloZenim

Pomocny administrativny pracovnik 1 1 0

Nizsi uctovnik 1 0 -1

Vy$si uctovnik 1 1 0

Obchodny sprostredkovatel’ 1 0 -1

Udrzbér 1 1

Asistent 1 1

Upratovacka 0 2 +2

Pomocny robotnik 0 2 +2

Hodnotenie
Pomocny administrativny pracovnik:

e Planovany pocet 1, aktudlny pocet 1. Plan bol splneny bez odchylky.
Nizsi uctovnik:

e Planovany pocet 1, aktualny pocet 0. Odchylka -1. Potrebné rieSit nedostatok

zamestnanca na tejto pozicii.
VysS$i tctovnik:
e Planovany pocet 1, aktualny pocet 1. Plan bol splneny bez odchylky.
Obchodny sprostredkovatel’:
e Planovany pocet 1, aktualny pocet 0. Odchylka -1. Potrebné rieSit nedostatok
zamestnanca na tejto pozicii.
Udribar:
e Planovany pocet 1, aktudlny pocet 1. Plan bol splneny bez odchylky.
Asistent:
e Planovany pocet 1, aktudlny pocet 1. Plan bol splneny bez odchylky.
Upratovacka:

e Planovany pocet 0, aktualny pocet 2. Odchylka +2. Nad rdmec povodného planu, tato
odchylka vznikla z dovodu novej obchodnej prilezitosti poskytovat’ upratovacie sluzby
pre penzidn seniorov.

Pomocny robotnik:

e Planovany pocet 0, aktualny pocet 2. Odchylka +2. Nad ramec pdvodného planu, tato
odchylka vznikla z dovodu novej obchodnej prileZitosti poskytovat’ pomocné prace pre
penzidn seniorov.

Odporucania
1. Nizsi uétovnik:
o Prehodnotit’ potrebu tejto pozicie a urychlene zacat' ndbor, ak je stéle
nevyhnutna.
2. Obchodny sprostredkovatel’:
o Prehodnotit’ potrebu tejto pozicie a urychlene zacat’ nabor, ak je stale
nevyhnutna.
3. Upratovacka a pomocny robotnik, idzbar:
o Pokracovat’ v poskytovani sluzieb pre penzidon seniorov, monitorovat’ dopyt a
adekvatne prisposobovat’ pocet zamestnancov na tychto poziciach.
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5. Zaver

Celkovy stav zamestnanosti v socidlnom podniku preukazuje, Ze vidcSina planovanych
pozicii bola obsadena podla povodného planu, s vynimkou nizSieho uctovnika a
obchodného sprostredkovatela, kde st aktudlne nedostatky. Na druhej strane, narast poctu
upratovaciek a pomocnych robotnikov je pozitivny vzhl'adom na nové obchodné
prilezitosti, ktoré sa naskytli v penzidne seniorov.

V Nitrianskom Rudne, dina 30.06.2024

Vypracoval: Méria Kohttova

Odkaz na povinnost’ zverejnit’ vyrocnu spravu:

https://www.registeruz.sk/cruz-public/domain/accountingentity/show/2078777
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