Premac, spol.s.r. 0. 1I¢o: 17316138 Spolocnost je zapisana

Stara Vajnorska 25, 831 04 Bratislava I€ DPH/DIC: SK2020332237 v Obchodnom registri -~ —(A —— rl (\
TELEFON: +4212 49279 111 BANKOVE SPOJENIE; UniCredit Bank Mestského sudu Bratislava lll. IJ I L 4 I I I - " 4
E-MAIL: premac@premac.sk IBAN: SK15 1111 0000 0014 7190 5003 Oddiel: Sro. A CRHCOMPANY
www.premac.sk SWIFT: UNCRSKBX VloZka ¢islo: 864/B

Vyrocna sprava a uctovna zavierka
spolocnosti Premac, spol. s r.o.
za rok 2023



Premac, spol.s.r. 0. 1I¢o: 17316138 Spolocnost je zapisana

Stara Vajnorska 25, 831 04 Bratislava I€ DPH/DIC: SK2020332237 v Obchodnom registri Y A a—— LN
TELEFON: +4212 49279 1M BANKOVE SPOJENIE: UniCredit Bank Mestského sudu Bratislava lll. IJI (I I I I \I (I
E-MAIL: premac@premac.sk IBAN: SK15 1111 0000 0014 7190 5003 Oddiel: Sro. A CRH COMPANY
www.premac.sk SWIFT: UNCRSKBX VloZka ¢islo: 864/B
ZAKIadNe€ Udaje 0 SPOIOCNOST .....c.oiuviiiiiiiii ettt e e et e e e st e e e et et e e e bb e e e s nrre e e e e 3
[ o) 11T oo (o o1 o T 1= {1 PP RRPT 4
1. Analyza vonKajSieho Prostredia..........ceeei i 4
2. Silné a slabé stranky SPOIOCNOST ........ouuiiiiiiiiii s 6
3. Strat@gia SPOIOCNOST ....ciuueiiieiiiiii et 8
Predpokladany vYVO] SPOIOCNOST .........uiiiiiiiiiiiiiie e 10
Udalosti, ktoré nastali po skon&eni UCtOVNENO ObAODIA .........eevviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e reeeaene 10
Navrh na rozdelenie vysledku hOSPOAArENIa. ............uvviiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeee et eeeeeeeearesesesesesesesesesesesenesenernnes 10
=T =Yoo F=1 L E= T o] 111 = PSPt 11
Y71 g g L= =1 = T Yo 111 &= P PPPPPPRNt 11
L0 o1 -4 1 PR 11
VYSKUM @ VYVO i 11
Vlastné akcie a 0bChOANE POAIEIY .......ooiiiiiiiiie e e e e e e e e aaes 11

Vyrok auditora k uctovnej zavierke spolo¢nosti

Ugtovna zavierka spolognosti

Suvaha

Vykaz ziskov a strat

Poznamky

Prehlad o penaznych tokoch



Premac, spol.s.r. 0. 1I¢o: 17316138 Spolocnost je zapisana

Stara Vajnorska 25, 831 04 Bratislava I€ DPH/DIC: SK2020332237 v Obchodnom registri -~ —(A = — rl (\
TELEFON: +4212 49279 1M BANKOVE SPOJENIE: UniCredit Bank Mestského sudu Bratislava lll. IJI 4 I I I - F 4
E-MAIL: premac@premac.sk IBAN: SK15 1111 0000 0014 7190 5003 Oddiel: Sro. A CRH COMPANY

www.premac.sk SWIFT: UNCRSKBX VloZka ¢islo: 864/B

Zakladné udaje o spoloCnosti

Nazov spoloc¢nosti: Premac, spol. sr. o.

ICO: 5 17 316 138
IC DPH / DIC: SK2020332237 / 2020332237
Sidlo: Stara Vajnorska 25, 831 04 Bratislava

Pravna forma:
Zakladné imanie:

Vyrobné zavody:
Predajné miesta:

Vystavné plochy:

Telefon:
Fax:
E-mail:
Web:
Facebook:

Statutarny organ:

Jurgen Luger
Ladislav Flérian

Slavomir Valny

Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym
7 501 825,66 EUR (226 000 000,00 Sk)

Bratislava, Zvolen, KoSice
Bratislava, Zvolen, KoSice
Bratislava, Zvolen, KoSice

+421 2 492 79 111
+421 2 492 79 146
premac@premac.sk

www.premac.sk
facebook.com/premac

konatel — od 10.3.2018
konatel — od 10.3.2018

prokurista — od 16.7.2020

Datum zalozenia: 10.04.1991
Datum zapisu do obchodného registra: 12.04.1991

Predmet ¢innosti:

- vyroba beténového tovaru,

- nakup a predaj tovarov,

- zamocnictvo,

- statické vypocty nosnych konstrukcii a stavieb.


mailto:premac@premac.sk
http://www.premac.sk/
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Filozofia spolo¢nosti:

Dlhodobou filozofiou spolo¢nosti je uspokojovanie potrieb zakaznikov pri navrhu verejnych, komerénych
a obytnych vonkajsich priestorov.

Od roku 2003 sme ¢lenom medzinarodnej skupiny CRH, ktora patri medzi svetovych lidrov v oblasti vyroby
stavebnych materialov

Vyuzivanim globalnych koncernovych sktsenosti z oblasti vyvoja, kvality, ochrany Zivotného prostredia ako
aj dizajnu, sa spolocnost’ snazi nielen vyrabat vyrobky, ktoré spifiaju podmienky vysokokvalitného byvania,
ale poskytovat’ aj sluzby, ktoré su zakladom dobrého vztahu s obchodnymi partnermi.

Profil spoloCnosti

1. Analyza vonkajSieho prostredia
Analyza konkurencie, zakaznikov, klu¢ovych dodavatelov.

A. Konkurencia
Vzhladom na velkost spolo¢nosti a celoploSné uzemné pokrytie je Premac najviac povedoma znacka na trhu.

Vyznamnym konkurentom spolo€nosti na slovenskom trhu je spolo€nost Semmelrock Stein+Design, ktora
patri pod skupinu Wienerberger. Semmelrock ma na Slovensku jednu vyrobnu prevadzku v Seredi a ma
porovnatelny sortiment ako Premac. Snazi sa konkurovat hlavne marketingom budovanom na Urovni
centralnej Eurdpy, sortimentom vysokohodnotnych vyrobkov a spolupracou s architektmi a projektantmi. Svoju
logisticki nevyhodu vzhladom na jednu vyrobnu prevadzku na Slovensku kompenzuje dodavkami najma
z Madarska.

Spolo¢nost City Stone Design uvadza na trh velké mnozstvo dizajnovo a farebne atraktivnych vyrobkov. Ma
vyrobné prevadzky v Sali a v Gegi, teda na zapade aj na vychode Slovenska, o tvori ich logistickt vyhodu.
Svoje vyrobky predava cez vlastnu siet’ stavebnin - Stavmat Stavebniny ako aj priamo stavebnym firmam.

S podobnym dizajnovym sortimentom konkuruje spolo¢nost Austria Beton Werk so svojim vyrobnym
zavodnom v Kralovej pri Senci, ktora je aktudlne najmd na zapadnom Slovensku lidrom v segmente
dizajnovych dlazieb s vyS§Sou pridanou hodnotou.

Spolo¢nost Stadreko vyrazne zvySila svoj trhovy podiel rozSirenim svojich vyrobnych kapacit a uvedenym
novych produktovych radov na trh, ako aj vstupom na nové lokalne trhy aj mimo sever Slovenska. Aktualne je
spolo¢nost Stadreko velmi délezity hra€ na trhu beténovych produktov.

Spolo¢nost Chyzbet Turany taktiez vyvijala aktivitu aj mimo svoj ,domovsky trh“ na severe Slovenska.
Spolo¢nost pracuje aj na priamo s realizaénymi firmami, ¢im vedia svoje produkty distribuovat na vyznamné
projekty infrastruktary.

V pohraniénej oblasti Ceskej republiky su konkurentami hlavne vyrobcovia Presbeton, Best, Beton Broz a
Prefa Brno, z Polska Chyzbet a Brukbet. VSetci tito vyrobcovia prichadzaju s nizkou cenou.
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B. Zakaznici
Premac uplatioval stratégiu predaja cez distribuéné siete zmluvnych stavebnin, s orientovanim na vyznamné

stavebniny v jednotlivych regiénoch. Sucasne spolupracoval aj s niektorymi velkymi stavebnymi firmami na
infrastrukturnych projektoch.

Dal$im predajnym kanalom je siet stavebnin DIY, na Slovensku zastupeny prostrednictvom spolo&nosti
Hornbach, v Rakusku a Slovinsku prostrednictvom siete OBI. V Rakusku je predajnym kanalom taktiez
spolo¢nost Hagebau.

Dvadsat najvacSich zakaznikov tvorilo 75 % obratu a najvacsi sietovi zakaznici rastli.

Premac pokracoval s predajom produktov aj na madarskom trhu v spolupraci so stavebninami patriacich do
skupiny Uj Haz Zrt.

Spolo¢nost Premac ma rovnomerne zastupenie tak v sukromnom, ako aj vo verejnom sektore. Je kompletnym
dodavatelom - vSetko na jednom mieste pre zahradu, okolie domu a aj vystavbu ciest. Ma vybudovanu
logisticku siet na uzemi celého Slovenska.

C. Dodavatelia

Hlavnymi dodavatelmi v roku 2023 boli: Danucem Slovensko a.s. — ¢len skupiny CRH (kamenivo, cement),
OMAG Maschinenbau GmbH, TRANSUNIT, s.r.o. (vyrobna technolégia) KAMPRA, s. r. 0., SEHRING s.r.o.
(kamenivo), EUROVIA - Kamernolomy, s.r.o.(kamenivo), REMEI CZ, SIKA Slovensko spol. sr.o. (farby,
stavebna chémia), RAMPF FORMEN GMBH, KOBRA CZ spol. sr.o. (formy), ASSYX (vyrobné podlozky).
Medzi vyznamnych dodavatelov radime aj spolo€nosti patriace tiez do skupiny CRH - konkrétne EHL, Polbruk
a Marlux, od ktorych nakupujeme obchodny tovar aby sme vedeli splnit poziadavky aj najnarocnejSich
zakaznikov. V roku 2023 pokraCovala spolupraca s rakuskym vyrobcom beténového programu Seesteiner
GmbH, v oblasti prémiovych terasovych platni.
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2. Silné a slabé stranky spolo¢nosti
Marketing, zamestnanci, vyrobky, vyrobny proces a finan¢na situacia spolo¢nosti.

A. Marketing
Premac je veduca spolo¢nost z hladiska objemu aj sortimentu beténovych dlazieb a platni na Slovensku.

V troch vyrobnych zavodoch ma spoloénost zriadené vystavné plochy s ukazkami praktického pouzitia
vyrobkov. Tieto su k dispozicii aj v sieti zmluvnych stavebnin vo forme vystavnych pléch, alebo stojanov.

Odbornej i laickej verejnosti su k dispozicii katalégy a prospekty produktov a navodov na ich realizaciu

V oblasti elektronickej komunikacie vyuziva spolo¢nost propagaciu produktov na vlastnej webovej stranke,
socialnych sietach a na online portaloch. Z printovych médii vyuziva propagaciu v odbornych a lifestyle
magazinoch.

V roku 2023 prebiehalo niekolko online kampani v spolupraci s ambasadormi a influencermi v segmente
zahradnej architektury.

Zakaznikom v ramci technického poradenského servisu, ponuka spolonost Premac komplexné spracovanie
technickej dokumentacie k stropnym a plotovym systémom.

B. Zamestnanci
Spolo€nost je budovana na neformalnych priatelskych vztahoch. Pri si¢asnej Urovni vyroby a organizacii

prace i obchodu je nadalej najlepSia neformalna Struktura vyroby, to znamena rodinna atmosféra, udrziavanie
priatel'skych vztahov so zamestnancami, ¢oho dékazom je minimalna fluktuacia.

Premac, spol. sr. 0., zamestnaval k 31.12.2023 129 zamestnancov.

Neformalne riadenie, zvySenie efektivity mzdovou stimulaciou, benefity zamestnancom (odmena za 10, 15
a 20 rokov prace v spolo¢nosti, prispevok pri uzavreti prvého manzelstva, prispevok pri narodeni dietata,
prispevok pri zivotnych jubileach, vianoéné vecierky, Sportové dni, vitaminové baliCky ...) su nastroje
stabilizacie zamestnancov.

Vzdelavanie pracovnikov pri zakupeni novych strojov a zariadeni, vzdelavanie v oblasti obchodovania
(odborné kurzy, jazykové kurzy, stretnutia s partnermi v ramci skupiny materskej spolo¢nosti ...) prispievaju
k zvySovaniu kvalifikacie zamestnancov.

C. Vyrobky
Spolo€nost predava maximalnu spokojnost’ a UZitok za dobré ceny. Vyrazne skvalitfiuje portfélio svojich

vyrobkov aj prostrednictvom spoluprace s koncernom CRH. VSetky vyrobky su estetické, trvacne a Setrné k
Zivotnému prostrediu. VSetky vyrobky su certifikované a vysokej kvality.
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Vyrobny proces sa realizuje na troch rozli€nych miestach, a to v Bratislave, vo Zvolene a v KoSiciach.

Je naroCny na podiel Zivej kvalifikovanej prace. Spolo€nost investuje priebezne do automatizacie vyrobného
procesu vo vSetkych jeho fazach. Vyrobny proces je pre zabezpecenie vysokej kvality vyrobkov naro¢ny na
kvalitné materialové vstupy, preto spolo¢nost spolupracuje iba s dodavatelmi, ktori su schopni dihodobo
vyhoviet' vysokej materialovej naronosti.

E. Financna situacia spolo¢nosti
Finanéna situacia spolocnosti je stabilna. Firma je schopna samofinancovania a tvorby vofnych zdrojov, ktoré

sa pouzivaju na investicie do vyrobného procesu. Spolo¢nost nie je zadlzena, je solventna, vykazuje vysoky
stuperi okamzitej a beznej likvidity po€as sezony. Zabezpedenie primeranej efektivity ¢innosti spolo¢nosti je
dlhodobym ciefom vedenia firmy. Ekonomické ukazovatele mozno vy¢itat' z prilozenych finanénych vykazov
(suvahy, vykazu ziskov a strat, poznamok).

Udaje Rok 2023 Rok 2022
Obrat 20 859 682 24 624 273
Vysledok hospodarenia po zdaneni (+zisk/-strata) -2414 1976 624
Pocet zamestnancov (priemer) 138 150

Doba inkasa pohladavok z obchodného styku 43 dni 30 dni
Doba uhrady zavazkov 41 dni 34 dni
Doba obratu zasob 163 dni 172 dni
RONA -1,5% 13,9 %

Udaje v tabulke su uvedené v EUR
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3. Stratégia spolo¢nosti
Celkova stratégia, marketingova stratégia, stratégia produkcie, finanéna stratégia, stratégia ludskych zdrojov.

A. Celkova stratégia
Stratégiou spolo¢nosti je byt etickym vo vztahu k externému i internému okoliu a drzat' poziciu lidra na trhu

beténovych vyrobkov.
Hlavné ciele spolognosti su:

e Bezpelnost
e Kvalita
e Efektivnost

B. Obchodna a marketingova stratégia
Hlavnym ciefom spolo¢nosti je budovanie vztahov so stalymi zdkaznikmi a ziskanie novych, udrzanie
veduceho podielu na trhu a budovanie postavenia lidra, nadalej sa usilovat o vytvaranie dobrého mena
spolahlivej spolo¢nosti s kvalitnymi vyrobkami. Sustredit sa na predaj produktov s vysokou marzou —
PREMIUM produktov. Roz8irovat siet partnerskych architektonickych a projekénych kancelarii a ziskavat
spolupracu s novymi realizaCnymi spolo¢nostami.

a. Vyrobky
Cielom je rozSirovanie sortimentu a kvality, vyuzivanie know-how materskej spolocnosti. Z pozicie lidra na
trhu prichadzat s inovaciami a novinkami v oblasti produktov zahradnej architektury. Ochrana zivotného
prostredia je v suCasnosti klu€ovym aspektom. Preto sa kladie déraz pre navrhovanie novych ekologickych
produktov, ktoré su vyrabané, pouzivané a likvidované s ohfadom na zivotné prostredie.

b. Cena
Rok 2023 bol poznaceny neistotou na stavebnom trhu a silnym konkurenénym prostredim. Zakaznikom boli
vypracované cenniky s exkluzivnymi predajnymi cenami, cely predaj vSak napriek tomu bezal na objektovych
ponukach a na individualnych cenovych ponukach, ktoré su vypracované na mieru pre zakaznikov.

c. Distribuéné kanaly
Premac vyrobky su dodavané cez vybudovanu siet zmluvnych stavebnin na celom Uzemi Slovenska

s orientaciou na sietové stavebniny. Medzi zakaznikov spolo¢nosti patria aj medzinarodné stavebné
spolo¢nosti ako napr. Eurovia a Strabag. Distribucia vyrobkov je rozSirena aj o spolupracu s DIY sietami
predajni, Hornbach na Slovensku a OBl a Hagebau v Rakusku, Uj Haz v Madarsku.

d. Podpora predaja
Vyrobky su prezentované na vystavnych plochach vo vyrobnych zavodoch, uzmluvnych partnerov na

vystavnych stojanov resp. na vystavnych plochach. Propagacia produktov je realizovana prostrednictvom
printovych a elektronickych médii. V spolupraci so zmluvnymi partnermi je zabezpecena spolo¢na printova
a online komunikacia akciovych produktov a podpornych reklamnych aktivit zameranych na zvySenie predaja.
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C. Stratégia produkcie
Cielom je znizovanie nakladov prostrednictvom uspornejSich postupov a technoldgii, ako aj vyuzivania rezerv

vo vytazeni strojnych zariadeni a znizovania materialovych nakladov. Zdokonalovanie vyrobného procesu,
technolégie a postupov vyroby.

D. Financéna stratégia
Optimalizacia vydavkov na propagaciu vyrobkov. Krytie svojich prevadzkovych potrieb bez u&asti cudzieho

kapitalu.

E. Stratégia ludskych zdrojov
Udrzanie priatelskej rodinnej atmosféry v spolo¢nosti. Vzdelavacie programy v oblasti vyroby - zau¢anie na

novych strojoch, v oblasti obchodu — nové formy obchodovania, jednanie so zakaznikmi, starostlivost’
0 zakaznikov, v oblasti ekonomiky — zmeny v legislative.
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Predpokladany vyvoj spolo¢nosti

Ciele narok 2024

o zvySit trhovy podiel z roku 2023 a nastavit konkurenénu trhovu cenu

o ZlepSenie kontinualnosti vo vyrobe a tym zabezpedit lepSie a stabilnejSie pracovné podmienky

e spravnym planovanim vyroby optimalizovat’ stav skladu, zlepsSit dostupnost tovaru - zvysit
obratkovost’ a minimalizovat pomaly obratkové zasoby

o efektivita vyroby a optimalne vyuzitie vyrobnych kapacit

e zintenzivnit komunikaciu s architektonickymi a projek&nymi kancelariami

e zvySit spolupracu s realizanymi spolo&nostami

e zavadzanie novych idei zlepSujucich vyuzitie materialovych vstupov a technoldgii a tym zvySovat
udrzatelnost vo vyrobe

e podporit predaj vybranych vyrobkov prenajmom naradia

e technické poradenstvo na vystavnej ploche pre koncového zakaznika s prepojenim na online
Ziadost — poradenstvo a vypracovanie ponuky na projekt

Ciele na nasledujucich 5 rokov

e zvySovanie kvality a budovanie dobrého mena spolo€nosti

e udrzanie a zvy3enie trhového podielu a postavenia lidra na slovenskom trhu

e zvySenie exportnej schopnosti

e inovécie v oblasti vyroby produktov ako aj v rieSeniach pre zdkaznikov

e zvySovanie podielu udrzatelnych zdrojov energie a vstupnych materialov

o predefinovat marketingovu stratégiu a efektivnejsie podporovat predaj

o zvySit predaj vysokohodnotnych PREMIUM vyrobkov uvadzanim takychto vyrobkov na trh

Udalosti, ktoré nastali po skonCeni uc¢tovného obdobia

Po skonceni uctovného obdobia nenastali vyznamné udalosti, ktoré by mali vplyv na udaje vykazané
v ro¢nej uctovnej zavierke.

Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia

Spolo¢nost Premac spol. s r.0. dosiahla v roku 2023 stratu v hodnote 2 414 eur. Strata bola zapriinena
hlavne stagnaciou na stavebnom trhu a poklesom dopytu po stavebnych vyrobkoch.
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Personalna politika

Spolo¢nost Premac, s r.0. zamestnavala v roku 2023 priemerne 138 zamestnancov. Zakladom realizovania
persondlnej politiky je dodrziavanie legislativnych predpisov platnych v SR. Hlavnym ciefom personalnej
politiky spolo€nosti je ziskavat profesijne zdatnych zamestnancov na vSetky pracovné pozicie, ich stabilizacia
a rozvoj kvalifikovaného kolektivu.

Enviromentalna politika

NaSa enviromentalna politika je zaloZzena na uvedomovani si pocitu zodpovednosti a dlhodobej snahe
0 zavadzanie ekologickych rieSeni. Zmeny aplikujeme v réznych oblastiach — i uz je to optimalizacia
postupov, zniZzovanie odpadov alebo recyklacia. Vdaka nim aktivne budujeme malé kroky nato, aby
boli vysledkom naSej prace produkty, ktoré su nielen kvalitné, ale i vytvorené s ¢o najmenSou $kodou

na zivotnom prostredi.

Opis Rizik
Spoloénost identifikovala nasledovné rizika, ktorym v sucasnosti Celi:

- prehlbujiuca sa kriza v stavebnom priemysle

- rast ceny prace

- legislativhe zmeny v neprospech zamestnavatela
- nestabilné ceny energii

Vyskum a vyvoj
Spolo€nost Premac spolupracuje s réznymi institiciami a odbornikmi na neustalom zlepSovani kvality nasich
produktov ako aj znizovanie dopadu na zivotné prostredie.

TaktieZ sme sucastou siete spolo€nosti v ramci skupiny CRH, ktoré sa neustale venuju vyvoju novych
vyrobkov a tvorbe inSpirativnych trendov v stavebnom segmente.

Vlastné akcie a obchodné podiely

Spolo¢nost v roku 2023 nenadobudla ani nebola vlastnikom vlastnych akcii, obchodnych podielov,
doCasnych listov ani akcii materskej uctovnej jednotky.



