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Vyrocna sprava 2023/2024

Prihovor

Vazeni akcionari, obchodni partneri a kolegovia,

v hospodarskom roku marec 2023 aZ februdr 2024 zaznamenal Povazsky cukor a.s. vel'mi vyrazny zisk
po zdaneni vo vydke 11 125 582 EUR.

Vykézany zisk bol vyrazne vySsi ako v predchadzajiicom roku a zdrovert aj vyssi ako bol planovany,
Hlavnym faktorom tohto pozitivneho vyvoja v hospodareni boli Grovne svetovych a eurépskych cien
cukru takmer pocas celého obdobia. Obe ceny viak v druhej polovici Gi¢tovného obdobia zacali klesat.
Takisto sa stabilizovali aj ceny energii vo¢i minulému obdobiu,

Uplynuly rok bol v pofnohospodarstve, a teda aj z hi'adiska zabezpecenia zakladnej suroviny, cukrove]
repy, dost komplikovany. Relativne priaznivé pocasie poas druhého a tretieho kvartélu vystriedalo
obdobie masivnych zrdZzok v $tvrtom kvartali a nepriaznivo ovplyvnilo priebeh cukrovarnickej kampane.
Cukrova repa bola postihnuta réznymi chorobami a takisto aj mnoZstvom zeminy stazujlcej jej
spracovanie. Priemernd cukornatost bola vo vyske 15,67%, pri dosiahnutej priemernej irode 66,5 t/ha.
Tieto hodnoty vyjadrené mnoZstvom cukru znamenali celkov(i vyrobu v mnoZstve 82 575 ton.

V cukrovare bolo zrealizovanych niekolko vyznamnych investicii v celkovej hodnote 2,5 mil. EUR. Boli to
predovietkym zabezpecenie ndhradnej palivovej zékladne zévodu, modernizacia odparky a varostrojov
a modernizacia rezkolisovej stanice.

V ramci skupiny Nordzucker sa pokracovalo v programe Profitability Improvement Program, ako aj
v iniciative Achieving Operational Excelence a predovietkym sa zaal program GoGreen, ktory bude mat
za nasledok zniZenie spotreby energii a zniZenie emisii CO,.

V oblasti udskych zdrojov bolo najvd&Sou prioritou udrZiavanie bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri praci
a takisto celit konkurenénému prostrediu okolitého trhu préce.

V zdvere by som sa rad podakoval vSetkym kolegom za vysoké nasadenie pri vykonavani ich kazdodennej
prace a takisto pri participovani na réznych projektoch, nasim zékaznikom za déveru k nasej spolocnosti,
pestovatefom cukrovej repy za ich doveru v cukrovii repu, vetkym ostatnym partnerom za dobré obchodné
vztahy a spoluprécu v tejto komplikovanej dobe poznacenej vojnou na Ukrajine a vysokou infléciou.

o
‘::i%::ha\hﬁ\“)

Michal Abelovic¢
predseda predstavenstva




Profil spolo¢nosti

Identifika¢né udaje

Spoloénost PovaZsky cukor a.s. je dcérskou spoloénostou spolo¢nosti Nordzucker AG so sidlom
Kiichenstrasse 9, Braunschweig, SRN, ktora je majoritnym akcionarom, pri¢om 3truktiira akcionarov

je nasledovna:

Ostatni
3,2%

Obchodné meno
Sidlo

ICO

Pravna forma

Postova adresa

Telefén
Fax
Web stranka

Povazsky cukor a.s.

Nordzucker AG
96,8%

Povazsky cukor a.s.
Cukrovarska 311/9
Trencianska Tepld

35716 266
akciové spolo¢nost

Povazsky cukor a.s.
Cukrovarskéa 311/9
914 01 Trendianska Tepla

00421 32 6558 500
00421 32 6558 576
www.nordzucker.sk
www.nordzucker.com

Diia 31. augusta 2011 bolo v Madarskej republike zapisané do obchodného registra obchodné zastupenie
Povazského cukru a.s. (tzv. CRO) pod &islom 13-12-061524 — subjekt bez pravnej subjektivity.




Zakladné ¢innosti

vyroba surového a rafinovaného cukru,
melasy

poradenska a konzulta¢né cinnost
v oblasti technoldgie vyroby cukru
a pestovania cukrovej repy

sprostredkovatel'ska ¢innost

skladovanie a uskladiiovanie, okrem
prevadzkovania verejnych skladov

baliace ¢innosti

ubytovacie sluzby bez poskytovania
pohostinskych ¢innosti

predaj pripravkov na ochranu rastlin alebo
inych pripravkov
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vyroba vyrobkov biotechnickych
na baze cukru

poradenské cinnost v oblasti obchodu

administrativne sluzby

prendjom nehnutelnostf spojeny
s poskytovanim inych neZ zékladnych
sluZieb spojenych
s prendjmom - obstardvatel'ské sluzby
spojené s prendjmom

vyroba elektriny, dodavka elektriny,
distriblcia elektriny

kiipa tovaru na tcely jeho predaja
konecnému spotrebitel'ovi (maloobchod)
alebo inym prevddzkovatelom Zivnosti
(vel'koobchod)

reklamné a marketingové sluzby




Organy akciovej spolocnosti

Najvysiim orgdnom akciovej spolo¢nosti je valné zhromazdenie, ktoré zasada jeden raz do roka. Dalsimi
organmi spolo€nosti st dozorna rada a predstavenstvo.

DOZORNA RADA

Alexander Godow predseda dozornej rady
Tomas Kocis ¢len dozornej rady
Gesa Rohr ¢len dozornej rady
Christoph Bienwald ¢len dozornej rady
Jozef Skultéty ¢len dozornej rady
Peter Palenik ¢len dozornej rady

PREDSTAVENSTVO

Ing. Michal Abelovi¢ predseda predstavenstva
Ing. Viera Ku¢o Dvoranova ¢len predstavenstva
Ing. Tomas Adamek ¢len predstavenstva

Predstavenstvo poverilo dvoch prokuristov na zakonom limitované cinnosti.

PROKURA

Ing. Lubo$ Tomanik prokurista
Ing. Patrik Sailer prokurista
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Sprava o podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti
a o stave jej majetku

1. Zakladna surovina

Sejba cukrovej repy zacala 18. marca 2023 a skon¢ila 24. aprila 2023. Chladné pocasie s nedostatkom
zrazok v marci a zaciatkom aprila pocas sejby, vystriedalo daZdivé pocasie v druhej polovici aprila a v maji,
¢o malo pozitivny vplyv na vzchddzanie cukrovej repy. Pocas letnych mesiacov sa striedali obdobia

s vysokymi teplotami a intenzivnymi dazd'ovymi zrazkami, ¢o malo pozitivny vplyv na rast cukrovej repy.

Herbicidna ochrana cukrovej repy bola dostato¢ne Geinné, &im sa dosiahla $tandardn &istota porastov
cukrovej repy. Bola viak zaznamenand pritomnost réznych chorbb cukrovej repy, ktoré mali vplyv na iej
nizsiu kvalitu. Problém s kvalitou cukrovej repy bol badatel'ny uZ od zaciatku repnej kampane, teda

od 18. septembra 2023. Z toho dévodu boli implementované rézne opatrenia, aby cukrova repa s nizou
kvalitou bola spracovand bez zésadnejsich problémov.

Od druhej polovice oktébra, vplyvom intenzivnych zréZok, bolo vyoravanie cukrovej repy velmi
komplikované. Kvéli nedostato¢nej zasobe repy a nadmernému znecisteniu cukrovej repy spdsobeného
rekordnymi zrazkami muselo byt v ur¢itych obdobiach upravené jej rezanie. Kvalita vyoravania cukrovej
repy bola az do konca kampane vzhtadom na velmi zlé podmienky s vyraznymi zberovymi stratami

a s velkym podielom mineralnych necistot.

Repna kampan bola ukoncend 24. januara 2024 a celkovo bolo spracovanych 625 407 ton cukrovej repy
od 109 pestovatelov, ktorf dosiahli priemernt rodu na trovni 66,5 t/ha a cukornatost na trovni 15,67%.

Kampaii 2023/24
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Kampaii 2023/24
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2. Vyroba

V spolo¢nosti PovaZsky cukor a.s. trvala repna kampaii 128 dni v obdobi od 18. septembra 2023

do 24. janudra 2024. Priemerné denné spracovanie cukrovej repy bolo dosiahnuté na trovni 4 886 ton.
Priemerné denné spracovanie bolo negativne ovplyvnené kvalitou repy a v druhej polovici kampane
daZdivym pocasim s naslednym velkym znecistenim repy zeminou. Vd'aka profesiondlnemu pristupu
vietkych zamestnancov a kvalitnej priprave strojnotechnologickych zariadeni v tidrzbovom obdobi
prebehla kampan bez vyraznejSich technickych problémov.

V priebehu hospodarskeho roka nebola realizovana tazkostiavna kampar pretoZe uskladnena tazka stava

bola spracovand v minulom hospodarskom roku.
Nasleduijtica fazkostiavna kampari je pldnovana v novom hospodarskom roku v obdobi 3.4.-15.5.2024.

Prehlad kampariovych ukazovatelov

2021/22  2022/23 2023/24

Spracovand repa tony 563 491 494 527 625 407
Priemerné denné spracovanie t/den 5316 5088 4 886
Vyroba cukru tony 54 784 54302 59919
Cukor v fazkej $tave tony 35105 17917 22656




Vyrocna sprava 2023/2024

3. Predaj

3.1 Cukor

Hospodarsky rok 2023/2024 pokracoval vysokymi trovitami cien z predchéadzajiceho obdobia, aviak

v druhej polovici hospodérskeho roka zacali ceny klesat. Podobne sa spraval nielen trh v EU, ale aj svetovy
trh. Spotové ceny v EU klesali edte rychlejsie. Tento pohyb na EU trhu bol hlavne spsobeny mnoZstvom
vyrobeného cukru a dovozmi predovietkym cukru z Ukrajiny

Predaj cukru v tondch zdkaznikom podfa trhov v obdobiach 2021/22, 2022/23, 2023/24
— priemyselny segment
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Grécko  Madarsko Rumunsko Slovensko Rakdsko Cesko  Slovinsko Bulharske Chorvétsko Ostatné* Spolu

. 2023/2024 51 643 32976 32814 20 860 12 709 11048 1604 2112 1262 48 167 076

. 2022/2023 55954 39732 32607 27610 19695 9806 1718 1957 0 1 189 08O

2021/2022 54158 43135 31 660 16875 15877 17 360 3836 1956 0 0 184 857

*Ostatné krajiny v grafe predstavuji predaje do Holandska a na Cyprus (2023/2024) a do Holandska a Nemecka (2022/2023).

Predaj cukru v tondch zédkaznikom podta trhov v obdobiach 2021/22, 2022/23, 2023/24
— maloobchodny segment
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W 202312024 1392 2729 4124

B 20222023 13 245 4049 17294

2021/2022 6083 4754 10837
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3.2 Melasa

Celkovy predaj melasy dosiahol 23 452 ton. Medziroény pokles predaja melasy bol sposobeny zidcenim
repnej a fazkostiavnej kampane do obdobia hospodarskeho roka 2022/23. KedZe jarnd tazkostiavna
kampafi roka 2023 uZ bola ukon¢ena pred koncom hospodarskeho roka 2022/23, neprebiehala Ziadna
fazkostiavna kampafi v hospodarskom roku 2023/24. Cena melasy sa mierne zniZila z dovodu zvysenej
dostupnosti melasy v regione. Naviac sa v sledovanom obdobi zvyiila dostupnost agrokomodit na vyrobu

krmovin v celej EU.

Struktira predaja melasy podla krajin v obdobiach 2021/22, 2022/23, 2023/24

2021/22 2022/23 2023/24

Madarsko tony 12222 21757 14 383
Rakuisko tony 4288 6261 4099
Cesko tony 5888 2530 4410
Slovensko tony 535 661 536
Nemecko tony = e -
Slovinsko tony 24 - 24
Spolu tony 22957 31209 23 452

3.3 Marketing a komunikac¢na stratégia

V hospodarskom roku 2023/2024 presla web stranka www.sweet-family.sk vyznamnou technickou
optimalizdciou, ktorej ciefom je priniest zvy3enie organickej navstevnosti web stranky.

Nad‘alej sme boli aktivni v komunikécii na socialnych siefach a webovej strainke www.sweet-family.sk.
Sustredili sme sa aj na komunikaciu postavenia PovaZského cukru ako zamestnavatela a to viacerymi

podujatiami.

4. Dodavatel'sky retazec

4.1 Nakup cukru

Vlastnou vyrobou cukru spolo¢nost pokryla 38% cbjemu predaja, o je oproti predchadzajicemu
roku pokles o 7%. Dal3imi zdrojmi cukru boli nakupy od spolo¢nosti skupiny Nordzucker, a to hlavne
od Nordzucker AG a Nordic Sugar A/S.

Od ostatnych spolo¢nosti skupiny Nordzucker sme nakupili na doplnenie portfélia vyrobkov mensie objemy
$pecialnych druhov baleni cukru a zarovefi aj mensie objemy Standardného cukru v priemyselnom balenl,

Vzhlladom na moZnosti na trhu sa nenakupili Ziadne objemy cukru od inych spolognosti mimo podnikov
v skupine. Zaroven sa nerealizoval Ziaden predaj do krajin mimo EU.
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Vyvoj zdrojov nakiipeného cukru predaného zdkaznikom - v percentach (%) na tony
predané v obdobiach 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024 (bez predaja spolo¢nostiam
v skupine)

73,02% 71,00% 64,69%

B Nzac

NS AS

. Ostatné

26,29% 28,26%
22,19%
13,13%
0,69% 0,74% l
2021/22 2022/23 2023/24

5. Investicie

Investicie v hospodérskom roku 2023/2024 boli priméarne zamerané na zabezpedenie palivovej zakladne
zavodu, modernizaciu odparky a varostrojov a modernizciu rezkolisovej stanice. V tomto roku bolo tiez
zmodernizované osvetlenie zavodu s ciefom zniZenia energetickej naro¢nosti. V hospodarskom roku
2023/24 boli obstarané investicie spolu v sume 2 473 380 EUR.

V priebehu roka sa pokracovalo aj v opatreniach na zvyienie potravinovej bezpecnosti a taktie?
bezpecnosti prace.

Neustale investovanie do rdznych oblasti je s dérazom najmé na skvalitiiovanie vyrobného procesu,
zvySovanie ochrany pred poZiarmi, zniZovanie nékladov a zlep$enie bezpecnosti potravin a pracovného
prostredia.

6. Riadenie ludskych zdrojov

Spolocnost Povazsky cukor a.s. sa méze pochvalit kvalitngm timom odbornikov s dlhoro¢nymi
skiisenostami vo svojej oblasti. Spolo¢nost vynaklada snahu, aby mala poziciu preferovaného
zamestnavatela pre kvalifikovanych a motivovanych zamestnancov a zaroven aby si udrzala stabilnych
zamestnancov i svoju poziciu na trhu préce.
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Persondlna politika spolo¢nosti je postavena na pevnych zakladoch:

+ zamestnandi st zakladom Gspechu spolocnosti

* vytvaranie bezpe¢ného a motivujliceho pracovného prostredia a neustale zlepsovanie firemnych benefitov
* podpora otvorenej kamunikdcie a férovy pristup

« tolerancia a re3pektovanie kazdého jedného zamestnanca

» rozvijanie osobného a odborného rastu zamestnancov a ich vzdeldvanie

Vietky tieto piliere st podporené uplatitovanim 3tyroch zakladnych hodnét spolo¢nosti: zodpovednost,
zanietenost, odvaha a ocenenie,
Spolo¢nost ustavitne pokracuje v digitalizacii a zavadzani novych technolégii.

6.1 Odmeriovanie a zamestnanecké vyhody

Spoloénost Povazsky cukor a.s. si uvedomuje potrebu podporovat rovnovahu medzi pracovnym a osobnym
Fivotom zamestnancov. Svojim zamestnancom poskytuje rozne benefity a bohaty socidlny program,

v ramci ktorého spolocnost poskytuje prispevok na stravovanie, prispevky na doplnkové dochodkové
sporenie, zdravé a bezpetné pracovné prostredie, prispevok na cestovné do préce, dni dovolenky naviac,
cukor ako nepenaZny benefit, financné prispevky pri Zivotnych a pracovnych jubiledch, nepefnaZné
odmeny. V neposlednom rade prispievame i na regeneréciu, Sportové a kultdrne aktivity s ciefom umoznit
zamestnancom relax po praci, podporit ich lojalitu a sidrZnost. Uz tradi¢ne spolo¢nost organizuje aj akcie
pre zamestnancov.

Zavedenym systémom podavania zlepSovacich navrhov spolo¢nost podporuje zamestnancov, aby neustdle
prichadzali s novymi ndpadmi na zlep3enie, za ¢o maji moZnost ziskat odmenu. Pri odporuceni novych
zamestnancov je poskytovanad odmena v stilade s internou smernicou.

Mana?ment spolo¢nosti kiadie velky déraz na firemnt kultiru, vhodné a bezpecné pracovné prostredie,
respektovanie kazdého jedného zamestnanca a férovy pristup. Spatna vazbu od zamestnancov spolo¢nost
ziskava pravidelnymi rozhovormi so zamestnancami.

6.2 Naklady na vzdelavanie

Odborné znalosti a skiisenosti zamestnancov st najvys$iou konkurencnou vyhodou nasej spolocnosti.
Pomocou realizovanych zdkonnych a odbornych internych Skoleni boli v roku 2023/2024 posilfiované
kompetencie potrebné na vykon prace. Zamestnanci mali moznost vzdelavat sa aj online prostrednictvom
vzdeldvace] platformy GoodHabitz, ktoré pontika neobmedzeny pristup k online kurzom z réznych
oblasti. Zamestnanci si méZu individualne vytvorit osobny plén rozvoja, vzdelaval sa aj pocas pracovného
¢asu a po dokonéeni jednotlivych modulov ziskat certifikat.

Do dal3ieho obdobia by spoloénost cheela oblast vzdelavania rozirovat o Skolenia na rozvoj
osobnostnych viastnosti, tvrdych a makkych zru¢nosti. Spoloénost planuje pokracovat v aktivitach
na prevenciu chorb a ochranu zdravia zamestnancov, ale aj podporovat zdravy Zivotny 3tyl.

6.3 Zamestnanost

Evidenény stav zamestnancov vo fyzickych osobéach sa medzirocne znizil o 7 zamestnancov, ¢o bolo
sposobené odchodom dihoroénych zamestnancov do predcasného déchodku po odpracovani 40 rokov
alebo odchodom do starobného déchodku. Aktivity v oblasti l'udskych zdrojov st zamerané aj na nabor
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a doplnenie vhodnych zamestnancov pre jednotlivé oddelenia spolo¢nosti v stlade so stratégiou spolo¢nosti.

Pocas repnej kampane 2023/2024 sa potrebny personal do vyroby a pre servisné centrum zabezpecoval
formou docasného pridelenia prostrednictvom persondlnej agentury. Pocas kampane spolupracuje
spolo¢nost Povazsky cukor a.s. s overenymi zamestnancami. Spolocnost pokracuje v prijimani do¢asne
pridelenych zamestnancov medzi stalych zamestnancov spoloénosti.

V obdobi hospodarskeho roka 2023/2024 sa mimo repnej kampane v priemere zamestnavalo 30 do¢asne
pridelenych zamestnancov mesacne, kym v obdobi repnej kampane v priemere 75 docasne pridelenych
zamestnancov mesacne.

/. Integrovany manazérsky systém (IMS)

Cely IMS a naplfianie poZiadaviek existujicich implementovanych manazérskych systémov boli pocas
hospodarskeho roka 2023/2024 preverené pocas réznych externych auditov.

Oblast bezpeénosti potravin a environmentu preverila nezavisl4 certifikacna spolo¢nostou Bureau Veritas,
ktora je zazmluvnena pre cely koncern Nordzucker AG a jeho poboéky, a to nasledovne:

* pre manaZérsky systém environmentu podla normy I1SO 14001 formou auditu v sesterskej spolo¢nosti
Nordic Sugar A/S,

* pre manaZérsky systém bezpecnosti potravin podla noriem zli¢enych pod $tandard FSSC 22000
formou neohlaseného auditu na mieste v Trencianskej Teplej a to v dfioch 19.-20.10.2023.

Oblast etického obchodovania a socidlnej zodpovednosti spolo¢nosti Povazsky cukor a. s. je registrovans
v databdze SEDEX (Supplier Ethical Data Exchange), ¢o je svetovo uznavana platforma na vymenu
informacifl o eticky udrZatel'nej vyrobe v dodavatel'skom refazci podnikov. Nasledne je zvy&ajne potrebné
absolvovat audit SMETA s ciefom postdit, ako sa dodrZiavajii pracovné, zdravotné, bezpecnostné,
environmentalne a obchodné etické normy. Tento audit bol vykonany nezévislou spolo¢nostou SGS
Slovakia spol. s r. 0. v ditoch 7. — 9.8.2023,

Vietky spominané externé audity boli Gspe3né a spolo¢nosti PovaZsky cukor a.s. boli udelené nové certifikaty.

Cukrovar v Trencianskej Teplej sa podiela aj na vyrobe produktov ozna¢enych znackou , Fairtrade” a to
konkrétne balenim nakupovaného cukru vyrobeného v rezime danych pravidiel do spotrebitel'skych baleni
tzv. ,sticks”. Tato ¢innost vykonavand na Slovensku bola skontrolovand pocas online auditu dita 14.3.2023.

Dila 24.7.2023 spolocnost PovaZsky cukor a. s. bola kontrolovana z pohladu obchodovania s BIO
vyrobkami z ekologickej polnohospodarskej vyroby opravnenou certifikacnou spoloénostou NATURALIS
SK, ktora potvrdila, Ze su spinené vietky podmienky platnej legislativy. Tieto vyrobky, inak nazyvané

aj EKO alebo Organic, nie su vyrabané v Trencianskej Teplej, ale v cukrovaroch skupiny Nordzucker,
pripadne st nakupované z externych zdrojov, aviak Povazsky cukor a.s. je opravneny podnikat v tejto
oblasti obchodovania. Zaroveit sme poZiadali aj o novy certifikt, ktory ma platnost do 6.1.2025.

Pocas auditov sa kladne uplatnil implementovany IMS a jeho vyhody synergického a proaktivneho pristupu.

Podporou dosiahnutych tspechov st aj dihorocne skiisent lokalni interni auditori, ktori vykonali 6 lokélnych
internych auditov zameranych na vietky zloZky Integrovaného Manazérskeho Systému.
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8. Bezpecnost pri praci

V hodnotenom obdobi sa v spolo¢nosti stal len jeden pracovny tiraz, ktory si vyZiadal praceneschopnost
viac ako 3 dni.

Z protipandemickych opatreni sa realizovala len plo$na dezinfekcia pocas repnej kampane.

Po¢as hospodarskeho roka 2023/2024 sa zacalo rozbiehat niekolko projektov na zvy3enie povedomia
v oblasti bezpeénosti prace koordinovanych v réamci celej skupiny Nordzucker.

V spolo¢nosti PovaZsky cukor a.s. sa modernizovali daliie socidlne priestory pre zamestnancov. TaktieZ
potas roka bolo realizovanych niekolko akcii a projektov v ramci technoldgie, ktoré mali vplyv na zvysenie
bezpeénosti a ochrany zdravia pri praci, napr. plnenie big bagov.

9. Zivotné prostredie

O ochranu #ivotného prostredia v spolo¢nosti sa dbé dihodobo.
Vzfah akciovej spolo¢nosti k Zivotnému prostrediu sa dé charakterizovat ako:

+ snahu o Setrenie prirodnych zdrojov, ekonomické vyuZitie energii a surovin,

+ snahu o predchéadzanie znamym negativnym vplyvom na Zivotné prostredie,

 spahu o minimalizovanie negativnych vplyvov nasej vyroby na Zivotné prostredie,

» snahu o maximélne rychlu ndpravu odchylok od Zelaného stavu, pokial k nim uZ dolo.

Z dlhodobého hladiska moZno hovorit o snahe trvale udrzatelného rozvoja.

9.1 Cistenie odpadovych véd (COV)

Vodné okruhy boli v prevadzke bez vaznejsich problémov aZ do konca repnej kampane. Vody na lagtnach
po kampani zostali pripravené na kampan 2024. Riadenie COV sa prispdsobovalo potrebam vyroby

pri dodrZani koncentraénych aj bilan¢nych hodnét urcenych integrovanym povolenim a so snahou
maximalnej produkcie bioplynu zo znecistenia véd.

9.2 Odpady

S odpadmi spolo¢nost nakladala v zmysle sicasne platnej legislativy. Intenzivne sa zaoberala triedenim
odpadov a ich umiestnenim. Operativne hl'adala rie3enia, ako sprévne zhodnotit alebo zneskodnit
odpady. Rastlinny odpad bol zhodnoteny na bioplynovej stanici, v €om planujeme pokradovat

aj do budticnosti. Z dévodu dazdivej kampane bolo znecistenie repy zeminou vyrazne vyssie

ako historicky priemer. Nésledné organizacné a technické opatrenia si vyZiadali dodatocné naklady

na spracovanie tejto zeminy pocas hospodarskeho roka 2023/2024. Tieto opatrenia budu pokracovat
aj v nasledujticom hospodarskom roku.

9.3 Ochrana ovzdusia

Z hladiska emisif spalovacich a odprasovacich zariadeni boli dodrzané vietky limity stanovené
v integrovanej prevencii kontroly znecistenia.
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10. Informacny systém

V hospodarskom roku 2023/2024 sme zacali s prebudovavanim chrbtice optickej infrastruktdry na nova,

s rychlejsim Standardom a s kdblami typu OM4, kde vieme dosiahnut radovo rychlejiie spojenie medzi
jednotlivymi aktivnymi prvkami. Tieto aktivne prvky pre projekt ,SPIN2” budeme napokon v spolupraci

s nemeckymi kolegami menit az v nasledujicom hospodérskom roku. V ramci softwarového zabezpecenia
sme globdlne odstlipili od rieSenia SOPHOS a nahradili ho CISCO hybridnym riedenim, ktoré mé
spolocnosti poskytnit eite vacsiu ochranu pred stale sa rozsirujicimi kybernetickymi Gtokmi.
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Spréva dozornej rady

Dozorné rada v pocte 6 ¢lenov pracovala v priebehu hospodarskeho roka 2023/24 v zmysle platnych
Stanov akciovej spolo¢nosti PovaZsky cukor a.s. Dozornej rade boli prezentované predstavenstvom
spolo¢nosti podrobné informécie o vietkych aktudinych zaleZitostiach spoloénosti PovaZsky cukor a.s..

Dozorné rada berie na vedomie dosiahnuté vysledky spolo¢nosti za rok 2023/24, ktoré odraZaju aktudlne
trhové podmienky a st v stlade s plénovanym vysledkom hospodarenia a jeho nasledovnymi priebeznymi
odhadmi pocas Gctovného obdobia.

Dozornd rada konstatuje, Ze vo vykone posobnosti predstavenstva a celkovej podnikatel'skej cinnosti
spolo¢nosti nedoslo k poruseniu povinnosti élenov predstavenstva v zmysle Stanov akciovej spolocnosti.
Dozorna rada konitatuje, Ze neboli zistené nedostatky vo vedeni spolo¢nosti.

Ro¢né tictovna zévierka spolocnosti a vyro¢né sprava za hospodarsky rok 2023/24 bola auditovana
auditorom Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o., Zizkova 9, Bratislava, Licencia SKAU ¢. 257, a podla ich
nazoru poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situdcie spolo¢nosti a vysledku hospodérenia podla
zdkona o Uctovnicive.

Dozorna rada spoloénosti na zaklade preskimania ro¢nych tctovnych vykazov za obdobie od 1.3.2023
do 29.2.2024, auditorskej spravy a navrhu predstavenstva na rozdelenie vysledku hospodérenia za rok
2023/24, odponica riadnemu valnému zhromaZdeniu:

¢ schvalit riadnu ro¢nd G¢tovni zavierku za rok 2023/24,
« schvélit navrh predstavenstva na rozdelenie vysledku hospodarenia, zisku za rok 2023/24,
« schviélit audftora PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o., Bratislava na nasledovné (i¢tovné obdobie.

Alexander Godow
predseda Dozornej rady
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Stratégie a vyhl'ad pre hospodarsky rok 2024/25

1. Vyhlad spolocnosti pre hospodarsky rok 2024/25

S ohfadom na zakontrahovanti plochu cukrovej repy bude snahou spoloénosti vyrobit okolo 93 000 ton
cukru. Dalej bude spolo¢nost Povazsky cukor a.s. pokracovat v realizécii opatreni na znizovanie
energetickej narocnosti vietkych technologickych procesov a neustéle znifavanie nakladov v ramci
aspornych programov Achieving Operational Excellence, Achieving Commercial Excellence a Profitability
lmprov'ement Program a pokracovat v novom programe GoGreen. Ziskovost spelocnosti bude ovplyvnena
klesajicimi cenami cukru.

Nad'alej sa bude intenzivne pracovat na rozvijani nasich obchodnych aktivit na trhoch s cukrom,
samozrejme predovietkym na domacom trhu, ale aj na dihodobo tradi¢nych trhoch viac-menej
v nezmenenych mnoZstvéch a lokdcidch, ¢im by celkovy predaj mal dosiahnut takmer 200 000 ton.

V oblasti agronomickej sluZby pre nasich pestovatel'ov je hlavnym ciefom zabezpeéit dostatoéné
mnoZstvo efektivne vypestovanej cukrovej repy u existujiiceho portfélia pestovatelov a stabilizaciu
pestovatel'ského regiénu zo strednodobého hl'adiska na Grovni 11 000 mt.

2. Obchodna stratégia

V hospodarskom roku 2024/2025 budd trendy na trhu s cukrom ako na Slovensku, tak ajvEU
determinované hlavne:

* predpokladanymi vysokymi zasobami cukru v EU na konci cukrovarnickeho roka a takisto vyrovnanou
svetovou bilanciou,
* dalsim poklesom predovietkym EU cien a stagnaciou svetovych cien.

Pre PovaZsky cukor a.s., tak ako pocas inych rokov, bude prioritou zésobovanie ki'icovych trhov

v priemyselnom segmente, ktorymi su Slovensko, ale aj Grécko, Rumunsko a Mad‘arsko, ako aj dalsich
tradi¢nych trhov, ktorymi st Cesko, Rakuisko a Slovinsko. V maloobchodnom segmente, ktory stagnoval
v poslednych rokoch, bude prioritou najmé obsluhovat obchodné refazce na Slovensku a v Madarsku.

Predaj melasy bude v hospodéarskom roku 2024/25 determinovany nasledovnymi trendmi:

*  prebytkom melasy a vyskou dovozov z Ukrajiny,

*  poklesom cien.

17




3. Finan¢na stratégia
Hlavnym ciefom finanénej stratégie spolocnosti Povazsky cukor a.s. v hospoddrskom roku 2024/25 je:

» pokracovat v dosahovani pozitivnych vysledkov hospodarenia,

+ pokracovat v optimalizacii procesov s jednorazovym alebo trvalym efektom budcich Gspor nékladov
vo vietkych oblastiach s akcentom na vyrobné néklady spolocnosti,

+ zabezpecovat finanénu stabilitu spolo¢nosti,

» zabezpecit optimdlne financovanie prevadzkovych a investi¢nych potrieb spolocnosti,

* zabezpecoval obchody menovym hedgingom a cenovym hedgingom komodit.

V stivislosti s ochranou rizika proti vykyvu cien na trhu s cukrom vyuZivame zabezpecovacie derivaty.
Na komoditnej burze zaistujeme cenu cukru, ale aj cenu energii. Menové riziko ofetrujeme fixovanim
pevnych vymennych kurzov pre obchody v cudzej mene (HUF).

Kvalitné vystupy financnych informacii st zasadnym predpokladom pre potreby efektivneho riadenia
a rozhodovania na vietkych Grovniach spolo¢nosti. Pokra¢ujeme v procese implementacie reportov
pre potreby optimalneho riadenia a rozhodovania na vietkych drovniach v réznych oblastiach
spolo¢nosti, na ¢o ndm déva priestor nds systém SAP S/4HANA.

Cielom je nad'alej rozvijal povedomie nasich firemnych hodnét a konat v stlade s nimi v kaZzdodennej
praxi. Zamerom je zabezpeZovat efektivne finanéné riadenie a optimalne financovanie prevadzkovych
| a investi¢nych potrieb spolo¢nosti. Zameranie sa na neustale znizovanie nakladov na hospodarsku
¢innost s trvalym vplyvom do buddcna je nasSou zékladnou stratégiou.

4. Personalna stratégia

Persondlna politika spolocnosti Povazsky cukor a.s. je uz dlhodobo postavena na ponukani pracovnych
prileZitosti pre vhodnych a motivevanych kandidatov a udrZani si kenkurencieschopnosti na trhu prace.

Spoloénost kladie déraz na neustéle zvySovanie kvalifikicie a osobnej zainteresovanosti, rozvoj potencialu
zamestnancov, ktori st vzdy v centre pozornosti, vytvaranie atraktivneho, inovativneho a najma
bezpe¢ného pracovného prostredia. Neoddelitelnou sticastou personélnej stratégie budd vztahy zaloZené
na ddvere a obojstrannej, otvorenej a férovej komunikacii medzi vedenim spolo¢nosti a zamestnancami.
Kazdy zamestnanec stile méZe prispievat formou novych napadov k zlep3eniu pracovného prostredia

a podmienok, spokojnosti a sebarealizécii. UdrZatel'nost taktieZ jednoznaéne patri k firemnej stratégii
planovanej pre rok 2024/2025.
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5. Marketing a komunika¢na stratégia

V obdobi 2024/2025 sa zameriame na budovanie znacky zamestnavatela prostrednictvom réznych
komunikacnych kandlov. Nasim ciel'om bude zvy3it viditel'nost PovaZského cukru ako zamestnavatela,
zaujat potencidlnych uchadzacov a vytvorit si povest dabrého zamestnévatela.

V pripade znacky SweetFamily budeme pokracovat v komunikagnych aktivitach tak ako aj v predoslych
rokoch a na priblizne rovnakej Grovni.

6. Investicna stratégia

PovaZsky cukor a.s. pokracuje v investitnej stratégii z predchadzajucich rokov. Investi¢nd stratégia tak
bude v najblizZom obdobi vyrazne ovplyvnena novou legislativou a eurépskymi zdvizkami v oblastiach
zniZovania emisii a znizovania pouZitia fosilnych paliv. Investicie tak budii smerované hlavne do obnovy
technickych zariadeni a do oblasti, ktoré s spojené so znizovanim energetickej naro¢nosti, znizovanim
emisif a implementdciou obnovitelnych zdrojov energil.

Vtomto obdobi sa bude nadalej pokracovat v koncep¢nych a projekénych pracach na budticich
projektoch, ktoré poved( k optimalizacii nakladov, naprikiad roziirenim skladovacich kapacit v rdmci

arealu cukrovaru.
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Informacie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré
nastali po skonceni Gctovného obdobia, za ktoré sa
vyhotovuje vyroc¢na sprdva

Po 29. februari 2024 nenastali také udalosti, ktoré maji vyznamny vplyv na verné zobrazenie skuto¢nosti
uvadzanych v tejto vyrocnej spréave.

Spolo¢nost analyzovala moZny vplyv meniacich sa mikro- a makroekonomickych podmienok na vykonnost,
finan€nu situdciu a cinnosti Spolocnosti a neidentifikovala neistotu v stvislosti s nepretrzitym pokracovanim

vo svojej cinnosti na nasledujlcich 12 mesiacov.

Navrh predstavenstva na rozdelenie vysledku
hospodarenia (VH) za rok 2023/24

VH (po zdaneni) za rok 2023/24 — ZISK 11125 582 EUR

Vysporiadanie tGctovného vysledku hospodarenia:

PouZitie na vysporiadanie ¢asti neuhradenej straty minulych rokov 7 973 846 EUR
PouZitie na prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 3 151 736 EUR
Rozdelenie vysledku hospoddrenia celkom 11 125582 EUR

Ostatné informacie

*  Spolo&nost priamo nevynakladé zdroje na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

*  Spolo¢nost nemd organiza¢nt zlozku v zahranici.
*  Spolotnost neuskutocnila v hospodarskom roku 2023/24 Ziadne transakcie stvisiace s nadobudnutim
viastnych akcii, docasnych listov, obchodnych podielov materske] Gic¢tovnej jednotky.




