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HISTORIA A ZAKLADNE UDAJE SPOLOCNOSTI

Zapisom do Obchodného registra Okresného sudu v Banskej Bystrici, vypis ¢.11-1291/96,
vlozka €. 111/S zo dria 28.08.1996 vznikla driom 01.09.1996 obchodna spolocnost Ipelské tehelne
a.s., so sidlom v Lu¢enci, M. Razusa 29, ICO 36008745.

Obchodna spoloénost bola zriadend zakladatelskou listinou FNM SR so sidlom Bratislava,
Drienova 27 podla § 162 Obchodného zakonnika a § 12 ods. 2 pismeno a) Zakona ¢. 92/1991 Zb. o
podmienkach prevodu majetku S$tatu na iné osoby vzneni neskorSich predpisov v sulade
s rozhodnutim Prezidia FNM SR ¢. 29/XXXXI1/1996 zo dra 15.02.1996, ktoré meni rozhodnutie ¢. 359
o privatizacii ¢asti podniku Ipelské tehelne, §.p. so sidlom v Lu€enci, vydané Ministerstvom pre
spravu a privatizaciu narodného majetku SR zo dna 07.07.1995 pod cislom spisu KM-337/95 na
realizaciu privatizacného projektu vedeného v evidencii MSPNM SR pod cislom 114. (Obchodny
register Okresného sudu Banska Bystrica, oddiel Sa, vlozka 366/S).

Ipelské tehelne, akciova spolocnost vznikla vynatim Casti majetku podniku Ipelské tehelne,
Statny podnik Lucenec, ktorého zaklady boli poloZzené este v roku 1950. V sucasnosti su Ipelské
tehelne, akciova spolocnost sikromnou spolo¢nostou bez Ucasti Statu, so zakladnym imanim
4 875 688,00 €.

Dna 07.07.2017 akciova spolocnost zapisom do obchodného registra vlozka 32321/S
Okresného sudu Banska Bystrica vstupila vySkou vkladu 85 % (4 250 €) do spolo¢nosti RIVER
Development s.r.0., Tomasikovd 1159/10 Zvolen, ICO 50940708, ktorej hlavnou napliiou je
uskutocnovanie stavieb a ich zmien.

Dria 01.12.2020 akciova spolocnost zapisom do obchodného registra vlozka 40157/S
Okresného sudu Banska Bystrica vstupila vyskou vkladu 85 % (4 250 €) do spolo¢nosti RIVER
Development Il s.r.0., Tomasikovd 1159/10 Zvolen, ICO 53459966, ktorej hlavnou napliiou je
uskutocnovanie stavieb a ich zmien.

Hlavnymi ¢innostami Spoloénosti su:

Q vyroba, spracovanie kameniva a zemin, keramika (vyroba tehliarskych vyrobkov palenych,
vyroba stavebnych dielcov, keramickej prefabrikdcie a vybranych betondrskych vyrobkov
ako i doplnkovych vyrobkov z keramiky a tehliarskych surovin)

vykonavanie zemnych prac taZzobnymi mechanizmami

obchodna ¢innost v rozsahu Zivnosti volnych

vnutrostatna cestnd nakladnd doprava

podnikanie v oblasti nakladania s odpadmi

sprostredkovatelska ¢innost v rozsahu volnych Zivnosti

pripravné prace k realizacii stavby

uskutoérovanie stavieb a ich zmien

dokoncovacie stavebné prace pri realizacii exteriérov a interiérov
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Hlavnou vyrobnou naplnou Ipelskych tehelni, akciovej spolo¢nosti je vyroba tehliarskych vyrobkov
palenych, vyroba keramickych stavebnych dielcov. Tehliarska vyroba je zaloZzend na 72 rocnej
tradicii. Novou cinnostou su pripravné prace k realizacii stavby, uskuto¢riovanie stavieb aich
zmien, dokoncovacie stavebné prdce pri realizacii exteriérov a interiérov
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Organizacne akciovu spolocnost tvorili tri vyrobné zdvody: Breznicka, Lucenec, Tornala a
jeden dopravno-mechanizaény zavod Zelené — Poltar. Spolo¢nost Ipelské tehelne a.s. pristupila
k ukonceniu vyroby vo vyrobnych zdvodoch Tornala a Luenec — Fabianka a celd vyrobu sustredila
vyluéne do vyrobného zavodu Brezni¢ka, pricom priestory uzatvorenych zavodov sa vyuZivaju
nasledovne:

e vyrobny zdvod Tornala — Uplne uzatvoreny

e vyrobny zdvod Lucenec — Fabianka - vyluéne ako skladové priestory v pripadoch, ked
skladové priestory vo vyrobnom zavode v Breznitke suU zkapacitnych dovodov
nepostacujuce

e podnikové riaditelstvo Lucenec - predstavuje len podpornu cinnost vyrobného zavodu

Breznicka, kde sa vykonava marketingova ¢innost, prijem obchodnych objednavok, vedenie

ekonomickej agendy a vystupovanie navonok voci ostatnym subjektom pricom samotny

vyrobny proces bol presunuty do zavodu Breznicka.

Zavod Brezni¢ka pozostava z dvoch vyrobnych celkov, z ktorych jeden je uréeny na vyrobu
tehliarskych vyrobkov a druhy na vyrobu keramickej prefabrikacie.

V zavode Poltar v roku 2010 bola uplne ukoncena vyroba, zavod sa pouZziva na skladové priestory.
Zavod dopravno-mechanizacny Zelené - Poltar zabezpecuje tazbu tehliarskej suroviny a prepravu

vyrobkov pre odberatelov.

VYRABANY SORTIMENT

tehly a tvarovky prie¢ne dierované vratane kalibrovanych /brisenych/ tehal

tehly plné obycajné

keramické dlazdice, nosné a vyplfiové tvarovky s vodorovnymi otvormi

tvarovky pre vodorovné prefabrikované konstrukcie

keramické prefabrikaty pre stropné konstrukcie stavieb a keramické preklady Atlas
antuka pre tenisové kurty

kremicité piesky roznej frakcie

000000 D

Pri vyrobe uvedeného sortimentu akciova spolo¢nost vyuZiva domdcu surovinovu zakladnu,
ktord svojimi zasobami vysoko prekracuje potreby na vyrobu na najblizsie obdobie.

Vyrabany sortiment v sucasnej dobe zodpoveda poZiadavkam trhu a reaguje na vSeobecny
dopyt po stavebnych materidloch. Vsetky vyrabané vyrobky su certifikované autorizovanou osobou.

Ipelské tehelne a.s. predajom svojich vyrobkov obsadzuje cca do 9 % trhu tehliarskych
vyrobkov na slovenskom trhu. Spolo¢nost je plne konkurencie schopna a to zabezpecovanim
pozadovanych technickych parametrov, tepelnoizolaénych vlastnosti, zvukovych vlastnosti,
kvalitativnych vlastnosti vratane kalibracie /brisené tehly/, skladbou sortimentu, ale aj
zabezpecovanim sluZieb.

Sluzby zahrnuju poradenstvo, prepocty potrebného materialu na stavbu, dopravu a zloZenie
vyrobkov na stavbe. Spolo¢nost ma pre potreby klientov kvalitne vypracovani webova stranku
www.britterm.sk a www.tehelne.sk so vSetkymi technickymi podkladmi potrebnymi pre
projektantov a stavbdrov. Okrem toho vydava dostatok prospektovych materidlov, zlU¢astruje sa
pravidelne najvacsich stavebnych vystav na Slovensku, ¢ast svojich vyrobkov vyvaza do zahranidia,
najma Madarska.



http://www.britterm.sk/
http://www.tehelne.sk/

ORGANY SPOLOCNOSTI

Predstavenstvo:
Ivan Novak - predseda predstavenstva
Miroslav Kvasna - ¢len predstavenstva

Ing. Dalibor Splichal - &len predstavenstva

Dozorna rada:

JUDr. Jan Jucha
Mgr. Katarina Novakova
Ing. Marianna Laszlova

Vykonné vedenie:

Ing. Adrian Janckar - riaditel spolocnosti
Mgr. Katarina Novakova - zastupca riaditela pre ekonomiku
Bc. Adam Hornydk - zastupca riaditela pre obchod a marketing

Ing. Jan Ocovai - zastupca riaditela pre vyrobu a techniku




ROCNA UCTOVNA ZAVIERKA 2023 V POROVNANI S PREDCHADZAJUCIM ROKOM

Skladba vykonov a nakladov v Strukture vykazu ziskov a strat v EUR

Text

Cisty obrat (¢ast Gct. tr. 6 podla zdkona)

Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sucet (r. 03 azr.
09)

Trzby z predaja tovaru (604, 607)

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601)

Trzby z predaja sluzieb (602, 606)

Zmeny stavu vnatroorganizacnych zasob (+/-) (G¢tova
skupina 61)

Aktivacia ( tova skupina 62)

Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku,
dlhodobého hmotného majetku a materidlu (641, 642)
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti (644, 645,
646, 648, 655, 657)

Naklady na hospodarsku ¢innost spolur. 11 +r. 12 +r.
13+r14+r.154+r.20+r.21+r.24+r.25+7r.26
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru
(504, 507)

Spotreba materidlu, energie a ostatnych
neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503)

Opravné polozky k zasobam (+/-) (505)

Sluzby (uctova skupina 51)

Osobné naklady (r. 16 az r. 19)

Mzdové naklady (521, 522)

Odmeny ¢lenom organov spoloc¢nosti a druzstva (523)
Naklady na socidlne poistenie (524, 525, 526)
Socialne naklady (527, 528)

Dane a poplatky (uctova skupina 53)

Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému
majetku (r. 22 +r. 23)

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a
dlhodobého hmotného majetku (551)

Opravné polozky k dlhodobému nehmotnému
majetku a dlhodobému hmotnému majetku (+/-) (553)
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a
predaného materialu (541, 542)

Opravné polozky k pohladavkam (+/-) (547)

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost (543, 544,
545, 546, 548, 549, 555, 557)

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti (+/-)
(r.02-r.10)

Pridana hodnota (r.03 +r.04+r.05+r. 06 +r.07) -
(r.11+r.12+r. 13 +r. 14)
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12

13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23

24

25
26

27

28

2022

10522 829
13 529 663

121175
10171960
229 694
846 936

247 834
1095593

816 470

11915 382

44 635

6 809 978

0
1155951
1724 880
1250512

3600
420761
50 007
71387
670523

670523

638 992

18121
780915

1614281

3607 036

2023

4 607 362
6 013 231

631117
3541623
315072
-98 403

275162
588 630

760 030

6 759 838

398 975

2479 965

0

865 191
1379987
996 429
3 600
335456
44 502
69 547
832 548

832 548

338 408

30061
365 158

-746 607

920 440

Rozdiel
2023-2022

-5 915 467
-7 516 432

509 942
-6 630 337
85378
-945 340

27 328
-506 963

-56 440

-5155544

354 339

-4 330013

0

-290 760
-344 893
-254 083
0

-85 304
-5 506
-1840
162 025

162 025

-300 584

11940
-415 758

-2 360 888

-2 686 596




Text

Vynosy z finanénej ¢innosti spolur.30+r.31+r.35+
r.39+r.42+r.43+r. 44

Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661)
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku sucet (r. 32
azr. 34)

Vlynosy z cennych papierov a podielov od prepojenych
uctovnych jednotiek (665A)

Vynosy z cennych papierov a podielov v podielovej
Ucasti okrem vynosov prepojenych uctovnych
jednotiek (665A)

Ostatné vynosy z cennych papierov a podielov (665A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku sucet (r.
36 azr. 38)

Vynosy z kratkodobého finanéného majetku od
prepojenych Gétovnych jednotiek (666A)

Vynosy z kratkodobého finanéného majetku v
podielovej Ucasti okrem vynosov prepojenych
uctovnych jednotiek (666A)

Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného majetku
(666A)

Vynosové uroky (r. 40 +r. 41)

Vynosové uroky od prepojenych uctovnych jednotiek
(662A)

Ostatné vynosové uroky (662A)

Kurzové zisky (663)

Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z
derivatovych operacii (664, 667)

Ostatné vynosy z financ¢nej ¢innosti (668)

Naklady na finanénu ¢innost spolur. 46 + r. 47 +r. 48
+r.49+r.52+r.53+r.54

Predané cenné papiere a podiely (561)

Naklady na kratkodoby financny majetok (566)
Opravné polozky k finanénému majetku (+/-) (565)
Nakladové uroky (r. 50 + r. 51)

Nakladové uroky pre prepojené uctovné jednotky
(562A)

Ostatné nakladové uroky (562A)

Kurzové straty (563)

Naklady na precenenie cennych papierov a naklady na
derivatové operacie (564, 567)

Ostatné naklady na finanénu ¢innost (568, 569)
Vysledok hospodarenia z financ¢nej ¢innosti (+/-) (r. 29
-r.45)

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie pred
zdanenim (+/-) (r. 27 +r. 55)
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30
31

33

34
35

36

37

38

39
40

41
42
43

44
45

46
47
48
49
50

2022

6778

o

5815

962
95934

72758

72758
9322

13 854
-89 156

1525125

2023

315 344

253 440
0

58 717

58 717
2375
0

812
461411

286 400
0
0
164 265
0

164 265
2744
0

8 002
-146 067

-892 674

Rozdiel
2023-2022

308 566

253 440
0

58 717

58 717
3441

-151
365 477

286 400
0

0

91 507

91 507
-6 578

-5 852
-56 911

-2417 799
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Dan z prijmov (r. 58 +r. 59)

Dan z prijmov splatna (591, 595)

Dan z prijmov odloZena (+/-) (592)

Prevod podielov na vysledku hospodarenia
spoloénikom (+/- 596)

Vysledok hospodarenia za Uctovné obdobie po
zdaneni (+/-) (r. 56 - r. 57 - r. 60)

57
58
59
60

61

2022

323 749
290 620
33129
0

1201375

2023

-86 134

-86 134

-806 541

Rozdiel
2023-2022

-409 883
-290 620
-119 263

0

-2007 916




ROCNA UCTOVNA ZAVIERKA 2023 V POROVNANI S PREDCHADZAJUCIM ROKOM

Struktura majetku spoloénosti — Aktiva v EUR

Text

SPOLU MAJETOKr.02 +r.33+r.74

Neobeiny majetok r.03 +r. 11 +r. 21

DIhodoby nehmotny majetok sucet (r. 04 az r. 10)
Aktivované naklady na vyvoj (012) - /072, 091A/
Softvér (013) - /073,091A/

Ocenitelné prava (014) - /074,091A/

Goodwill (015) - /075,091A/

Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019, 01X) -
/079,07X,091A/

Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok (041) -
/093/

Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny
majetok (051) - /095A/

Dlhodoby hmotny majetok sucet (r.012 az 020)
Pozemky (031) - /092A/

Stavby (021) - /081, 092A/

Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci
(022) - /082,092A/

Pestovatelské celky trvalych porastov (025) -
/085,092A/

Zakladné stado a tazné zvierata (026) - /086,092A/
Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029,02X,032) -
/089,08X,092A/

Obstaravany dlhodoby hmotny majetok (042) - /094/
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok
(052) - /095A/

Opravna polozka k nadobudnutému majetku (+/- 097)
+/- 098

Dlhodoby finanény majetok sucet (r. 022 az r. 032)
Podielové cenné papiere a podiely v prepojenych
Uctovnych jednotkach (061A, 062A, 063A) - /096A/
Podielové cenné papiere a podiely s podielovou
Ucastou okrem v prepojenych Uétovnych jednotkach
(062A) - /096A/

Ostatné realizovatelné cenné papiere a podiely (063A)
- /096A/

P6zicky prepojenym uctovnym jednotkam (066A) -
/096A/

P&Zicky v rdmci podielovej Ucasti okrem prepojenym
uétovnym jednotkam (066A) - /096A/

Ostatné pozicky (067A) - /096A/

Dlhové cenné papiere a ostatny dlhodoby finanény
majetok (065A, 069A,06XA) - /096A/
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12
13
14

15

16
17

18
19

20

21
22

23

24

25

26

27
28

2022

9534722
5831830
8027

0

8027

0

0

0

4904 570
199 786
82293
3479715

1142775
0

919 233
919 233

2023
9537628
7362 238

6420

0

6420

0

0

0

0

0

6 436 584

199 265

349 634
5078611

0

0

0

783 891
25184
0

919 233
919 233
0

0

0

0

0

0

Rozdiel
2023-2022

2907
1530408
-1607

0

-1607

0

0

0

1532015
-521

267 341
1 598 896

-358 885
25184




Text

P6zicky a ostatny dlhodoby finanény majetok so
zostatkovou dobou splatnosti najviac jeden rok (066A,
067A, 069A, 06XA) - /096A/

Ucty v bankach s dobou viazanosti dlh$ou ako jeden
rok (22XA)

Obstaravany dlhodoby finanény majetok (043) -
/096A/

Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok
(053) - /095A/

Obezny majetokr.34+r.41+r.53+r.66+r.71
Zasoby sucet (r. 35 az r. 40)

Material (112, 119, 11X) - /191, 19X/

Nedokoncena vyroba a polotovary vlastnej vyroby
(121, 122, 12X) - /192, 193, 19X/

Vyrobky (123) - /194/

Zvierata (124) - /195/

Tovar (132, 133, 13X, 139) - /196, 19X/

Poskytnuté preddavky na zasoby (314A) - /391A/
Dlhodobé pohladavky sucet (r. 42 + r. 46 az r. 52)
Pohladavky z obchodného styku sucet (r. 43 az r. 45)
Pohladavky z obchodného styku voci prepojenym
Gétovnym jednotkam (311A, 312A, 313A, 314A, 315A,
31XA) - /391A/

Pohladavky z obchodné- ho styku v rdmci podielovej
Ucasti okrem pohladavok voci prepojenym uctovnym
jednotkam (311A,312A,313A,314A,315A,31XA) -
/391A/

Ostatné pohladavky z obchodného styku (311A, 312A,
313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/

Cista hodnota zékazky (316A)

Ostatné pohladavky voci prepojenym tGctovnym
jednotkam (351A) - /391A/

Ostatné pohladavky v ramci podielovej Ucasti okrem
pohladavok vodi prepojenym uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

Pohladavky voci spoloénikom, ¢lenom a zdruZeniu
(354A, 355A, 358A, 35XA) - /391A/

Pohladavky z derivatovych operdacii (373A, 376A)

Iné pohladavky (335A, 336A, 33XA, 371A, 374A, 375A,
378A) - /391A/

OdloZena dariova pohladavka (481A)

Kratkodobé pohladavky sucet (r. 54 +r. 58 aZ r. 65)
Pohladavky z obchodného styku sucet (r. 55 az r. 57)
Pohladavky z obchodného styku voci prepojenym
uctovnym jednotkam (311A, 312A, 313A, 314A, 315A,
31XA) - /391A/

29

30

31

32

33
34
35
36

37
38
39
40
41
42
43

44

45

46
47

48

49

50
51

52
53
54
55

2022

3684490
1901 356
463 508
11 695

1381635

0

44 518

0

0
0
0

0

1449790
-54 396

0

2023

2151163
1852999
523 341
82463

1206 278
0

40917

0

0
0
0

0
1697941
110579
0

Rozdiel
2023-2022

0

-1533 327
-48 357
59 833
70 768

-175 357
0

-3 601

0

0
0
0

0
248 152
164 975
0




Text

Pohladavky z obchodného styku v ramci podielovej
Ucasti okrem pohladavok voci prepojenym uctovnym
jednotkam (311A,312A,313A,314A,315A,31XA) -
/391A/

Ostatné pohladavky z obchodného styku (311A, 312A,
313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/

Cista hodnota zakazky (316A)

Ostatné pohladavky voci prepojenym uUctovnym
jednotkam (351A) - /391A/

Ostatné pohladdvky v ramci podielovej Ucasti okrem
pohladavok vocdi prepojenym uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

Pohladavky voci spoloénikom, ¢lenom a zdruZeniu
(354A, 355A, 358A, 35XA, 398A) - /391A/

Socialne poistenie (336A) - /391A/

Darové pohladavky a dotacie (341, 342, 343, 345,
346, 347) - /391A/

Pohladavky z derivatovych operdcii (373A, 376A)

Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 374A, 375A, 378A)
- /391A/

Kratkodoby finanény majetok sucet (r. 67 az r. 70)
Kratkodoby finanény majetok v prepojenych
uctovnych jednotkach (251A, 253A, 256A, 257A,
25XA) - /291A, 29XA/

Kratkodoby finanény majetok bez kratkodobé- ho
finanéného majetku v prepojenych uctovnych
jednotkach (251A, 253A, 256A, 257A, 25XA) - /291A,
29XA/

Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (252)
Obstaravany kratkodoby finanény majetok (259, 314A)
- [291A/

Financné uctyr. 72 +r. 73

Peniaze (211, 213, 21X)

Uty v bankach (221A, 22X, +/- 261)

Casové rozlidenie sucet (r. 75 az r. 78)

Naklady budtcich obdobi dihodobé (381A, 382A)
Naklady buducich obdobi kratkodobé (381A, 382A)
Prijmy buducich obdobi dlhodobé (385A)

Prijmy buducich obdobi kratkodobé (385A)

56

57

58
59

60

61

62
63

64
65

66
67

68

69

71
72
73
74
75
76
77
78

2022

-54 396

0
0

1205377

70556

0
228 252

218 194
0

218 194

0
0

115150
1333
113 816
18 402
12 703
0

5699

0

2023

110579

1159450

49 201

0
378712

1164
0

1164

-1400942
2253
-1403 195
24 228
13487

0

10741

0

Rozdiel
2023-2022

0

164 975

-45 927

-21 356

0
150 460

-217 031
0

-217 031

-1516 091
920
-1517 011
5826

784

0

5042

0
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ROENA UCTOVNA ZAVIERKA 2023 V POROVNANI S PREDCHADZAJUCIM ROKOM

Struktira majetku spoloénosti — Pasiva v EUR

Text

SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY r. 80 +r. 101 +r.
141

Vlastné imanier.81+r.85+r.86+r. 87 +r.90+r.93
+r.97 +r.100

Zakladné imanie sucet (r. 82 az r. 84)

Zakladné imanie (411 alebo +/- 491)

Zmena zakladného imania +/- 419

Pohladavky za upisané vlastné imanie /-/353)
Emisné azio (412)

Ostatné kapitalové fondy (413)

Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89

Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond (417A, 418,
421A, 422)

Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné podiely
(417A, 421A)

Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92

Statutarne fondy (423, 42X)

Ostatné fondy (427, 42X)

Ocenovacie rozdiely z precenenia sucet (r. 94 aZz r. 96)
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov
(+/-414)

Ocenovacie rozdiely z kapitalovych Géastin (+/- 415)
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zlu€eni, splynuti
a rozdeleni (+/- 416)

Vysledok hospodarenia minulych rokov r. 98 +r. 99
Nerozdeleny zisk minulych rokov (428)

Neuhradena strata minulych rokov (/-/429)

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po
zdaneni /+-/r.01-(r.81+r.85+r.86+r.87 +r.90 +
r.93+r.97 +r.101 +r. 141)

Zavazkyr. 102 +r. 118 +r. 121 +r. 122 +r. 136 +r.
139 +r. 140

Dlhodobé zavazky sucet (r. 103 +r. 107 az r. 117)
Dlhodobé zavazky z obchodného styku stcet (r. 104 az
r. 106)

Zavazky z obchodného styku voci prepojenym
uctovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)

Zavazky z obchodného styku v ramci podielovej ucasti
okrem zavazkov vocli prepojenym uGctovnym
jednotkam (321A, 475A, 476A)

Ostatné zavazky z obchodného styku (321A, 475A,
476A)

Cista hodnota zékazky (316A)

79

80

81
82
83
84
85
86
87
88

89

90
91
92
93
94

95
96

97
98
99
100

101

102
103

104

105

106

107

2022

9534722

4 866 019

4 875 688
4 875 688
0

0

0

0
975131
975131

0

0

0
175733
-384

176 117
0

-2 361908
3174

-2 365082
1201375

4628 021

1320716
0

2023

9537628

4059479

4 875 688
4 875 688
0

0

0

0
975131
975131

0

0

0
175733
-384

176 117
0

-1160533
3174
-1163 707
-806 541

5439595

864 620
0

Rozdiel
2023-2022

2907

-806 541

O O o o o o O O O O o o o o

o

1201375

0
1201375
-2007 916

811574

-456 095
0

11




Text

Ostatné zavazky vodi prepojenym Uctovnym
jednotkam (471A, 47XA)

Ostatné zdvazky v ramci podielovej ucasti okrem
zavazkov voci prepojenym uctovnym jednotkdam
(471A, 47XA)

Ostatné dlhodobé zavazky (479A, 47XA)

Dlhodobé prijaté preddavky (475A)

Dlhodobé zmenky na Uhradu (478A)

Vydané dlhopisy (473A/-/255A)

Zavazky zo socidlneho fondu (472)

Iné dlhodobé zavazky (336A, 372A, 474A, 47XA)
Dlhodobé zavazky z derivatovych operacii (373A,
377A)

OdlozZeny danovy zavazok (481A)

Dlhodobé rezervy r. 119 +r. 120

Zakonné rezervy (451A)

Ostatné rezervy (459A, 45XA)

Dlhodobé bankové uvery (461A, 46XA)

Kratkodobé zavazky sucet (r. 123 +r. 127 az r. 135)
Zavazky z obchodného styku sucet (r. 124 az r. 126)
Zavazky z obchodného styku voci prepojenym
Gétovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 325A, 326A,
32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)

Zavazky z obchodného styku v rdmci podielovej Ucasti
okrem zavazkov voci prepojenym UC. jed. (321A, 322A,
324A, 325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Ostatné zavazky z obchodného styku (321A, 322A,
324A, 325A, 326A, 32XA,475A, 476A, 478A, 47XA)
Cista hodnota zékazky (316A)

Ostatné zavazky voci prepojenym Uctovnym
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)

Ostatné zavazky v ramci podielovej ucasti okrem
zavazkov voci prepojenym uctovnym jednotkam
(361A, 36XA, 471A, 47XA)

Zavazky voci spolo¢nikom a zdruzeniu (364, 365, 366,
367, 368, 398A, 478A, 479A)

Zavazky voci zamestnancom (331, 333, 33X, 479A)
Zavazky zo socidlneho poistenia (336A)

Danové zavazky a dotacie(341, 342, 343, 345, 346,
347, 34X)

Zavazky z derivatovych operacii (373A, 377A)

Iné zavizky (372A, 379A, 474A, 475A, 479A, 47XA)
Kratkodobé rezervy r. 137 + r. 138

Zakonné rezervy (323A, 451A)

Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA)

BeZné bankové uvery (221A, 231, 232, 23X, 461A,
46XA)

108

109

110
111
112
113
114
115
116

117
118
119
120
121
122
123
124

125

126

127
128

129

130

131
132
133

134
135
136
137
138
139

2022

o O O o

3147
1231435

2 246 840
730193
0

730193

500 750

67 434
33069
291 006

0
624 389
728 784
580322
148 462
331682

2023

o O o o

6 237
858 383

o O O o o

3797750
1561 288
0

1561 288

1122176

49 033
52212
10 839

0

1002 203
430 544
239933
190 610
276 680

12

Rozdiel
2023-2022

0

o O o o

3090
-373 052

1550910
831095
0

831095

621 426

-18 401
19 144
-280 167

0

377 813
-298 240
-340 388
42 148
-55001
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Text C.r. 2022 2023 Rozdiel
2023-2022
Kratkodobé financné vypomoci (241, 249, 24X, 473A, 140 0 70 000 70 000
/-/255A)
Casové rozlidenie s (r. 142 az r. 145) 141 40 681 38 555 -2126
Vydavky buducich obdobi dlhodobé (383A) 142 0 0 0
Vydavky buducich obdobi kratkodobé (383A) 143 0 0 0
Vynosy buducich obdobi dlhodobé (384A) 144 40 681 38 555 -2126
Vynosy buducich obdobi kratkodobé (384A) 145 0 0 0

Prepad ekonomickych ukazovatelov bol spbésobeny krizou stavebného sektora hospodarstva
Slovenskej republiky, ktord mala priamy dopad na predaj konstrukénych stavebnych prvkov a
materialov. Takmer Uplné zastavenie predaja viedlo k postupnému naplnenie skladovych kapacit, ¢o
spolu s nedostatkom obeZnych prostriedkov viedlo k prijatiu rozhodnutia o odstaveni vyroby. V roku
2023 spolocnost Ipelské tehelne a.s. spustila vyrobu 11.04.2023 a ukoncila 17.07.2024, teda vyroba
prebiehala len 3 mesiace. Vzhladom na vyrobné procesy beZzného roka to predstavuje len 33%-ny
podiel. Standardna vyroba beiného roka trva priblizne 10 mesiacov, kedy je zimnd odstavka
realizovana v mesiacoch janudr-februar. Vzhfadom na charakter podnikatelskej aktivity spolo¢nosti
Ipelské tehelne a.s., zamestnaneckud Strukturu, fixné naklady a legislativne obmedzenie je
vyslednym efektom to, Ze aj pocas odstavky vyroby predstavuju ndklady spoloénosti priemernu
vysku 460 000 € mesacne. V Case krizy, kedy sa prepad predaja vyrobkov preniesol do znizenia trzieb
spolocnosti a boli dosahované priemerné mesacéné trzby v objeme 350 000 €, spoloc¢nost tvorila
stratu a ktord bola kompenzovana stupajucim objemom neuhradenych zavazkov.

Analyza hospodarenia

1500 000,00 €
1000 000,00 €
500 000,00 € I | |
N 0 6‘/ N
0 '» o '» 'w, '\, '» 'v '» '» 'v S
> o Q“’\ N Q<°\ & g\ & % ! '\?’\ \9’\
-500 000,00 €

-1000 000,00 €

-1500 000,00 €

B Vynosy celkom Naklady celkom B Mesacny HV
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Vyvoj hospodarskeho vysledku

200 000,00 €
87 726,66 €
36805856, .
0,00 €
> o B
o '» S S o> %9 2¢
S ﬁESM B & & oV g 8@3'556 4§%& sis,ode ff 57
-200 000,00 €
-173 366, -187 360,70 €
........... 318.069,62 € -279 640,30 €
-400 000,00 € -406 611,61-€._
----- €147,15€
......... -548 257,96 €
-600000,00€ ~— M59397231€ e 638 814,44 €
-753 629,52 €
-800 000,00 €
~1000 000,00 € 33269,82 €
9,04 €
~1200 000,00 €

I Mesacny HV

Kumulovany HV ~ «eccceeee Polynomickd (Kumulovany HV)

Napriek nepriaznivej situacii spolo¢nost investovala do modernizacie vyrobného procesu formou
investicie do technoldgii, ktoré su taktiez kryté formou bankovych tverov a leasingov. Financovanie
majetku z cudzich zdrojov tieZz spOsobilo narast zdvazkov, tento ndrast vSak bol kompenzovany
narastom hodnoty majetku vo vlastnictve spolo¢nosti.
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SUHRNNE ZHODNOTENIE
PODNIKATELSKEJ CINNOSTI

Rok 2023, tak ako kazdy rok, sme zacali s pozastavenou vyrobou, pricom toto mimosezénne
obdobie sme vyuzili na pravidelnu opravu a udrzbu strojnych vyrobnych zariadeni. V ¢ase vyrobnej
odstavky sme zaroven realizovali investi¢né akcie, pri ktorych sme realizovali obstaranie technolégie
na drvenie a triedenie kamena, jeho premyvanie a Cistenie, a zaroven sme doplnili a modernizovali
vozovy park spolo€nosti. Realizované investicie v celkovom objeme 946 919 € predstavuju tieto
Casti:

Investicia Druh Vyska investicie
Mokry triedi¢ M2500 e5x (Fabianka 1) Triediaca linka na kamenivo 523 659,31 €
Plavak cerpadiel (FABIANKA 2) Triediaca linka na kamenivo 22 225,00 €
Primarna nasypka s pasovym podavacom | Triediaca linka na kamenivo 65 225,00 €
(Fabianka 3)

Semomobilné dopravné pasy (Fabianka Triediaca linka na kamenivo 143 000,00 €
4)

Drviaca lyZica BF80.3 S4 Podporny stroj triediacej linky na kamenivo 53 820,00 €
Skoda Octavia Style 1.5 TSI e-Tec Osobné motorové vozidlo 31 990,00 €
Caterpillar 950 K (nakladac) Velkokapacitny nakladac 107 000,00 €

Zostatok skladu hotovych vyrobkov z predchadzajuceho roku v objeme 1 381 635 € nam umozioval
pruzne reagovat na poziadavky odberatelov pocas odstavky vyroby v prvych mesiacoch roka 2023,
¢im bol vytvoreny priestor na realizacia pravidelnych oprav tak, aby nemala dopad na plnenie
zavazkov spolocnosti z titulu prijatych objednavok. Po ukonceni servisnych prac a realizovanych
investicii bola vyroba spustend 11. aprila 2023, ¢o bolo o dva tyZzdne neskor ako bol stanoveny plan
atrvala do abez prerusenia trvala do 17.07.2023, t.j. do opatovného naplnenia skladov. Vyroba
v roku 2023 predstavovala celkovy objem 1 837 902 €, ¢o predstavuje pokles o 66,63% oproti roku
2022 (5508 318 € v roku 2022). Tento pokles bol spésobeny krizou stavebného sektora, prepadom
dynamiky hospodarstva Slovenskej republiky, rastom Urokovych sadzieb hypotekarnych averov, ale
najma nekompetentnymi zasahmi os6b zodpovednych za riadenie Statu.

V poslednom druhom Stvrtroku 2023 bol prepad sektora stavebnictva tak obrovsky, Zze sme
boli nateni pristupit k servisnej prestavke priblizne o 6 mesiacov, nez domu bolo napr. v roku 2021.
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Vedenie spolo¢nosti v priebehu celého roka 2023 podrobne sledovalo tendenciu vyvoja
predaja nasich vyrobkov s tym, Ze bol pripraveny plan reakcie s ohladom na vytvorenie potrebnych
skladovych zasob v kontinudlnej prevadzke tak, boli zvySené vyrobné naklady premietnuté do ¢o
mozno najvacsieho objemu vyrobkov. Negativhemu vyvoju prispel aj fakt, Ze rezerva v stanovenych
predajnych cendch naSich vyrobkov v minulych rokoch bola zmazand prudkym poklesom
realizaénych cien roka 2023. ZniZzovanie predajnych cien bolo vyvolané nielen stagnaciou
stavebného sektora, ale najma panickym znizovanim realiza¢nych predajnych cien inymi vyrobcami,
¢im doslo k dominovému efektu a postupnému zniZovaniu predajnych cien nasich vyrobkov.
Dynamika zmien realizacnych cien vyrobkov je uvedend v nasledovnej tabulke:

1/2023 2/2021 3/2023 4/2023 5/2023 6/2023

Palend vyroba [€/1m3] 119,753 € | 108,360 € | 106,466 € | 106,417 € 104,178€ | 96,352 €
Pélena vyroba [€/t] 139,245 € | 144,285€ | 132,633 € | 132,128€ 128,968 € | 117,717 €
Prefabrikaty [€/1m?] 671,021 € | 707,365 € 658,328€ 675,071 € 680,468 € 606,257 €
Prefabrikaty [€/t] 328,555€ | 348,886 € 318,812€ 338,003€ 340,176 € 294,627 €

7/2023 8/2023 9/2023 10/2023 11/2023 12/2023

Palend vyroba [€/1m3] 92,533€ | 89,395€ 84,368€ 80,684€ 71,281€ | 76,872¢€
Palena vyroba [€/t] 113,469 € | 110,029 € | 104,721€ | 100,740€  88,452€ | 88,991¢€
Prefabrikaty [€/1m?] 615,541 € 594,193 € 526,860€ 561,258 € 558,376 € 564,083 €
Prefabrikaty [€/t] 305,263 € | 291,368 € | 252,708 € 269,582 € 281,197 € 306,223 €

ZvySovanim realiza¢nych cien naSich vyrobkov spolu so zameranim sa na vyrobky s vysSou pridanou
hodnotou bol posilneny podiel predaja na domdci trh.

Krajina 2023 2022 Rozdiel
2023-2022
objemv € Podiel v % objemv € podiel v objemv €
%

Cesko 90619 2% 251539 2% -160 920
Madarsko 116 946 3% 192 968 2% -76 022
Slovensko 3569130 95% 10217 891 96% -6 648 761
Spolu 3776 696 100% 10 662 398 100% -6 885 702

Snazili sme sa o zachovanie nasho podielu na trhu tehliarskych vyrobkov v ostrom kontraste
so snahou o nepodlahnutiu tendenéného zniZovania realiza¢nych cien, ¢o sme sa snaZili dosiahnut
zvySenim kvality nasich vyrobkov ako aj zvySovanim podielov sprievodnych sluzieb zakaznikom.
Vsetky tieto aktivity mali priamy dopad na ekonomiku spoloénosti, preto v spolupraci s dopravcami
nasich vyrobkov sme zefektivnili ich prepravu k zakaznikom. Vplyvom poklesu realizaénych cien,
doslo k zvySeniu podielu nakladov na prepravu k cene prepravovanych vyrobkov o 3,15%, ¢o
predstavuje celkovy ro¢ny rast nakladov 118 966 €.

Skvalitnenie logistickych sluZieb v oblasti dopravy, zintenzivnenie inZinierskej cinnosti pri
vypracovavani kladaéskych planov, technicky servis formou poradenstva technickych rieSeni
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uplatnenia nasich vyrobkov v konstrukciach stavieb, mali efekt, Ze aj pri silnej konkurencii na trhu
tehliarskych vyrobkov kde sme svoj podiel dokdazali zachovat.

Zvyseniu efektivity vyrobno-obchodného procesu prispelo aj zapracovanie nového obchodného
sortimentu, kde sme od novembra roku 2023 rozsirili svoju ponuku aj o kremicité piesky réznych
frakcii, konkrétne:

e Kremicity piesok biely prany 0/2

e Kremicity piesok biely prany 2/4

e Kremicity piesok biely prany 8/16

e EKO zahradny piesok 2/4

Kremicity piesok je vysoko kvalitny material, ktory sa vyznacuje svojou Cistotou a odolnostou voci
chemickym vplyvom. Ide o material, ktory sa sklada prevazne z kremena (SiO2) vo forme malych
Castic. Jeho jemnd a rovnomerna zrnitost zabezpecuje optimalnu pérovitost, ¢o je idealne pre vodné
filtracné systémy astavebné aplikacie. NavySe kremicity piesok je ekologicky bezpecny
a neobsahuje Ziadne Skodlivé latky, ¢o ho robi vhodnym pre Siroku skalu pouziti.

Voci spolocnosti nie su vedené sudne spory ani exekuéné konania, a tak nie je dévod
uplatnenia konkurzu voci spoloc¢nosti.

Spolo¢nost zamestnavala v roku 2023 v priemere 76 zamestnancov

Spolo¢nost svoju finan¢énu situaciu za rok 2023 riadila tak, aby zabezpecila vyrobné potreby
(energie, ndhradné diely, pohonné hmoty) pre plynuly chod vyroby v tych mesiacoch, ktorych sa
ten-ktory naklad tykal a aby boli vytvorené podmienky pre realizaciu predaja produkcie, plnenia
z titulu odvodovych a daflovych povinnosti ako aj pravidelné plnenia zavazkov voci zamestnancom
z titulu ich mesacnych miezd.

Bezna likvidita (podiel finanéného majetku a pohladdvok voci kratkodobym zdvazkom a bankovym
uverom) dosahovala hodnoty:

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
4,8262 1,2180 0,9953 0,5647 0,2446 0,4481 0,6469 0,4100

BeZna likvidita v roku 2023 klesla oproti roku 2022 z dévodu, Ze spolocnost nedokazala realizovat
vyrobu min. 10 mesiacov v roku, nedokazala udrzat objem predaja, doslo k jeho znizeniu ako aj
znizeniu priemernych realizacnych cien. Priznané predajné bonusy sme nedokazali kompenzovat
stavom pohladavok zobchodného styku na prelome rokov 2023/2024, ¢i sa pohladavky
z obchodného styku preklopili do minusu. V obdobi rokov 2018-2023 doslo k postupne] uplne;j
modernizacii vyrobnych, technologickych a dopravnych prostriedkov tak, aby sa spolo¢nost vyhla
moznému kritickému stavu v dosledku zastavenia vyroby zlyhanim vyrobno-technologickych
zariadeni.
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Celkova likvidita (podiel obeZznych aktiv voci kratkodobym zavdazkom a Uverom) dosahovala
hodnoty:

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
20,36 4,1400 2,0450 1,8958 1,3324 0,7668 1,3843 0,8571

Celkova likvidita sa oproti predchadzajucemu roku znizZila takmer na Uroven z roku 2021, teda pod
100%. Je to dané aj tym, Ze zniZenie realiza¢nych cien (a tym v kone¢nom dosledku zniZzenie vysky
pohladavok), spolu s prepadom objemu predaja nedokazalo linearne kopirovat zvySovanie nakladov
na spotrebu energii.

Finanéna samostatnost (podiel vlastného imania vo¢i celkovému majetku) dosahovala hodnoty:

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
0,9200 0,7561 0,7002 0,6546 0,5609 0,4490 0,5103 0,4256

UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU

Po skonceni uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje Uctovna zavierka, nastali dblezité
udalosti spocivajuce v poklese aZz takmer Uplnému zastavenie aktivity na trhu so stavebnymi prvkami
hrubych stavieb. Tento stav bol vyvolany neistotou na trhu, bliZiacou sa krizou v hypotekdrnom
sektore, nepremyslenymi a neodbornymi zasahmi vedenia Eurdpskej inie do obchodnych vztahov
na trhu s energetickymi nosi¢mi. V désledku mechanizmu obchodovania s energetickymi nosi¢mi
spolu s ni¢im nepodloZenou orientaciou sa na neadekvatne pretlacanie alternativnych zdrojov doslo
k presmerovaniu ziskov vyrobnych podnikov do zisku finan¢nych institucii a tym aj k odlivu kapitalu
zo stavebného sektora. Pokial vedenie Eurdpskej Unie resp. vliada Slovenskej republiky svoje postoje
v krdtkom c¢ase neprehodnoti aneprijme opatrenia na odstranenie tychto poskodzujucich
rozhodnuti, vzniknutd situdciu uz nebude moZné absorbovat a odstavenie vyroby z dévodu
vysokych cien energetickych nosicov a nizkeho dopytu po stavebnych prvkov hrubych stavieb sa
méZze stat skutocnostou.

NAKLADY NA VYSKUM A VYVOJ

Spolo¢nost sa nezaobera vyskumom a vyvojom a z toho dévodu neudétuje ani o Ziadnych
nakladoch na vyskum a vyvoj.

NADOBUDNUTIE VLASTNCH AKCII
Spolo¢nost nenadobudla vlastné akcie.

SPOLOCNOST NEMA ORGANIZACNU ZLOZKU V ZAHRANICI

NAVRH NA VYSPORIADANIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

Predstavenstvo navrhuje valnému zhromazdeniu presunut hospodarsky vysledok za rok
2023 na neuhradené straty minulych obdobi.
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CIELE SPOLOCNOSTI V ROKU 2024

Podnikatelsky zamer na rok 2024 vychddza zo skusenosti roka 2022, kedy doslo
k postupnému oZiveniu stavebného sektora narodného hospodarstva Slovenskej republiky, pricom
sa pocita so zastavenim zniZovania priemernych realizacnych cien, zastavenim prepadu predaja
a tym aj so stabilizaciou resp. miernym zlepSovanim ekonomickych ukazovatelov. Tento predpoklad
vychdadza zo situdcie na trhu stavebnych vyrobkov a v spotrebitelskej ndlady. Realny predpoklad
vychadza z momentalnej situdcie, avsak proti tomu hodldme bojovat najma:

zachovat realizacné ceny vyrobkov,

zachovat efektivnost vyrobného programu,

vyuzit kooperacné vztahy,

realizovat dovoz keramickej prefabrikacie,

presmerovat realizacie predaja z nebrisenych vyrobkov na brisené vyrobky,
zvysit pocCtu platieb za jednosmernt dopravu do MR.

0000 0D

Zhorsenie vysledkov oproti zamerom moze dojst v pripade zvySenia cien PHM a tym aj ceny
prepravy, elektrickej energie, plynu, servisnych sluzieb a ND.

Délezitou Ulohou bude vzhladom k zameru realizovat vyrobny proces minimalne 9 mesiacov,
bude zabezpefenie dostato¢nych zdsob suroviny, pilin a papierenskych kalov tak, aby bola
zachovana kontinudlna plynulost vyrobného procesu po celt dobu realizovania vyroby.

Po vykonanych investiciach a opravach technologického zariadenia bude nutné znovu
prebudovat a zoptimalizovat cely vyrobny proces tak, aby pri jeho nabehu nedochdadzalo
k havarijnym situaciam ¢i uz z dévodu sprocesovania, tak aj z mozného uzivatelského zlyhania.
Vzniku takychto situacii sa budeme snaZit predist dokladnym preskolenim nielen zmenovych
technikov, ale aj ostatnych kmenovych pracovnikov tak, aby sa nezopakovali chyby
z predchadzajucich obdobi. Déraz bude kladeny na doslednd kontrolu kazdej casti vyrobného
procesu, od pripravy suroviny, cez brusenie a? po ukladanie vyrobkov a ich expediciu. K napifianiu
tychto cielov bude prispievat aj systém manazérstva kvality ISO 9001, ktory je v spolo¢nosti Ipelské
tehelne implementovany uz od roku 2002. Vyraznu pozornost pred nabehom vyroby a nasledne aj
pocas prvych tyzdriov bude nutné venovat overeniu ¢innosti vykonavajucich obsluhami jednotlivych
zariadeni tak aby sa ihned'identifikovali pripadné odchylky od stanovenych postupoval a zabezpecdilo
sa ich okamZité doskolenie. Persondlne je nutné kombinovat jednotlivé zmeny tak, aby boli novi
pracovnici zaradovani do rovnakej zmeny so starSimi a skdsenejSimi pracovnikmi, ktori nad nimi
budu vykondvat vacsi dohlad a zaroveri im aj odovzdaju svoje pracovné skidsenosti.

Zainteresované strany pri plneni ciefov spolo¢nosti:

a predstavenstvo a maijitelia spolocnosti ocakavaju hlavne plnenie ukazovatelov v predaji
vyrobkov, zachovanie hospodarenia spolo¢nosti s cieflom minimalizovat uvedené trhové a
ekonomické rizika,

] vo vztahu k zamestnancov bude nutné splnit podmienky dané legislativou, hlavne najst
zdroje na legislativou sp6sobeny narast mzdovych nakladov,

Q zakaznici o¢akdvaju plnenie ich dodavok v pozadovanej sortimentnej skladbe, riadne a véas,

Q dodavatelia ocakavaju realizaciu Uhrad svojich pohladavok riadne a v¢as,

Q s organmi statnej spravy doriesit nové povolenie na tazbu v DP Zelené a meranie emisii na

tunelovej peci Breznicka a prijatie opatreni na dodrziavanie limitov emisii.
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Pri zostavovani spravy boli identifikované a pomenované aj silné a slabé stranky spoloc¢nosti Ipelské
tehelne a.s., a to:
silné stranky:

Q dlhorocéna skusenost a tradicia vo vyrobnom procese
Q okruh dlhoroénych odberatelov,
a tradicia a image firmy,

slabé stranky:

a 100% zavislost na energetickych nosi¢och, najma plynu, a technologickd nemoznost
ich ndhrady za iné zdroje energii

vzdialenost relevantnych a bonitnych trhov od nasho regiénu,

s tym suvisiace vySSie prepravné naklady,

hmotnost vyrobkov Ciastocne suvisiacich s typom suroviny,

vekova Struktura zamestnancov.

0O 0000

K uvedenym, hlavne slabym strankam, budu v priebehu roka 2024 prijimané konkrétne opatrenia
tak, aby sa odstranil alebo aspon minimalizoval ich dopad na ¢innost a hospodarenie spolo¢nosti
Ipelské tehelne a.s.

V Lucenci, diia 31.07.2024

Ing. Adrian Janckar
Riaditel spolo¢nosti




