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1. Informacie o vyvoji spolocnosti, jej stave, rizikach
a neistotach

Spolocnost K. T. spol. s r. 0. je vyrobcom casopisov a reklamnych tlacovin na Slovensku
a svojou cinnostou sa umiestnuje na poprednych miestach v TOP rebricku polygrafickych
firiem.

Komarnanske tlaciarne su tlacCiarnou s tristorocnou tradiciou. Pévodnu vyrobnd napln,
orientovanu na harkovu tla¢, nahradil po roku 1991 novy vyrobny program - rotacna
heatsetova ofsetova tlaC. Ako prva na Slovensku zacala tlacit farebné noviny na
novinovom papieri a postupne prechadzala na narocnejsie SC a LWC papiere. Svojou
cinnostou, ktora umoznuje vyrobu Specialneho profilu tlaciarenskych produktov, jadro
ktorych tvoria noviny, casopisy, katalogy, prospekty, letaky a informacné brozury,
zabezpecuje komplexnd obsluhu svojich klientov, ktora garantuje spokojnost zakaznikov a
vytvara predpoklady na dlhodobu a korektnu spolupracu.

Hodnotenie roka

Rok 2023 v nas vyvolava zmiesané pocity. Pre polygraficky priemysel predstavoval
mimoriadne narocné obdobie, pocas ktorého traja nasi priami konkurenti boli nuteni
ukoncit svoju ¢innost. Tato situacia, hoci smutna pre cely sektor, priniesla nasej spolocnosti
nové moznosti a impulz k inovaciam.

Napriek pretrvavajucim globalnym vyzvam, ako je prebiehajuci konflikt na Ukrajine a
vysoka inflacia, sme v porovnani s predchadzajucim obdobim zaznamenali istu stabilizaciu
dodavatelského retazca, co nam umoznilo efektivnejSie planovanie a optimalizaciu
procesov.

Rok 2023 mozno vnimat ako prelomovy. Vedla vyziev, ako bola strata vyznamnych
velkoobjemovych zékaziek v dosledku cenovej sutaze, sa otvorili nove perspektivy, ktoré
nas motivovali prehodnotit a vylepsit nasu strategiu. Nasou prioritou sa stalo zameranie na
oblasti, v ktorych vynikdme a kde dokazeme byt konkurencieschopni, <o nam pomohlo
upevnit nase ekonomické postavenie a sucasne rozvijat nase silné stranky.

Rok 2023 sa niesol v znameni zvySenia efektivity, Co sa prejavilo optimalizaciou vyrobnych
kapacit a Upravou zakazkovej Struktdry.
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Vyhlad do buduicnosti

Nadchadzajuci rok prinasa vyznamné vyzvy a potencialne rizika pre priemysel.
Tlaciarensky sektor sa stretne s viacerymi vyzvami, vratane klesajuceho dopytu po
tlacenych materialoch. Neustaly prechod k digitalnym médiam a online obsahu by mohol
ohrozit stabilitu a ziskovost tlaciarenskych spolocnosti. Nadmerna kapacita v odvetvi méze
viest k zintenzivneniu suUtaze o zakazky, co mdze skomplikovat udrzanie financnej stability
v konkurencnom prostredi.

Za tychto okolnosti budu spolocnosti musiet sustredit svoju pozornost na strategicke
planovanie a flexibilitu, aby UspeSne zvladli ocakavané aj nepredvidatelné vyzvy.
Spolupraca so zakaznikmi a partnermi v odvetvi sa stane klucovym faktorom pri
prispbsobovani sa meniacemu trhovemu prostrediu. Nasim hlavnym cielom je zabezpecit
kontinuitu v dosahovani klucovych strategickych cielov, vratane pozitivnej financnej
vykonnosti, zvysovania efektivnosti vyuzivania vyrobnych zariadeni a maximalizacie ich
kapacity. Aby sme zostali konkurencieschopni, musime neustale rozvijat vsetky ddlezité
oblasti nasej cinnosti. Identifikacia a pravidelné monitorovanie aktivit, ktoré prispievaju k
dosahovaniu nasich cielov, bude klticové pre zabezpecenie dlhodobého Uspechu.

2. Polygraficka vyroba v roku 2023

V' minulom roku celila polygrafia mimoriadne narocnym podmienkam, ktoré spdsobili
zatvorenie mnohych tlaciarnf a pretrvavanie dlhodobého trendu znizovania tlacovych
nakladov, ako aj kvality a gramaze papiera zo strany zakaznfkov. Tieto faktory v spojenf so
silnou cenovou konkurenciou spdsobili, ze sme neboli schopni udrzat nase publikacie s
najvyssim poctom vytlackov, Co viedlo k vyraznému poklesu poctu vytlaCenych harkov.

Tieto tazkosti nam vsak otvorili nové perspektivy, ktoré nas motivovali prehodnotit a
optimalizovat nasu podnikatelskd stratégiu. Zamerali sme sa na oblasti, v ktorych
disponujeme konkurencnymi vyhodami a kde mézeme dosiahnut lepsSie vysledky. Tento
strategicky posun nam umoznil nielen stabilizovat nase ekonomické postavenie, ale
zaroven aj posilnit nase silné stranky.

Aj ked doslo k znizeniu poctu vytlacenych harkov o polovicu, tento pokles sa neprejavil v
rovnakom rozsahu na nasej celkovej produkcii. Svedci o tom fakt, ze nase trzby su
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porovnatelné s vysledkami dosiahnutymi pred dvoma rokmi, co potvrdzuje nasu
schopnost efektivne riadit naklady a zachovat si financnu stabilitu.

Klticovou investiciou minulého roka bola modernizacia a vymena odvijaca na jednom z
nasich tlacovych strojov. Tato investicia priniesla vyrazné casové, energetické a financné
Uspory, ktoré néam umoznili  zefektivnit vyrobné procesy a zvysit nasu
konkurencieschopnost v dynamicky sa meniacom trhovom prostredi.

Obrat strojov v prepocte na 16 str. A4

Obrat strojov v prepocte na 16 str. A4
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Na zaver mozno konstatovat, Ze aj napriek pretrvavajucim vyzvam, ktorym Celi
polygraficky priemysel, sme schopni sa adaptovat a inovovat, o nam zarucuje dlhodobu
stabilitu a prilezitosti na dalsi rozvoj. V budicnosti budeme nadalej sustredit svoje Usilie na
rozvoj nasich silnych stranok a flexibilné prispdsobenie sa trhovym podmienkam, aby sme
zabezpedili udrzatelnost a konkurencieschopnost nasej spolocnosti.

3. Vyvoj obchodu

Rok 2023 sa vyznacoval nielen optimalizaciou vyrobnych kapacit, ale aj dokladnym
prehodnotenim a prispdsobenim nasej zakazkovej Struktdry. Nase Usilie sa sustredilo
predovsetkym na produkty s vyssou pridanou hodnotou, coho doésledkom bol takmer
polovicny pokles objemu potlacenych harkov.
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Tieto vyzvy nas vSak motivovali k hladaniu novych perspektiv a prehodnoteniu nasej
podnikatelskej stratégie s cielom jej dokladnej optimalizacie. Nasa pozornost sa zamerala
na vyrobu orientovanld na nizkonakladové zakazky, kde mdzeme naplno vyuzit nase
konkurencné vyhody. Prioritne sme sa sustredili na oblasti, v ktorych disponujeme
vyraznymi konkurencnymi vyhodami a kde vidime potencial na dosiahnutie lepsich
vysledkov.

V nadchadzajucom obdobi bude nasou hlavnou prioritou nielen udrzanie si existujlce;
klientely, ale aj aktivne ziskavanie novych zakaznikov. Nadalej budeme pokracovat v
dosahovani nasich dlhodobych cielov, ktoré zahfnaju udrzanie stabilného postavenia v
oblasti polygrafie a dalsi rozvoj nasich obchodnych aktivit. Na splnenie tychto cielov bude
nevyhnutné, aby sme pruzne reagovali na dynamicky sa meniace poziadavky trhu a
efektivne sa prispdsobovali aktualnym potrebam zékaznikov, ako aj rychlo sa meniacim
podmienkam a Struktlre zakaziek.

Smerovanie naSej spoloCnosti v roku 2023 bolo jasne definované dorazom na
zefektivnenie vsetkych aspektov nasej cinnosti. Tento proces je klUcovy pre zachovanie
konkurencieschopnosti a dosiahnutie nasich strategickych cielov do buddcnosti.

Trzby z predaja vyrobkov a sluzieb - Prijem v EUR
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4. Prehlad hospodarenia

V roku 2023 sme dalej racionalizovali portfélio vyroby v stlade s optimalnym nastavenim
vyrobnych podmienok. Rezultovalo to v poklese predaného objemu ale aj vo vyraznom
raste trzieb. Manazment bol schopny spravne reagovat na vyzvy vysokej inflacie a
ekonomickych nejasnosti. Pristupil na zvysenie cien i napriek komplikovaneho stavu trhu
Zakaznici sa stale viac orientuju na digitalne riesenia, ¢o vedie k poklesu dopytu po
tradicnych tlacovinach, ako su noviny a casopisy

Pri tvorbe opravnych poloziek k pohladavkam nadalej spolocnost aplikuje danove
predpisy na Urovni vekovej Struktlry pohladavok ako aj odpisovych percent. Prisnejsim
cash-managementom spolocnost dokazala znizit objem problémovych pohladavok
a neustale monitoruje vyvoj pracovného kapitalu.

Spolocnost predala svoju nehnutelnost (budovu a pozemky), ktoré doteraz viastnila. Tym
Ziskala financné prostriedky, ktorée mohla vyuzit na dcely (napriklad investicie do
podnikania, splatenie dlhov, modernizaciu a pod.)..

2021 2022 2022 Index 22/21| Index 23/22
Softvér - n/a n/a
Pozemky 560851 560 851 - 100% 0%
Stavby 2519 251 2448882 - 97% 0%
Samostatné hnutelné veci 443 427 286 452 144 152 65% 50%
Dlhodoby finanény majetok 324419 324 419 324419 100% 100%
Zasoby 1031316 1057624 368177 103% 35%
Dlhodobé pohladavky - n/a nla
Kratkodobé pohladavky 2783297 3089841 2442207 111% 79%
Finanéné Uéty 25103 8481 20 445 34% 241%
Mastné imanie 2643 324 2690447 2052374 102% 76%
VH minulych rokov 2471 281 2262939 2310 066 92% 102%
\H za Uctowné obdobie - 208 340 47125 - 638075 -23% -1354%
Zavazky 5091437 5133443 1288 786 101% 25%
Dlhodobé zavazky 273495 263333 77 522 96% 29%
Kratkodobé zavazky 2726 041 3097947 1009 345 114% 33%
Bankové Uvery 1912124 1676 092 - 88% 0%
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2021 2022 2023 Index 22/21| Index23/22
Trzby zpredaja tovaru - - - n/a nfa
Trzby zpredaja wrobkov a sluzieb 8551719 12 347 829 7928 820 144% 64%
Trzby zpredaja majetku a materialu 134 839 159 684 2837 887 118% 1777%
Spotreba materialu, energie 6837 829 9780327 6 143 605 143% 63%
Spotreba sluzieb 791657 1117758 727673 141% 65%
Osobné naklady 1228 752 1218781 1035701 99% 85%
Odpisy dlhodobého majetku 246784 237 348 212763 96% 90%
Oprawné polozky k pohfadavkam -5706 -1067 227 335 19% -21306%
Trzby zpredaja cennych papierova podie 0 n/a n/a
VH zhospodarskej innosti -126 657 218 181 -711 884 -172% -326%
Pridana hodnota 957 060 1530 746 1015438 160% 66%
VH zfinan¢nej innosti -79 948 -163 110 -89 012 204% 55%
VH za uétovné obd. pred zdanenim -208 340 55071 -800 896 -26% -1454%
Aktiva
3204€ \ / 182618€
20445 € _——‘1‘ / 324 419 €
__— 368177€
2,44 mil.€

® Dlhodoby hmotny majetok sucet Dlhodoby finanény majetok sucet

® Zasoby sucet Kratkodobé pohladavky sucet

® Financéné ucty sucet @ Casové rozlisenie

FinStat.sk
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Pasiva

£

150 000 € / 341 898 €

38485¢€
1,01 mil.€ \, .

77522€ —— g
_——

51919€ —
2,31 mil.€
638 075 €
® Zakladné imanie Fondy zo zisku sucéet
® Vysledok hospodarenia minulych rokov Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie
po zdaneni
® Rezervy ® Dlhodobe zavazky
@ Kratkodobé zavazky Kratkodobé finanéné vypomoci
FinStat.sk
2023 2022 2021
Néavratnost vlastného
L -24,19% 1,80% -7,90%
kapitalu
Obrat aktiv 1,03 1,58 1m
Stupen samofinancovania 100% 34,40% 34,20%
Urokové krytie 0% 2,14 -3,42
Likvidita 3. stupna 2,6 0,88 0,86

Cielom nadalej ostava dosahovanie pozitivneho hospodarskeho vysledku a dalSie
zlepSenie financnej stability spolocnosti.
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5. Zamestnanost

Vyvoj poctu zamestnancov k 31.12.2023
31.12.2022 31.12.2023

Pocet zamestnancov 49 42

Organizacna Struktdra spoloCnosti

1
asistent vyrobny financny manazér technicky obchodny
riaditela manazér manazér MTZ manazér manazér
J J J J
1
1

technolog l majstri CTP l skladnici l udrzbari lobchodnici\l logistika
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Struktdra zamestnancov podia oddelenf

mvyroba = THP = logistika CTP = MTZ

Vekova Struktira zamestnancov

25

22
20

15 15

10 10

4,5

31 - 40 rokov 41 - 50 rokov 51 - 60 rokov Nad 60 rokov
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6. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni
Uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava

Po 31.12.2023 nenastali také udalosti, ktoré by mali vyznamny vplyv na verné zobrazenie
skutocCnosti, ktoré su predmetom Uctovnictva.

Rok 2023 bol obdobim plnym ekonomickych vyziev a prilezitosti na celosvetovej urovni.
Tu su niektoré klucove aspekty, ktoré charakterizovali ekonomiku v roku 2023:

1.0zivenie po pandemii: Po tazkych rokoch 2020 a 2021 sa svetové ekonomiky v roku
2023 postupne zotavovali z nasledkov pandémie COVID-19. Obnovenie obchoduy,
cestovného ruchu a inych odvetvi prispelo k ekonomickému rastu.

2.Inflacia a rast cien: V- mnohych krajinach sa inflacia stala velkym problémom, co viedlo k
zvyseniu cien tovarov a sluzieb.

3.Energeticka kriza: Vyvoj cien energii bol silno ovplyvneny geopolitickymi udalostami,
vratane vojny na Ukrajine a stvisiacich sankcii. To malo vplyv na dodavky ropy a zemného
plynu, co prispelo k rastu cien energie a inflacii.

4. Technologické inovacie: Digitalna transformacia a technologické inovacie pokracovali
rychlym tempom. Umela inteligencia, blockchain a dalSie technoldgie sa stali dolezitou
sucastou ekonomiky.

5.Praca a zamestnanost: Pracovny trh sa menil v reakcii na nové sposoby prace, ako je
praca z domu a flexibilné modely. Spoloc¢nosti museli prispdsobit svoje postupy, aby
prilakali a udrzali talent.

6.Zelena ekonomika: Udrzatelnost a ochrana zivotného prostredia sa stali klucovymi
témami. Mnohé krajiny a firmy investovali do obnovitelnych zdrojov energie a inych
zelenych iniciativ.

7. Naklady na cCinnost v oblasti vyskumu a vyvoja
Spoloc¢nost neuskutocnuje cinnosti spojené s vyskumom a vyvojom, tj. naklady daného
druhu nema.
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8. Nadobudanie vlastnych akcii, docasnych listoy,
obchodnych podielov a akcii

Spolocnost v roku 2023 nenadobudla viastné akcie, docasné listy ani obchodné podiely.

9. Udaje pozadované na zéklade osobitnych predpisov

Spolocnost nevykonava cinnosti vyzadujuce si predkladanie udajov na zaklade osobitnych
predpisov.

10. Organizacna zlozka v zahranici

Spoloc¢nost neméa organizacnu zlozku v zahranici.

11. Navrh statutarneho organu na rozdelenie zisku
Dosiahnuty hospodarsky vysledok po zdaneni za rok 2023 predstavuje stratu vo vyske
-638 075 EUR.

Povinny pridel do zakonného rezervného fondu predstavuje 0 EUR.

Navrh statutarneho organu je zuctovanie hospodarskeho vysledku na Ucet neuhradena
strata minulych rokov.

V Komarne dna 09.09.2024 Stefan Meszlényi

konatel spolocCnosti
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