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1. Informácie o vývoji spoločnosti, jej stave, rizikách 
a neistotách 
 
Spoločnosť K. T. spol. s r. o. je výrobcom časopisov a reklamných tlačovín na Slovensku 
a svojou činnosťou sa umiestňuje na popredných miestach v TOP rebríčku polygrafických 
firiem.  
Komárňanské tlačiarne sú tlačiarňou s tristoročnou tradíciou. Pôvodnú výrobnú náplň, 
orientovanú na hárkovú tlač, nahradil po roku 1991 nový výrobný program – rotačná 
heatsetová ofsetová tlač. Ako prvá na Slovensku začala tlačiť farebné noviny na 
novinovom papieri a postupne prechádzala na náročnejšie SC a LWC papiere. Svojou 
činnosťou, ktorá umožňuje výrobu špeciálneho profilu tlačiarenských produktov, jadro 
ktorých tvoria noviny, časopisy, katalógy, prospekty, letáky a informačné brožúry, 
zabezpečuje komplexnú obsluhu svojich klientov, ktorá garantuje spokojnosť zákazníkov a 
vytvára predpoklady na dlhodobú a korektnú spoluprácu. 
 

Hodnotenie roka 
 
Rok 2023 v nás vyvoláva zmiešané pocity. Pre polygrafický priemysel predstavoval 

mimoriadne náročné obdobie, počas ktorého traja naši priami konkurenti boli nútení 

ukončiť svoju činnosť. Táto situácia, hoci smutná pre celý sektor, priniesla našej spoločnosti 

nové možnosti a impulz k inováciám. 

Napriek pretrvávajúcim globálnym výzvam, ako je prebiehajúci konflikt na Ukrajine a 

vysoká inflácia, sme v porovnaní s predchádzajúcim obdobím zaznamenali istú stabilizáciu 

dodávateľského reťazca, čo nám umožnilo efektívnejšie plánovanie a optimalizáciu 

procesov. 

Rok 2023 možno vnímať ako prelomový. Vedľa výziev, ako bola strata významných 

veľkoobjemových zákaziek v dôsledku cenovej súťaže, sa otvorili nové perspektívy, ktoré 

nás motivovali prehodnotiť a vylepšiť našu stratégiu. Našou prioritou sa stalo zameranie na 

oblasti, v ktorých vynikáme a kde dokážeme byť konkurencieschopní, čo nám pomohlo 

upevniť naše ekonomické postavenie a súčasne rozvíjať naše silné stránky. 

Rok 2023 sa niesol v znamení zvýšenia efektivity, čo sa prejavilo optimalizáciou výrobných 

kapacít a úpravou zákazkovej štruktúry.  
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Výhľad do budúcnosti 
 
Nadchádzajúci rok prináša významné výzvy a potenciálne riziká pre priemysel. 

Tlačiarenský sektor sa stretne s viacerými výzvami, vrátane klesajúceho dopytu po 

tlačených materiáloch. Neustály prechod k digitálnym médiám a online obsahu by mohol 

ohroziť stabilitu a ziskovosť tlačiarenských spoločností. Nadmerná kapacita v odvetví môže 

viesť k zintenzívneniu súťaže o zákazky, čo môže skomplikovať udržanie finančnej stability 

v konkurenčnom prostredí. 

Za týchto okolností budú spoločnosti musieť sústrediť svoju pozornosť na strategické 

plánovanie a flexibilitu, aby úspešne zvládli očakávané aj nepredvídateľné výzvy. 

Spolupráca so zákazníkmi a partnermi v odvetví sa stane kľúčovým faktorom pri 

prispôsobovaní sa meniacemu trhovému prostrediu. Našim hlavným cieľom je zabezpečiť 

kontinuitu v dosahovaní kľúčových strategických cieľov, vrátane pozitívnej finančnej 

výkonnosti, zvyšovania efektívnosti využívania výrobných zariadení a maximalizácie ich 

kapacity. Aby sme zostali konkurencieschopní, musíme neustále rozvíjať všetky dôležité 

oblasti našej činnosti. Identifikácia a pravidelné monitorovanie aktivít, ktoré prispievajú k 

dosahovaniu našich cieľov, bude kľúčové pre zabezpečenie dlhodobého úspechu. 

 

2. Polygrafická výroba v roku 2023 
 

V minulom roku čelila polygrafia mimoriadne náročným podmienkam, ktoré spôsobili 
zatvorenie mnohých tlačiarní a pretrvávanie dlhodobého trendu znižovania tlačových 
nákladov, ako aj kvality a gramáže papiera zo strany zákazníkov. Tieto faktory v spojení so 
silnou cenovou konkurenciou spôsobili, že sme neboli schopní udržať naše publikácie s 
najvyšším počtom výtlačkov, čo viedlo k výraznému poklesu počtu vytlačených hárkov. 
 
Tieto ťažkosti nám však otvorili nové perspektívy, ktoré nás motivovali prehodnotiť a 
optimalizovať našu podnikateľskú stratégiu. Zamerali sme sa na oblasti, v ktorých 
disponujeme konkurenčnými výhodami a kde môžeme dosiahnuť lepšie výsledky. Tento 
strategický posun nám umožnil nielen stabilizovať naše ekonomické postavenie, ale 
zároveň aj posilniť naše silné stránky. 
 
Aj keď došlo k zníženiu počtu vytlačených hárkov o polovicu, tento pokles sa neprejavil v 
rovnakom rozsahu na našej celkovej produkcii. Svedčí o tom fakt, že naše tržby sú 
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porovnateľné s výsledkami dosiahnutými pred dvoma rokmi, čo potvrdzuje našu 
schopnosť efektívne riadiť náklady a zachovať si finančnú stabilitu. 
 
Kľúčovou investíciou minulého roka bola modernizácia a výmena odvíjača na jednom z 
našich tlačových strojov. Táto investícia priniesla výrazné časové, energetické a finančné 
úspory, ktoré nám umožnili zefektívniť výrobné procesy a zvýšiť našu 
konkurencieschopnosť v dynamicky sa meniacom trhovom prostredí. 
 

Obrat strojov v prepočte na 16 str. A4 

 

 
 
Na záver možno konštatovať, že aj napriek pretrvávajúcim výzvam, ktorým čelí 
polygrafický priemysel, sme schopní sa adaptovať a inovovať, čo nám zaručuje dlhodobú 
stabilitu a príležitosti na ďalší rozvoj. V budúcnosti budeme naďalej sústrediť svoje úsilie na 
rozvoj našich silných stránok a flexibilné prispôsobenie sa trhovým podmienkam, aby sme 
zabezpečili udržateľnosť a konkurencieschopnosť našej spoločnosti. 
 
 

3. Vývoj obchodu 
 
Rok 2023 sa vyznačoval nielen optimalizáciou výrobných kapacít, ale aj dôkladným 

prehodnotením a prispôsobením našej zákazkovej štruktúry. Naše úsilie sa sústredilo 

predovšetkým na produkty s vyššou pridanou hodnotou, čoho dôsledkom bol takmer 

polovičný pokles objemu potlačených hárkov. 
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Tieto výzvy nás však motivovali k hľadaniu nových perspektív a prehodnoteniu našej 

podnikateľskej stratégie s cieľom jej dôkladnej optimalizácie. Naša pozornosť sa zamerala 

na výrobu orientovanú na nízkonákladové zákazky, kde môžeme naplno využiť naše 

konkurenčné výhody. Prioritne sme sa sústredili na oblasti, v ktorých disponujeme 

výraznými konkurenčnými výhodami a kde vidíme potenciál na dosiahnutie lepších 

výsledkov. 

V nadchádzajúcom období bude našou hlavnou prioritou nielen udržanie si existujúcej 

klientely, ale aj aktívne získavanie nových zákazníkov. Naďalej budeme pokračovať v 

dosahovaní našich dlhodobých cieľov, ktoré zahŕňajú udržanie stabilného postavenia v 

oblasti polygrafie a ďalší rozvoj našich obchodných aktivít. Na splnenie týchto cieľov bude 

nevyhnutné, aby sme pružne reagovali na dynamicky sa meniace požiadavky trhu a 

efektívne sa prispôsobovali aktuálnym potrebám zákazníkov, ako aj rýchlo sa meniacim 

podmienkam a štruktúre zákaziek. 

Smerovanie našej spoločnosti v roku 2023 bolo jasne definované dôrazom na 

zefektívnenie všetkých aspektov našej činnosti. Tento proces je kľúčový pre zachovanie 

konkurencieschopnosti a dosiahnutie našich strategických cieľov do budúcnosti. 

 
Tržby z predaja výrobkov a služieb - Príjem v EUR 
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4. Prehľad hospodárenia 
 

V roku 2023 sme ďalej racionalizovali portfólio výroby v súlade s optimálnym nastavením 

výrobných podmienok. Rezultovalo to v poklese predaného objemu ale aj vo výraznom 

raste tržieb. Manažment bol schopný správne reagovať na výzvy vysokej inflácie a 

ekonomických nejasností. Pristúpil na zvýšenie cien i napriek komplikovaného stavu trhu 

Zákazníci sa stále viac orientujú na digitálne riešenia, čo vedie k poklesu dopytu po 

tradičných tlačovinách, ako sú noviny a časopisy 

Pri tvorbe opravných položiek k pohľadávkam naďalej spoločnosť aplikuje daňové 

predpisy na úrovni vekovej štruktúry pohľadávok ako aj odpisových percent. Prísnejším 

cash-managementom spoločnosť dokázala znížiť objem problémových pohľadávok 

a neustále monitoruje vývoj pracovného kapitálu.     

Spoločnosť predala svoju nehnuteľnosť (budovu a pozemky), ktoré doteraz vlastnila. Tým 

získala finančné prostriedky, ktoré mohla využiť na účely (napríklad investície do 

podnikania, splatenie dlhov, modernizáciu a pod.)..          

     

 

2021 2022 2022 Index 22/21 Index 23/22

Softvér                           -   n/a n/a

Pozemky                560 851                560 851                           -   100% 0%

Stavby            2 519 251            2 448 882                           -   97% 0%

Samostatné hnuteľné veci                443 427                286 452                144 152 65% 50%

Dlhodobý finančný majetok                324 419                324 419                324 419 100% 100%

Zásoby            1 031 316            1 057 624                368 177 103% 35%

Dlhodobé pohľadávky                           -   n/a n/a

Krátkodobé pohľadávky            2 783 297            3 089 841            2 442 207 111% 79%

Finančné účty                  25 103                    8 481                  20 445 34% 241%

Vlastné imanie            2 643 324            2 690 447            2 052 374 102% 76%

VH minulých rokov            2 471 281            2 262 939            2 310 066 92% 102%

VH za účtovné obdobie -             208 340                  47 125 -             638 075 -23% -1354%

Záväzky            5 091 437            5 133 443            1 288 786 101% 25%

Dlhodobé záväzky                273 495                263 333                  77 522 96% 29%

Krátkodobé záväzky            2 726 041            3 097 947            1 009 345 114% 33%

Bankové úvery            1 912 124            1 676 092                           -   88% 0%
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2021 2022 2023 Index 22/21 Index23/22

Tržby z predaja tovaru                         -                             -                             -     n/a n/a

Tržby z predaja výrobkov a služieb 8 551 719 12 347 829 7 928 820 144% 64%

Tržby z predaja majetku a materiálu 134 839 159 684 2 837 887 118% 1777%

Spotreba materiálu, energie 6 837 829 9 780 327 6 143 605 143% 63%

Spotreba služieb 791 657 1 117 758 727 673 141% 65%

Osobné náklady 1 228 752 1 218 781 1 035 701 99% 85%

Odpisy dlhodobého majetku 246 784 237 348 212 763 96% 90%

Opravné položky k pohľadávkam -5 706 -1 067 227 335 19% -21306%

Tržby z predaja cenných papierov a podielov 0 n/a n/a

VH z hospodárskej činnosti -126 657 218 181 -711 884 -172% -326%

Pridaná hodnota 957 060 1 530 746 1 015 438 160% 66%

VH z finančnej činnosti -79 948 -163 110 -89 012 204% 55%

VH za účtovné obd. pred zdanením -208 340 55 071 -800 896 -26% -1454%
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  2023 2022 2021 
  

    
  Návratnosť vlastného 

kapitálu 
-24,19% 1,80% -7,90% 

Obrat aktív 1,03 1,58 1,11 
Stupeň samofinancovania 100% 34,40% 34,20% 
Úrokové krytie 0% 2,14 -3,42 
Likvidita 3. stupňa 2,6 0,88 0,86 

 

Cieľom naďalej ostáva dosahovanie pozitívneho hospodárskeho výsledku a ďalšie 

zlepšenie finančnej stability spoločnosti. 
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5. Zamestnanosť 
 

Vývoj počtu zamestnancov k 31.12.2023 
 31.12.2022 31.12.2023 

   

Počet zamestnancov  49      42 

   

 

Organizačná štruktúra spoločnosti
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Štruktúra zamestnancov podľa oddelení 
 

 

Veková štruktúra zamestnancov 
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6. Udalosti osobitného významu, ktoré nastali po  skončení 
účtovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje výročná správa  
 
Po 31.12.2023 nenastali také udalosti, ktoré by mali významný vplyv na verné zobrazenie 

skutočnosti, ktoré sú predmetom účtovníctva. 

 

Rok 2023 bol obdobím plným ekonomických výziev a príležitostí na celosvetovej úrovni. 

Tu sú niektoré kľúčové aspekty, ktoré charakterizovali ekonomiku v roku 2023: 

 

1.Oživenie po pandémii: Po ťažkých rokoch 2020 a 2021 sa svetové ekonomiky v roku 

2023 postupne zotavovali z následkov pandémie COVID-19. Obnovenie obchodu, 

cestovného ruchu a iných odvetví prispelo k ekonomickému rastu. 

2.Inflácia a rast cien: V mnohých krajinách sa inflácia stala veľkým problémom, čo viedlo k 

zvýšeniu cien tovarov a služieb.  

3.Energetická kríza: Vývoj cien energií bol silno ovplyvnený geopolitickými udalosťami, 

vrátane vojny na Ukrajine a súvisiacich sankcií. To malo vplyv na dodávky ropy a zemného 

plynu, čo prispelo k rastu cien energie a inflácii. 

4.Technologické inovácie: Digitálna transformácia a technologické inovácie pokračovali 

rýchlym tempom. Umelá inteligencia, blockchain a ďalšie technológie sa stali dôležitou 

súčasťou ekonomiky. 

5.Práca a zamestnanosť: Pracovný trh sa menil v reakcii na nové spôsoby práce, ako je 

práca z domu a flexibilné modely. Spoločnosti museli prispôsobiť svoje postupy, aby 

prilákali a udržali talent. 

6.Zelená ekonomika: Udržateľnosť a ochrana životného prostredia sa stali kľúčovými 

témami. Mnohé krajiny a firmy investovali do obnoviteľných zdrojov energie a iných 

zelených iniciatív. 

7. Náklady na činnosť v oblasti výskumu a vývoja  
Spoločnosť neuskutočňuje činnosti spojené s výskumom a vývojom, t.j. náklady daného 

druhu nemá. 
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8. Nadobúdanie vlastných akcií, dočasných listov, 
obchodných podielov a akcií 
Spoločnosť v roku 2023  nenadobudla vlastné akcie, dočasné listy ani obchodné podiely. 

9. Údaje požadované na základe osobitných predpisov 
Spoločnosť nevykonáva činnosti vyžadujúce si predkladanie údajov na základe osobitných 

predpisov. 

10. Organizačná zložka v zahraničí 
Spoločnosť nemá organizačnú zložku v zahraničí. 

11. Návrh štatutárneho orgánu na rozdelenie zisku 
Dosiahnutý hospodársky výsledok po zdanení za rok 2023  predstavuje stratu  vo výške  

-638 075  EUR. 

Povinný prídel do zákonného rezervného fondu predstavuje 0 EUR. 

Návrh štatutárneho orgánu je zúčtovanie hospodárskeho výsledku na účet neuhradená 

strata  minulých rokov. 

 

 

V Komárne dňa 09.09.2024                                                       Štefan Meszlényi 

                                                                                   konateľ spoločnosti 


