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7AKLADNE UDAJE O

SPOLOCNOSTI

Obchodné meno: DECODOM, spol. sr..

Pravna forma: Spolocnost's ru¢enim obmedzenym
Sidlo: Pilska 7, 955 13 Topoltany

Den zapisu do OR: 25.08. 1998

ICO: 363050 73

DIC: 2020139572

IC DPH: SK2020139572

Registracia: OR Okresny std Nitra, oddiel: Sro, vlozka ¢.11727/N
Zakladné imanie: 132 776 EUR

Hlavna ¢innost": \yroba ostatného nabytku
Spolochnici: Ing. Vladimir Sramek

Ing. Roman Gejdos

Konatelia: Ing. Vladimir Sramek
Ing. Roman Gejdos
Ing. Natasa Sramkova

Kontakt: Tel: +421 385352 111
Fax: +421 385321087
E-mail: decodom@decodom.sk
Web: www.decodom.sk
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PROFIL SPOLOCNOST]

Spolo¢nost' DECODOM zacala aktivnu cinnost' vo vyrobe nabytku 1. 12. 1999 nadobudnutim majetku firmy Mier,
a.s., na ktord bol vyhlaseny konkurz a to v prvej etape formou prenagjmu majetku a od maja 2000 jeho kipou. V
sGcasnosti patri medzi najvyznamnejsich slovenskych vyrobcov a predajcov nabytku. Pre realizaciu svojich zamerov
investovala spolocnost' znacné prostriedky do zvySenia vyrobnych kapacit, obstaravania novych technolégii a
do zlepSenia logistiky. Spolocnost' vyraba nabytok na baze drevotrieskovej dosky a vakuovo lisovanej folie a to v
zmontovanom ale aj demontovanom stave.

Spolo¢nost' DECODOM vyraba nabytok vysokej kvality, cenovo prijatelny pre slovenského zakaznika. Na Slovensku
ma vedlce postavenie najma vo vyrobe a predaji kuchynského nabytku.

KUCHYNE FAMILY/DECOPLAN

Kuchyne na mieru FAMILY/Decoplan zohladnuja individualne potreby kazdého zakaznika. Technickeé rieSenie skriniek
je vrcholom scasného vyvoja a trendov vo vyrobe nabytku. SG vhodné do kazdého priestoru, s vysokou Groviou
komfortu vnatorného vybavenia, pouZzitych materialov a technoldgie spracovania, ¢im uspokoja najnarocnejsich
zakaznikov. Najvyssia kategoria tychto kuchynskych liniek je ocenena jedinecnym certifikatom kvality Slovak Gold.

KUCHYNE HOME

\lytvorené ako stredna cenova kategoria. Program bol vyvijany v roku 2022 s cielom oslovit'tych, ktori hladajad modernd
a funkend kuchynu, ktora sa dokonale prisposobi ich potrebam a preferenciam za prijatelné ceny. S kuchynskym
rieSenim HOME vam umoznime vytvorit'si svoj vlastny dizajn, ktory dokonale zapadne do vami zvoleného byvania
a zivotného Stylu. Home ponika nové moznosti dispozi¢ného rieSenia, dostupné v 8 dekoroch prednych ploch,
dve prevedenia budd ponidkané ako skladova zasoba. Na zaklade konzultacii so zakaznikmi a vlastnych Statistik a
skdsenosti sme pristapili v maji 2023 k Gprave spésobu dodavky modelov HOME: pévodny demont program sme
upravili do montu, ¢o podstatne ulahci marketing, predaj a montaz tohto vyrobku.

KUCHYNE SMILE

Kuchyne SMILE s( sektorové kuchyne vo vybranych dekoroch a prvkoch podla poziadaviek trhu. Zakladné technické
prvky, nenaro¢na montaz a skladova dostupnost'ich predurcuji pre zakaznikov, ktori chcl okamzite bez ¢akaniaas
jednoduchou montazou vlastnit' trendova kuchynska linku. Zakaznikmi s najma DIY retazce a vlastna obchodna
siet, ale na tdto produktovl radu reaguja aj zmluvny predajcovia ako alternativa v pripade poziadavky zakaznika
na cenu a dodaciu lehotu.

KUCHYNE MINIMAX

Kuchyne MINIMAX st jednoduché bokové zostavy, cenovo dostupné. \/yber najpredavanejsich prvkov a nenaroc¢na
montaz je idealna pre rychle a lacné rieSenie novej kuchynskej linky. V segmente lacnych kuchynskych liniek patrime
k absoltnej Spicke. Zakaznikmi st najma DIY ret'azce a zakaznici vlastnej obchodnej siete.
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SPALNE, PREDSIENE, APARTMANY

\/yvoj a dizajn nabytku je odrazom poziadaviek moderného ¢loveka. Otvorena dispozicia kuchyne a obyvacky snad'
najviac odraza stcasné trendy byvania. Par rokov dozadu sme vytvorili program ROUTE. Program ROUTE ponika
komplexné rieSenie otvorenych priestorov - apartmanov, kde koncepcia a farebna Gprava zjednocuje nabytok do
harmonického celku. Kuchyna, obyvacka, spalia, predsier a home office kitik, m6zu byt' v jednotnom farebnom
aj tvarovom dizajne.

OBYVACKOVY NABYTOK

DECODOM pri navrhu novych modelov priamo spolupracuje s poprednym nemeckym a rakdskym dizajnovym
Stldiom. Obyvackovy nabytok tak patri k europskej Spicke, sleduje aktualne trendy. Moderné materialy, dizajnové
prvky a precizne vypracovanie, kvalitné kovania a inovativnost'st prednostami obyvackového nabytku z DECODOMU.
Podnety pre novinky hladame spolo¢ne so zakaznikmi, navstevujeme rozne vystavy.

Vdaka dlhoro¢nej spolupraci so spolo¢nostou Musterring a vzajomnou spokojnostou spolo¢ne doplfiame portflio
obyvaciek o novy model a tiez upgradujeme uz existujice modely. Musterring je v Nemecku najznamejsia znacka
nabytku.

NABYTKOVE SERIE

\/yrobou nabytkovych séritumoznujeme zakaznikom zariadit' svoje byvanie v jednotnom Style a dizajne. Nabytkovou
sériou je mozné zariadit' kuchynu, obyvacku, jedalen, spaliu, detska izbu, predsien a pracovriu.

Kazdorocne je realizovana inovacia vyrobkov najma v segmente kuchyn, obyvacieho a ostatného nabytku.

Spolocnost'viac ako polovicu svojej produkcie vyvaza prostrednictvom stalych ale aj novych zmluvnych partnerov a
to najma do obchodnych sietiv Nemecku, Rakisku, Svajciarsku a Ceskej republike, v dalSich eurépskych krajinach ale
aj v krajinach mimo EU. Na slovenskom trhu sa produkty spolo¢nosti DECODOM predavaji taktieZ prostrednictvom
zmluvnych predajcov. \yznamny podiel na obrate spolo¢nosti ma predaj cez vlastni maloobchodn siet'. Svoju prvi
maloobchodn( predajnu spolocnost' otvorila v aprili 2000, k nej vo februari 2003 pribudlo najvacsie stadio kuchyn
na Slovensku, avsak prelomom v stratégii predaja velkoodberatelom aj kone¢nému spotrebitelovi bolo otvorenie
Expedicno-logistického centra a Domu nabytku pri Topoltanoch v maji 2005. Na celkovej ploche 20 500m2 sa
nachadza Expedi¢no-logisticky sklad, ktory je vybaveny progresivnym regalovym zakladacim systémom a vybavuje
vSetky ¢innosti sdvisiace s expedi¢nou logistikou a zakaznickym servisom smerom k velkoodberatelom ale aj k
maloobchodnému predaju a Dom nabytku, ktory pontka kompletny sortiment vyrobkov spolo¢nosti DECODOM a
dalsi sortiment od inych vyrobcov nabytku, bielej techniky a bytovych doplnkov.

Ku koncu roka 2023 mal DECODOM v maloobchodnom systéme 13 vlastnych predajni, 24 vyhradnych a 28 zmluvnych
partnerov ponlkajlcich produkty spolo¢nosti na slovenskom a ceskom trhu.

Neoddelitelnou stc¢astou predaja sd aj ponikané sluzby od odborného poradenstva kvalifikovanych poradcov cez
dopravu a montaz.

0d roku 2010 spolocnost' prevadzkuje aj internetovy obchod s ponukou vybraného sortimentu kuchyn a nabytku,
prostrednictvom ktorého vybavuje objednavky slovenskych zakaznikov.

K'31.12.2023 zamestnavala spolo¢nost' 520 zamestnancov.
Na zaklade dosiahnutych hospodarskych vysledkov a podnikatel'skych Gspechov spolocnost' v roku 2013 ziskala

certifikat SLOVAK GOLD Exclusive a taktiez Certifikat SLOVAK Gold pre kuchynsky systém Decoplan za jeho prinos a
vynimocnost' na trhu. Tieto ocenenia si udrzala aj za rok 2014, navyse v tom istom roku ziskala najvyssie ocenenie
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udelované nadaciou Slovak Gold a to cenu GRAND PRIX Slovak Gold. Je to najprestiznejSie ocenenie kvality produktu
na Slovensku.

TaktieZ na zaklade celosvetovo uznavaného hodnotenia znaciek bola nominovana a ziskala ocenenie Superbrands
pre rok 2013, 2014 a tiez v roku 2015. O oceneni Superbrands pre spolo¢nost' DECODOM rozhodla komisia Brand
Council zloZzena z 15 nezavislych odbornikov z oblasti marketingu, komunikacie a reklamy a tieZ slovenski spotrebitelia.

Potvrdenim pozicie na trhu, déveryhodnosti, stability a seri6znosti je aj ziskany certifikat AAA, ktory spolocnosti
udelila medzinarodna hodnotiaca spolocnost.

Spolo¢nost' DECODOM sa takto zaradila do skupiny elitnych znaciek, ktoré slGzia ako priklad GspeSného rozvoja,
dynamického vylepSovania brand image a potvrdenia kvality.
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/HODNOTENIE ROKU
2023

PODLA SPRACOVANE]
UCTOVNE] ZAVIERKY

3.1 HOSPODARENIE A FINANCNA SITUACIA

U¢tovna zavierka bola zostavena ako riadna G¢tovna zavierka k 31.12.2023.

\/ysledok hospodarenia z hospodarskej cinnosti 695 766 -2 954 141 -5625 252
\lysledok hospodarenia z financnej cinnosti -405 731 -474.987 -739 502
Odlozena Dan z prijmov -130 163 -619010 -1 403 768
\lysledok hospodarenia z beZnej ¢innosti 420 198 -2810118 -4.960 986
\lysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie 420198 -2810 118 -4 960 986

Z dévodu pokracujidceho vojnového konfliktu na Ukrajine a vysokej miery inflacie pretrvava neistota najmd z dovodu
rastu cien surovin a energii, predovsetkym aky vplyv buda mat'tieto skutocnosti na dopyt zakaznikov po vyrobkoch
Spolocnosti.

V roku 2023 rastla Grokova miera pri hypotékach a podstatne sa sprisnili Gverové pravidla, ¢o takmer Gplne
pozastavilo predaj uz hotovych bytovych jednotiek, resp. oddialenie zaciatku vystavby novych bytov a domov,
rovnako aj rekonstrukcie bytov a domov, ¢o ma negativny vplyv na nabytkarsky priemysel.
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Vyvoj vybranych ukazovatel'ov

Prehlad o kryti majetku vlastnymi zdrojmi

Zdroje krytia v %

Cudzie
Vlastné
Overy Ostatné
2021 46,90 22,25 30,85
2022 41,91 28,65 29,44
2023 28,50 38,87 32,63

Prehlad o likvidite spolo¢nosti

Ukazovatel’

okamzitej likvidity = beznej likvidity  celkovej likvidity

2021 0,04 0,21 0,90
2022 0,04 0,17 0,65
2023 0,02 0,34 0,53

Prehlad o rentabilite spolocnosti

Rentabilitav %

celkového kapitalu  vlastného kapitalu trzieb
2021 036 081 023
2022 1,21 2,58 083
2023 -10,29 24,56 6,26
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Ukazovatele aktivity

Doba v dioch

- inkasa pohl'adavok splatnosti zavazkov
obratu zasob
z0S z0S
2021 50 10 51
2022 A 10 48
2023 45 15 55

Spoloénost' pouziva na financovanie prevadzkovych potrieb aj kratkodobé zdroje poskytnuté bankou.
Obstaranie dlhodobého hmotného majetku je takmer v celom rozsahu kryté dlhodobymi zdrojmi (vlastny zisk,
dlhodobé Gvery, dlhodobé zavazky), t.j. spolocnost' je schopna priebezne uhradzat' svoje kratkodobé zavazky v

terminoch splatnosti.

0 vysporiadani hospodarskeho vysledku za rok 2023 rozhodne Valné zhromazdenie.

Ostatné informacie

Neexistuje podnik, ktory zostavuje konsolidovan( G¢tovn( zavierku za najvacsiu skupinu podnikov, pre ktoré je
spolocnost' DECODOM dcérskym podnikom.

Spolocnost' v roku 2023 nelctovala o vydavkoch na vedu a vyskum.

Spolo¢nost' nema organizacni zlozku v zahranici.

VYROCNA SPRAVA 2023



3.2 PREDAJ

Prehlad vyvoja trzieb za 2021-2023 podla teritorii v tis. Eur

Slovensko 21501 21784 17 893
EO 27891 28392 22 089
Ostatny export 528 489 224
Spolu trzby 495921 50 665 40 206

Prehlad vyvoja trzieb za 2021-2023 podla teritorii v %

Slovensko 43,1% 43,0% 4,5%
ED 55,9% 56,0% 54,9%
Ostatny export 1,1% 1,0% 0,6%
Spolu triby 100,0% 100,0% 100,0%

. Slovensko 44 %

r.2023 v %
Podiel teritoril EU 55 %
na obchodnych
vysledkoch . Ostatny export 1%
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3.3 MALOOBCHODNA CINNOST

Prehl'ad poctu maloobchodnych predajni
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Siet' nasich predajni v roku 2023

Ku koncu roka 2023 spolocnost' prevadzkovala 3 plno sortimentné predajne (Dom nabytku Decodom Topol¢any,
Dom nabytku KoSice, Dom nabytku Trnava) a 10 znackovych kuchynskych stadii (Kuchynské Stidio Bratislava
Galvaniho Siko, Kuchynské Stadio Vivo Bratislava, Kuchynske stidio Galéria Lamac, Kuchynske stadio Nové Zamky,
Kuchynskeé Stadio Nitra —Mlynarce, Kuchynské stadio Poprad, Kuchynské stadio Trencin, Kuchynské Stadio Prievidza,
Kuchynské &tiidio PreSov a Kuchynské &tidio Zilina).

Popri nasich predajniach spolo¢nost' DECODOM prepoziciava svoje znacku aj obchodnikom, ktori predavaja sortiment
nasej spolocnosti. Taktiez pondkame predaj vybraného sortimentu kuchyn a nabytku aj cez internetovy obchod,
ktory v sGc¢asnosti ma posilhujicu poziciu.

\/ auguste roku 2023 spolocnost'z dévodu nerentabilnosti ukoncila pdsobenie Martine, kde zatvorila plno sortimentn(
predajnu.

Zaroven v mesiaci jal bolo otvorené nové kuchynské stidio v PreSove .

Sluzby:

Neoddelitelnou sicastou predaja plno sortimentnych predajni a kuchynskych stadii sG aj pontkané sluzby od
odborného poradenstva kvalifikovanych poradcov cez dopravu a montaz. Odbornost'a individualny pristup nasich
poradcov je jeden z najdolezitejSich prvkov obsluhy zakaznika. Ich vedomosti s pravidelne zvySované produktovymi
Skoleniami, ktoré absolvuja ¢i uz v domacich podmienkach alebo aj v zahranici. DIhodobé skdsenosti z nich robia
skutocnych profesionalov, na ktorych sa mozete v kazdom smere spolahnat.
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3.4 VYROBA

\/ roku 2023 sa vyroba zameriavala na optimalizaciu stavu zamestnancov , z dovodu poklesu objednavok po 2.
kvartali v roku 2023. \/ystupom toho bol prechod znizené zmennosti vo vyrobe a vyroba obyvaciek na 1 smenu
strojnej dielni ako i montazi montu. Nastavenie a optimalizacia i v ramci vyrobnej skladby bola s cielom zvysenia
produktivity na uvedenej vyrobe 0 9 %.

Dalsim krokom bol alternativny nakup nastrojov vrtakoy, ich testovanie a nakoniec i nabeh do v§roby, ¢o nam
umoznilo lacnejsi nakup nepriebeznych vrtakov pre vyrobu. Optimalizaciu komplexne i brisenia nastrojov budeme
realizovat' v roku 2024 .

Optimalizovali sme i montazne linie. Montaz demontu obyvaciek sme presunuli a spojili s vyrobou montu, ¢im sme
usetrili naklady na personal a manipulaciu vo vyske 65 850 eur rocne.

S presunmi sme pokracovali i presunutim vyroby tlacovin podkladov a vyroby sackov kovania priamo do vyrobnej
Casti kuchyn , cim sme taktiez znizili pocet zamestnancov a zefektivnili proces i skratenim manipulacnych tras vo
vyske celkovych Gspor 20 550 eur ro¢ne na vyrobe kovania a 18 630 eur na vyrobe tlacovin . Dal$im zefektivnenim
bol presun vyroby karténov ku montazam, ¢o bude mat'v roku 2024 hlavne vplyv na presun skladov velkoplosného
materialu blizsie ku vyrobe , kde sa na pohonnych hmotach usetri 3 732 eur.

V ramci optimalizacie nakladov sme vo vyrobe nastavili vyrobu zasuvkovych profilov ( nebudi sa urcité komponenty
nakupovat'), ktorych minimalne odberové mnoZstvo od dodavatela je z pohladu spotreby v ¢ase neefektivne . Iyrobou
zasuvkowych profilov z univerzalneho rozmeru na potrebné presné diely, sme ponizili potrebu skladovych zasob o ....

\/ ramci snahy o zvySenie trzieb , sme vo vyrobe zaviedli nova linia kuchyn s prepojenim na model obyvaciek pod
nazvom HOME, kvalitné nové materialy pre predné plochy kuchyn, ktoré zvysia kvalitu v poskytovant v prednych
plocham , a zaviedli sa i nové modely obyvaciek .

\/ roku 2024 planujeme presun vyroby pracovnych dosiek , s cielom vytvorenia priestoru pre strategicky presun
expedicie do vyrobného zavodu a taktiez presun vyroby ramovych dveri priamo do vyroby vakuovo lisovanych dielov
s cielom eliminacie balenia a presunu vakuovo lisovanych dielov pre potreby glejenia.
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3.5 INFORMACNE TECHNOLOGIE

Po Gspesnejimplementacii 0365 sme v roku 2023 rozsirili vyuzivanie funkcionalit o SharePoint na vSetkych Grovniach
riadenia, dalej sme vytvorili systém na autorizaciu poziadaviek pracovnikov, nasadili sme Power Bl reporting, ktory
spracovava Udaje v realnom case a pod.

Vo vyrobnom systéme sme implementovali pokrocild funkcionalitu konfiguratora. Tento konfigurator automaticky
upravuje pozadované rozmery podla Specifikacii zakaznikov. Cielom tejto funkcionality je minimalizovat' materialové
straty, Co vedie k efektivnejSiemu vyuzivaniu zdrojov. Zaroven tato automatizacia prispieva k optimalizacii celého
vyrobného procesu, ¢im zvysuje jeho efektivitu a produktivitu.

Po dokladnom vyhodnoteni GspesSnosti pilotného projektu vo vyrobnom systéme z roku 2022, ktorého cielom bolo
automatizovat'vytvaranie instrukcii pre stroj na opracovanie materialu podla poziadaviek z vyrobnej objednavky, sme
sarozhodli projekt rozsirit'aj na dalSie vyrobné zariadenia. Pilotny projekt preukazal vyznamné vyhody automatizacie
v procese vytvarania instrukcii, o nas motivovalo k implementacii tejto technoldgie do SirSieho spektra nasich
vyrobnych liniek. Automatizacia umoznila presné a rychle generovanie instrukcii, ¢o viedlo k vyraznému znizeniu
chybovostia zvysSeniu konzistencie kvality vystupnych produktov. RozSirenim projektu na dalSie vyrobné zariadenia
sme dosiahli vyznamné zlepsenie v prevadzke. Konkrétne, zredukovali sme prestoje vo vyrobe, ktoré vznikali pri
zmenach jednotlivych vyrobnych objednavok. Tento pokrok viedol k plynulejSiemu prechodu medzi r6znymi vyrobnymi
cyklami a minimalizacii casovych strat, ktoré predtym negativne ovplyviovali produktivitu.

Automatizacia vytvarania instrukcii pre stroje sa ukazala ako klacovy faktor v nasej snahe o neustale zlepSovanie
a inovaciu vyrobnych procesov.

V/ sivislosti s planovanym projektom na zefektivnenie vyrobného procesu pre oblast' zakaznickych poziadaviek
kuchynského nabytku v roku 2023 sme vykonali dokladna analyzu zmien v nasich systémoch. Tato analyza sa tykala
vSetkych systémov, od planovaca kuchyn az po vyrobny ERP systém. Hlavnym cielom projektu je minimalizovat'
vyrobné straty a znizit' vyrobné naklady, pricom projekt zahrna aj elektronizaciu dokumentov pouzivanych vo vyrobe.

Na zaklade vysledkov tejto analyzy sme zacali pripravné prace na implementaciu projektu.
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3.6 PERSONALNA A SOCIALNA OBLAST

Spolo¢nost' DECODOM patri v topoltianskom regione k najvacsim zamestnavatelom.

\/yvoj zamestnanosti v rokoch 2021 - 2023

1000
0/ 645
800
520
600 B zamestnanci celkom
419 307
400 252 vyrobni zamestnanci
200
0
2021 2022 2023

zamestnanci celkom

vyrobni zamestnanci 419 307 252

\/yvoj zamestnanosti je negativne ovplyvneny poklesom obratov.

Ziskanim Osvedcenia o spdsobilosti poskytovat' praktické vyucovanie v systéme dualneho vzdelavania zacala
spolo¢nost' DECODOM s dualnym vzdelavanim ziakov od Skolského roka 2015/2016, kedy bola uzatvorena zmluva
o dualnom vzdelavani so Strednou odbornou Skolou drevarskou v Topol€anoch.

V/ roku 2017 sme ziskali Osvedcenie Republikovej Gnie zamestnavatelov pre novy 4 — ro¢ny Studijny odbor s
maturitou - 3345 K 02 Technik drevarskych CNC zariadeni — nabytkarska vyroba. Novy Studijny odbor sme otvorili
v Skolskom roku 2018/2019.

0d zaciatku dualneho vzdelavania ukoncilo stidium 51 Studentov.

Studenti 1. ro¢nika vykonavaji praktické vyucovanie v kolskych dielfiach SOS pod vedenim majstra odbornej
vychovy. Od 2. ro¢nika vykonavajl Studenti praktické vyucovanie vo vyrobnych zavodoch spoloénosti pod vedenim
indtruktorov. V siicasnosti ma spolo¢nost' 1 hlavného instruktora, ktory zodpoveda za 8 instruktorov. Studenti 2. a%
4. rocnika preberajd na praktickom vyucovani postupne tematické plany podla odborov, ktoré si po prebrati témy
precvicujd formou cvi¢nej alebo produktivnej prace. Za produktivnu pracu s sStudenti odmenovani.

V roku 2023 sa v spolocnosti DECODOM spol. s r. 0., vzdelavalo formou dualneho vzdelavania 25 studentov.
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Pocet studentov dualneho vzdelavania v skolskom roku 2023/2024:

I

ucebny odbor 3355 H 00 stolar 3 - 6

studijny odbor 3345 K 02
Technik CNC zariadeni 5 5 4 2

Absolvent Gspesnym absolvovanim 3-ro¢ného Stidia ziskava stredné odborné vzdelanie, vyucny list a vysvedcenie o
zaverecnej skiske. Absolvovanim 4-rocného Stidia ziska GpIné stredné odborné vzdelanie, vysvedcenie o maturitnej
skaske a vyucny list. Po Gspesnom ukonceni Stidia ma Student zabezpecené pracovné miesto v spolo¢nosti.
DECODOM spol. s r.o. Topoltany, kde ziska pri podpisani pracovnej zmluvy naborovy bonus 100,- EUR.

Nadacia spolocnosti Decodom vznikla v roku 2014 za Gi¢elom poskytovania pomoci pre zamestnancov spolo¢nosti
zakladatela a ich rodinnych prislusnikov. Poskytuje finan¢nd a materialnu pomoc tym, ktori aktivne celia nepriazni
osudu.

\/ roku 2023 financ¢ne pomohla 3 zamestnancom, ktorym prispela sumou 1480,- EUR na zmiernenie nasledkov
povodne.

Spoloc¢nost' vynalozila Gsilie v ramci starostlivosti o zdravie zamestnancov. Poskytla zamestnancom ochranné
pomocky a vitaminové pripravky.
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3.7 MARKETING

\/ oblasti marketingu a komunikacie spolocnost' pokracovala v Gzkej spolupraci s obchodnym a vyrobnym oddelenim.
\/ minulom roku boli tieZ zapocaté nové aktivity v oblasti internej komunikacie, digitalneho marketingu a kampani
na podporu znacky ako aj aktivity pre oblast' priamej podpory predaja.

Komunikacna a marketingova stratégia urcila ako jednu z priorit internd komunikaciu s dérazom na motivaciu a
dostatocnd informovanost' zamestnancov.

Nasi partneri a zamestnanci sa stretli na prezentacii noviniek a nasej novej produktovej rady HOME pocas kontraktov
a to priamo na p6de DECODOMU v Topol€anoch.

Zamestnanci ako aj Siroka verejnost'sa mohla oboznamit's vyrobnym program spolocnosti aj prostrednictvom nasej
expozicie na veltrhu Nabytok a Byvanie v Nitre.

DECODOM sa podielal na organizovani konferencii so zameranim na trh nehnutelnosti ako aj medialnej prezentacii
v televiziach. Rovnako spustil zamestnanecké benefity pre vybrané spolocnosti s cielom ziskania novych zakaznikov.

Rovnako bolo organizované pracovné ranajky pre novinarov s cielom predstavenie vizie spolo¢nosti DECODOM a
ich informovanie o stave firmy.

Samostatnou kapitolou bolo vyuzivanie radiovej reklamy na celoslovenskej Grovni, ¢i podporovanim lokalnych akcii
nasich partnerov.

\/ roku 2023 sa podarilo zefektivnit' vyuZitie platforiem digitalneho marketingu. \/ ramci stratégie nanovo zadefinovat'
komunikacné ciele, kanaly a contentov( stratégiu pre socialne siete, blog a webov( stranku spolo¢nosti.

Pre oslovenie mladSej generacie pokracovala spolupraca s influencermi ako aj naSou ambasadorkou znacky.
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3.8 ZIVOTNE PROSTREDIE

1. Ochrana ovzdusia

Spolo¢nost' DECODOM prevadzkuje 12 strednych zdrojov znecistovania ovzdusia. Najvacsim zdrojom je kotolha
na pevné palivo, ktora spaluje drevny odpad, vedlajsi produkt vyroby. Tento zdroj sa pouziva pocas vykurovacej
sezony, ¢o predstavuje 7 mesiacov v roku. Dalsim zdrojom znecistenia ovzdusia je v§roba vakuovo lisovanych dver,
kde pouzivame vodou rieditelné lepidla, ¢o minimalizuje environmentalnu zataz. Menej zavazné zdroje zahinajd
vykurovanie priestorov v Krusovciach a Kosiciach pomocou zemného plynu. Filtracné a odsavacie zariadenia znaciek
POLYTECHNIK a MOLDOW dosahuji G¢innost' az 99%. Pravidelné servisovanie a kontrola zariadeni zabezpecuje
dodrziavanie legislativnych limitov na emisie tuhych znecist'ujacich latok.

2. Odpadové hospodarstvo

Nase odpadové hospodarstvo sa riadi zakonom ¢.79/2015 Z.z. o odpadoch. Produkujeme 21 druhov odpadov,
z ktorych 12 si nebezpecné. Na 9 druhov odpadu mame zavedeny separovany zber. Sedem komodit odpadu
odpredavame na recyklaciu a drevny odpad spalujeme vo vlastnom zariadeni. V/ stlade s Vlyhlaskou 373/2015 Z.z.
sme zapisani v registri povinnych 0séb na MZP SR a plnime povinnosti prostrednictvom 0ZV Naturpack. \/ roku
2023 sme recyklovali nasledovné mnozstva odpadov:

- 180 t odpadov z obalov z lepenky

- 52 t odpadovej folie (vedlajsi produkt z vyroby)

- 30 t odpadov z obalov z plastov (f6lia, EPS)

- 24 t zelezného Srotu

- 140 t odpadového reziva a pilin

- 3 tskla.

3. Ochrana vod

Prevadzkujeme studne v aredli zavodu a v ELOC Kruovce, ako aj ¢istiarne odpadovych vod (COV). Pravidelné analyzy
odpadovej vody zabezpecujl dodrziavanie noriem a ochranu vodnych zdrojov. Nasim ciefom je nielen dodrziavat'
existujace predpisy, ale aj prispievat'k zlepSovaniu kvality vody v nasom okali.

4. ZP véeobecne

\/ oblasti energetiky sme nahradzali nednové trubice za LED osvetlenie, o zniZuje energetickd narocnost'a eliminuje
tvorbu nebezpecného odpadu. Tento krok je sicastou nasej SirSej stratégie zameranej na znizovanie energetickej
spotreby a zlepSovanie environmentalnej udrzatelnosti nasich prevadzok.
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PREDPOKLADANY VYVO]

V ROKU 2024

\/ ¢ase zostavenia vyrocnej spravy sa spolocnost' DECODOM nachadza v zlozitej situacii, ktora spdsobuje nepriaznivy
vyvoj globalnej ekonomiky, ktora ma vyrazny vplyv na financna situaciu a vysledky hospodarenia v budicnosti.
Spolo¢nost' vynaklada nemalé Gsilie na rozvoj obchodu, oslovenie novych trhov, udrzanie zamestnanosti a vyroby.

Informacné technologie

\/ roku 2024 pristGpime k samotnej realizacii projektu teda modifikacii jednotlivych systémov pre dalSie zefektiviiovanie
nie len vyrobného procesu ale aj procesu vytvarania odberatelskych objednavok a samotny navrh planovanych kuchyn
samotnymi zakaznikmi. \/ ramci vyrobného ERP systému sa sistredime na implementaciu modulov, ktoré umoznia
automatické spracovanie a Gpravu zakaznickych poZiadaviek, ¢im zlepsime schopnost' ERP systému generovat' presné
vyrobné inStrukcie a minimalizovat' materialové straty. Taktiez spustime elektronizaciu dokumentov pouzivanych
vo vyrobe, aby sme presli na digitalnu dokumentaciu, ¢o zefektivni spravu a pristup k vyrobnym zaznamom. Tento
prechod zahfia aj zavedenie elektronickych pracovnych postupov, ktoré znizia administrativnu zataz a zvysia
transparentnost.

Planujeme spustit'inovativny projekt zamerany na rozsirenie moznosti navrhu planovanych kuchyn aj v poprednych
softvérovych aplikaciach urcenych pre planovanie kuchyn. Tento projekt je zamerany na oslovenie potencialnych
partnerov, ktori vyuzivajd univerzalne navrhové platformy, a na rozSirenie nasich obchodnych prilezitosti v tomto
segmente. Projekt pozostava z niekolkych na seba nadvazujacich faz:

1. Integracia ERP systému s externymi navrhovymi softvérmi: Tato faza zahfia prepojenie nasho ERP
systému s najpouzivanejsimi programami pre planovanie kuchyn, ¢o zahfia aj prenos uZzivatelmi definovanych
parametrov a dokumentacie. Tato integracia umozni hladkd komunikaciu a synchronizaciu Gdajov medzi nasimi
internymi systémami a externymi aplikaciami.

2. Spracovanie Gdajov v ERP systéme a generovanie vyrobnych parametrov: Po Gspesnej integracii nasleduje
faza spracovania Udajov v ERP systéme. Tento proces zahfiia analyzu a spracovanie importovanych navrhovych
parametrov a ich nasledn( konverziu na vyrobny systém, ¢im sa zabezpeci, Ze vsetky doélezité informacie budi
presne a efektivne prenesené do vyrobného procesu.

3. Implementacia novej funkcionality konfiguratora vo vyrobnom systéme: Posledna faza zahffa spracovanie
vyrobnych parametrov pomocou nového konfiguratora, ktory poskytuje pokrocilé funkcie pre prispdsobenie a
optimalizaciu vyrobnych procesov. Tento konfigurator umozni dynamické a flexibilné nastavenie vyrobnych parametrov,
Co prispeje k zvySeniu efektivity a presnosti vyroby.

Dalej planujeme presundit'kriticki infrastruktdru do Cloudu, kde zabezpeéime vy&iu Groved dostupnosti, bezpe¢nosti
a Skalovatelnosti nasich systémov, o umozni efektivnejSie spravovanie zdrojov a rychlejSie reakcie na meniace sa
potreby trhu.
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Maloobchod

Prvoradou Glohou maloobchodu v roku 2024 je stabilizacia predaja v sQvislosti so spolo¢ensko-ekonomicko-
hospodarskou situaciou na trhu, na ktorom pésobime . Zaroven z pohladu obchodnej stratégie firmy a z dévodu
ukoncenia najomnych zmlav plno sortimentnych predajni a kuchynskych stadii budeme pokracovat' v zatvarani
nerentabilnych prevadzok.

\/ roku 2024 planujeme:

= ukoncenie kuchynského Stidia v Poprade a odovzdanie regionu velkoobchodnému partnerovi

= zmenaz plno sortimentnej predajne na Kuchynskeé Stidio v Trnave

= zmenaz plno sortimentnej predajne na plno sortimentd prevadzku v mensom rozsahu v Topol€anoch
= ukoncenie kuchynského stidia v Prievidzi a odovzdanie regionu velkoobchodnému partnerovi

Vel'’koobchod

V/ oblasti velkoobchodu sa spolocnost' v roku 2024 chce zamerat' najma na tieto oblasti:

» Intenzivnejsi kontakt s existujacimi zakaznikmi, servis a skvalitiovanie poziadaviek a sluzieb (napr. Skolenia,
pracovné porady, vymena skisenosti=FAMILY DAY)

=  Maximalizacia vyuzitia potencialu spoluprace, t.j. doplnenie portfélia modelov, v koordinacii s ekonomickym
oddelenim a vyrobou

= Zaroven optimalizacia sortimentu s ohladom na dopyt zakaznikov a rentabilitu

. Kompletnaimplementacia a dalSie doplnenie ,, Extra dekorov,, do kuchyn a nové technické rieSenia pre FAMILY,
HOME podla poziadaviek zakaznikov a vyvoja na trhu = stretnutia FAMILY DAY

»  Poziadavka na zavedenie a vyuzivanie planovacieho software pre kuchyne na webovych strankach nasich
partnerov

= Priprava pre alternativny planovaci software pre kuchyne — podla poziadaviek retazcov

" Nastavenie marketingu spolocne a spolocne pre propagaciu MOP a VO partnerov.

= Pokracovanie v motivacii pre obchodnikov a partnerov VO na SKa v CZ.

. Hladanie novych partnerov v D, AT, SK, CZ, Azia

= Hladanie medzier na trhu, rozvoj privatnych znaciek (kipelne)

=  Doplnenie kipelfovej kolekcie pre cesky a slovensky trh 2023/2024 o EXTRA dekory a teda i individualnu
vyrobu

= Priprava novej obyvackovej kolekcie pre MOW, Musterring a GIGA 2024 v Nemecku

Zivotné prostredie

1. Ochrana ovzdusia

Vizhladom na sprisnujlcu sa legislativu planujeme v roku 2024 vypracovat'Stadie na zmeny vykurovania a instalaciu
novych odlucovacov TZL. Tieto opatrenia znizia emisie TZL a zlepSia kvalitu ovzdusSia. Dokon¢ime modernizaciu
vodarne a zaradime kotol KB-8 ako zalozny zdroj. Pravidelné meranie emisii na filtracnych zariadeniach POLYTECHNIK
a MOLDOW bude pokracovat' kazdych 6 rokov.

2. Odpadové hospodarstvo

Budeme zlepSovat' odpadové hospodarstvo prostrednictvom optimalizacie a znacenia odpadov. Overime rozsah
povinnostiv oblasti rozSirenej zodpovednosti, aby sme predisli dvojitému plateniu recyklacnych poplatkov. Budeme
pracovat' na tom, aby sme zvysili u nasich zamestnancov povedomie a zru¢nosti v oblasti efektivneho nakladania
s odpadom.
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Energetika

Spotreba elektrickej energie v roku 2023 bola 6650 MWh. Predpokladana spotreba na rok 2024 je 6500-6800 MWHh.
Pre zabezpecenie stability sme sa rozhodli prejst' na fixnd cenu energie. Projekt fotovoltickych panelov bol docasne
zastaveny, ale zvazujeme jeho pokracovanie v budicnosti. Okrem toho planujeme zrealizovat' energetické audity,
aby sme identifikovali dalSie moznosti na znizovanie energetickej spotreby.

Napriek nepriaznivému vyvoju globalnej ekonomiky, ktory ovplyviuje nasu financna situaciu, spolocnost' DECODOM
sa zameriava na rozvoj obchodu, oslovenie novych trhov, udrzanie zamestnanosti a vyroby. Nase aktivity a plany
na rok 2024 st zamerané na minimalizaciu environmentalneho dopadu a zlepSenie efektivity nasich procesov.

Marketing

V marketingovej a komunikacnej stratégii pre nadchadzajici rok planuje spolo¢nost' kontinualne nadviazat' na
doterajSie projekty a aktivity. V nadchadzajicom roku planujeme zaviest' a vyuzivat' CRM systém pre navySenie
dosahu reklamy. V/ sdlade so stratégiou a vy¢lenenym rozpoctom pre Gsek komunikacie sa priebezne vypracovava a
aktualizuje plan aktivit ¢cleneny na intern( a extern komunikaciu. Paritné zastGpenie v plane predstavuje brandova
komunikacia, produktova podpora, PR aktivity ku vSetkym stakeholderom spolocnosti (interne: zamestnanci a
obchodni partneri VOP, externe: dodavatelia, klienti B2B a B2C, partneri z dualneho vzdelavania a odborné stredné
Skoly s drevarskym zameranim, medialna agentdra a afinitné média, a pod.), rozdelenie komunikacie v planovanych
kampaniach podla mediatypov a ATL/BTL nosicov.

Interna komunikacia

Délezitym eventom budl Kontrakty pre nasich partnerov, na ktorych budi prezentované produktové novinky
spolo¢nosti pocas konania veltrhu Nabytok a Byvanie v Nitre. Pre podporu Gsekov, ktoré majd Kontrakty v produkénej
kompetencii bude Gsek pripravovat'ideovy komunikacny koncept a materialy, ktoré buda v silade s vtedy aktualnou
externou kampanou pre absol(tne jednotni komunikaciu spolocnosti.

\/ spolupraci s programom dualneho vzdelavania st v plane aj aktivity a komunikacie pre aktualnych, ale aj potencialnych
Gcastnikov programu pod zastitou spoloc¢nosti DECODOM a komunikovat'tak svoju aktivnu participaciu na edukacii
Studentov s drevarskym odbornym zameranim.

\V/ ramci spolocenskej zodpovednosti ma Gsek komunikacie ambiciu aj v zmysluplnych a meratelne uzitocnych
projektoch v ramci CSR marketingu.

Externa komunikacia

Strategické zameranie sa na obchodné aktivity budd v nadchadzajicom roku rezonovat' aj v externej komunikacii.
Planované kampane budi brandové — na posilnenie povedomia o znacke aj produktové — na podporu predaja.
Podstatna cast' produktovej komunikacie bude sistredenej na podporu predaja kuchyn na mieru. VV spolupraci s
partnerskou medialnou agentrou je pripravena kampan, ktora obsahuje rozne mediatypy pre ATL aj BTL komunikaciu,
ktoré budd stanovené vo finalne schvalenom mediaplane.

Délezitou sicast'ou externej komunikacie je byt' videny a mat' moznost' osobného kontaktu s externym prostredim.
Pre rok 2024 sa planuje nielen vystava Nabytok a Byvanie v Nitre ale aj v okolitych krajinach.

Rovnako je planované posilnit'a zvysit' vyuzitie potencialu digitalnych platforiem a nastrojov. Cielom je nastavit' a
naplno rozbehnat' e-mail marketing s cielom ziskavat' co naviac potencialnych klientov do databazy.
Samostatnou kapitolou je potreba zavedenia CRM systému s aktivnym pristupom pri hladani novych zakaznikov
Ci partnerov.

Online marketing spolo¢nosti sa bude sUstredit' na nova content stratégiu pre socialne média a blogov webstranku.
Pri online aktivitach sa rata s vynovenim webovej stranky so zameranim na odprezentovanie nasich najdélezitejSich
odkazov pre nasich zakaznikov. DECODOM bude aj nadalej vyuZivat' sluzby vhodne zvolenych influencerov pre
zviditelnenie znacky.
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V Topol€anoch, 19.7.2024
Ing. Vladimir Srémek Ing. Roman Gejdos
konatel spolo¢nosti konatel spolo¢nosti
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