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Prihovor predstavenstva

V uplynulom roku 2023 sme sa museli vysporiadat s rekordnou inflaciou, ktora dosiahla
dvojciferné Cislo a zaroven Stvrtu najvyssiu hodnotu za poslednych 30 rokov. Tymto sa
vysoka inflacia v roku 2023 svojim vplyvom na podnikatelské prostredie pripojila k financnej
Ci pandemickej krize. NasSou hlavnou ulohou preto bolo ngjst’ vSetky mozné a udrzatelné
spbsoby zmiernenia tohto dopadu na nasich zamestnancov, ktori su najddlezitejSim pilierom
nasej spolo¢nosti.

Aj vojensky konflikt na Ukrajine vratili do pozornosti otazky energetickej stability a
diverzifikacie zdrojov, zaroven upriamuje pozornost aj na potrebu rozvoja nizkouhlikovej
ekonomiky. Tato téma ma dblezité miesto v nasich obchodnych planoch a venujeme sa
jej s potrebnym ddbrazom. Aj preto sa nasa spolocnost rozhodla ist cestou obnovitelnych
zdrojov a inStalovat fotovoltické panely a zabezpecit si vyrobu elektrickej energie v objeme
750kWp.

V obchodnom roku 2023 sme pre nasich zakaznikov vyrobili 200 miliénov ziaroviek, 10 tisic
svietidiel a zabalili sme 19 milidnov nakupovanych ziaroviek. Viynosy z predaja vlastnych
vyrobkov nam vzrastli o 33,5%.

Relokacné projekty zamerané na koncentraciu Auxiliary (autopomocné Ziarovky) portfolia v
Novych Zamkoch pokracovali a uspesne sa podielaju na zvysovani vyrobenych mnozstiev
a kryti fixnych nakladov. Udrzatelnost je jedna z naSich priorit. NaSou snahou nadalej ostava
digitalizacia vyrobnych procesov a tym zvySovanie efektivity tradic¢nej vyroby automobilovych
Ziaroviek.

Na zaver by sme sa radi Uprimne podakovali vSetkym naSim zamestnancom, ktori
sU nenahraditelnou sucastou nasich uUspechov a dblezitym zakladom pri zviadani
prichadzajucich vyziev.

Vyhlad na rok 2024...

Zaciatkom roku 2024 nas koncern zasiahlo negativne rozhodnutie o zruseni vyznamného
technologického projektu microLED. Celkova stratégia rastu koncernu zostava vSak aj
napriek tomuto sklamaniu nedotknuta so zamerom koncentrovania nasho portfolia na trhy
s atraktivnymi moznostami rastu.

Ing. Peter Kardos Ing. Miriam Kollarova
predseda predstavenstva Clen predstavenstva



Organizacna struktura platna do konca roka 2023

Miriam Kollarova
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Financné ukazovatele v skratke

SUVAHA za rok kongiaci VYKAZ ZISKOV A STRAT za rok kongiaci
tis. EUR 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021* tis. EUR 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021*
AKTIVA Cisty obrat 93 076 79 997 19 520
Dlhodobé aktiva Vynosy z hospodarskej ¢innosti
Dlhodoby nehmotny majetok 436 184 33 Trzby z predaja tovaru 11 497 14733 3411
Dlhodoba hmotny majetok 15379 15602 11908 Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 67 450 50517 12919
Dlhodoby finanény majetok 115 105 123 Trzby z predaja sluzieb 14129 14 747 3190
Dihodobé aktiva spolu 15 930 15891 12 064 Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob -118 739 221
Aktivéacia 772 745 182
Obezné aktiva Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 145 223 38
Zasoby 14 100 22 444 9937 Ostatné vynosy z hospodérskej ¢innosti 1889 452 81
Dlhodobé pohladavky 1227 909 513 Vynosy z hospodarskej ¢innosti spoli 95 764 82157 20 043
Kratkodobé pohladavky 9023 8318 11 634
Finan¢né ucty 377 454 181 Naklady na hospodarsku &innost’
Obezné aktiva spolu 24727 32125 22 265 Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 9462 11108 2773
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok 44 937 34 458 8400
Casové rozligenie 105 | 1251 | 604 Opravné polozky k zasobam 1386 536 206
Sluzby 5621 4793 1152
AKTIVA SPOLU 40 762 49 268 34 933 Osobné naklady 25208 25157 6399
Dane a poplatky 82 92 57
PASIVA Odpisy a opravné polozky k dlhodobému majetku 2 366 1323 415
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materidlu -23 428 40
Vlastné imanie Opravné polozky k pohladdvkam 91 -150 -6
Zakladné imanie 10 696 10 696 10 696 Ostatné naklady na hospodarsku &innost 613 606 154
Emisné &zio 2829 2829 2829 Naklady na hospodarsku ¢innost spolu 89743 78 350 19 592
Ostatné kapitalové fondy 492 492 492
Zakonné rezervné fondy 2139 2139 2139 y ia z a j Cinnosti 6021 3808 451
Ocenovacie rozdiely z precenenia -2 -2 -2
Vysledok hospodarenia min. rokov 0 0 1688 Vynosy z finanénej ¢innosti 613 329 51
Vysledok hospodarenia za uct. obdobie po zdaneni 4320 3010 145 Naklady na finanénu &innost 1073 523 134
Vlastné imanie spolu 20474 19164 17 986 Vysledok hospodarenia z finanénej innosti -460 -194 -82
Dlhodobé zavazky Vysledok hospodarenia pred zdanenim 5561 | 3613 | 369
Dlhodobé zavazky 344 366 311 Dari z prijmov 1241 | 603 | 223
Dlhodobé rezervy 835 1144 1248
Dlhodobé zavézky spolu 1179 1510 1560 VYSLEDOK HOSPODARENIA PO ZDANEN{ 4320 3010 145
Kratkodobé zavazky
Krétkodobé zavazky 16071 25318 12786 CASH FLOW za rok kongiaci
Kratkodobé rezervy 3020 3260 2568 UR 022 31.12.2021*
Bezné bankové Uvery 0 0 0 . — — -
Krétkodobé zévazky spolu 19,091 28578 15354 ‘;‘r’:f'f;’g:n’;ﬁf::ﬁ'z:'i :2;:2& Ginnosti 5561 | 3613 | 369
Gasovs rozligenie 18 l 18 l 32 Nepenazné operacie ovplyvriujice vysledok hospodarenia z hosp.
&innosti : 5577 1783 447
PASIVA SPOLU 40762 49 268 34 933 Vplyv zmien stavu pracovného kapitalu 2438 -11376 -13 209
Trzby z predaja Casti podniku 0 0 0
Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku -3010 -1834 0
Vydavky na dar z prijmov -1026 -261 -165
Vplyv ostatnych zmien z prevadzkovej ¢innosti -339 76 6
Cisté peiiazné toky z prevadzkovej &innosti 9 201 -7 997 -12 552
Cisté peiiazné toky z investiénej Ginnosti -3 546 -1246 7098
Cisté peiiazné toky z finanénej &innosti -5732 9516 5390

Cisté zvysenie alebo znizenie peiiaznych prostriedkov

Stav penaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov
na zaciatku Uét. obdobia

Stav penaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov
na konci Gét. obdobia

* Udaje sa uvadzaju za skratené obdobie t.j. za oktdber az december 2021. Dévodom skrateného obdobia bolo prechod
z fiskalného uctovného obdobia na kalendarne uctovné obdobie.
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Nenastali po skonceni ucCtovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyroCna sprava
ziadne udalosti osobitného vyznamu. Naklady na vyskum a vyvoj dosiahli za rok 2023
vySku 278 916,41 EUR.

Vysledok hospodarenia po zdaneni za skrateny rok 2021 vo vyske 145 500 EUR a vysledok
hospodarenia po zdaneni za rok 2022 vo vyske 3 010 165 EUR boli v plnej vySke vyplatené
jedinému akcionarovi Spolo¢nosti.

Spolo¢nost OSRAM, a.s. dosiahla za rok konciaci 31. decembra 2023 hospodarsky vysledok
po zdaneni podla uctovnej zavierky vo vyske 4 320 286 EUR. Predstavenstvo navrhuje presunut
Cisty zisk nasledovne: Ciastka vo vySke 4 320 286 EUR sa vyplati ako dividenda jedinému
akcionarovi SpoloCnosti.

Spolo¢nost OSRAM, a.s. v hodnotenom obdobi nenadobudla vlastné obchodné podiely,
docCasné listy, ani obchodné podiely, akcie alebo doCasné listy materskej spolocnosti.



Automotive (AM)

AM divizia vyroby v Novych Zamkoch pokraCuje vo vyrobe svetelnych zdrojov pre
automobilovy priemysel tradiCnou technoldgiou so zameranim na signalne ziarovky
vyrabané podla eurdpskych, americkych noriem alebo Specialnych poziadaviek
zakaznikov.

V roku 2023 pokracovali aktivity v relokacii dalsich liniek pre vyrobu polotovarov
vyrobu Zziaroviek a povrchové Upravy ziaroviek automobilovych Ziaroviek.
Vysledkom relokacnych aktvit sa nam neustale rozSiruje portfolio vyrobkov a
vyrobnych procesov, ktoré musia zodpovedat vysokym kvalitativnym poziadavkam
nasich zakaznikov. Zaroven s rastom produktového portfdlia rastieme aj v pocCte
zamestnancov vyrobného zavodu.

Implementacia ,smart factory® pokraCuje nadalej a pokryva vyznamnu cast
vyrobnych procesov, od vyroby polotovarov az po finalne balenie produktov.







MV 2400R

Vyroba strojov a nahradnych dielov (MPS)

MPS (Machine Projects & Services) - Strojny zavod v Novych Zamkoch ma
dlhorocné skusenosti v oblasti navrhovania a realizacie strojnych zariadeni a s nimi
suvisiacich riadiacich systémov. Vysoka profesionalna Uroven nasich pracovnikov,
Uzka spolupraca a komunikacia so zadavatelom ulohy poCas navrhu rieSenia je
zarukou spokojnosti nasich zakaznikov.

Nase usilie zamerané na udrzanie vysokej urovne kvality sa odzrkadlilo vo vyrazne;
redukcii reklamacii od koncovych zakaznikov a s tym suvisiace] spokojnosti
zakaznika.

Vyroba strojov

Na zaklade Specifikacie zakaznika vyvijame noveé strojné zariadenia od manualnych
pracovnych stanic az po plne automatizované roboticke pracoviska. Produkujeme

moderné technoldgie navrhnuté podla jedineCnych poziadaviek nasich zakaznikov.



Zaujimavym projektom v ostatnom obdobi bola kompletna vyroba linky na montaz
zadnych svetlometov pre nasho zakaznika, ktory pdsobi v automobilovom
priemysle. Dal$im projektom v rdmci skupiny OSRAM bol vakuovy &erpaci stroj,
ktory pomohol zvysit kapacitu a kvalitu v ramci procesu vyroby Studiovych lamp.

Vyroba nahradnych dielcov

WylepSovanim nasich procesov sme prispeli k zachovaniu konkurencieschopného
prostredia v ramci trhu. PoCas roku sme vylepSovali vyrobné procesy a podarilo
sa nam rozsSirit nas strojny park o novu drdtovy rezacCku, ktora sa povazuje
momentalne za jednu z najlepsich na trhu.

Upriamili sme nase ciele na poziadavky zakaznika s dérazom na kvalitu a dodaci
cas.



Ludské zdroje — 2023

S priemernym poctom zamestnancov 812, patri spolocnost OSRAM, a.s. nadalej medzi
najvyznamnejsSich a stabilnych zamestnavatelov v okrese Noveé Zamky.

V kalendarnom roku boli klucové témy oddelenia LLudskych zdrojov projekty zamerané na
harmonizaciu dat s globalnymi procesmi ams OSRAM, konkrétne implementacia Employee
Central modulu v systéme SAP Success Factors.

Navrat zamestnancov do kancelarie po skonCeni pandéemie si vyzadoval modernizaciu
pravidiel dochadzky, napriklad zavedenie teleprace pre relevantnu skupinu zamestnancov.

Nabor novych talentov

Promptne sme dokazali reagovat na zvyseny pocCet odchodov zamestnancov - skusenych
odbornikov, do predCasného déchodku spdsobeny zmenou legislativy na Slovensku. V
priebehu roka 2023 sme postupne prijali 51 zamestnancov do vyroby, z nich 39 zriadovacov
a operatorov.

35 novych, jazykovo a odborne zdatnych zamestnancov naslo uplatnenie v administrative,
hlavne v divizii centra zdielanych sluzieb. NajefektivnejSim nastrojom na oslovenie novych
zamestnancov ostava nadalej odporucanie nasich zamestnancov, oslovovanie v kruhu ich
priatelov a znamych.

Divizia zdielanych sluzieb uspeSne nadvazuje na stabilné aktivity a kvalitu sluzieb a
rozvija sa najma v oblasti financii a uc¢tovnictva. PocCas roka 2023, na zaklade globalneho
rozhodnutia nasej matky, doslo k od¢leneniu divizie Digital Systems z portfolia nasich aktivit.
Pre nasu spolo¢nost v Novych Zamkoch to znamenalo odclenenie 27 administrativnych
zamestnancov z centra zdielanych sluzieb.

Nové talenty pre nasu spolognost nadalej ziskavame aj vdaka dihoroénej spolupraci s SOS
technickou v Suranoch formou dudlneho vzdelévania. Uspe$ni maturanti nasli uplatnenie v
nasej vyrobnej divizii.

Nadalej spolupracujeme s partnerskymi univerzitami v Bratislave, Nitre a Trnave, Ci uz
formou prednasok a workshopov priamo na akademickej pbde alebo cez odborné prace a
vyskumy. Pocet zaujemcov o odborné brigady Studentov z roka na rok stupa.

Benefity pre zamestnancov

KazdorocCne rozsirujeme balik socialneho programu a benefitov pre zamestnancov. Jazykové
kurzy pocas pracovnej doby, buddy system pre novacikov, moderné pracovné prostredie,
vyuzivanie lean manazérskych metod v praxi, zlavy v partnerskych spoloCnostiach v regione
Ci kafetéria su len zopar prikladov.

Spolocnost OSRAM, a.s. neustale modernizuje pracovné prostredie a procesy s cielom
udrzania tych najlepsich, pricom stabilita, spokojnost zamestnancov a bezpecné, zdravé
pracovné prostredie su prioritou.






Compliance

Nas spdsob podnikania: zodpovedne, spolahlivo, eticky a transparentne.

Vedenie koncernu ams OSRAM veri, ze trvaly uspech mbézeme dosiahnut len vtedy, ak
budeme nasSe podnikanie riadit v zmysle ddvery a integrity. Compliance program v ams
OSRAM pokryva oblasti riadenia tykajuce sa boja proti korupcii a praniu Spinavych penazi,
pravidiel hospodarskej sutaze, exportnej kontroly a ochrany osobnych udajov.

Déraz sa kladie najma na prevenciu, aby sa prostrednictvom internych usmerneni a
Skoleni predchadzalo porusovaniu zakonov. Zakladnou smernicou platnou pre vsetkych
zamestnancov je Kodex spravania (Code of Conduct).

Dalsou doleZitou sugastou Compliance programu su $kolenia.

VSetci nepriami zamestnanci musia pravidelne absolvovat rézne Compliance Skoleniach
formou e-learningu. V roku 2023 bolo zavedené nové Skolenie zamerané na Kodex
sprévania, ktoré bude mat rocny opakovaci cyklus. Dalie $pecidlne Skolenia zamerané
na boj proti korupcii, ochranu osobnych udajov, pravidla hospodarskej sutaze a kontrolu
exportu sa opakuju v trojrocnom intervale.

Cielovou skupinou pre jednotlivé Skolenia su bud  vsetci nepriami (administrativni)
zamestnanci, ako napr. pre Kodex spravania, boj proti korupcii a ochranu osobnych udajov,
alebo uzSie definovany okruh zamestnancov z relevantnych funkcii, Co plati pre pravidla
hospodarskej sutaze a kontrolu exportu.
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Zohladniac definovany cyklus Skoleni dosiahli jednotlive Skolenia ku koncu roka 2023
nasledujucu mieru pokrytia:

. . Ochrana Pravidla
. . . Boj proti . . . Kontrola
Kdédex spravania . osobnych hospodarskej
korupcii . B exportu
udajov sutaze
Cielova skupina . 320 320 320 65 56
(nepriami zamestnanci)
Miera pokrytia
(v sulade s predpisanym n/a (vo faze zavadzania) 97,2% 98,4% 96,9% 92,9%
terminom)
Vyskoleni zamestnanci
v roku 2023 137 101 99 39 42

V ramci zvySenia povedomia 0 Kddexe spravania sa ku koncu roka 2023 zaviedlo aj kratke
video-Skolenie pre vyrobnych robotnikov. Planom je toto preskolenie o Kodexe spravania
pre vyrobu kazdoroCne opakovat.
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Operational Excellence 2023

Oddelenie Operational Excellence podporovalo v roku 2023 plnenie vizie 2025 realizaciou
cielenych workshopov na vylepSenie celého hodnotoveho toku réznych produktovych rodin
ako aj administrativnych procesov s cielom transformacie podniku na Stihlu spolo¢nost.

Progres v jednotlivych strategickych cieloch ako aj ich naplnenie pomocou rocnych cielov
je za podpory OE prehodnocovany a tvoreny na strategickom HOSHIN Kanri workshope.
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Hoshin X matica 2023

Hoshin X matica zobrazuje prepojenie Break - Through Objectives (BTO) s ro¢nymi cielmi
ku ktorym su priradené jednotlivé projekty spolu s identifikovanymi veducimi projektov.
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MPS optimalizacia

Oddelenie OSRAM Excellence podporovalo optimalizaciu procesov MPS sériou Kaizen
eventov na temy:

¢ Optimalizacia materialového a procesného toku vo vyrobe MPS

e Optimalizacia vyrobného planovania na MPS

LOG-AGV

Cielené workshopy integracie automaticky riadenych vozikov boli zamerané aj na usporu
skladovacieho miesta vo vyrobnej hale, na minimalizaciu Cakania na odvedenie paliet z
vyroby a eliminaciu chyb pri odvadzani.

'5202308-1/809:44 47
w : e

K

Znizenie zasob rozpracovanej vyroby WIP

Tréningovy event pre nového Lean Leadra bol zamerany na tok STOP ziaroviek a navrh
WIP kontrolného / riadiaceho systému.
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3P Relokacné projekty

Projekty na pripravu vyrobnych procesov so zameranim sa na navrh layout-u a materialového
toku, Casovy harmonogram aktivit, nakup potrebnych technoldgii, podmienky uvolnenia
zariadenia do prevadzky boli uskutocnené v oblasti farbenia Ziaroviek CL1 a CL2, pripravy
vyroby AW12 resp. rozlozenia vyrobnej linky AW12.
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LEAN tréningy— Lean Leader, Lead Admin Practitioner, Process
coach ako aj Specifické tréningy na OE tools (PSS, 5S,6 sigma, ... )

Na ceste k Stihlej spoloCnosti nam pomahaju aj novi zaskoleni experti a doplnkovo
vzdelavame aj pokrocCilymi Skoleniami suCasnych zamestnancov.

Aj v roku 2023 sme pokracovali v kampaniach zlepSovacich navrhov za Ucelom zapojenia
vSetkych zamestnancov do procesu neustaleho zlepsovania, eliminacie strat a uspory
energii formou podavania zlepsovacich navrhov.

Vyzvou buduceho roku je dalSie zvySovanie nakladovej efektivnosti, flexibility a kvality
smerom k naplneniu vizie 2025, podpora pri relokacnych projektoch a implementacii AUX
Footprint projektu.
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Bezpecnost prace / EHS

Zivotné prostredie, BOZP, Ochrana pred poziarmi

~

Oddelenie EHS koordinuje poziadavky ochrany zivotného prostredia, rozvija
systém environmentalneno manazérstva, riadi bezpecnost a ochranu zdravia pri
praci a ochranu pred poziarmi.

Spolo¢nost OSRAM, a.s. je certifikovana podla medzinarodnej normy 1ISO 14001
od roku 2005.

V EHS politike sme sa zaviazali k dosiahnutiu vysokej Urovne kvality zivotného
prostredia, efektivnemu vyuzivaniu zdrojov a energii, rovnako ako Kk vyvoju
ekologicky Setrnych postupov a vyrobkov a poskytovaniu bezpecného a zdravého
pracovného prostredia pre zamestnancov.

VSetci zamestnanci ams OSRAM su po nastupe do spoloc¢nosti Skoleni v otazkach
tykajucich sa EHS a nasledne v pravidelnych intervaloch dostavaju dalSie Skolenia,
ktoré zvySuju povedomie o EHS systéme.

Pravidelne vykonavame preventivne kontroly na pracoviskach, kde ziskavame
spatnu vazbu od nasich zamestnancov v oblasti zlepsenia pracovného prostredia,
¢o sa pozitivhe odzrkadlilo na tom, ze sme v roku 2023 mali iba jeden registrovany
pracovny uraz.




COMMUNICATIONS

TECHNOLOGY



Centrum zdielanych sluzieb / GBS

V obchodnom roku 2023 sme sa sustredili najma na udrzanie a skvalithovanie
aktivit vykonavanych v Centre zdielanych sluzieb v Novych Zamkoch.

Kym portfdlio aktivit uctovného a financného charakteru zostalo stabilné, portfolio
aktivit v oblasti dani sme rozSirili o dalSie pobocky skupiny ams Osram.

Okrem toho sme vo vSetkych oblastiach Cinnosti, financnych aj nefinancnych,
rozSirovali nasu pdsobnost aj na pobodky mimo EU v Azii a Severnej Amerike.

Nadalej sme pracovali na zefektiviovani internych procesov a optimalizacii
nakladov s dalSou harmonizaciou aktivit, a tiez zavadzanim automatizacie pre
zvySenie kvality nasich internych sluzieb.

Venovali sme sa aj odbornému rastu nasich zamestnancov, aby sme boli pripraveni

na prilezitosti pre rozvoj Centra zdielanych sluzieb, ktoré neustale aktivne
vyhladavame.



Kontakty

OSRAM, a. s.
Komarnanska cesta 7
940 93 Nové Zamky

ICO: 00 613 797
IC DPH: SK2020413230
Obchodny register Okresného sudu Nitra, Oddiel: Sa, Vlozka Cislo: 15/N

Tel: +421 35 6464 201
E-mail: osram@osram.sk
Web: www.osram.sk

OSRAM, a. s. pobocka v Madarsku
Madarasz Viktor utca 47-49

1138 Budapest

Tel.: +36 1 225 3055

E-mail: osram@osram.hu

OSRAM, a. s. poboc¢ka v Rakusku
Dresdner Stral3e 91
A-1200 Wien

Mob.: +43 664 164 56 23
E-mail: info@osram.at



Uctovna zavierka,
vyrok auditora
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