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UVODNE SLOVO RIADITELLA A HODNOTENIE ROKA 2023

Véieny spolocnik.
Ako predchédzajiice roky, tak aj uplynuly rok 2023 bol stile ovplyvneny problémami v dodévatelskom

refazci a velmi neistou geopolitickou situaciou v Eurdpe.

Aj v roku 2023 sme pokracovali v optimalizacii vnitornych procesov a rozvijani Kaizen nastrojov v nadej
spoloénosti, ako aj rozvojom spoluprace s Howa Textile Co. LTD., v ktore] budeme este intenzivnejsie
pokraovat aj nadalej.

Aj napriek vonkajiim vplyvom sa ndm podarila najmé stabilizacia doleZitych fudskych zdrojov, ako aj
dosahovanej kvality, i efektivity vyroby.

o sa tyka obchodnej oblasti, niesol sa v znameni pokratujtcej dobrej spoluprace s dlhoroénymi, ale aj
novymi zdkaznikmi. Podarilo sa ndm zaiat s diverzifikiciou nadej vyroby.

Vyéka celkovych trileb vroku 2023 bola postihnutéd silnymi vﬂgyvmi v stabilite objednavok
v automobilovom sektore a napriek prepadu 02,1 % oproti predchadzajicemu roku, spoloénost
dosiahla iiroveii predajov 11,94 mil. €.

Prevéddzkovy vysledok , EBITDA, podra skupinovych principov vykazovania vysledkov (-410 tis. €) bol
vyrazne lepsi ( o + 691 tis. € ) oproti roku 2022, Podrobnejsie hodnotenie tohto, ako aj dalSich
finanénych parametrov si uvedené v ¢asti Vykazy a financné ukazovatele.

Vyrobny manaZment sa velmi dobre vysporiadal s vyzvami dalSieho napredovania efektivity a kvality vo
vyrobe.

V oblastiach finantného manaZmentu (finanény controlling, uttovnictvo, reporting) lokalny tim v
spolupréci s centrdlou plhil vietky ulohy na velmi vysokej urovni.

Vo sfére riadenia kvality, (roved priace prislusného fokalneho aj centrdlneho managementu bola
pretavena do ziskania certifikatu IATF 16949,

V oblasti ochrany Zivotného prostredia a bezpeénosti sme nezaznamenali Ziadnu havériu.
Aj tento rok sme ziskali certifikat podfa normy 1SO 14001.

NaZou prioritou je pokratovanie v optimalizacii v3etkych vnutornych procesov, za uéelom napinenia
ciefov stanovenych pre rok 2024,

Ing. Ivan Filip
konatef



PREDPOKLAD BUDUCEHO VYVOJA CINNOSTI

Rok 2024 bude hlavne o optimalizécii novych projektov a vyrobnych ¢innaosti, v dzkej spolupréci s Howa
Japonsko a Howa Tramico Eurépa.

Kfucové bude plné implementovanie Kaizen aktivit s ciefom dosiahnutia vyrazného zlepienia najméa
ekonomickych vysledkov.

V spolupraci s naSou materskou firmou Howa Japonsko prebiehaji dalie rokovania s novymi
potencionalnymi zakaznikmi v logistickom dosahu nasej spolo¢nosti, nielen na Slovensku.

HTS plénuje vyznamne prispief k naplneniu rastu ciefovych predajov skupiny.

Podrobnejsie informacie a dalSie hodnotenia roka 2023 najdete v jednotlivych kapitolich tohoto
dokumentu.

Ing. lvan Filip
konatel



VSEOBECNE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

Howa Co., Ltd

Spolo¢nost Howa bola zalozend v roku 1955. Vyrastla ako automobilovd spolo¢nost s mnohymi
zakladiami v Japonsku a zamori. V oblasti komponentov interiérov automobilov, v ktorych sa zvysuje
nérotnost potrieb vdaka rozvoju motorizicie, sme pochopili tietc potreby a dosiahli spokojnost
zékaznikov a déveru zékaznikov prostrednictvom novych technoldgii a produktov, ktoré prevysuju
poZiadavky nasich konkurentov.

Pod heslom "Vytvaranie pohodlia v aute" spoloénost Howa zdokonalila svoje vyrobky a vyrobné
technoldgie, aby priniesla produkty s idedlnou funkcnostou a kvalitou z hfadiska uzivatefov automobilov.
V nasom ekologickom vyvoji materidlov a vyrobnych technologii zameranych na nulové emisie,
vyplyvajice z nasho postoja k zachovaniu Zivotného prostredia, spotivaju vlastnosti produktov
spolotnosti Howa. Na zaklade tejto nasej histérie budeme pokracovat nadalej v silade s globélnou érou
Zivotného prostredia.

Dnes skupina Howa rozsirila svoje vyrobné prevadzky na krajiny, ktoré vyrabaju pre 75% svetového
automobilového trhu. Chce byt spoloénostou, ktord potesi poskytovanim vysokokvalitnych produktov
natich zakaznikov po celom svete a to prostrednictvom technolégie HOWA-WAY, ktord rychlo reaguje
na rozmanité potreby automobilov réznych krajin.

Mottom spolo&nosti je vidy pamitat na filozofiu riadenia "Spoloénost su jej fudia”, kedZe Skoli
energicky a kreativny personal a zameriava sa na budovanie globélnej a bohato rozmanitej firemnej
kultury. Zachovanie tejto filozofie je to, o povedie k vytvoreniu novej éry, o ktoru chce Howa usilovat.

Howa bola prvou spolo&nostou v Japonsku; ktord v roku 1970 vyvinula stre3né krytiny pre automotive.
PouZiva vlastny vyrobeny "polyuretan”. Polyuretanovy strop vystuZeny sklenenymi vldknami je fahky a
poskytuje vynikajlicu absorpciu zvuku, tepelnt odolnost a odolnost proti vihkosti, zatial ¢o jeho vysoka
rozmerova stabilita je vhodna najmé pre vicsie stropy.

Zékladné ekonomické data o Howa Co., Ltd,,
Obrat : JPY 93,5 bn ( predch rok 2022 JPY 75,8 bn )
Zavody : 26 vyrobnych zavodov
19 x HOWA (6 zdvodov v Japonsku + 13 x zamorie)
7 x HOWA TRAMICO ( v tom jeden v Ruskej federacii )
Zamestnanci : 3 369 (3 608 v r 2022

<> Howa vyraba a predava velké mnoistvo komponentov / systémov (hlavne interiérovych Easti)

pre automobilovy priemysel
<> Hlavnymi zakaznikmi spolo€nosti Howa su Toyota, Nissan, Mitsubishi, Honda, RSA a PSA.



HOWA Group ~ globdine rozmiestnenie aktivit

HOWA worldwide presence

Canadalel 18 sram
T plant | P
" L = 1Pt
w Hy Hh B 1 pum
| , W ot whew
U.S.A R - W A s
4 Plants 'w m w 9, Korea
1 Office / » W o 1 Office
R&D . China
) & Plants
) 2 Offices /
Mexicold
1 Plant/ 1 ‘s Jspan ET::i?and
JT 6 Plants 1 Plant
2 Offices / R&D *=Indonesia
1 Plant
HOWA Group - prehlad predajov
Geograficky Zakaznici
_12%
16% 4%

23%

= EU + RUS ® ASEAN = PSA = RSA Mitsubishi
China = JAPAN s HONDA = TOYOTA = NISSAN
= N. America = Others
Produkty
12%
17%.

. 7%

= NV Parts = Door- soft trim
Roof = §/S
= Others



Skupina Howa Tramico Group ( Europe)

Howa Tramico SAS je medzinarodna spolognost plne vlastnend spolognostou Howa Textile Industry Co.,
Ltd sidliacou v Japonsku.

Produktova skala spoloZnosti Howa Tramico SAS je rozdelena do nasleduijucich 3 kategdrii:

e Streiné &alinenia do osobnych automobilov
e Malé &asti ( akustické suiastky, tesnenia, vankise ,etc.)
e Peny (bloky ,valce)

Dcérske spolotnosti: 4
Zavody : 7 vyrobnych zdvodov v 5 krajindch

Organiza&na Struktira eurépskej skupiny Howa Tramico je zobrazena v nasledujdcej schéme

_ HOWA Co
Howa Tranuco lle LTD JAPAN

Staviovo - Russia

100% 78.3% 100%
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Operational Management
by Howa Tramico SAS



Zikladné data o HOWA TRAMICO EU Group.,
Dcérska spoloénost HOWA Co. GROUP (100%) od 1. Augusta 2012

Obraty : 87,7 m € (2023)
81,3 m € (2022)

Predaje 2020 - 2023
udaje v: ‘000 €
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Zamestnanci

V skupine bolo v roku 2023 zamestnanych 577 zamestnancov

rok . 2020 2021 | 2022 2023
— : 3 ]' _ . e . IE = ¢ -
Zarestnanci spole Tramico EU 727 | 622 T 602 r 577 |

Pocet zamestnancov Tramico Europe

2020 2021 2022 2023




Struktira trhu Howa Tramico :
Podl'a regionov :

Franctzsko 60 %

Mimo FR 40 % ( rastuci trend)

Podla zdkaznikov :

CITROEN TIERS 1-13%
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Podiel na trhu :
Europa :15% (No.2)
Francuzsko : 50 % ( No.1)

Vyrobné zavody HOWA TRAMICO :
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Howa Tramico Slovakia, s.r.o.

Véeobecné informdcie :

o 1C0-47 238852
e Sidlo—Pofnd 7/4156, Senec 903 01
e Zakladné imanie — EUR 6.069.298

Pravnym predchodcom Howa Tramico Slovakia, s.r.o. (dalej ,Spolo¢nost”) bola spolo&nost Tramico
Slovakia s.r.0., zaloZena v roku 2005 ako dcérska spoloénost Vita International Ltd. Hlavnou aktivitou
spol. Tramico Slovakia s.r.o. bola produkcia a dodavky pre automobilovy priemysel. V roku 2007 sa
aktivity Tramico Slovakia s.r.o. vyznamne rozrastli aj o vyrobu vyplni sedadiel pre letecky priemysel.

V roku 2012 bola spolotnaost Tramico Slovakia s.r.o. vramci organizatnych zmien realizovanych
v skupine ,, BRITISH VITA “ rozdelena do dvoch nastupnickych spolo€nosti: Tramico Slovakia Two s.r.o. a
Metzeler Slovakia s.r.o..

Tramico Slovakia Two s.r.o. bola predana novému strategickému investorovi z Japonska, nadndrodnej
spolocnosti Howa Textile industry Co. Ltd a od 22 Augusta 2012 bola spolo&nost premenovana na Howa
Tramico Slovakia s.r.o.. Tento predaj bol vyznamnym krokom pre spoloénost Howa Tramico Slovakia,
s.r.o., kedZe stile hraje vyznamnu Glohu v automotive priemysle. Sest prevzatych spoloénosti vytvorilo
novu Eurdpsku skupinu s centrdlou v spolofnosti Howa Tramico SAS vo Franctzsku.

Struktira trhu Howa Tramico Slovakia s.r.o. :

Podla regiénov :
Slovensko 61 %
Mimo SK 39 %
l ZAKAZNICI ROZDELENIE PODEA PRODUKTOV v EUR
OSTATNI 3% o
i ra—— karténovatka 8%
PSA13% \ IE_:;_- prakap 4% ‘. : wmb;c:l)
h mal
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ORGANIZACNA STRUKTURA A ZAMESTNANCI

FALEITY NASAGER
I ey
"

Zamestnanci: stavy a vwvoj :

Pocet zamestnancov 2020- 2023

2020 | 2021 = 2022 | 2023 l
" ) | : o Jib : B i
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PRODUKTY

Hlavnou obchodnou aktivitou Spolocnosti je vyroba a predaj produktov z polyuretinovej peny, hlavne
stresné calinenia pre automobilovy priemysel.




A ostatné interiérové a iné plastové doplnky

Main Interior Products

Headiiner

-

Engine undercover  Dash insulator Wheeihouse liner

Production - door trim Tradina — insulators. nlastic parts. soacers. saalinas



ZAKAZNICI

Spolognost je charakterizovana ako zmluvny vyrobca v rdmci skupiny Howa Tramico SAS, vykondvajuci
obmedzené funkcie a nestici iba obmedzené riziko. Medzi hlavnych odberatefov spolo¢nosti patria
nasledujlce spoloénosti :

TOYOTA
4 ; RENAULT
Passion for lite
MOTOR MANUFACTURING CZECH
el
TOYOTA

NEW COMING PROJECTS 2023/2024 :
New Peugect 3008 New Peugeot 5008

SR



VYROBA A PREDAJE 2020-2023

Predaje 2020 - 2023
udaje v : ‘000 €

_Predaje 2020 2021 2022 | 2023
viastnych vwyrobkov HL” 7713 6535 6550 | 6144

viastnych vyrobkovSP" = 3576 4240 5136 4889

tovaru 477 546 481 ' 469
formy 172 122 . 55 408
spolu 11938 ; 11443 12222 11910

SP ......(small parts) ; malé casti , komponenty pre automobilovy priemysel
HL .....{headliners) ; stre$né €altinenia do osobnych automobilov

Predaje (000 €)
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Vyrobené kusy HL
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Kli¢ové body expanzie/stabilizicie predajov 2020 - 2024 :

= 2020 (11.9 m €; v tom tooling 0.2 m €) - medziroény pokles z dévodu pandémie COVID — 19;
2021 (11.4 m €; v tom tooling 0.1 m €) - zotrvanie zniZenych trzieb z dévodu krizy objednavok
v automotive priem.
2022 (12.2 m €; v tom tooling 0.05 m €) — navy3enie trZieb pri stale pretrvavajucich problémoch
v ramci dodavatefského refazca v automobilovom priemysle.

2023 (11.9 m €, v tom tooling 0. 4 m €)
= Oceneny ako vyznamny dodévatel OEM -> TOYOTA

= Vyladenie bilancie spektra zakaznikov PSA /RSA / TOYOTA



Rovnovaha/diverzifikdcia produktov ,stresné éalunenia“/,malé Casti 2D" /,male ¢asti 3D*

2024 ( budget 11.2 m €; v tom tooling 1,7 m€)

=2 Predpoklad pretrvavajlicich problémoy s dodavatefskym retazeom hlavne v prvom polroku 2024

= Nébeh novych modelov v rémci viroby stre$nych calineni

<> Sustredenie sa na dalsie kroky vedice k diverzifikacii vyroby u aktualnych aj novych

zékaznikov (hlavne vo vyrobe malych ¢asti)



POPIS ZAKLADNYCH FUNKCNYCH VAZIEB

Strategické planovanie

Howa Tramico Slovakia, s.r.o. je zodpovedna za dosahovanie ciefov a vysledkov, ktoré su stanovované
na skupinovej trovni. Ciele Howa Tramico Slovakia, s.r.0. st uréené aj vzhfadom na skupinovi globalnu
stratégiu.

Howa Tramico Slovakia, s.r.o. podporuje strategické plédnovanie na trovni celej skupiny tym, Ze

poskytuje relevantné operacné tdaje spolu so svojimi $pecifickymi potrebami a je efektivhou a
vykonnou tovarnou s vysokymi standardami kvality.

Riadenie nakupu

Priamy material

Na zaklade dohodnutych nakupnych podmienok medzi Howa Tramico SAS a dodavatefmi kftdovych
surovin poskytuje nakupné oddelenie Howa Tramico SAS spoloénosti Howa Tramico Slovakia, s.r.o.
informdciu o dohodnutych vieobecnych obchodnych podmienkach. Nasledne, Howa Tramico Slovakia,

s.r.o. pripravi nakupny plan materialu tak aby spfiial zakaznicke poZiadavky a nakupi/objednd priamy
materidl v stlade s in§trukciami z Howa Tramico SAS,

iny material , energie a sluzby

Nakup iného materidlu , energii a sluZieb je priamo riadeny spolo€nostou Howa Tramico Slovakia, s.r.0..

Vyroba

Howa Tramico Slovakia, s.r.o. vykondva svoje vyrobné aktivity podlfa dohodnutych zmluvnych
podmienok, ktoré boli vyjednané a uzavreté medzi Howa Tramico SAS a koneénym zékaznikom.

Kontrola kvality

Automotive priemysel je znamy svojimi vysokymi kvalitativnymi $tandardami a poZiadavkami, ktoré su
beZne stanovené zdkaznikmi. Kaidy zakaznik spolofnosti Howa Tramico Slovakia, s.r.o. ma iné
kvalitativne poZiadavky a tieto sit koordinované spoloénostou Howa Tramico SAS.

Howa Tramico Slovakia, s.r.o. je taktieZ subjektom pravidelnych auditov vykondvanych samotnym
klientom ako aj spoloénostou Howa Tramico SAS.



Predaj a marketing
Howa Tramico SAS pokryva vietky marketingové aktivity pre skupinu ako taku, ako napriklad strategické

rozhodnutia, meno znatky, povedomie o znatke vrdmci automotive priemyslu, ziskavanie novych
zakaznikov, vypracovavanie ponuk a nové strategické projekty.

Operativny prenajom majetku

Spolo¢nost méa v najme 3 osobné autd v obstardvacej cene 89 373 EUR . Najomné zmluvy sU uzatvorené
na 3 roky.

Vydavky na éinnost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Spoloénost v hodnotenom obdobi nevynaloZila Ziadne prostriedky na vyskum a vyvoj.

Organiza¢né zlozky v zahraniéi

Spolognost v hodnotenom obdobi nemala Ziadnu organizatni zlozku v zahranidi.

Skutoé¢nosti, ktoré nastali po dni ku ktorému sa zostavuje
Vyroénd sprava, do diia jej zostavenia.

Po 31. decembri 2023 nenastali Fiadne udalosti osobitného vyznamu, ktoré by si vyZadovali zverejnenie
alebo vykazanie vo vyro¢nej sprdve za rok 2023 .

Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

V roku 2023 spolo¢nost dosiahla stratu 1 076 tis. EUR, o ktorom vysporiadani rozhodne vainé
zhromazdenie. ManaZment spolognosti havrhne tiito stratu zt¢tovat na neuhradenu stratu

minulych rokov.

Iné vyznamné skutocnosti

Hospodarske vysledky roku 2023 boli nadalej ovplyvnené neistou geopolitickou situdciou v Eurdpe
zdévodu vojny na Ukrajine akonfliktu v Gaze na Strednom vychode aztoho vyplyvajucimi
turbulenciami na trhoch energii a sekundarne aj surovin pre automobilovy priemysel.

U spolo&nosti Howa Tramico Slovakia s.r.o. trzby dosiahnuté v roku 2023 (11,9 M €) boli mierne nizsie
oproti predchadzajiceho roku ( - 2,5% vs. 12,2 M €) .



ManaZment priebeZne na mesacnej ai tyZzdennej periodicite pravidelne monitoruje potencidiny dopad
vykyvov nakupnych cien vstupov surovin a energii na dosahovani mariu ako aj vyvoj scrapovitosti
produkcie a podnikd maximaine Usilie na zmiernenie takychto vplyvov na celkové vysledky spoloénosti.

V oblasti ndkladov na fudské zdroje sa spolocnosti podarilo miernym znizenim % absencii a najmi
optimalizdciou vyuZitia zdrojov, dosiahnut medziro&ného zvyienia predajov na hlavu zo 150 k € na 168
k € za hodnoteny rok ako aj celkovych Uspor ndkladov na priame aj nepriame mazdy.

Ku koncu hodnoteneho roku 2023 bola dosiahnutd dohoda s klfitovym odberatefom Stellantis
o retroaktivnej Uprave predajnych cien za druhy polrok , ako aj o mimoriadnom odpredaji
foriem/toolingu, ¢o vyrazne napomohlo dosiahnutiu zverejnenych vysledkov.

Vo finanénej oblasti spolo¢nost v hodnotenom obdobi nenadobudla a ani do budiicnosti neplénuje
nadobldat vlastné akcie, do¢asné listy a ani obchodné podiely materskej uctovnej jednotky.

POLITIKA A STRATEGIA BEZPECNOSTI A OCHRANY
ZDRAVIA PRI PRACI

Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci

Starostlivost o bezpecnost a zdravie zamestnancov pri praci a o zlepSovanie pracovnych podmienok ako
zakladnych sucasti ochrany price je rovnocennou a neoddelitefnou su€astou planovania a plnenia
pracovnych uloh v spoloénosti Howa Tramico Slovakia s.r.o.

Bezpeénost a ochrana zdravia pri praci (dalej uZ len BOZP) je stav pracovnych podmienok, ktoré vylucuju
alebo minimalizuju pésobenie nebezpetnych a Skodlivych €initefov pracovného procesu a pracovného
prostredia na zdravie zamestnancov.

Kaidy zamestnanec prechddza zakladnym Skolenim pri nastupe do zamestnania a nasledne na
pracovisku. V spoloénosti Howa Tramico , s.r.o. pdscbi komisia BOZP — vediici pracovnici, ktord dohliada
nad dodrziavanim zasad BOZP a predklada navrhy na zvyienie bezpecnosti pri praci.



VYKAZY A FINANCNE UKAZOVATELE

 Ukazovatele Ziskovost
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Vo finan&nom roku 2023 bali oproti roku 2022 zaznamenané tieto najddlezitejSie trendy vybranych finanénych
ukazovatelov :

Rentabilita hrubého zisku ( Gross Margin ) sa pri 2.5 %-nom poklese objemu predaja medzirocne vyrazne
zvysila z 22 % na 31 %. Vyrazny podief na tomto vysledku ma dosiahnuty zisk z predaja toolingu ako aj
kfuGovym zakaznikom akceptované navy$enie predajnych cien reflektujice navysenie cien najdolezitejSich
vstupov. V oblasti nakupov materialu a priamych sluZieb do vyroby sa podarilo udrzat, pripadne mierne zlepsit
jednotkové naklady na jednotku predaja. Vyraznejsie Uspory boli dosiahnuté u nakladov na nakup elektrickej
energie.

Zaporna rentabilita investovaného kapitalu (ROCE) zostava aj pri vyrazne niz$ej strate hodnoteného obdobia
na trovni minulého roku , co je zapriginené najmé poklesom hodnoty Viastného imania zpdsobenym tlakom
kumulovanych strat minulych rokov.

Pri parametri Bezna likvidita do3lo pri 25 % nom zvy3eni hodnoty obeZného majetku a pri miernom 8 %-nom
zniZeniu kratkodobych zavézkov k medziroénému narastu 1,4 na 1.9.



Vplyvom vyrazného medzirc&ného narastu koncoroénych-obchodnych kratkodobych pohladavok (+ 142 %,
vplyv koncoroénej fakturacie toolingu ...), pri zachovanej drovni hodnoty kratkodobych zavézkov naréstol
medziroéne ukazovatel pohotovej likvidity z 0,3 na 0,8.

Z dovodov vyssie uvedenych { mimoriadna fakturacia toolingu koncom roku } a pri zachovani turovne dennych
trzieb sa priemerna splatnost’ pohfadavok (priemerna doba inkasa ) medziro¢ne kratkodoebo zhorsila na
drovefi 27 dni ( z minuloroénych 13 dni ).

Ukazovatel priemerna splatnost’ zavizkov sa oproti predchadzajucemu roku len mierne zlepsil z 55 na 51
dni.

Pri parametri obratkovost' zasob bolo dosiahnuté rovnakej hodnoty ako minuly rok atento ukazovatel
zostava na Grovni 68 dni.

Pod vplyvom narastu celkovych zavézkov (+ 24 %; najméa z dovodu zvySenia IC Gverovania) , a pri len
miernom zvy$eniu hodnoty celkového majetku ( + 5 %) doSlo u ukazovatefa celkova zadlzenost’ aktiv
k narastu hednoty medzirone z 59 % (2022) na 69 % v roku 2023.



