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Vizia spolo¢nosti

Otvorenim novych trhov, vhodnou kooperaciou, partnerstvom a rozumnou finanénou
politikou dosahovat dalSi rast, ako i Uspech firmy, popredné postavenie na trhu
byvania, techniky, spotrebného tovaru a sluZieb pre domacnost, ¢o poméze vytvorit
stale lepSie sluzby zakaznikom, zabezpeéi pracovné miesta a priestor pre
sebarealizaciu zamestnancov.

Poslanie spolo¢nosti

Vytvarame podmienky pre zvySenie kvality Vasho zivota tym, Ze ulahfime a
zefektivnime VaSe doméce prace, zatraktivnime Vasu domacnost a vytvorime priestor
pre chvile pohody a oddychu.

Obchodnym partnerom poskytujeme kvalitu sortimentu a sluzieb, zabezpecujucu ich
dobré meno, trvaly zaujem zékaznikov a maximalny dosiahnutelny efekt.

Hodnoty spolocnosti DOMOSS TECHNIKA a. s. :

Odbornost /// Spolahlivost // Zodpovednost /// Korektnost /// Inovativnost ///

/// Flexibilita /// Stabilita /// Orientacia na zakaznika///



PRIHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA

Aj rok 2023 bol silne ovplyvneny ruskou agresiou na Ukrajinu a jej nasledkami . PokraCoval velky narast vSetkych
nakladov , cien a inflacie ale stale sa prejavovali aj dopady pandémie .

Na trh na ktorom spolo¢nost podnika mal obrovsky vplyv velky rast trokov novych hypoték &o nasledne spésobilo
velky pokles realitného trhu a stavebnej produkcie — najma novych stavieb .

V dosledku poklesov trhu doSlo k zasadnej erézii cien tovarov , ktoré spoloCnost obchoduje — trend poklesu
priemernych cien produktov neustale pokracuje aj v roku 2024 .

VSetko toto malo za nésledok vyrazny rast cenovych vojen a vyraznym poklesom marzi na trhu . To zasa malo
dopad na moznosti distribucie tovarov spolo¢nosti vo velkoobchodoch spoloénosti .

KedZe v dosledku konkurenéného boja doslo k vyraznému poklesu prednych marZi oproti zadnym marziam do
arovni , ktoré pokryvaju len malt ¢ast okamzitych nakladov - aZ na urovne predna marza vs zadna marza 20% /
80 % - doSlo k obrovskému tlaku na cash flow vetkych predajcov na trhu . Zadné marze boli spravidla vyplacané
dodavatelmi az po 2-5 mesiacoch po nakupe ..., resp. v sanite az na zaciatku roka 2024

Na tuto skutoénost spoloénost roky upozoriiuje dodavatelov — je ale potrebné aby vSetci predajcovia tlacili na
rusenie , resp. velki zmenu tohto pomeru .

VSetko toto si vyziadalo potrebu zmeny obchodnych podmienok na rok 2024 , zamerat' sa na pracu so zdrojmi —
najméa zasobami a optimalizaciu ndkupov , vypredaj starych zasob — uz aj tri mesiace po ich nakupe pokial nie su
rychlo obratkovy sortiment .

Na tieto analyzy alepSie riadenie nakupu zasob atiez predaja spoloénost zaviedla pre cely obchodny tym
pouzivanie nového informac¢ného systému Dreamer .

V maloobchodnom predaji za€ali najma v 2. polovici roka 2023 klesat' aj objednavky v kuchynskych a kupelfiovych
Stadiach, C€o slvisi so situaciou na realithom trhu . Na to musela spolo€nost reagovat redukciou prevadzok ,
vystaviek a zmenou Casti dodavatelov a sortimentu.

V roku 2023 sa spoloénosti podarilo udrzat % celkovej prednej marze. AvSak spoloénost zaznamenala pokles
trzieb a zadnej marze a vo viacerych pripadoch aj nesplnenie podmienok pre poskytnutie obratovych bonusov .
Sucasne kedZze bonusy su z nakupu tak spolo¢nost mala vyraze nizsi prijem z bonusov na logistiku , marketing
a ostatnych bonusov .

Sucasne , vzhladom na tlak na cash flow , skutoCnost', Ze na tovar na sklade je treba Cerpat’ urok kde sa pohybuiju
urokové sadzby aZ okolo 6 % spolo¢nost poCas celého roka aj v roku 2024 pokraCuje v masivnych vypredajoch uz
zaplateného tovaru .

Toto v8etko bolo pre spolo¢nost’ signalom, Ze spoloénost potrebuje na rok 2024 zmenit nastavenu stratégiu,
radikalne zniZit zasoby, nakupovat' minimaine a iba predajny a marzovy sortiment a sucasne vytvarat interné
moznosti na Uspory.

V priprave na rok 2023 , ale aj 2024 spoloCnost uz pracovala s predpokladmi, Ze predaj sezénnych tovarov
poklesne vzhladom na narast cien, nasytenie trhu v predchadzajucich rokoch a aktualnu situéciu, ked pre velkd
Cast obyvatel'stva nebude za takychto podmienok tovar dostupny.

V suvislosti s novou situaciou na jeser 2023 spolocnost aktualizovala strategické ciele na dalSie obdobie.



Spolocénost’ vykonavala v priebehu celého roka 2023 i2024 opatrenia s ciefom minimalizovat’
dopady negativnej situacie na vysledky spolo¢nosti.

1. Priprava pracovnikov , nastrojov na riadenie nakupu , zasob a predaja :

V priebehu celého roka 2023 a v 1. Stvrtroku 2024 prebiehala priprava manazmentu, obchodnikov, nakupcov,
marketingu na stazené a zhorSené podmienky s cielom vylepsit :

- schopnosti manazmentu planovat, viest, koauCovat a riadit zdroje

- riadenie sortimentu, ndkupu MO sortimentu

- zvySenie predaja sluZieb, splatok

- cross selling a up selling — v predajniach, velkoobchodoch i na eshope - strom, vazby

2. Redukcia neefektivnych pracovisk a priprava personalnych opatreni:

Bolo jasné , Ze trh bude klesat' a spolo¢nost bude musiet robit Usporné opatrenia. Zamerala sa na vyuZitie
pracovnikov pocas prvych 3 mesiacov na pripravu na jarnu sezénu, s tym , Zze po jarnej sezéne prebehne redukcia
neefektivnych prevadzok ateda i poCtu pracovnikov . Spoloénost v priebehu 2 rokov uzatvorila jednu predajiu
a dve kuchynské $tudia .

3. Zmena obchodnych podmienok - priprava na rok 2024 :
Velmi doleZité je pre spoloCnost je skutoCnost, sa ja podarilo dohodnut na rok 2024 podmienky, ktoré reflektuju
na aktualnu situaciu: obratovo nepodmienené bonusy na mesacnej, kvartalnej baze a o najmenej roénych
a odberovo podmienenych bonusov.

4. Zavedenie nového informacéného systému pre nakup , riedenie zasob a predaja

Pre obchodny tym zaviedla spoloénost pouzivanie nového informacného systému Dreamer .

Tento IS dokaze vytvorit prostredie pre modifikovatelné prostredie pre riadenie celého procesu nakupu / predaja /
riadenia zasob — po zmene obchodnych podmienok najdélezitejSi nastroj na zefektivnenie celého obchodného
procesu .

5. Zefektivnenie logistiky:
Rekonétrukcia logistiky v priebehu roka 2023 umoznila spoloénosti v roku 2024 :

- sUstredit vSetok tovar v 1 sklade druhy bol zruSeny

- znizit pracnost t,. aj znizenie poCtu skladnikov

- zvySit kapacitu skladu

- radikélne zredukovat poSkodenia vznikajuce v sklade

6. Aktualizacia stratégie na rok 2023
V priebehu posledného kvartala roka 2023 spoloCnost aktualizovala stratégiu uCelom ktorej je zvladnutie
naroéného roka 2023 a 2024

Hlavné ciele spolo¢nosti na rok 2024 :

- zvySenie Urovne a kvality prace manazmentu

- rast predaja na weboch spolo¢nosti

- prenesenie systému prace nakupcov do celého maloobchodu a velkoobchodu so sanitou
- posiliiovanie maloobchodného predaja pri zachovani Urovne velkoobchodnej distribucie
- rast % marZe cez vyber dodavatelov a sortimentu

- zaradenie lacnejSieho cenového segmentu vo vetkych oblastiach predaja

- rast marZe cez predaj sluzieb, up -sell, cross — sell

- permanentné znizovanie nakladov



Hlavné opatrenia ktoré urobila spolo¢nost v roku 2024 :

- zmena obchodnych podmienok na 2024

- vyuzitie Dreamer — informacného systému

- zltcenie velkoobchodov s jednym veducim

- v 8tudiach i predajniach zavedenie cenovo pristupnejsieho sortimentu

- zmena v podpore — kontinualna podpora so vSetkymi komoditami

- zavedenie poloautomatu na nastavovanie maloobchodnych cien

- prenaSanie zadnych marzi do okamzitych cien pre velkoobchodnych partnerov

v PieStanoch, 30.09.2024



CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI

Akciova spoloCnost DOMOSS TECHNIKA, a.s. (dalej aj Spolocnost) bola zaloZena bez vyzvy na upisovanie akcii
zakladatel'skou zmluvou zo diia 12.06.1998 podfa § 162 a nasl. Obchodného zakonnika (zékon €. 513/1991 Zb.
v zneni neskorSich predpisov) transformaciou Spolo¢nosti Technika pre doméacnost DOMOSS, s.r.o.

Od vzniku Spolo¢nosti vedenie spoloCnosti kladie déraz na spokojnost zakaznikov. Preto paralelne s rozvijanim
obchodnej ¢innosti bola budovana aj oblast servisu. A to predpredajného vo faze predaja i popredajného pocas
celej zivotnosti produktov.

HLAVNE CINNOSTI SPOLOCNOSTI

- maloobchod s tovarom a sluzbami technického charakteru
velkoobchod s bielou a malou bielou technikou
velkoobchod so sanitarnou technikou
navrhy dodavky a realizacie montazi kuchyn a kipelni
predaj cez internetovy obchod

ZAKLADNE IMANIE SPOLOCNOSTI

Zakladné imanie Spolo¢nosti pri zalozZeni predstavovalo 1 000 tis. Sk. Nasledne akcionari navysili zakladné imanie
na 1 280 tis. Sk. Na zaklade rozhodnutia predstavenstva SpoloCnosti vykonala Spoloénost premenu akcii na
EUR. Hodnota zakladného imania je od 15.9.2009 43 520 EUR. V su¢asnosti akcionari viastnia 1 280 ks akcii,
pricom menovita hodnota kazdej akcie je 34 EUR . Spolo€nost v roku 2023 nevlastnila vlastné akcie.

STATUTARNE ORGANY A ORGANIZACNA STRUKTURA SPOLOCNOSTI
Najvy$§im organom spoloénosti je valné zhromazdenie. Spolo¢nost riadi  predstavenstvo spdsobom uréenym
v stanovach spolocnosti. Jednotlivé strediska riadia veduci stredisk.

Predstavenstvo:
Predseda Ing. Miroslav Hrdina
Podpredseda Mgr. Marian Oravec
Clen predstavenstva Ing. Igor Durina

Dozorna rada:
Predseda Ing. Richard Valo
Clenovia Mgr. Miroslav Hrdina ml.
Ladislav Oravec ml.

Organizacne sa Spolo¢nost ¢leni na centralu, maloobchodné predajne, kipelfiové a kuchynské Studia, velkosklady
a stredisko logistiky .

INFORMACIE O VYVOJI UCTOVNEJ JEDNOTKY A O STAVE, V KTOROM SA NACHADZA

Spolo¢nost DOMOSS pbsobi na trhu byvania a vybavenia domacnosti od roku 1990. Poslanim Spolo¢nosti je
zvySovat kvalitu Zivota a zlepSovat zivotny Styl svojich zakaznikov a preto im prinasa Siroké spektrum produktov
a sluzieb pre vybavenie ich doméacnosti.

Prostrednictvom svojich obchodnych miest ponlka pre doméacnosti a firmy tovary bielej malej bielej a Ciernej
techniky pre Ucely vybavenia domacnosti a firiem. Okrem tychto zakladnych sortimentov pontka Spolo¢nost
kompletné vybavenie kuchyne a kupelne a doplnkovy tovar charakteru, krby, kotle, zdhradny nabytok a néradie,
hobby naradie.

Spoloénost v sieti svojich kuchynskych a kupelfiovych $tudii prindSa znackové produkty vysokej kvality, sluzby
interiérovych dizajnérov, dodavky tovaru, montaze ako isluzby zaruéného i pozaruéného servisu. Studia sa
nachadzaju 4 x v Bratislave , 2 x v PieStanoch a v Trnave, a jedno kuchynské Studio Trenine. Sucasne v tychto
priestoroch SpoloCnost’ poskytuje poradenstvo a projektové rieSenie kuchyf a kupelni i podla najnaro¢nejsich
Zelani zékaznika.



Aj v roku 2023 prebiehali aktualizacie vSetkych §tudii a tiez sa realizovali zmeny v koncepte kuchynskych $tudii.
Prostrednictvom siete velkoobchodov poskytuje Spolo¢nost obchodnym partnerom kvalitu sortimentu a sluzieb,
ktora im zabezpeCuje dobré meno, trvaly zaujem zakaznikov a maximalne dosiahnutelny efekt.

Pre SpoloCnost su zakaznici vzdy na prvom mieste aipreto svojim vernym zakaznikom poskytuje Clenstvo
v DOMOSS klube, kde ziskavaju zaujimavé bonusy a vyhody.

Spoloénost DOMOSS TECHNIKA, a.s. sa stala vroku 2004 &lenom siete EURONICS - najvacSej siete
elektropredajni v Eurdpe na €innosti ktorej sa aktivne podiela s ciefom priniest zakaznikom ¢o najvyssiu hodnotu
pre zvySovanie kvality ich Zivotného Stylu a byvania.

K ponukanému tovaru Spolo¢nost pontka radu odbornikov. Spolocnost spolupracuje s architektmi, projektantmi,
stavebnymi Spolo¢nostami i SirSou odbornou verejnost, ¢o napomaha smerovat ponuku Spoloénosti do oblasti,
ktoré pre konefného zdkaznika znamenajl jedine¢né rieSenie postavené na najmodemejSich trendoch
a poznatkoch v oblasti bytového dizajnu a ergonémie.

Spolo¢nost sa pri svojej innosti orientuje na renomované svetové znacky a produkty, ktoré zaru€uju zakaznikom
rieSenia s dérazom na kvalitu a spofahlivost produktov, najmodernejSi dizajn, vysoku Uzitkovi hodnotu ato
s velkou Skalou vyberu.

Vedenie Spoloénosti DOMOSS TECHNIKA, a.s. si uvedomuje, Ze najdoleZitejSim kapitalom, ktorym Spolo¢nost
disponuje, su dévera zakaznika, schopnosti pracovnikov a dobré partnerské vztahy s dodavatefmi i odberatelmi.
Preto v zaujme hlavného ciela — spokojnosti zakaznikov, kladie ststavny doraz na kvalitu pracovnikov, kvalitu
ponuky a Sirky sluzieb. Napriek velmi taZkej situacii sa spoloénosti podarilo udrZat si nosnych pracovnikov.
Podobne ako v minulych obdobiach za prioritu nadalej povazuje sebarealizaciu a dal$i rozvoj pracovnikov, aby boli
schopni uspokojovat stale rastuce naroky zakaznikov. Jasnou obchodnou a finan€nou politikou si Spoloénost
zachovala i v naroénych trhovych podmienkach déveru partnerov, bank a dodavatelov. Pracovnici spolo¢nosti sa
nadalej aktivne podiefali na riadeni, formovani a Cinnosti siete EURONICS, ktorej &lenom a akcionarom je aj
Spoloénost DOMOSS TECHNIKA, a.s..

Spoloénost sa v roku 2023 zamerala hlavne na :

- pripravu na zvladnutie roka 2023 — s désledkami , ktoré spdsobila ruska agresia na Ukrajinu
- rast % obchodnej marze vo vSetkych oblastiach

- lepSie vyuzitie zdrojov spoloénosti

- rast predaja na e-shopoch spoloénosti

- zabezpelenie solventnosti

- stabilizaciu rozhoduijucich pracovnikov

- vytvorenie podmienok na zvladnutie ndroéného roka 2023 a nasledujucich

Spolupracujuce banky a splatkové spolo¢nosti:

Financovanie Cinnosti Spolo¢nosti bolo okrem vlastnych zdrojov zabezpeCované aj cudzimi, ktoré okrem inych
zabezpedovali aj renomované banky (Tatrabanka, a.s., VUB a.s.). Pri financovani splatkového predaja zakaznikom
boli hlavnymi partnermi Spolo¢nosti si Home Credit Slovakia a.s. a Quatro.

Hlavni dodavatelia

Partnermi Spolo¢nosti v hlavnych oblastiach boli najmé veduce spolo¢nosti na globalnom, resp. regionalnom trhu,
pricom délezitym kritériom bola stabilita a schopnost zabezpedit kvalitu produktov a servis poCas celého Zivotného
cyklu predavaného produktu. RozSirenim poCtu sietovych dodavatelov siete EURONICS sa vyrazne skvalitnila
ponuka Spolo¢nosti pre zakaznikov Spoloénosti DOMOSS TECHNIKA a.s.

Podpora $portu, charita
Spoloénost kazdoroCne prispieva na Sport vmeste PieStany ato na najméd na plavanie, hokej a futhal ,
charitativne projekty . Spolo¢nost tieZ prispievala na podporu vzdelavania v regione Piestany.



Sprava nezavislého auditora o overeni U¢tovnej zavierky zostavenej k 31.12.2023

Sucdastou vyrolnej spravy je aj sprava auditora. Auditor v auditorskej sprave vyjadril stanovisko, Ze Uctovna
zavierka poskytuje vo vSetkych suvislostiach pravdivy a verny obraz finan¢nej situacie spolocnosti a vysledku jej
hospodarenia za rok konciaci k uvedenému datumu v stlade so zakonom o Uétovnictve.

SucCasne v sprave bez vplyvu na nazor auditora sa uvadza, ze prevadzkovu Cinnost spoloCnosti ovplyvnili
opatrenia v suvislosti s vojnovym konfliktom na Ukrajine a nasledné prejavy energetickej krizy. ZhorSujuci sa
ekonomicky vyhlad, inflacia a slabnuca kupna sila maju vplyv na vykonnost ekonomiky, ¢o v spolo¢nosti méa vplyv
na dosahovany obrat a tiez zvySenie prevadzkovych nakladov. SpoloCnost zvazila potencialne dopady tychto
faktorov na podnikatelské aktivity a dospela k zaveru, ze tieto nemaju vplyv na schopnost spolo¢nosti
pokracovat nepretrZite vo svojej €innosti minimalne 1 rok. V sUvislosti s tymito skutoénostami nebol nézor
auditora modifikovany.

Finan¢na situacia

Na zaklade vysledkov, ktoré Spolo¢nost dosiahla, je mozné konsStatovat pretrvavanie na urovni dosiahnutych
ukazovatelov minulého roka az mierny pokles. Je otazne ako spolo¢nost v minulom roku nastartovany pozitivny
trend udrzi v nasledujucich rokoch z dévodu staZzeného podnikatelského prostredia.

Majetok Spolo¢nosti v porovnani s predchadzajucim rokom 2022 klesol o cca 3 %, priCom stale aktiva klesli
celkom o cca 7 %.Taktiez obezny majetok zaznamenal mierny pokles o necelé 1 %.

Strukt(ra majetku je uvedena v nasledovnej tabulke:

Text polozky (EUR) 2023 2022 2021

SPOLU MAJETOK 9295878 11935635 12 308 078
Neobezny majetok 4186 847 4301 383 4617 888
Dlhodoby nehmotny majetok 96 942 118 393 119 187
Dlhodoby hmotny majetok 4075 825 4171025 4 453 340
Dlhodoby finanény majetok 14 080 11 965 45 361
ObeZny majetok 5093 761 7605 166 7663 239
Casové rozlisenie 15270 29 086 26 951

V tabulkovom prevedeni vyvoj likvidity:

Text 2023 2022 2021
Okamzita likvidita 0,00 0,00 0,00
Bezna likvidita 0,17 0,18 0,17
Celkova likvidita 0,76 0,94 0,94

Stuper krytia zavézkov je vyjadreny v nasledovnom grafe:
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Pod pojmom likvidita sa oznacuje speiazitelnost aktiv, schopnost splatit zavazok veritelovi, schopnost spoloénosti
uhradit splatné zavazky, vlastnost aktiva/majetku, ktord umoziiuje vymenit ho za hotovost bez straty hodnoty, pri
Likvidita sa viaze k dlh§iemu obdobiu, solventnost predstavuje momentalnu schopnost Ghrady. Likvidita je
ovplyvnena najma Struktirou majetku a primeranym a pravidelnym pritokom pefiaznych prostriedkov.

Ukazovatele likvidity, vypocitané ako pomer obeznych aktiv, prip. ich zloZiek ku kratkodobym zavézkom, vyjadruj
stuper krytia splatnych zavazkov viac ¢i menej likvidnymi obeznymi aktivami.

Okamzita likvidita, nazyvana aj likvidita I. stupna (cash ratio), vypoCitana ako pomer finanéného majetku ku
kratkodobym zavézkom, vyjadruje vlastne solventnost. Jeho idedlna hodnota je 1, vtedy je k dispozicii tofko
platobnych prostriedkov, kolko &inia zavazky. Vypovedd ovztahu medzi najlikvidnejSou Castou majetku
a kratkodobymi zavazkami. Za optimélne hodnoty su povazované hodnoty z intervalu 0,8 - 1,0.

BeZna (pohotova) likvidita, nazyvana aj likvidita II. stupfia (quick ratio), vypocitana ako pomer suctu finanéného
majetku a kratkodobych pohladavok ku kratkodobym zavézkom, neberie pri vypocte do uvahy zasoby, nakolko
predstavuju najproblematickejSiu ¢ast' obeznych aktiv. S ich premenou na platobné prostriedky mézu byt spojené
znacéné straty. Za idedlnu hodnotu ukazovatefa sa povaZzuje 1,5. Za optimélne hodnoty st povazované hodnoty
zintervalu 1-2.

Celkova likvidita, nazyvana aj likvidita Ill. stupfia (current ratio), vypocitana ako pomer obeznych aktiv
bez dlhodobych zavazkov ku kratkodobym zavazkom, rozSiruje vypocet beznej likvidity o vplyv zasob. Za idealnu
hodnotu ukazovatela sa povazuje 2,5. Za optimélne hodnoty su povaZované hodnoty z intervalu 1,5 - 4.

Cielom planovania likvidity v Spolognosti je zabezpeCit' dostatok likvidnych prostriedkov. Je to pomerne zloZity
proces ovplyviiovany nielen vykyvmi v ekonomike Spolo€nosti , ale aj nahle zmeny vonkajSich podmienok, ¢o sa
shazi Spolo¢nost prekonat’ vytvorenim rezerv v podobe moznosti erpania Uveru a znizenim nakladov.

Z dosiahnutych vysledkov je zrejmé, ze v porovnani s predchadzajucim rokom sa ukazovatele likvidity takmer
nezmenili. Vysledky dosahovanych ukazovatelov naznacuji mozné problémy s cash flow.

V oblasti zdrojov krytia majetku SpoloCnost zaznamenala mierne znizenie  vlastnych zdrojov krytia oproti
minulému Uctovnému obdobiu o cca 32 %. Zo Struktury zdrojov financovania je zrejmé, Ze SpoloCnost taktiez
zniZila vyuZivanie cudzich zdrojov na financovanie svojich prevadzkovych potrieb o cca 19 %. Dlhodobé bankové
uvery oproti minulému obdobiu klesli o cca 46 %, Co v absolutnom vyjadreni predstavuje Ciastku -195 656 EUR
BeZné bankové Uvery vzrastli oproti roku 2022 o cca 1 %.

Vyvoj vlastnych a cudzich zdrojov je uvedeny v nasledovnej tabulke:

Text polozky (EUR) 2023 2022 2021
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 9295 878 11 935 635 12 308 078
Viastné imanie 2171317 3195071 3293265
Zakladné imanie 43520 43520 43 520
Zakonné rezervné fondy 8704 8704 8704
Kapitalové fondy 96 963 94 848 128 244
Vysledok hospodérenia minulych rokov 3047 999 3012 957 3089 562
HV za U¢tovné obdobie po zdaneni -1 025 869 35042 23235
Zavazky 7110 368 8726 983 8991320
Dihodobeé zavazky 170 850 189 846 136 747
Dlhodobé rezervy 21489 26 521 20 134
Dihodobe bankoveé Uvery 230 258 425914 597 142
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Kratkodobé zavazky
Kratkodobé rezervy
Bezné bankové Uvery

Casové rozlisenie

4 505 058
6061
2402410
14 193

5690 830

24 042

2369 830

13 581

5589 031
128 244

2553 881
23493

Prostrednictvom ukazovatelov aktivity je mozné v Spolonosti skumat stuped vyuZitia majetku. Ukazovatele
aktivity vypovedaju o tom, ako podnik U¢inne vyuziva svoj majetok. Primerané vyuzitie je podmienkou stabilnej
finanCnej situacie. Nedostatotné vyuZitie je zase také, Zze Spolo€nost ma majetku privela atym su spojené
nadpriemerné naklady, pretoze majetok treba ochranovat, udrziavat, jeho velka Cast je kryta uverom a vysoky stav
majetku si vyzaduje vysoky Gver, ktory plodi vysoky urok atd. Taktiez nie je vhodné, ked ma Spoloénost majetku

malo. Boli vypoCitané nasledovné ukazovatele:

Ukazovatef aktivity 2023 2022 2021
Doba obratu aktiv 128,26 139,32 142,03
Obrat aktiv 2,85 2,62 2,57
Obrat zasob 6,13 4,59 4,59
Doba obratu zasob 59,55 79,58 79,46
Obrat neobezného majetku 6,32 7,27 6,85
Obrat obezného majetku 519 4,11 413
Doba obratu pohladavok 15,18 16,20 16,02
Doba inkasa kratkodobych pohladavok 14,93 15,96 15,79
Doba inkasa pohladavok z obchodného styku 11,79 14,03 13,38
Doba splacania zavazkov 67,69 73,28 71,12
Doba splacania zavazkov vo vztahu k trzbam 62,16 66,43 64,50
Doba splacania zavazkov z obchodného styku 59,50 64,76 62,73

Pri vypocCte Struktary finanénych zdrojov boli vy€islené nasledovné ukazovatele:

Ukazovatele zadlZzenosti 2023 2022 2021
DIh/EBITDA -4,80 15,01 6,90
Cisty dIh/EBITDA -4,74 14,82 6,83
Zavazky/EBITDA -14,20 46,85 19,68
Celkova zadlZenost 76,6% 732%  732%
Podiel dlhu k celkovym aktivam 25,8% 234%  25,6%
Stupen samofinancovania 23,4% 268%  26,8%
Podiel dlhu k vlastnému imaniu 110,6% 875%  95,7%
Dlhodobé zadlzenost 1,8% 1,6% 1,1%
Kratkodoba zadlzenost 48,5% 477%  454%
Finan¢na paka 4,28 3,74 3,74
Uverova zatazenost 25,8% 234%  25,6%
Platobna neschopnost obchodna 4,63 418 4,25
Platobna neschopnost celkova 4,16 4,16 4,08
Urokové krytie -5,03 1,79 1,56
Krytie dihovej sluzby -2,76 1,94 4,82

Z uvedenych vysledkov je zrejmé, akym smerom sa vyvija povinnost Spolo€nosti vratit poziCané finanéné
prostriedky lebo ich ekvivalenty. Ukazovatele zadlzenosti slizia na monitorovanie Struktury financnych zdrojov —
vlastnych a cudzich; meraju rozsah, v akom je Spolo¢nost’ financovana cudzimi zdrojmi a ako je schopna pokryt

diznicke zavazky.

V tomto naro€nom obdobi poznaenym vojnovym konfliktom, energetickou krizou a inflaciou je zrejmé, Ze obrat
spolo¢nosti v porovnani s rokom 2022 klesol av§ak marza spolo¢nosti sa mierne zvySila.
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V absolitnom vyjadreni sU udaje zrejmé z nasledovnej tabulky:

2023 2022 2021
Trzby z predaja tovaru 24 831126 29 248 330 29510 760
Néklady na obs. pred.tovaru 21637903 25240938 25830 602
OBCHODNA MARZA 4007 392 3680 158 3278190

Je zrejmé, Ze obchodna marza v absolutnom vyjadreni zaznamenala zvySenie o Giastku 327 234 EUR, ¢o
v percentualnom vyjadreni v porovnani s rokom 2022 predstavuje narast o necelych 9 %.

Viyvoj obchodnej marze, trzieb z predaja tovaru a nakladov za roky 2021 az 2023 je uvedeny v nasledovnom grafe:

35000 000 -

30000000 +——————— W Tribyz
predaja tovaru

25000000 -

20 000 000 -~ m Nkiady na

15 000 000 - obs.

10 000 000 - pred.tovaru

5000000 - OBGHODNA
MARZA
O .
2023 2022 2021

Viyvoj trzieb z predaja tovaru v absolltnej hodnote od roku 2021 az do roku 2023 zobrazuje nasledovny graf:

‘ 2023 2022 2021

Trzby z predaja tovaru ‘ 24 831126 29 248 330 29 510 760
30000 000
25000 000
20000 000 . T !
2023 2022 2021

Spoloénost vykazala za uétovné obdobie roka 2023 hospodarsky vysledok — stratu vo vyske -1 025 869 EUR.
Zuctovanie hospodarskeho vysledku Spolo¢nost navrhne na Valnom zhromazdeni. Navrh pre Valné
zhromazdenie je zU&tovanie na uéet neuhradenych strat minulych rokov .
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Vyvoj vlastného imania:

| 2023 2022 2021

Vlastné imanie | 2171 317 3195071 3293 265

Prostrednictvom dosiahnutych vynosov a majetkovej situdcie je mozné stanovit U¢tovné ocenenie majetku
Spoloénosti ako celku. Na Ucely ocenenia sa realnou hodnotou rozumie trhova cena. Trhova cena je cena, ktora je
vyhlasena na tuzemskej alebo zahraniCnej burze alebo na inom verejnom trhu. |napriek skutoCnosti, ze
Spoloénost’ je akciovou SpoloCnostou, jej akcie nie sl volne obchodovatelné na trhu. Z daného dévodu je
vypocitany len ukazovatel U¢tovna hodnota jednej akcie (book value per share) ako podiel viastného imania
a poctu emitovanych akcii.

Uétovna hodnota akcie v tabulke:

Text ‘ 2023 2022 2021
Ugtovna hodnota akcie ‘ 1696 2496 2573

Z vyvoja uétovnej hodnoty akcie je zrejmé, Ze v Spolo€nosti v tomto roku hodnota akcie klesla. Spolo¢nost hodnotu
akcie znizila zo sumy 2 496 EUR na hodnotu 1 696 EUR za 1 akciu v roku 2023.

RIZIKA A NEISTOTY, KTORYM JE SPOLOCNOST VYSTAVENA

Hlavnou ¢innostou Spolo¢nosti je predaj tovaru - bielej a Ciernej techniky a s tym spojené sluzby a €innosti. Politika
Statu ajej vplyv na obyvatelstvo a podnikatel'ské subjekty, zmeny v zakonoch ovplyviujuce &innost Spolonosti
mdzu do urcitej miery vplyvat na dal$i rozvoj Spolo¢nosti.

VPLYV CINNOSTI SPOLOCNOSTI A JEJ DOPAD NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Snahou spolo¢nosti je preferovat predavané tovary, ktoré su ekologicky nezavadné. Pri objednavani zamestnanci
Spoloénosti kontroluju, aby tovar nebol v rozpore s platnymi normami tykajucimi sa predovSetkym ochrany zdravia
spotrebitelov. Pri dovoze tovaru zo zahrani¢ia si SpoloCnost plni svoje odvodové povinnosti do recyklaéného
fondu. Aktivne sa podiela aj na spatnom zbere elektrozariadeni.

VPLYV SPOLOCNOSTI NA ZAMESTNANOST

Spoloénost zamestnavala k 31.12.2023 119 zamestnancov, z toho 11 vedlcich zamestnancov. V porovnani
s rokom 2022 doSlo k znizeniu poctu zamestnancov o 2 zamestnancov. Spolo¢nost uvedenymi opatreniami
reaguje na aktualnu ekonomicku situaciu v Spolo¢nosti. Do existujuceho timu zamestnancov Spolo¢nost’ investuje
prostriedky v podobe zabezpeCovania rozvoja ludskych zdrojov formou pravidelnych Skoleni zameranych na
predajné zrucnosti, na etiku obchodovania a iné kratkodobé odborné kurzy.

UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE NASTALI PO SKONCENi UCTOVNEHO OBDOBIA, ZA KTORE
SA VYHOTOVUJE VYROCNA SPRAVA

Po skonCeni Uétovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje Uétovna zavierka nenastali udalosti osobitného vyznamu
okrem informacii, nachadzajlcich sa v Poznamkach k uctovnej zavierke. Spolo¢nost bude pokraovat nepretrzite
vo svojej €innosti aj v nasledujicom obdobi. | nadalej zostavaju v platnosti ciele, ktoré si Spolo¢nost’ stanovila pre
rok 2023 av8ak s ohladom na vyvoj hospodarskej a ekonomickej situacie, kedZe v su¢asnom obdobi je len taZko
mozno predpokladat popandemicky vvyoj, vyvoj vojnového konfliktu na Ukrajine a nasledné prejavy energetickej
krizy. Je mozné, Ze dopad vySSie uvedenych faktorov v spojeni so zvySujicou sa inflaciou bude mat negativny
dopad na obrat Spolo¢nosti. Manazment bude pokracovat v monitorovani potencialneho dopadu a podnikne vSetky
mozné kroky na zmiernenie akychkolvek negativnych ucinkov na SpoloCnost a jej zamestnancov. Nateraz
Spolo¢nost nevnima situaciu tak vyznamne negativne, ze by mala mat vplyv na buduce pokraovanie Uctovnej
jednotky.
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PREDPOKLADANY BUDUCI VYVOJ CINNOSTI SPOLOCNOSTI

Spolognost bude v roku 2024 dalej napifiat svoju stratégiu:

- posilnit svoju poziciu multikanalového predajcu

- zefektivnit v3etky rezijné Cinnosti

- zefektivnit proces nakupu tovarov a sluzieb

- nahradit vypadky trZieb velkoobchodov posilnenim internetového predaja a rozvojom predaja v
maloobchodnej sieti

- vyrazne posilnit online predaj kupelfiového sortimentu na weboch spoloénosti

- preniest tazisko komunikacie so zakaznikmi na inteligentné weby novej generacie a dosiahnut efektivnejSiu
synergiu s podporou dodavatelov Spolo¢nosti

- zefektivnit podporu zavedenim multikanalového vernostného systému

- dalSie rozSirenie predaja o segment cenovo pristupnejSich kuchyr a kupelni kde zaradi spoloénost produkty
novych dodavatelov

Prioritou spolo¢nosti pre rok 2024:

- zvySenie Urovne a kvality prace manazmentu

- prenesenie systému prace nakupcov do celého maloobchodu a velkoobchodu so sanitou
- posiliiovanie maloobchodného predaja pri zachovani Grovne velkoobchodnej distriblcie
- rast % marZe cez vyber dodavatelov a sortimentu

- rast marZe cez predaj sluzieb, up -sell, cross — sell

- permanentné znizovanie nakladov

NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA
Spolo&nost neuskutoriuje Cinnosti spojené s vyskumom a vyvojom, tj. naklady daného druhu nema.

NADOBUDANIE VLASTNYCH AKCIi, DOCASNYCH LISTOV, OBCHODNYCH PODIELOV A AKCIi
Spolognost v roku 2023 nenadobudla viastné akcie, doCasné listy ani obchodné podiely a akcie v inych uctovnych
jednotkéach.

NAVRH NA ZUCTOVANIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU
Organy Spolo¢nosti na svojom zasadani schvalia zuctovanie hospodarskeho vysledku za rok 2023.

UDAJE POZADOVANE NA ZAKLADE OSOBITNYCH PREDPISOV
Spolo¢nost nevykonava €innosti vyzadujlce si predkladanie Udajov na zaklade osobitnych predpisov.

ORGANIZACNA ZLOZKA V ZAHRANICI
Spolo¢nost nema organiza¢nu zlozku v zahranici.

v PieStanoch, dia 30.09.2024

Ing. Miroslav Hrdina
predseda predstavenstva
DOMOSS TECHNIKA, a. s.
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