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l. ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI
i. Obchodné meno: mkem, spol. s r.o.
2. Sidlo: Tovarenska 15

Staré Lubovna

064 01
3. 1CO: 31714 358
4. Defi vzniku: 02.10.1995
5. Pravna forma: Spoloénost s ruCenim obmedzenym
6. Predmaet &innosti: - vyvoj, vyroba a predaj plastickych a kovovych dielcov pre

automobilovy priemysel

- vnatrodtatna nakladné cestna doprava

- ekonomicke a organizacné poradenstvo

- vedenie G&tovnictva

- sprostredkovanie ohchodu a vyroby

- sprostredkovanie sluZieb v rozsahu volnej Zivnosti

- nakup a predaj autoprislusenstva pre automobilovy priemysel
- operativny a finanény leasing

- prenajom strojov, zariadeni, nastrojov, motorovych vozidiel a
nehnutefnosti

- nakup a predaj priemyseineho tovaru

- nakup a predaj strojov a zariadenti

- hakup a predaj motorovych vozidiel

- medzindrodna nakladna cestna doprava

- vyroba alebo uskladiiovanie a dodavka elektriny zariadeniami na
vyrobu elekfriny alebo zariadeniami na uskladfovanie elekiriny

s celkovym indtalovanym vykonom do 1MW vrétane

7. Zakladné imanie: 50 000,~- EUR
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8, Spolocnici:

8. VyEka vkladu kazdého spoloénika:

10. Statutarny organ:

1. Konanie menom spolotnosti:

12. Dal$ie pravne skutoénosti:

FB & T Finanz Beteiligungs & Trading AG,
Gewerbestrasse 11, Cham 6330, Svajéiarska

konfederacia

FB & T Finanz Beteiligungs & Trading AG, Cham

Vyska vkladu ..o 50 000,- EUR
Rozsah splatenia ... 50 000,- EUR
Konatel:

Ing. Martak Martin,
1.maja 3/563, Stara Lubovna

Pisomnosti zakladajlice prava a povinnosti spolonosti
podpisuje konatel samostatne tak, Ze k pisanému alebo
tlaéenému obchodnému menu spoloénosti pripoji svoj

vlastnoruény podpis.

Spolo¢nost s rudenim obmedzenym bola zaloZena
zakladatelskou listinou vo forme notarskej zapisnice N
147/95, NZ 120/95 napisane] v Staregj Lubovni dia
18.8.1995 podia zakona & 513/91 Zb. anasledne
upravena prislusnymi dodatkami k zakladatelskej listine.
Zahrani¢ny kapital: 100% Svajéiarsko. Stary spis: S.r.o.
6768
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I, VYVOJ SPOLOCNOSTI V ROKU 2023

a) Vyroba

Vroku 2023 zaznamenala spolo¢nost len mierny rast vyroby v porovnani s predchadzajicim
rokem ¢ 457 tisic €, &o dokumentuje nastedovny prehliad:

12 097 15 326

Vyvoj vyroby r, 2021 - 2023
{v tis. EUR)

16000
14000 4
12600
10000
8000 H
8000 1
4¢00
2000

Mnozstvo (tis.EUR)

2021 2022 2023
Rok

b) Hospodarenie

Za rok 2023 vykazala spolognost hospodarsky vysiedok po zdaneni — zisk vo vySke 29 760,21 €.
V porovnani s predchadzajucim rokom dosio v hodnotenom roku k zlepSeniu hospodarskeho

vysledku o 90 957,59 € a to hlavne z dévodu vyssich trZieb z predaja viastnych vyrobkov.
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UKAZOVATELE STRUKTURY NAKLADOV

cmnostl

V oblasti Struktiry nakladov celkové naklady kiesli v porovnani s predchadzajicim rokom.
V oblasti hospodarskej ¢innosti boli v roku 2023 vy$sie vynosy ako naklady a vysledok hospodarenia
z hospodarskej €innosti predstavuje zisk vo vyike 9542610 €. V porovnani s predchadzajacim
rokom doslo teda k zlepSeniu hospodarskeho vysledku z hospodarskej Sinnosti 0 84 714,22 €. Z

finanénych ginnosti spoloénosf zaznamenala stratu vo vyéke 51 794,14 €, ktor prevazne tvoria

UKAZOVATELE STRUKTURY VYNOSOV

i Zmena o, ) Andexv %
| 2023-2022 | 2023/2022

15 525 -185 98,50

Prevadzkove yn Sy ltis. €| 12173] 12325 15500 152 98,77

Fmancne vyno e ltis. € 14 47 25 -33 29,79
Podicl yr °by navynosoch - % 99,26 94,08 9872 518 105,51
ce!kom : e : : ) . ,

)
calkom - % 99,80 0962 99,84 027 100,27
Podiel fin. "Y“F’S?_"_ % 011 038 016 027 28,95

celkom
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V &truktudre vynosov dodlo v roku 2023 k poklesu celkovych vynosov o 185 tis. € oproti roku 2022
hlavne z ddvodu vyrazného poklesu trzieb z predaja materidlu. S poklesom predaja materialu sa
2nizili aj prevadzkové vynosy medziroéne o 1,23%. Finanéné vynosy taktiez klesli oproti roku 2022
z dévodu niZsich kurzovych ziskov. Podiel vyroby na celkovych vynosoch sa zvysil 0 5,51% z dévodu
mierneho narastu trzieb z predaja viastnych vyrobkov a podiel prevadzkovych vynosov na celkovych
wnosoch sa prakticky nezmenil. Vyraznejie sa znizil iba podiel finanénych vynosov na celkovych

vynosoch o viac ako 71,05%.

Vyvoj nakladov a vynosovr. 2021 - 2023
(v tis. EUR)

gy 12187
12143

2021 2022 2023

¢) Odbyt

Podia sortimentu; - zastrky
- zasuvky
- slipravy zapafovacich kablov
- ostatné kablove slpravy felekiroinitalacie/ pouzivané vo
vozidlach
- svetelné signalizaéné zariadenia
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Struktira odbytu podla jednotlivych krajin za rok 2023 bola nasledovna:

0

8 158 711 68,02
3 836 632 31,98
11 995 344 100,00

Prehfad dosiahnutych trzieb podrla jednotlivych krajin v
roku 2023 v EUR

o

3836632,

d} Zamestnanci

Vyvoj zamestnanosti a nadvaznych ukazovatelov dokumentuje nasledovny prehlad:

2021
Poéet racovnikov 149
Mzdové naklady 2348
Prldanahodnota o 4 595

Vo vyvoji zamestnanosti doslo v spolognosti k nasledovnému:

~ priemerny pocet zamestnancov firmy v porovnani s predchadzajicim rokom opat mierne

klesol,
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— pridana hodnota vzrastla o 1 008 tis. € v désledku zniZenia spotreby materialu a nakladov na

sluzby.

Vyvoj poctu pracovnikov {r. 2021-2023)

250

200

150

Paodet

2021 2022 2023

5000
4 500
4000
3500

g 3000

£ 2000
1500
1000

500

2021 2022 2023
Rok
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1l. SUHRNNE UKAZOVATELE

UKAZOVATELE LIKVIDITY

index 06-1.0 0,09 0,12 0,19
index 0,2 0,01 0,01 0,01
index 0,5-1,5 0,18 0,22 0,32
index 1,0-35 1,41 1,20 1,27
index 0,3 — vyssie 0,06 0,04 0,30
tis. € rast. trend 1582,62 902,74 1198,28

Celkova likvidita firmy sa nadalej drzi v intervale optimainej hodnoty. Index beznej likvidity klesol

oproti predchadzajucim rokom. Hlavnou pridinou znizenia bezZnej likvidity bol pokles penaZnych

zdrojov na finanénych Gétoch a niz8ie kratkodobé pohladavky. Rastici trend dosiahol Cisty pracovny

kapitédl a oproii predchadzajucim rokom sa mierne zlepSila aj finantna stabilita firmy. Index

solventnosti firmy dosiahol opat velmi nizku hodnotu z dbvodu nedostatoénych vysledkov

z hospodarskej &innosti firmy.

UKAZOVATELE AKTWITY

dni kles. trend 143,51 140,97 100,34
dni <60 11,77 16,67 13,71
dni kles. frend 6,54 8,26 7,56
dni kles. trend 141,59 150,15 117,24
dni kies. trend 24,34 20,93 13,05

U ukazovatefov charakterizujucich aktivitu spoloénosti nedoSlo celkove v porovnani

s predchadzajicim rokom k vyraznym zmenam. Negativne sa akiivita firmy prejavila najméd miernym

zvysenim doby obratu zasob ato hlavne z dévodu narastu skladovych zsob. Naopak pozitivny

klesajuci trend zaznamenali ukazovatele doby splacania zavézkov okrem zavézkov z obchodného

styku, ktoré v porovnani s predchadzajlcim rokom stupli. Doba obratu pohfadavok sa aj nadalej drzi

v optimalnych hodnotach a doba obratu pohfadavok z obchodného styku ma klesajlci charakter.
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50, max. 70

80,64

% opt. 50% 19,56 18,88 19,36
% >102 411,12 429,64 416,51
index | opt.8, min. 3 1,74 -0,29 14,85

V priebehu hodnoteného roka dodlo len k nepatrnému poklesu zadlZzenosti, ked' celkova
zadlZenost firmy sa znizila o0 0,68% ato hiavne z ddvodu poklesu dlhodobych zavazkov. Stuperi
samofinancovania dosiahol podobné hodnoty ako v minulom roku. Predovietkym dosiahnutim zisku
v porovnani s predchadzajicim rokom a poklesom dlhodobych zavazkov sa na pozitivnom vyvoji
udrzala aj miera zadlZ2enosti. Index krytia Grokov sa vyvijal pozitivne a takmer dosiahol minimalnu

hodnotu vd'aka niz§im nakladovym dGrokom.

UKAZOVATELE EFEKTIVNOST!

% 2025 8,73

Rentabilta viastn, drojov (ROE)

% | rastk100 | 2,63 555 | 4510
Rentabilita cudzich zdrojov (ROL) | % 30 — 50 0,64 21,29 10,83
Rentabilita trzieb (ROS) % | rasttrend | 0,25 0,53 3,48
Rentabilita miezd (ROW) % | rasttend | 1,19 276 | 2244
Rentabilita pracovnejsily | € rast. trend | 208,11 | -422,05 | 3421,05

Mierne zlepgené vysledky dosiahli v hospodarskom roku 2023 ukazovatele efektivnosti. Hlavnym
dévodom pozitivneho vyvoja ukazovatelov efektivity bolo dosiahnutie kladného hospodarskeho
vysledku a mierny nérast vlastného imania a majetku firmy. Rastuci charakter oproti minulému roku

dosiahli véetky ukazovatele efektivnosti.
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V. MAJETOK A ZDROJE JEHO KRYTIA ZA ROK 2023
Hodnota majetku a zdrojov jeho krytia v priebehu roka 2023 klesla o 52 tis. £.

MAJETKOVA STRUKTURA
tis. € 4 7 40
tis. € 285 287 372
tis. € 0 0 0
tis. € 289 294 412
tis. € 4717 4 446 4164
tis. € 29 40 35
tis. € 358 485 534
tis. € 361 541 852
tis. € 5 465 5 512 5 585
tis. € 5785 5 837 6 033
tis. € 130 106 489

V tejto oblasti bolo dosiahnuté nasledovné:

~ hodnota neobezného (dihodobeho) majetku (odpisovany DHM a DNM) mierne poklesla oproti
roku 2022 o 5 tis. €, ¢oho hlavnou priginou boli znizené investicie do dihodobého hmotného
majetku a softvérovej modernizacie a vyska odpisov DM,

—~ hodnota obeZného (kratkodobého) majetku klesla v porovnani srokom 2022 o047 tis. €,
zasoby vyrobného materidlu sice vzrastli, ale na druhej strane doslo k poklesu finanéného
majetku a kratkodobych pohladavok,

— v roku 2023 mierne vzrastli Ciste investicie spolo¢nosti o 24 tis. € oproti roku 2022,

- celkova hodnota majetku v porovnani s rokom 2022 klesla o 52 tis. €,
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ZDROJE KRYTIA

tis. € 50 50 50
tis. € 0 0 0
tis. € ] 5 ]
tis. € 1047 1108 586
tis. € 30 -61 527
tis. € 1132 1102 1168
tis. € 102 101 240
fis. € 669 25 238
tis. € 3 882 4 609 4387
tis. € 0 0 0
tis. € 4 653 4735 4865
tis. € 5785 5 837 6033

V oblasti vyvoja zdrojov krytia zaznamenala spoloénost nasledovné tendencie:

— v priebehu hodnoteného obdobia dodlo k zvy3eniu viastnych zdrojov ato hlavne z ddvodu
dosiahnutia zisku v roku 2023,
— cudzie zdroje klesli v porovnani s predchadzajicim rokom o 82 tis. € atfo predovietkym

z dévodu pokiesu celkovych zavazkov,

— zdroje krytia sa v roku 2023 znizili o 52 tis. €.
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V. ROCNA UCTOVNA ZAVIERKA
1. Savaha
(v tis. EUR)
5785 5 837 6 033
289 294 412
4 7 40
0 0 29
4 7 11
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
2856 287 372
0 0 0
1 7 13
263 249 287
0 0 0
0 0 0
15 15 15
& 16 58
0 0 0
0 0 0
0 g 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
b 465 5512 5585
4717 4 446 4164
3807 3593 3414
552 541 568
358 312 82
0 0 0
0 0 0
0 0 0
29 40 35
0 0 0
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0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
) 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
29 40 35
358 485 534
215 260 314
0 0 0
0 0 0
215 260 314
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
141 223 218
0 0 0
2 2 3
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
361 541 852
1 1 1
360 540 851
31 31 37
2 2 )
29 29 31
0 0 0
0 0 0
5785 5837 6 033
1132 1102 1168
50 50 50
50 50 50
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
5 5 5
5 5 5
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
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93 0 0 0
94 0 0 0
95 0 0 0
96 0 0 0
a7 1047 1108 586
98 1047 1113 586
99 0 -5 0
100 30 -61 527
101 4 653 4735 4 865
102 669 25 238
103 4] 0 0
104 0 0, 0
105 0 0 0
106 0 0 0
107 0 0 0
108 0 0 0
109 650 0 0
110 0 0 214
111 0 0 0
112 0 0 0
113 0 0 0
114 19 25 24
115 0 0 0
116 0 0 0
117 0 0 0
118 0 0 0
119 0 0 0
120 0 0 0
121 0 0 0
122 3882 4 809 4 387
123 800 660 542
124 0 ¢] 0
125 0 o 6]
128 800 660 542
127 0 0 ¢
128 2418 3068 ¢]
129 0 ¢] 602
130 0 ¢] 2 2668
131 149 147 138
132 101 100 36
133 13 20 137
134 0 0 0
135 401 614 607
136 102 101 240
137 98 97 123
138 4 4 117
139 0 0 4]
140 0 0 0
141 1] 0 H
142 0 0 0
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2023
[ 143 0 0 0
144 0 0 0
145 0 0 0

2. Vykaz ziskov a strat
(v tis. EUR)

e

w
—
-
I
e
N
()]

3
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_[Ostatne vin
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2023

14 47 25
0 0 0
0 0 0
65 129 71
0 0 0
0 0 0
0 0 0
40 47 38
24 24 0
16 23 38
16 73 22
0 Y 0
9 9 11
-51 -82 -45
44 -71 672
14 -10 145
2 0 118
12 -10 28
Y 0 0
30 -61 527

1000

800 4

enn

tis. Eur

200 .

Vysledok hospodarenia spolo¢nosti r. 2019 - 2023 (tis. EUR)

400 4

-200

Rok
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3. Vykaz o peniaznom toku hotovosti (CASH FLOW)

{v tis. EUR)
-72 672
194 553
181 601
0 0 9,
Q 0 0
Q 0 0
0 0 0
0 8 -4
0 0 0
40 47 38
4] Q 0
0 0 -9
] 0 0
-8 -51 -69
-12 10 -4
0 -155 -1 181
139 43 -174
132 83 270
=271 -282 -1276
0 0 0
199 -33 44
0 0 0
-40 -47 38
0 0 ]
0 0 0
159 -80 6
-2 0 -145
_ 0 0 0
: Vydavky vynlmocneho rozsahu z. prev innosti 0 0 0
C|5ty penazny 10K Z: prevadzkovych cinnos 157 -80 -139
S . . il : X X X
A Viydavky na obstarana' hodobéhoinehi 0 0 -11
B2 Vydavky na obsta hodob. -130 -64 -98
o 0 0
o 0 0
8 51 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 a 0
0 0 0
0 0 0
Q ) 0
0 0 0
: L 0 0 0
B.15. Vydavky na‘dafi’z pn;mov z lnvest_ gcmnCS‘U ( Sy 0 0 0
B.16.|Prijmy, vynrmocneho rozsahu z mvest ginnosti. () 0 0 b
B.17. |Vydavky wiimotného rozsahu z invest. &innostf {-) 0 0 0
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2023

0 G 0

0 0 0
-122 ~14 -109
X X X

0 -5 0

0 C 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 -5 0
-214 =213 400
0 0 0

0 0 0

0 0 g

0 0 0

0 0 600
-214 -213 -200
0 0 0

0 j 0

0 0 0

0 0 0

0 Q 0

0 0 0

0 0 0

0 ) 0

0 0 0

0 0 0
-214 -218 400
179 -312 152
541 852 708
361 541 860
0 0 -8
361 541 852
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V. NAVRH VYSPORIADANIA S VYSLEDKOM HOSPODARENIA

Navrh vysporiadania s vysledkom hospodarenia:

-zisk za rok 2023 vo vyske 29 760,21 € zO¢toval na nerozdeleny zisk minulych rokov.

V. OSTATNE NALEZITOSTI

1) Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni (i¢tovného roka

Po skondéenl U&tovného roka nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu.

2) Predpokladany vyvoj spoloénosti v roku 2024
Finanény plan spoloénosti na rok 2024

Pian vynosov a nakladov

Vynosy Hodnota (v tis. EUR)
Trzby za vlastné vyrobky a sluzby 13 500
Aktivacia + zmena stavu vhdtropodnikovych zasob 70
Tréby z predaja materialu 20
Finan&né vynosy 15
Spolu vynosy 13 605
Naklady
Spotreba materialu a energie 8 300
Opravy a udrZiavanie, cestovne, sluzby 2180
Osobne naklady 2835
Dane a poplatky 5
Prispevok do SF 20
Ostatné prevadzkové naklady + poistenie majetku 50
Odpisy 120
Finanéne naklady 45
Spolu naklady 13 655
50

Hospodarsky vysledok za Gétovné ocbdobie
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2023

Planovana bilancia

Polozka Hodnota (v tis. EUR)
Neobezny majetok 300
Obezny majetok 4 900
Casové rozliSenie 30
Aktiva celkom 5230
Zakladné imanie + ostatné . kapitalove fondy 55
Cudzie zdroje 4 065
Vysledok hospodarenia min .rokov 1080
Vysledok hospodarenia za uétevne ohdobie 50
Pasiva celkom 5230

Komentar k finanénému planu

Vynosy

Na zaklade stratégie a obchodného planu st vo vynosoch premietnuté trzby:

-z predaja vyrobkov

-z predaja materialu

-z predaja sluZieb
Naklady

V nékladoch st premietnuté zmeny cien energii, vyrobného materialu, sluzieb, mzdovy narast

z dovodu zvysenia miezd, nakup nového dlhodobého majetku. Financéné naklady tvoria — kurzové

rozdiely a poplatky banke.

Finanéne rizika planu na rok 2024

- nestabilita cien energii (elekirina, plyn) — ceny energii s momentalne na vy8sich hodnotach
a je tazké predvidat ich vyvoj. Riziko rastu cien spolognost z &asti eliminovala vybudovanim
podzemnych LPG zasobnikov a vyuzivanim fotovoltaického zariadenia,

- zvySenie cien vyrobného materialu,

- chybajice komponenty do vyrobného procesu — nedostatok urcitych poloziek vyrobného
materialu. Spoloénost sa snazi eliminovat riziko hifadanim nahrad v danom segmente,

- nadbytok komponentov do vyrobnéhe procesu — nadbytok urCitych poloZiek vyrobného
materialu z ddvodu plnenia objednavok z obdobia ich nedostatku. Tieto plnenia navy3uju stav
skladovych zasob, ¢o vyrazne viaze finanéné prostriedky spoloénosti,

- tazko predvidatelny vyvoj cien ropy,

- pohyb cien kurzov drahych kovov (material na kontakty a povrchovi Upravu vyrobkov),




VYROCNA SPRAVA
SPOLOCNOST!I ZA ROK
2023

C: 2023
Strana 23/23

- kwrz CHF, USD - pohyb kurzu sa méze vyvijat bud v nad prospech, potom spolotnost
dosiahne zfinanénych udhrad zisk, alebo v na$ neprospech a spolocnost ztychto dhrad
dosiahne stratu. Tieto rizika bude firma eliminovat prostrednictvom forwardov,

- vojensky konflikt (UA — RU) a jeho dalSie nasledky (d'alsie ekonomické sankcie)

3) Nakiady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Spoloénost nemala Ziadne naklady na vyvoj.

4} Nadobudanie obchodnych podielov

Spolotnost nenadobudla Ziadne obchodné podiely.

5} Organizaéna zlozka spoloénosti v zahraniéni

Spolotnost nema zriadenl organizadnu zlozku v zahraniéi.

Vill. PRILOHY

1. Overenie riadnej uctovnej zavierky k 31.12.2023,

2. Ué&tovna zavierka za rok 2023.






