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1 PROFIL SPOLOENOSTI

ZAKLADNE UDAJE
) Obchodné meno: Ko.Ma.Co-sk s.r.o0.
> Pravna forma: spoloénost s rucenim obmedzenym
) Sidlo: Stirska 136/A, 900 01 Modra
» 1C0: 47 147 695
) Zapisanda: Obchodny register Okresného stidu Bratislava I, oddiel Sro, vloZka ¢&islo 88919/B
) Vznik a vyvoj:
© 1992 - wvznik spoloénosti Ko.Ma.Co zdrufenim podnikatefov ako velkoobchodu
s potravinami
0 1994 —vznik prvej maloobchodnej predajne Ko.Ma.Co v Modre
© 2001 - vstup spolo¢nosti do zdruZenia podnikatelov Real Market, a.s.
o 2003 - zlucenie spolo¢nosti Real Market so Spona-Zdroj a vznik ndkupnej aliancie CBA 5K
o 30.4.2013 - pretransformovanie Ko.Ma.Co na spolocnost s ruéenim obmedzenym
©  jul 2018 — zmena spolo¢nikov Ko.Ma.Co-sk s.r.0.
o  janudr 2022 — nové logo spoloénosti
POSLANIE

Zabezpetit vidy terstvé potraviny aj obyvatefom menéich obi.

VIZIA

Spolocnost Ko.Ma.Co chce zabezpetit naplifianie svojho poslania prostrednictvom budovania sieti
maloobchodnych prevédzok v malych obciach svojho regionu a spoluprace s etablovanymi aj lokdlnymi
dodavatelmi a tym uspesne konkurovat top obchodnym retazcom v odvetvi.

STRATEGICKE CIELE

Modernizovat a rozsirovat maloobchodn siet
Rozirovat funkcionalitu a vyuZitie logistického centra
Podporovat predaj slovenskych a lokalnych produktov

Zdokonalit manazment ludskych zdrojov



VEDENIE SPOLOCNOSTI

ING. MARIENA HATALCIKOVA, KONATELKA

Je absolventkou Fakulty ekonomiky a riadenia vniitorného obchodu na Viysokej Skole ekonomickej
v Bratislave. Po skole pracovala vo Viyskumnom dstave liegiv v Modre, kde sa postupne prepracovala
na poziciu riaditefky finanénej sekcie.

V roku 1992 sa podielala na zaloZeni spolo¢nosti Ko.Ma.Co, v ktorej pésobi dodnes. Pod jej priamym
vedenim je najma finanéné, personalne a pravne oddelenie.

Viac ako svoju pracu viak miluje svoju rodinu, ktorej venuje vietok svoj volny cas.

ING. FRANTISEK MATUSOVIC, KONATEL

Vystudoval Fakultu ekonomiky a riadenia vnitorného obchodu na Viysokej Skole ekonomickej
v Bratislave.

Viroku 1992 si wytvoril Zivnost a zalofil spolognost Ko.Ma.Co, kde dlhé roky viedol obchodné
oddelenie. Momentélne sa venuje rozSirovaniu maloobchodnej siete prevadzok a zvyfovaniu
funkcionality a vyuZitia logistického centra.

Vo svojom volnom ¢ase sa rad venuje autam a svojej rodine. Je nad$enym &portovcom.
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ZAMESTNANCI

Ko.Ma.Co-sk s.r.o. zamestnavalo k31.12.2021 celkom 180 zamestnancov, pricom priemerny

prepocitany pocet zamestnancov bol 163. Priamo v predajniach pracovalo vyse 86%

zamestnancov,

&im spolocnost uz dlhodobo zvy3uje zamestnanost v regione najma poskytovanim préce aj v mengich
obciach. Na veducich poziciach pracujd 3 zamestnanci.

ManaZiment spoloénosti si plne uvedomuje vyznam a déleZitost svojich zamestnancov, vytvédra im
vhodné pracovné prostredie pre vyujitie svojich schopnosti a zruénosti. Spoloénost momentélne
pracuje na zdokonaleni manazmentu fudskych zdrojov formou benefitov a odmien pre zamestnancov,

a tym aj ich motivdcie.

CLENSTVO V INYCH SPOLOCNOSTIACH

S N N

Spoloénost je akcionarom spolo¢nosti CBA SK

Spolocnost je Elenom Zvazu obchodu SR

Spolo¢nost nema zriadend organizaénd zlozku v zahranici

Neexistuju podniky, v ktorych je spolo¢nost neobmedzene ruéiacim spoloénikom




CBA FRANCHISE INTERNATIONAL

Spolo¢nost CBA je pdvodom madarsky obchodny refazec predavajlici potraviny a tovar kratkodobej
spotreby. Vznikla v roku 1992 v Budapeti a odvtedy sa dynamicky rozvijala a posilfiovala svoju poziciu.
Spolocnost sa orientuje na prevadzky na vidieku. V roku 2005 sa CBA transformovala na franchisingovy
systém — CBA Franchise International.

V sucasnosti pdsobi CBA Franchise International v 13 Statoch strednej a vychodnej Eurdpy s vySe 7000
predajfiami. CBA v réznych krajinach spaja rovnaky vzhlad (logo, farby atd’), obchodna politika a
marketingové stratégie, pri¢om organizaéna a operacna Struktura je taktie? velmi podobnd. CBA pbsobi
v kaZdej krajine ako samostatny podnikatelsky subjekt.

Franchising CBA je obchodnikom medzinirodne pristupnd na zaklade franchisovych zmlav, pri
zachovani ich ndrodnej identity a diferencovanych majetkovych pomerov ¢lenov, pricom Elenské
subjekty si povinné dodrZiavat jednotny ,Image manual“,

CBA Franchise International vznikla v roku 2003 spojenim obchodnych retazcov Spona-Zdroj a Real
Market. Ma 12 €lenov a vyge 560 predajni. Medzi kompetencie slovenskej CBA Franchise International
patri zabezpecovanie produktov pod privatnou znackou CBA a centrdlne koordinovanie
marketingovych aktivit. Pravidelne sa realizuji letdkové akcie, spotrebitelské sufase a reklamni
kampan v médidch.

VLASTNA ZNACKA

Produkty pod privdtnou znakou CBA zabezpetuje slovenska CBA Franchise International.

Sortiment maloobchodnej znaéky CBA tvori viac ako 580 vyrobkov potravinového a nepotravinového
charakteru. V ramci potravinového tovaru CBA SK predava Cerstvé, trvanlivé, konzervova né, mrazené
potraviny, hotové jedld, napoje, ovocie a zeleninu, mlie¢ne a masové vyrobky. Do nepotravinového
tovaru zaradujeme hygienické potreby, &istiace prostriedky, chovatelské potreby a potreby do
domacnosti.

V porovnani s inymi krajinami, CBA na Slovensku upustilo od diskontnej kvality vyrobkov a vyrobky
privatnych znadiek sa vyrabaju v Standardnej kvalite. Kvalita vyrobkov CBA je totoina s kvalitou
brandovych vyrobkov dodavatelov, pricom existuje fahka overitefnost dodrzania kvality. Pri tvorbe
portfélia CBA SK zohladriuje sortiment znaciek vyrobcov, trendy preferencii spotrebitelov a spravanie
sa konkurencie. Vyrobky si kombinaciou kvality a vyhodnej ceny. CBA SK ma v portféliu nasledovné
znacky:

CBA

Zaplatit menej a dostat Standardnu kvalitu, to si produkty privétnej
znacky CBA. Zaradujeme sem kazdodenne pouZivané vyrobky, ako
napriklad mlieko, mlie¢ne vyrobky, muiku, ryzu, ¢i dokonca hygienickeé a
Cistiace prostriedky.




CBA Premium

Pre narocnejsich zakaznikov, ktori uprednostnia kvalitu pred cenou je
znacka CBA Premium, prémiova znacka ktor4 sa svojou kvalitou zaraduje
medzi tie najkvalitnejiie na trhu. vV tejto kategorii st napriklad smotanové
jogurty, sladké pekarenské vyrobky, dZemy, ¢aje, cestoviny.

CBA Fresh Garden

Zdravé potraviny st zakladom zdravého ¥ivotného $tylu a samotného
zdravia cloveka, preto nechybajt ani v sortimente privatnych produktov
CBA. Pod znackou CBA Fresh Garden sa predava najméa ovocie, zelenina a
iné zdravé vyrobky.

LOGISTICKE CENTRUM

Spolo€nost Ko.Ma.Co sidli na Stirskej 136 v Modre od roku 2013. Aredl pozostdva z administrativne]
budovy, dielni a budovy monobloku. Na svoje vlastné ucely vyuZiva spolocnost dve tretiny budovy
monobloku, zvySok déva do prendjmu.

V dielfiach sidlia rozliéni automechanici, &im spolocnost ldka do aredlu zdujemcov o akykolvek typ
autoservisu, lebo préve tu najdu vietky auto-sluzby na jednom mieste.

V administrativno-prevadzkovych priestoroch sa nachadzaju firmy, ktoré ponukaju rézne sluzby, &iuz
relaxacné, vzdeldvacie, poradenské alebo dokonca sluzby architekta, G¢tovnika & pravnika.




2 SPRAVA O HOSPODARSKEJ CINNOST] SPOLOCNOSTI

ZHODNOTENIE VYKONU V ROKU 2021

VYNOSY Z PREDAJA TOVARU A SLUZIEB

Hlavnym predmetom &innosti spolocnosti je maloobchodny a velkoobchodny predaj tovaru, najmé
potravinarskeho a drogistického tovaru. Spolocnost dosiahla trzby z predaja tovaru v roku 2021 vo
vySke 26,6 mil. EUR, &o je oproti predchadzajicemu roku narast o 9,9%. Vzhladom na skutoénost, e
priemerna inflacia v roku 2021 bola podfa Statistického Gradu SR 3,2%, moZeme konstatovat narast
trzieb. Dosiahnuté vysledky za rok 2021 naplnili ocakavania spolo¢nosti Ko.Ma.Co-sk.

Vsetkych 15 prevadzok spoloénosti Ko.Ma.Co dosiahlo narast trZieb. Podobne ako v predchadzajticich
rokoch, aj v roku 2021 sa spolo€nost zameriavala na drobné opravy previdzok a pripravu priestorov
prevadzok na indtalaciu vykupnych automatov na zber jednorazovych obalov. Nakolko nové legislativa
stanovila pre nasu spoloénost povinnost registrovat tzv. odberné miesta na wykup jednorazovych
obalov, a teda vykupovat jednorazové obaly ako PET ffaie a plechovky, pristipila nasa spoloénost k
tzv. automatizovanému spésobu zberu jednorazovych obalov pomocou vykupnych automatov.
Spusteniu automatizovaného zberu predchadzala Uprava interiéru maloobchodnych prevédzok s
ciefom zabezpecit priestorové, ako aj hygienické poZiadavky pre osadenie vykupnych automatov. S
ciefom zvysit komfort ndkupu nagich zakaznikov sme pristapili aj k automatizovanému vykupu skla.

Aj v roku 2021 sa niesol predaj tovaru v znameni pandémie koronavirusu a vznikajlicej ekonomickej
krizy, ktoré sposobili netradi¢né nakupné spravanie zakaznikov. Priblizne tretina fudfi zni%ila frekvenciu
nakupovania a patina obmedzila spotrebu. Spotrebitelia vyhladdvali mensie obchody alebo nakupovali
on-line. Nakolko nage maloobchodné prevadzky zaradujeme medzi menie, tato zmena v nakupnom
spravani nalej spoloénosti prospela. V regaloch predajni sa nachadza takmer 56 % produktov
vyrobenych na Slovensku. Na jednej strane tym Ko.Ma.Co-sk uspokojuje ziujem spotrebitelov o
lokdlne produkty a podporuje slovenski ekonomiku a regionalny rozvoj. Na strane druhej za bezpecuje
ponuku obltbenych tovarov vyrabanych v zahranii,

Logistické centrum dosiahlo triby z predaja sluzieb vo vy3ke viac ako 2,1 mil. EUR, ato najma
poskytovanim skladovacich a distribuénych slufieb odberatefom potravinarskeho a iného tovaru. Do
triieb z predaja sluzieb patria aj trzby, ktoré vznikli v stvislosti s prenajmom administrativnych,
vyrobnych a skladovych priestorov v areali logistického centra.

NAKLADY NA TOVAR A SLUZBY

V suvislosti s hlavnym predmetom podnikania, va&&inu nakladov spoloénosti tvoria néklady vynalozené
na obstaranie predaného tovaru, ktoré v roku 2021 vzrastli imerne k dosiahnutym trzbam na vyiku
20,6 mil. EUR. Naklady na sluzby v porovnani s predchadzajicim rokom klesli na 900 tis. EUR najma
z dévodu niisej potreby oprav a udrziavacich préc na prevadzkach oproti minulému obdobiu.



ZISK

Spolocnost dosiahla v roku 2021 po zdaneni zisk vySe 2,5 mil. EUR a valné zhromasdenie rozhodlo
0 ponechani zisku v plnej vyske v spoloénosti ako nerozdeleny zisk minulych rokov na Ucely daliej
expanzie.

CIELE NA ROK 2022

V sulade so strategickymi cielmi si Ko.Ma.Co stanovilo nasledovné ciele na rok 2022:

) Zabezpetit rast maloobchodnych trzieb

) Zvysit obrétkovost tovaru na maloobchodnych prevadzkach

) Eliminovat inventtrne straty a Skody vznikajtice z odpisov

) Rozsirit maloobchodn siet prevadzok vybudovanim dvoch novych predajni
) Budovat lojalitu existujlcich zakaznikov a ziskaf novych zakaznikov

) Posilnit pozitivne vnimanie obchodnej siete

) Zdokonalit manaZment fudskych zdrojov formou 3pecidlnych odmien a benefitov pre
zamestnancov

) Zefektivnit vyuzitie priestorov logistického centra
»  Zacat venovat viac pozornosti trvalo udrfatefmému rozvoju

) Uspesne implementovat zalohovanie a vykup zalohovacimi automatmi



3 FINANCNA PRILOHA

MAJETOK A ZAVAZKY K 31.12.2021

Ukazovatel v EUR K 31.12.2020
Majetok spolu 8698 216
Neobeiny majetok 4 651 004
Dlhodoby hmotny majetok 2383972
Dlhodoby finanény majetok 2267032
ObeZny majetok 4039023
Zasoby 1834366
Dlhodobé pohladavky 30135
Kratkodobé pohladévky 544 689
Finanéné ucty 1629833
Casové rozlizenie 8189

K 31.12.2021

8154 321
4 491 960
2879763
1612198
3642384
2056914
4740

832 427
748 303
19977

Vlastné imanie a zavizky spolu 8 698 216

Vlastné imanie 6 893 960
Zakladné imanie 5000
Zakonné rezervné fondy 500
Ocefovacie rozdiely z precenenia 41138
Vysledok hospodarenia minulych rokov 4971476
Vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie 1875 846
Zévizky 1 803 216
Dlhodobé zavizky 24132
Kratkodobé zavazky 1667472
Kratkodobé rezervy 111612
Casové rozlizenie 1040

8154321
6218720
5000
500

44 448
3626 103
2 542 669
1934518
27 406
1782939
124 173
1083

Pozndmka: Pre lepdie porozumenie finanénej situdcie a vysledkov hospodarenia za dané obdobie odporigame €itat informdcie uvedené vo vyroénej sprave

spolu s informdciami uvedenymi v Uttovnej zdvierke, ktora tvori spolu so sprévou auditora prilohu wroénej spravy.
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HOSPODARSKY VYSLEDOK ZA ROK 2021

Ukazovatel v EUR

Vynosy spolu
Trzby z predaja tovaru
Triby z predaja sluzieb

Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku,
hmotného majetku a materialu
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti

Vynosy z hospodarskej ¢innosti

Vynosy z finan¢nej innosti

Naklady spolu

Naklady vynaloZené na obstaranije predaného tovaru
Spotreba materidlu a energie

Sluzby

Osobné naklady

Dane a poplatky

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého
hmotného majetku

Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku

a predaného materialu

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost

Naklady na hospodarsku ¢innost

Naklady na finanénd éinnost

Vysledok hospodarenia z hospodarskej éinnosti
Vysledok hospodarenia z finanénej &innosti
Vysledok hospodarenia pred zdanenim

Dan z prijmov

Vysledok hospodarenia po zdaneni

K31.12.2020

26 197 996
24 232 550
1853330

S 000

93 556
26 188 436
9560

23 813 907
18 760 247
391276
1090 402
3116110
47 377

217 159

8323

59439
23 690 333
123574

2498 103
-114 014
2384089

508 243
1875 846

K 31.12.2021

28 984 125
26 606 507
2117 987

19095

179 818
28 923 407
60718

25765 952
20624 603
353 477
933 029
3317022
51528

256 825

16 706

72746
25631 136
134 816

3292271
-74 098
3218174
675 504
2542 669

Poznamka: Pre lepsie porozumenie finanénej situacie a vysledkov hospodarenia za dané obdobie odpordéame gitat informécie uvedené vo wrotnej sprave

spolu s informaciami uvedenymi v li¢tovnej zévierke, ktora tvori spolu so spravou auditora prilohu wroénej spravy.



VYBRANE FINANCNE UKAZOVATELE

Ukazovatel v EUR K 31.12.2020 K31.12.2021
Odporiéand
hodnota
Zlaté bilanéné pravidlo =1 1,49 1,39

(vlastné zdroje + dihodobé cudzie zdroje) / stdle aktiva

~

Cisty bezny kapita > 2379740 1879422

obeiné aktiva + krdtkodobé prech. aktiva — krdtkodobé zdviizky
Beina likvidita
pohiaddvky + finanény majetok / krdtkodobé zdvdzky

1,0-1,5 1,32 0,89

Ukazovatel samofinancovania
(viastné zdroje / aktiva) v %

Rentabilita vlastnych zdrojov o 27 91% 40,89%

(Cisty zisk / viastné zdroje) v %

> 30% 79,26% 76,26%

Rentabilita triieb
(Cisty zisk / tréby) v %

>> 7,16% 8,77%

Spolocnost dosiahla aj v roku 2021 velmi priaznivé vysledky ekonomickych ukazovatelov a z hfadiska
finanénej situécie je spoloénost v dobrej kondicii s priaznivym pomerom vlastnych a cudzich zdrojov
krytia majetku. Likvidita sa oproti predchadzajiicim rokom znizila.

Spolocnost svoje ciele dosahuje bez Uverovej zatafenosti a financuje z vlastnych zdrojov vratane
dihodobych zdvazkov nielen stale aktiva, ale aj cast prevéadzkového kapitalu. Zavazky hradi spolo¢nost
v riadnych terminoch splatnosti.

OSTATNE INFORMACIE

Po skonceni Gctovného obdobia roku 2021 nenastali v spolocnosti Ziadne udalosti osobitného
vyznamu, ktoré by ovplyvnili tidaje a informéacie uvedena v tctovnej zavierke a vyrotnej spréve.

V stvislosti s vojnovym konfliktom na Ukrajine vedenie spolo¢nosti urobilo analyzu moZnych Géinkov
a nasledkov na spolo¢nost a dospelo k zaveru, Ze v sticasnosti nemajd vyznamné nepriaznivé dopady
na spolocnost (okrem rasttcich cien vstu pov, najmé pohonnych hmét, energii a materialov).

Spolocnost nedctovala o nakladoch na &innost v oblasti vyskumu a vyvoja a taktiez ani nenadobudla
Ziadne vlastné obchodné podiely materskej détovnej jednotky.

SPRAVA AUDITORA A UCTOVNA ZAVIERKA
Priloha €. 1 — Spréva auditora

Priloha €. 2 - Uttovna zavierka
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4 Z0ZNAM MALOOBCHODNYCH PREDAIN(

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

Budmerice

Casta

Horné OreSany

Kalin€iakova

Komenského

Kralova

Peknikova

Smolenice

SNP

Cifer

Sever

Senkvice

Trnava

Stidrova

Voderady

J. Holéeka 53, Budmerice
Email: budmerice@komaco—cba.sk, tel.c.: +421 33 644 8208

Hlavna 433, Casts
Email: casta@komaco-cba.sk, tel.&.: +421 33 649 0220

Horné OreSany ¢. 19, Horné Oreany
Email: oresany@komaco-cba.sk, tel.¢.: +421 33 558 2205

Kalingiakova 2, 900 01 Modra
Email: kaIinciakova@komaco-cba.sk, tel.c.: +421 33 647 2846

Komenského 8, 900 01 Modra
Email: komenskeho@komaco-cba.sk, tel.C.: +421 33 647 4712

Partizénska 59, 900 01 Modra
Email: kralova@komaco-cba.sk, tel.&.: +421 33 647 5016

Peknikova 1, 902 01 Pezinok
Email: peknikova@komaco-cba.sk, tel.¢.: +421 33 640 2320

SNP 106, Smolenice
Email: smolenice@komaco-cbha.sk, tel.&.: +421 33 558 7383

SNP 14, 902 01 Pezinok
Email: snp@komaco-cha.sk, tel.&.: +421 33 640 2080

Culenova 1, Cifer
Email: cifer@komaco-cha.sk, tel.&.: +421 33 559 9666

L. Novomeského 8-10, Pezinok
Email: sever@komaco-cha.sk, tel.&.: +421 33 640 2614

Horna 5, Senkvice
Email: senkvice@komaco-cba.sk, tel.&.: +421 33 640 2217

Okruéné némestie 14, Trnava
Email: trnava@komaco-cha.sk, tel.£.: +421 33 558 3002

Stdrova 82, Modra
Email: hata@komaco-cha.sk, tel.&.: +421 33 647 2415

Voderady 139, Voderady
Email: voderady @komaco-cba.sk, tel..: +421 33 558 3474
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