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A/ UVOD - VSEOBECNE UDAJE

1. Obchodné meno a sidlo spoloénosti: SANAS, a.s., Hollého 37, 083 01 Sabinov
2. Hlavné &innosti spoloénosti: - vyroba nabytku z dreva a ostatnych hmét
- obchod s priemyselnym a spotrebnym tovarom

3. Zoznam ¢lenov Statutirnych orginov spoloénosti:
a) Predstavenstvo
Predseda: Ing. Pavuk Jan
Clenovia: Ing. Varholik $tefan
Ing. Jendrichovsky Peter
Ing. Hriviidk Pavol
b) Dozorng rada
Clenovia: Fegko Michal
Gallikova Marta
Travnik Ladislav

B/ GENEZA A PREDPOKLAD BUDUCEHO VYVOJA
CINNOSTI SPOLOCNOSTI

1. Vznik spoloénosti: 01.01.1999
2. Struéné zhodnotenie predchadzajucich rokov:
Firma SANAS, a.s., Sabinov je tradicnym slovenskym vyrobcom nabytku,

% Sm;{m _{m;g‘ Vids %

e -g, Od roku 1955 pod zna¢kou Novy domov, neskér - od roku 1990 uz pod novym

¥ 1955

nazvom SAbinovskd NAbytkérska Spolo¢nost’ - SANAS - vyroba nabytku - pre do
maci a zahraniény trh. Pri¢om export tvori dlhodobo podstatnu ¢ast” nasho obratu.

KaZdoro¢ne firma investuje hlavne do modernizécie strojno-technologickych zariadeni s dérazom
na ochranu Zivotného prostredia, pri¢om dnes mé na vietkych vyznamnych technologickych
uzloch moderné, elektronicky riadené stroje, ktoré ndm umoziuju dosahovat’ vysoky stupefi
kvality opracovania dielcov.

V nadvéznosti na to a vd’aka progresivnej praci $pickového timu pracovnikov vyrabame pre Vs
moderny nabytok s vysokym stuptiom kvality, funkénosti a tZitkovych vlastnosti.

Na rasttice poZiadavky a potreby nasich zékaznikov pruzne reagujeme inovaciou vyrobného
programu a tym napliiame pre Vs nase obchodné motto: Nabytok Sanas - ndbytok pre Vis!
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Velkosériova vyroba ndbytku: Firma SANAS, as., Sabinov produkuje nosnu
Cast’ svojej produkcie vo velkosériovej vyrobe. Moderné strojno-technologické zariadenia a
elektronicky riadené stroje nam pri pouziti kvalitnych, ekologicky nezdvadnych materialoy pod
dohl'adom odborného timu pracovnikoy umoziiuji dosahovat’ vysoku produktivitu préace a vysoky
stupeti kvality nasich vyrobkov.

To nam nasledne umoziuje tispesne sa uchadzat o ziskanie novych produktov a tak konkurovat
vyznamnym eurdpskym firmam, preto budeme aj nad’alej investovat’ do tejto oblasti.

Malosériova vyroba nabytku: 7 csi nadvézuje na velkosériovii vyrobu
hlavne v rozpracovanosti dielcov. Tu sa vyraba hlavne menej obratovy sortiment hlavne pre
slovensky a €esky trh, ale aj do inych 3tatov EU. Aj tu vyrdbame pomocou modernych technologii,
aby sme dosiahli vysoku kvalitu a efektivitu vyroby a nésledne vieme dosiahnut’ lepgiu konecnt
cenu pre kone¢ného zakaznika.

Zakazkova vyroba ndbytku: Tu sa vyrdba nabytok presne podla poziadaviek
klienta doslova presne na mieru. Majstrovsky zruéni pracovnici s pouZitim moderného
technologického vybavenia vyrobia nabytok presne podla Vasho zadania s moZnostou pouzitia
vietkych dostupnych materialov, kovania a vnttorného vybavenia. K dispozicii je aj interiérovy
dizajnér a odborny poradca. Dokézeme realizovat aj velké zakazky, napr. zariadovanie interiéroy
bank, firiem, hotelov, penzidnov, recepcii, restaurécii, nemocnic, DSS apod.
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Vyznamny podiel na domacom trhu je realizovany prostrednictvom siete vlastnych
maloobchodnych predajni. V roku 2023 sme prevadzkovali osem firemnych predajni. Nase firemné
predajne Nabytok Sanas v Bratislave, 2 predajne v Kosiciach (druhd predajiia v Kogiciach bola
v priebehu roka 2023 zatvorena) Ziline, PreSove, Michalovciach, Spisskej Novej Vsi, Sabinove
a v priebehu roka 2023 sme otvorili novi predajiiu vo Zvolene, dosiahli v roku 2023 obrat vo vyske
3,120 mil. EUR. Co predstavuje 18,40 %-ny podiel na odbyte celkom a 68,40 %-ny podiel na
domacom odbyte. Na predaji mal podstatny podiel hlavne predaj kuchynského nabytku. V roku
2023 sme nad’alej rozvijali predaj na domacom trhu formou franchising.

Produkty: SANAS, a. s. ma rozsiahle a diverzifikované produktové portfélio kuchynskych

liniek, sedacie stpravy a pohovky, jedalenské stoly a stolicky, obyvacie zostavy, predsiene
a komody, kanceldrsky nabytok.
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Certifikdcia :SANAS, a. s. je drzitelom platnygch certifikdatov
ENISO 9001:2015, FSC a ISO 28000:2007

EN ISO 9001:2015 Systémova certifikacia
certikdcia s platnost'ou do April 2024

(©

%m SGS  Normy ISO 9000 a nasledujtice obsahujii stibor odportgani, &o a ako sa mé pri
manaZeérstve kvality dokumentovat’. Zarover je tym zadefinovany v stidasnosti uz
medzindrodne uznany $tandard, umoZiiujuci jednoduchsie a prehl'adnejsie riadenie firiem - najmé
v medzinarodnom prostredi - a to pomocou zavedenia rovnakého etalénu pre kvalitu v povodne
rozdielnych prostrediach s rozdielnymi pristupmi k préci a riadeniu s cielom maximdlne uspokojit’
zékaznika na zdklade dsmich zékladnych pravidiel manazérstva kvality:

Sustredenie sa na zdkaznika

Veduca uloha

AngaZovanost’ Pudi

Procesny pristup

Systémovy pristup k manazérstvu

Trvalé zlepSovanie

Pristup k prijimaniu rozhodnuti na zéklade faktov
Vz4jomne osozné vztahy s dodavatel'mi

B N TR e B b e

FSC Certifikdcia spotrebitel’ského ret’azca
certikdcia s platnost'ou do Marec 2027

FSC Hlavnou myslienkou FSC je podporovat environmentalne zodpovedné, socidlne
prinosné a ekonomicky Zivotaschopné obhospodarovanie lesov celého sveta. Velky doraz sa kladie
na presadzovanie prisnych environmentalnych a socialnych obmedzeni lesného hospodarstva. FSC
predstavuje Standardizovany, medzinarodne akceptovany, funkény a okamzite dostupny systém.

ISO 28000:2007 - Systém riadenia bezpecnosti dod4dvatel’ského retazca
v oblasti ¢innosti Transport, skladovanie, distribiicia tovaru v ramci
vyroby z predaja nabytku .

certikdcia s platnost’ou do Jin 2025

150 28000
URS Certification Itd

V priebehu roka 2018 SANAS, a. s. implementoval systém riadenia bezpeénosti
dodavatel'ského retazca, ktory je riadeny ako podnikovy proces, aktory umoziiuje, aby jeho
efektivita mohla byt meratelna avylepSovand. Certifikit bol firme vydany pdévodne diia
26.03.2019, obnova certifikacie prebehla vroku 2022 a certifikit bol vydany 02.06.2022
certifikovanym auditorom United Registrar of Systems Czech, s.r.o. s platnost'ou do 08.06.2025.
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ZIVOTNE PROSTREDIE:

Cielom firmy SANAS, a. s. je aktivne zapojenie sa do celosvetového boja proti negativnym
civilizaénym dopadom na Zivotné prostredie. Chceme byt modernou spolo¢nostou, ktora
chréni Zivotné prostredie, na vyrobu nabytku pouiva zdravotne nezdvadné materialy, a ktora
pouZziva progresivne vyrobné technolégie s efektivnym vyuivanim energii.
P6sobenim klimatickych zmien na nage ¥ivotné prostredie sme vystaveni zmendm, ktoré dnes
kazdy ¢lovek bezprostredne pocituje. Preto boj proti klimatickym zmenam je jednou z
hlavnych vyziev sti¢asnej doby.
S tymto vedomim pracujeme v nadej firme, urdili sme si firemnu politiku v oblasti ochrany
Zivotného prostredia, ktora sledujeme a vysledky medzirodne vyhodnocujeme oproti
stanovenému zdmeru (planu).
Nase hlavné ulohy vyplyvajice z firemnej politiky ochrany Zivotného prostredia su:
* ZniZovanie energetickej naro¢nosti vo vztahu k hotovej produkcii (el. energia,
vyroba technologického tepla a tepla na vykurovanie)
* ZniZovanie emisii vo vztahu k hotovej produkeii
e ZvySovanie podielu drevnych aglomerovanych materidlov so zniZzenym obsahom
voI'ného formaldehydu v nasich vyrobkoch
* ZvySovanie podielu recyklovanych materidloy
» Separacia odpadu

Pre kazdy rok si stanovujeme ulohy aich plnenim prispievame k ochrane Zivotného prostredia
a ochrane prirodnych zdrojov.
Prispiet’ méZe kazdy z n4s!

PRACOVNE PROSTREDIE ZAMESTNANCOV:

Nasa spolo¢nost” SANAS, a. s. dlhodobo sa venuje a kladie vel'ky doraz na neustale monitorovanie
azlepSovanie pracovného prostredia zamestnancov — a to najmid na fyzikélne, socislno-
psychologické, hygienické podmienky & podmienky bezpecnosti a ochrany zdravia pri préaci
(BOZP). Spolo¢nost’ pravidelne poskytuje svojim zamestnancom osobné ochranné pracovné
prostriedky na jednotlivych pracoviskach na zaklade postdenia rizik . Zamestnanci st pravidelne
preskol'ovani ohl'adom BOZP.

SANAS, a. 5. podporuje u svojich zamestnancov profesijny a odborny rast formou éasti na réznych
Skoleniach.

Spolo¢nost’ SANAS, a.s v sidinnosti s pracovnou zdravotnou sluzbou vykonéva merania prostredia
na jednotlivych pracoviskach a nasledne realizuje postidenie zdravotnych rizik na pracoviskach.
Spolocnost’ aj na zaklade tychto rizik vykonava investicie do pracovného prostredia zamestnancov
Z0 zameranim na zniZenie hlugnosti a odbremenenie zamestnancoy od fyzicky naro&nych tikonov.
Dlhodobo venujeme velki pozornost na automatizaciu vyrobnych procesov pri ktorych
Jednotvérnu, manuélnu a fyzicky naroénti Pudsky pracu nahradzaji robotizované pracoviska.

Spolo¢nost’ SANAS, a.s. sa dlhodobo zameriava v znaénej miere obmedzovat’ no¢nti pracu.

SANAS, a. s. je taktieZ zapojen do projektu dudlneho vzdelévania, pricom v nasej spolo¢nosti
ziskavaju $tudenti strednych priemyselnych 8kél so $tudijnym zameranim na drevospracujtci odbor
vd'aka uzkemu prepojeniu teoretickych vedomosti s praktickymi zruénostami a schopnost'ami
cenne skusenosti pre vykon budiiceho povolania a pevne verime, Ze mnohi z nich sa v budicnosti
uplatnia aj v nasej spoloénosti SANAS, a.s.
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PREHCAD PLNENIA ODBYTU ZA ROKY 2021 — 2023 (v EUR)

I B R |
+ Navysenie + NavySenie
S vEUR vEUR - Znizenie oproti | oo | vEur | - ZniZenic oproti Index
predchadzajicemu predchadzajicemu
roku roku
Plan 18 300 000 19 203 000 903 000 1,05 24 980 000 5777 000 1,30
Skuto&nost’ 17 518 567 21 742 199 4223 632 1,24 16 910 594 -4 831 605 0,78
Rozdiel -781 433 2539199 -8 069 406
% plnenia
odbytu oproti o5 0, 113,22% 67,70%
planu v
danom roku
VYHODNOTENIE PLANU ODBYTU ZA ROK 2023 PODI’A SMERU REALIZACIE
Ro¢ny plin odbytu na rok | Skuto&nost’ plnenie plinu
Odberatel’ 2023 rok 2023 %
plnenie
vtis. EUR | Podiel v% | vtis. EUR | Podiel v % pléanu
EXPORT SPOLU
krajiny EU aj do tretich 20 300 81,27% 12 347 73,01% | 60,82%
krajin mimo EU
Domaci trh - Firemné o
1 0 97,50%
predajne Nabytok SANAS 3200 12,81% 3120 8,45%
Domici trh ostatné 1480 5,92% 1444 8,54% | 97,57%
Domici trh spolu 4 680 18,73% 4 564 26,99% | 97,52%
ODBYT CELKOM 24 980 100,00% 16 911 100,00% | 67,70%
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PREHLAD PLNENIA VYROBY ZA ROKY 2021 -2023 (v EUR)

- L T—— T
Rok ( + Navy$enie + Navysenie
ok: B s . ;
- LniZenie oproti - ZniZenie oproti
vEUR VEUR predchddzajicemu Tndes VEUR predchadzajicemu Rudtex
roku roku
Plan 18 300 000 19 203 000 903000 1,05] 24980000 5777 000 1,30
Skuto¢nost |16 213 386| 20493 121 4279 735 1,26 14 863 280 -5 629 841 0,73
Rozdiel -2 086 614 1290 121 -10 116 720
% plnenia
odbytu oproti
plion v-danmisi 88,60% 106,72% 59,50%
roku

Celkovo moézeme povedaf, e vyroba vo firme bola konsolidovana, kopirovala
zabezpelovanie pozZiadaviek a objednédvok naSich obchodnych partnerov. Na prevadzkach
velkosériovej vyroby sa vyrabal hlavne kancelarsky nabytok, kuchynsky nébytok a dvere pre
kuchyne. Firma SANAS, a. s. rozvijala zdkazkovi vyrobu a vyrobu éaltineného nabytku.

V nadvéznosti na neustalu inovéciu a zefektivnenie vyroby firma SANAS, a. s. ka¥doro¢ne
investuje hlavne do strojov a ich uprav. Vroku 2023 spolo¢nost SANAS, a. s. investovala do
strojno-technologického zariadenia, ale aj do technického zhodnotenia budov, aby sme zabezpeéili
konkurencieschopnost’ spolo¢nosti SANAS, a. s. tak na medzinarodnom, ako aj na domacom trhu,
V priebehu roka 2023 boli obstarané investicie celkom vo vySke 531 tis. €, do pouzivania boli
zaradené investicie v hodnote 227 tis. € - medzi tie najvyznamnejie patri:

- Fotovoltaika IMW

- Vzduchotechnika

- Softvér IMOS

- Termotransferové tladiarne
- Sijacie stroje

3. Postavenie a stabilita spolo&nosti na trhu, predpokladany vyvoj:

Neustéle sa snaZime zefektiviiovat svoje ¢&innosti a udriavat tak optimalnu urovefi
nakladov vyrobného procesu a v poskytovanych sluzbach. Dlhodobo je na trhu drevospracujuceho
priemyslu situdcia, ked’ na jednej strane — na vstupe nim ceny stupaju ana druhej strane —
odberatelia neakceptuju zvyovanie cien z nasej strany v odpovedajicom pomere zvySovania cien
materidlov a energie, preto jednym z vychodisk je zvySovanie efektivity, racionalizicie
vyroby, hladanie vyroby novych artiklov a hl'adanie novych odberatelov v novych lokalitach.
TaktieZ negativny dopad m4 za posledné roky vyrazné zvySovanie mzdovych a odvodovych
nakladov, pri€om rast tychto nakladov nie je kryty zvySenou produktivitou u zamestnancov a to
nepriaznivo vplyva na prevadzkovy hospodarsky vysledok. Firma tak musi hladaf iné zdroje,
ktorymi vykryt tieto negativne dopady legislativnych narastov mzdovych nakladov.

SANAS, a. s. od roku 2017 realizuje Projekt vyroby nibytku systémom CLICK. Vyroba
nabytku systémom CLICK je revoluéna inovécia vyrobného procesu vyroby nabytku a vidime
Vv tomto spdsobe vyroby nébytku velky potencil v sucasnosti aj v budicnosti. V ramci Slovenskej
republiky je SANAS, a. s. jedind firma, ktora vyraba nébytok tymto systémom a vd'aka nadim
dlhoroénym skiisenostiam dokaZeme tymto uspokojovat’ naro&né poZiadavky a potreby nagich
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odberatelov a zékaznikov. O vyrobu nébytku tymto systémom Je zdujem aj na medzinarodnych
trhoch, neustéale prebiehaji intenzivne rokovania s novymi potencionalnymi partnermi z krajin EU
a USA o moznej dlhodobej a intenzivnej spolupraci.

Medzinarodn4 energeticka kriza, ktora postihla Slovensko aj vietky okolité krajiny v roku
2022 sposobila extrémne vysoké a abnormalne ceny energii, ktoré priamo negativne ovplyviiovali
skokovym zvySenim energetickych nakladov ekonomicku hospodérnost’ vyroby. Tento extrémny
ndrast cien energii ani nebolo moné v pInej miere premietnut’ do finalnych cien vyrobkov a sluZieb,
pretoZe trh by takéto navysenie neakceptoval. V roku 2023 sa ceny energii sice ustalili, stale viak
boli niekol’kondsobne vyisie ako spred energetickej krizy. Ceny vstupnych materidlov si aj podas
celého roka 2023 udrzovali svoje navysené ceny.

V roku 2023 na3a firma zaznamenala neocCakavany a t'azko predpovedatel'ny néhly prepad
trzieb u na$ich odberatel'och predovsetkym zahrani¢nych, ako aj koncovych zikaznikoch na
domécom trhu a prave kvoli tejto skuto&nosti sme generovali zéporny hospodérsky vysledok. Tento
prepad trzieb bol sposobeny predovietkym celosvetovou ekonomicko-hospodarskou krizou naprie¢
celym ndbytkérskym segmentom a zaznamenavali ju aj na$i konkurenti. VolIné kapacity
u vyrobcov, konkurenéné boje spdsobovali dodatoéné enormné tlaky na zniZovanie cien, ktoré viak
neboli kryté niz$imi cenami vstupov ani efektivitou vyroby vzhl'adom na nenaplnené vyrobné
kapacity.

PLAN ODBYTU NA ROK 2024
Roc¢ny plin odbytu na rok 2024
Odberatel’
crate v tis. EUR V%

EXPORT SPOLU

krajiny EU aj do tretich krajin mimo EU esl At
Domaci trh - Firemné predajne N4bytok SANAS 3 500 19,52
Domaci trh ostatné 1 846 10,30
Domaci trh spolu 5346 29,82
ODBYT CELKOM 17 926 100,00

4. Vyznamné udalosti po ddtume idtovnej zavierky:

Po 31. decembri 2023 nenastali Ziadne udalosti majlce vyznamny vplyv na verné
zobrazenie skuto¢nosti, ktoré su predmetom tGiétovnictva.

Zvézili sme dopad ekonomicko-hospodarskej krizy a predpokladdme, Ze napriek jej
negativnym dopadom na nasu spoloénost’ SANAS, a. s. , tento dopad neohrozi nepretrzité
fungovanie spolocnosti a jej pokragovanie v &innosti v d'aléich obdobiach.

Zérovet sme zvaZili aj dopady energetickej krizy a predpokladdme, e ani tieto dopady

neohrozia nepretrZité fungovanie spolodnosti a jej pokracovanie v ¢innosti v d’alich
obdobiach.
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C/ ORGANIZACNA STRUKTURA SPOLOCNOSTI A
ZAMESTNANOST

Sprava spoloénosti:

Predstavenstvo: Dozorng rada:

Predseda predstavenstva: Ing. Pavik Jan Fe€ko Michal
Clen predstavenstva: Ing. Varholik Stefan Gallikova Marta
Clen predstavenstva: Ing. J endrichovsky Peter Travnik Ladislav
Clen predstavenstva: Ing. Hriviiak Pavol
UKAZOVATELE PRACE A MIEZD:
Ukazovatel’ 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023
Pocet
zamestnancov 362 341 333 333 260
spolu
itaED: vy} 297 277 261 260 195
robotnici
THP 65 64 72 13 65
Fristn. prep podet 378,61 337,70 335,13 323,44 302,83
zam. za rok
Mzdové naklady
v EURACH/rok | 4674910€ | 3846008€ | 4162489€ | 4602626 € 4 563 541 €
Priemern’é. mzda
v EURACH/ 1029 € 949 € 1035€ 1186 € 1256 €
mesiac
Vyroba 25023746 € | 13698 524 € | 16213 386 € 20493 121 € | 14 863 280 €
Produktivita
prosVEUR/ | 6c00ae | 40s6se | 43379€ | 63360¢ 49 081 €
1 zamestnanec /
1 rok
Produktivita
prace v EUR/ 1 g gc ¢ 3380 € 4032€ 5280 € 4090 €
1 zamestnanec/
1 mesiac

D/ VYZNAMNI DODAVATELIA A ODBERATELIA

Dodavatelia:

Medzi najvyznamnejsich dodévatelov naej firmy patria:
- KRONOSPAN, s.r.0. Slovensko; EGGER Nemecko;
- GRASS GMBH Rakusko; HETTICH Nemecko, Cesko; Global Pack International

SRL; KNK Nako; DEMOS TRADE Zilina;

- REHAU Bratislava; HRANIPEX a.s.;
- ECO-PACK Presov; FINAL PACK, s.r.0.;
- ELECTROLUX, s.r.0.; GORENJE Slovakia, s.r.0.; ELEKTRO STORE, SK, s.r.0.

Strana 11 z 22



Odberatelia:
Medzi najvyznamnej$ich odberatel'ov nadej firmy patria firmy z:
a/ Svédsko
b/ Nemecko
o/ Svajéiarsko
d/ USA
e/ Ceska republika
f/ firemné predajne NABYTOK SANAS domadci trh maloobchodny predaj +
+ E-shop Sanas

Na nasledujice obdobie bude nafou hlavnou prioritou d’alej rozvinat spolupricu s nagimi
dodavatel'mi, tu bude nutné ststredit pozornost” hlavne na udrZanie doterajse; cenovej hladiny
vstupnych materidlov a ziskavanie a hl'adanie lacnejSich materidlov pri dodrani Specifikovanej
a pozadovanej kvality.

Co sa tyka odberatel'ov — sustredit’ sa na udr¥iavanie obchodnej spoluprace s doteraj$imi firmami
a urobit’ kroky k ziskaniu novych odberatel'ov.

Na domécom a Eeskom trhu pozorne sledovat® situdciy u nalich odberatel'ov a vias reagovat’ na
vzniknuté poziadavky.

E/INE DOLEZITE INFORMACIE

-----

L. Neexistuje podnik, ktory zostavuje konsolidovani Gétovnu zavierku za najvicsiu skupinu
podnikov, pre ktoré je spolognost’ SANAS, a. s., Sabinov dcérskym podnikom,

2. Neexistuju podniky, v ktorych je spolo¢nost’ SANAS, a. s. Sabinov neobmedzene ru¢iacim
spoloénikom.

3. Spolo¢nost’ SANAS, a. s., Sabinov nem4 zriadenti organizaénu zloZku v zahranidi.
4. Spolo¢nost’ SANAS, a. s., Sabinov netétovala o vydavkoch na vedu a vyskum.
5. Spolo¢nost SANAS, a. s., Sabinov neuétovala o obstardvani vlastnych akeii, dodasnych

listov, obchodnych podielov a akcif, doCasnych listov ani 0 obchodnych podieloch
ovladajuicej osoby.
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F/ EKONOMICKE UKAZOVATELE A F INANCNA SITUACIA

Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok (v EURACH)

Prehl’ad o Struktire a pohyboch DNM a DHM v roku

2023 spolotnosti SANAS, a. s.,

Sabinov:
Zostatok Prirastky Ubytky Zostatok
k 31.12. 2022 k 31.12.2023
Obstaravacia cena
Aktivované naklady 41310 0 0 41310
na vyvoj
Software 271 642 186 902 0 458 544
Pozemky 91 803 0 0 91 803
Stavby 2 648 346 0 15272 2633074
Samostné hnutel'né
veci a sibory 19 103 191 36 817 22 255 19117 753
hnut.veci
Ostatny DHM 64 635 3642 0 68 277
Obstaravany DNM 0 192 994 186 902 6 092
Obstardvany DHM 87 390 337 786 40 459 384 717
Opravna polozka 0 0 0 0
Celkom OC 22 308 317 758 141 264 888 22 801570
Opravky
Aktivované nklady 41310 0 0 41310
na vyvoj
Software 2390 981 13418 0 253 399
Pozemky
Stavby 2251793 34 563 15272 2271084
Samostné hnutel'né
veci a stibory 14 885 490 700 634 22755 15 563 869
hnut.veci
Ostatny DHM 58 695 2790 61 485
Opravnd polozka 0 0
Celkom opravky 17 477 269 751 405 37527 18 191 147
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Zostatkova Gétovna hodnota
Aktlyovgne naklady 0 0 0 0
na vyvoj
Software 31661 173 484 0 205 145
Pozemky 91 803 0 0 91 803
Stavby 396 553 -34 563 0 361 990
Samostné hnutel'né
veci a subory 4217 701 -663 817 0 3 553 884
hnut.veci
Ostatny DHM 5940 852 0 6792
Obstaravany DNM 0 192 994 186 902 6 092
Obstaravany DHM 87 390 337 786 40 459 384 717
Opravnd polozka 0 0 0 0
Celkom ZUH 4 831 048 6 736 227 361 4 610 423
PREHLEAD NOVYCH INVESTICIi ZA ROK 2023 v EUR:
. s i ome " . | Ostatny
.Prehl a’d investicii Nehl.notny Budovy | Stroje Doprfwne dlhodoby | SPOLU
realizovanych v roku 2023 majetok prostriedky .
majetok
Pociato¢ny stav k 01.01.2023
(obstarané nezaradené pred 0 5560 81830 0 0| 87390
01.01.2023)
Obstarané y roku 2023 | 192994| 5860| 324158| 01 ...7767| 530779
z toho - Priamo naktipené: 70 079 5860| 45567 0 7767 129273
_ 2toho Leasing, Spotrebny 122915 0| 278 591 0 0| 401 506
uver (cudzie zdroje)
ZARADENE V ROKU 2023
CELKOM: 186 902 0| 40458 0 0| 227360
VYRADENE nedokondené 0
investicie predajom
Koneény stav k 31.12.2023
(obstarané nezaradené do 6092 11420| 365530 0 7767 390 809
31.12.2023)
Finanény majetok (v Eurach)
Druh finanéného majetku Suma v EURACH
Peniaze v pokladniciach — peniaze Eura 2 853
Peniaze v pokladniciach — cudzia mena 1 659
Peniaze na eurovych tétoch v bankach 83 575
Peniaze na devizovych dtoch v bankach 3790
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Ceniny 8 400
Kratkodoby finanény majetok 0
Peniaze na ceste 2 395
_Spolu finanény majetok 102 672
Zasoby (v Eurich)
p PS k 2 . KS k
Lusoby 01012023 | Prirastky | Ubytky | . o0 o
Material 4 438 295 5792 987 6471 810 3759472
Nedokonéena vyroba 1 234 641 1011671 1 045 241 1201071
Vyrobky 2184 084 16 776 685 17 170 508 1790 261
Tovar 730 094 2 747 089 2832170 645 013
SPOLU 8587114 26328432 27 519 729 7 395 817
Vlastné imanie (v Eurich)
Stav na Stav na
5 zaCiatku |+ ZvySenie| konci
Clenenie viastného imania bezného | - ZniZenie | bezného
uctovného uctovného
obdobia obdobia
Vlastné imanie spolu: 8821 169(-1076 711| 7744 458
- zdkladné imanie zapisané do OR (411) 4226 200 4226 200
- zakladné imanie nezapisané do OR (419) g 0
- pohl'adavky za upisané vlastné imanie (-353)
0 0
- rezervny fond (nedelitel’ny fond) tvoreny
z kapitélovych vkladov (417, 418)
- rezervny fond (nedelitel'ny fond) tvoreny zo zisku 430 000 0 430 000
- fondy tvorenf: 70 21sl§u (422, 4'123, 427) - 960 000 960 000
z nevyplatenych podielov na zisku
- nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 3 074 065 130904| 3204 969
- neuhradend strata minulych rokov (429) 0
- uCtovny zisk 130904 | -130904( -1 076 711
- U¢tovna strata -1 076 711
- vyplatené dividendy 0 0
- iné zmeny vlastného imania
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G/ MAJETOK A ZAVAZKY

k k k
31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 31.1252023"
Udaje o tom, &i su veli€iny auditované Auditované | Auditované | Auditované Auditované
. S e - o
NEOBEZNY MAJETOK sudet 2 9990814| 5326317 4831048 4610 423
DLHODOBY NEHMOTNY MAJETOK stget 3 60 591 42 005 31661 211 237
Aktivované naklady na VYVOj 4 9 457 0 0 0
Softwer 5 51134 42 005 31661 205 145
Ocenitelné prava 6
Goodwill 7
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 8
Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok 9 6 092
Poskytnuté preddavky na dlhod.nehm.maj. 10
DLHODOBY HMOTNY MAJETOK stcet 11 5930223 5284312 4799387 4399186
Pozemky 12 91803 91 803 91 803 91 803
Stavby 13 444 896 416 656 396 553 361 990
Samostatné hnutel .veci a subory hn.veci 14 5298814| 4690250 4217701 3553 884
Pestovatelské celky trvalych porastov 15
Zakladné stado a tazné zvierata 16
Ostatny dihodoby hmotny majetok 17 26 628 17 521 5940 6792
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 18 68 082 68 082 87 390 384 717
Poskytnuté preddavky na dihod.hm.majetok 19
Opravna poloZka k nadobudnutému majetku 20

DLHODOBY FINANENY MAJETOK suget

N
(=]
(=1
o
o

Pod. CP a podiely v prepojenych UJ 22

Pod.CP a pod.s pod.t&ast.okrem v prep.UJ 23

Ostatné realizovatelné CP a podiely 24

Pézicky prepojenym UJ 25

Pozi€ky v ramci pod. G&. okrem prepoj.UJ 26

Ostatné pézicky 27

Dihové cenné papiere a ostat. DFM 28

P6z.a ost.DFM so zost.dobou spl. najv.1R 29

Ugty v bankach s dob.viaz. dihsou ako 1R 30

Obstaravany DFM 31

Poskytnuté preddavky na DFM 32

OBEZNY MAJETOK stdet 33 8744732 8852145| 9878553 8812421
ZASOBY sucet 34 7773793| 7594076| 8587 114| 7395817
Material 35 4249415| 3946075| 4438295| 3759472
Nedok.vyroba a polotovary viast.vyroby 36 1369996 1012446| 1234641 1201071
Vyrobky 37 1610809| 2011954 2184084 1790261
Zvierata 38

Tovar 39 543 573 623 601 730 094 645 013
Poskytnuté preddavky na zasoby 40

DLHODOBE POHLADAVKY stiget

i
S
o
o

165 056
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POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU stcéet

42 0 0 0 0
Pohladévky z obch. styku voéi prepoj. UJ 43
Pohl.z ob.styku okrem pohl.vogi prep.UJ 44
Ostatné pohladavky z obchodného styku 45
Cista hodnota zakazky 46
Ostatné pohladavky vogi prepojenym UJ 47
Ost.pohl.okrem pohl.vogi prepojenym UJ 48
Pohladavky vogi spoloé.,&lenom a zdruz. 49
Pohladavky z derivatovych operacii 50
Iné pohladavky 51
Odlozena dariova pohladavka 52 165 056
KRATKODOBE POHI'ADAVKY st&et 53 940487| 1067165| 1103601, 1148876
POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU sucet 54 664 326 939 845 938 097 982 532
Pohladévky z obch. styku vodi prepoj. UJ 55
Pohl.z ob. styku okrem pohr.vogi prep.UJ 56
Ostatné pohfadavky z obchodného styku 57 664 326 939 845 938 097 982 532
Cista hodnota zakazky 58
Ostatné pohladavky vodi prepojenym UJ 59
Ost.pohl. okrem pohl.vogi prepojenym UJ 60
Pohladavky voti spoloé.,&lenom,zdruzeniu 61
Socidlne poistenie 62
Darové pohladavky a dotacie 63 274 149 121729 157 095 160 053
Pohladavky z derivatovych operéacii 64
Iné pohladavky 65 2012 5591 8 409 6291
KRATKODOBY FINANCNY MAJETOK suéet 66 0 0 0 0
Kratkodoby fin.majetok v prepoj.UJ 67
Krat.fin.maj.bez fin.majetku v prepoj.UJ 68
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 69
Obstaravany kratkodoby finan&ny majetok 70
Finan&né sty sudet 71 30 452 190 904 187 838 102 672
Peniaze 72 6226 4104 12 227 12912
Uc":ty v bankach 73 24 226 186 800 175 611 89 760
Casové rozlisenie suget 74 49 910 52 603 58 979 58 313
Naklady budlcich obdobi dihodobé 75
Naklady budticich obdobi kratkodobé 76 39974 46 443 51766 52 680
Prijmy budtcich obdobi dlhodobé 77
Prijmy buducich obdobf kratkodobé | 78 9936 ____6160) 7 213] 5633
Vi 1. 09 : ; : ;
VLASTNE IMANIE sudet 80 8832799| 8690265| 8821169 7744458
ZAKLADNE IMANIE séet 81 4226200| 4226200 4226200 4226200
Zakladné imanie 82 4226200 4226200| 4226200 4226 200
Zmena zékladného imania 83
Pohfadavky za upisané vlastné imanie 84
Emisné azio 85
Ostatné kapitalové fondy 86
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Z&konné rezervné fondy 87 | 430000] 430000] 430000 430 000]
Zakon.rezerv.fond a nedelitelny fond 88 430 000 430 000 430 000 430 000
Rezerv.fond na viast.akcie a vlast.podie 89

Ostatné fondy zo zisku suget 90 960 000 960 000 960 000 960 000
Statutarne fondy 91

Ostatné fondy 92 960 000 960 000 960 000 560 000
Ocerfiovacie rozdiely z precenenia su&et 93 0 0 0 0
Ocefi.rozdiely s precen.majetku a zavazk. 94

Oceriov.rozdiely z kapitalovych uéastin 95

Ocetlov.rozd.z precen. pri splynuti a rozd 96

VYSLEDOK HOSPODARENIA MINULYCH

ROKQV 97 3513514 3030150 3074065| 3204 969
Nerozdeleny zisk minulych rokov 98 3513514| 3030150 3074065 3204969
Neuhradena strata minulych rokov 929

VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA UCT.OBD.PO

ZDAN 100 -296 915 43 915 130904 -1076711
ZAVAZKY sudet 101 5711965| 5330621 5627559| 5453125
DLHODOBE ZAV&ZKY sucet 102 406 693 328 149 423 354 181 385
Dlhodobé zav. z obchod. styku suget 103 0 0 0 0
Zavazky z obch. styku vodi prepojenym UJ 104

Zav.z ob.styku okrem zav. voéi prepoj.UJ 105

Ostatné zavézky z obchodného styku 106

Cista hodnota zakazky 107

Ostatné zavazky vodi prepojenym UJ 108

Zav. z ob.styku okrem zav. vodi prep. UJ 109

Ostatné dlhodobé z&vazky 110

Dihodobé prijaté preddavky 111

Dlhodobé zmenky na thradu 112

Vydané dlhopisy 113

Zavéazky zo socialneho fondu 114 135089 141 221 142 297 84614
Iné dihodobé zavazky 115 202 723 101 967 160 847 96 771
Dlhodobé zavézky z derivatovych operacii 116

OdlozZeny darovy zavazok 117 68 881 84 961 120210 0
Dihodobé rezervy suéet 118 0 0 0 0
Rezervy zakonné dlhodobé 119

Ostatné rezervy 120

Dlhodobé bankové Gvery 121 0 0 0 0
KRATKODOBE ZAVAZKY sucet 122 | 2197807 1816814| 2188068| 1538643
Zavazky z obchodného styku sudet 123 | 1096371| 1176674| 1478046 1000 498
Zavéazky z obch. styku vodi prepoj. UJ 124

Zav.z ob.styku okrem zav. vogéi prep. UJ 125

Ostatné zavazky z obchodného styku 126 1096371| 1176674 1478046 1 000 498
Cista hodnota zakazky 127

Ostatné zavazky vodi prepojenym UJ 128

Ost.zav. okrem zav. voéi prepojenym UJ 129

Zavézky voti spolo&nikom a zdruZeniu 130 43 925 6 286 24 354 7 064
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Zavazky voci zamestnancom 131 291 961 304 152 331 819 272 507
Zavézky zo sociélneho poistenia 132 177 474 186 055 208 438 164 052
Darlové zavazky a dotacie 133 39491 42 891 50270 30 446
Zavézky z derivatovych operacii 134
Iné zavazky 135 548 585 100 756 95141 64 076
Kratkodobé rezervy suget 136 335 290 321 240 387 940 351 564
Zakonné rezervy 137 335 290 321240 387 940 351 564
Ostatné rezervy 138
BeZné bankové uvery 139 | 2772175| 2864418 2628197 3 381533
Kratkodobé finan&né vypomoci 140
CASOVE ROZLISENIE su&et 141 240 692 210 179 319 852 283 574
Vydavky budlcich obdobi dihodobé 142
| Vydavky budtcich obdobi kratkodobé 143 7 359 6744 6770 6 686
Vynosy budicich obdobi dihodobé 144
Vynosy budicich obdobi kratkodobé 145 233333 203 435 313 082 276 888
H/ VYNOSY A NAKLADY
TEXT k 31.12.2020 | k 31.12.2021 | k 31.12.2022 | k 31.12.2023
Udaje o tom, €i st veli¢ny auditované Auditované | Auditované | Auditované Auditované
Cisty obrat (Zast G&t. tr. 6 podla zik.) 1 14989143| 17518567 21742199 16 910594
Vynosy z hospodarskej innosti spolu 2 16899507 19751674 24247548 18 289 785
Triby z predaja tovaru 3 2028 253 2642027 3344 3384 3109 890
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 4 12 857 685 14 745 305 17913 258 13 524 779
Triby z predaja sluzieb 5 103 205 131235 484 557 275925
Zmeny stavu vnitroorganizaénych zasob 6 -266 863 8 555 375594 -448 426
Aktivécia 7 1004 497 1328 291 1719712 1511002
Triby z predaja dlhod.maj.a materislu 8 90 141 25 906 295 869 118 673
Ostat.vynosy z hospoddrskej ¢innosti 9 1082 589 870 355 114 174 197 942
Naklady na hospodarsku €innost spolu 10 17061853 | 19474972 23 865 267 19 366 404
Naklady vynaloZ.na obstar.predan.tovaru 11 1380279 1737648 2 245 373 2089023
Spotreba mater.,ener.a ost.nesklad.dod. 12 7913 584 9222504| 11503514 7 553 357
Opravné polozky k zasobam 13
Sluzby 14 1260318 1626 076 2 324 985 2210662
Osobné ndklady suéet 15 5556 292 5978 496 6 692 897 6 625 476
Mzdové néklady 16 3 846 008 4162 489 4602 626 4563 541
Odmeny Elenom orgédnov spolo&., dru¥stva | 17 95 700 102 795 157 840 115 500
Naklady na socidlne poistenie 18 1346 010 1473774 1634154 1620442
Socidlne naklady 19 268 574 239 438 298 277 325993
Dane a poplatky 20 66 858 71749 72 394 75587
Odpisy a OP k dihodobému majetku 21 786 770 779 778 778 214 731294
Odpisy DNHM a DHM 22 786 770 779778 778 214 731294
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Opravné polozky k DNHM a DHM 23

Zostat.cena predan.dlh.maj.a pred.mater. 24 96 662 12 830 226 473 51925
Opravné polozky k pohladavkam 25 -94 -15 667 11 467 22 041
Ostat.néklady na hospodarsku ¢innost 26 1184 61 558 9950 7039
Vysledok hospodérenia z hospod. éinnosti 27 -162 346 276 702 382 281 -1 076 619
Pridana hodnota 28 5172 596 6 269 185 7 763 633 6120128
Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu 29 2 945 541 669 1912
Triby z predaja cennych pap. a podielov 30

Vynosy z dlhodobého fin. majetku stcet 31

Vynosy z CP a podielov od prepojenych UJ 32

Vynosy z CP a podielov od prepojenych UJ 33

Ostatné vynosy z CP 34

Vynosy z krdtkodobého fin. majetku sucet 35

Vynosy z kratk. fin. majetku od prep.UJ 36

Vyn.z krétk.fin. maj.okrem vyn.v prep.U) 37

Ostatné vynosy z kratk. fin. majetku 38

Vynosové troky 39 699 0 0 1709
Vynosovi troky od prepoj. UJ 40

Ostatné vynosové troky 41 699 1709

Kurzové zisky 42 19 541 669 203
Vynosy z precen.cen.pap.a vyn.z deriv.op 43

Ostatné vynosy z finan&nej &innosti 44 2227

Ndklady na finanénu Einnost 45 209 576 217 248 216 797 287 270
Predané cenné papiere a podiely 46

Naklady na kratkodoby fin. majetok 47

Opravné polozky k finanénému majetku 48

Nakladové troky 49 72 141 71054 61772 128 207
Nékladové droky na prepoj. Ul 50

Ostatné nakladové droky 51 72 141 71054 61772 128 207
Kurzové straty 52 607 782 721 459
Naklady na prec.CP a nékl.na deriv. oper 53

Ostatné ndklady na finan¢nd éinnost 54 136 828 145 412 154 304 158 604
Vysledok hospodérenia z finanénej &inn. 55 -206 631 -216 707 -216 128 -285 358
Vysledok hosp. za (tt. obd. pred zdanen. 56 -368 977 59 995 166 153 -1 361977
Dari z prijmov 57 -72 062 16 080 35 249 -285 266
Dafi z prijmov splatnd 58

Dan z prijmov odlozend 59 -72 062 16 080 35249 -285 266
Prevod podielov na vysl.hosp.spolo&nikom | 60

Vysledok hosp. za Gét. obd. po zdaneni 61 -296 915 43 915 130 904 -1076 711
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I/ STRUKTURA ODBYTU

Trh Odbyt (v tis. EUR)
rok 2017 | rok 2018 | rok 2019 | rok 2020 rok 2021 | rok 2022 | rok 2023
& - ek 2184 2155 2233 2 003 2571 3319 3120
anas
DT - ostatni 778 1 081 1338 1386 2459 1801 1 444
Domici trh spolu 2 962 3236 3571 3389 5030 5120 4 564
Export EU §tity 22 203 23 469 19 033 10 773 11789 10970 8931
Export 3-tie $taty 4 146 4 653 3853 827 700 5652 3416
CELKOM 29 311 31358 26 457 14 989 17 519 21742 16 911
J/UKAZOVATELE PENAZNYCH TOKOV (v Eurich)
| Ukazovatel’ 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023
g tom €1 su Yehcmy Auditované | Auditované | Auditované | Auditované
auditované
Cisté zvysenie (+)
alebo
Db%s znlvzefue’ (-) -129 -58 526 160 229 23095 -85 148
petiaznych
prostriedkov
I 519442 670309| 1027504| 524577|  -08 174
z prevadzkovej
¢innosti
B+ Cisté petiazné toky 134291 770 802 -606 615 -180 415 -593 154
v investi¢nej ¢innosti
gren| FSEPSAGIRY | eovpes|  wimsr|  genass -347257| 606 180
z finanénej &innosti
K/ SOCIALNA OBLAST
Ukazovatel’ v EUR 2019 2020 2021 2022 2023
Pociatoény stav SF 97 836 109500 135089 141221 142 297
Soc.fond-zdk.pridel zamest. 40 429 32954 21411 39 466 38672
Pridel ostatny 0 0 0 0 0
Prispevok na zév.strav. SF 22 470 7 365 14 609 30928 94 834
Ostatné ¢erpanie SF 6295 0 670 7 462 1521
Koneény stav soc.fondu 109500| 135089 141221 142 297 84 614
Prispevok na zav.strav.55% 174540 143397| 160288] 182654 206569
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L/ NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU:

Predstavenstvo a. s. navrhuje valnému zhromazdeniu rozhodnuif o hospodarskom vysledku vo

schval'ovani - stratu vo vyske 1 076 711 € dosiahnutt za rok 2023 uhradit z nerozdelenych ziskov
z minulych rokov.

M/PODNIKATELSKE ZAMERY NA ROK 2024

1. Zabezpetit odbyt firmy Sanas, a. s. za rok 2024 takto:

a) Export spolu:

krajiny EU aj do tretich krajin mimo EU 12 580 000 EUR

b) Domaci trh spolu: 5346 000 EUR
z toho: Nabytok Sanas: 3 500 000 EUR
Ostatni: 1 846 000 EUR

ODBYT CELKOM: 17 926 000 EUR

V sledovanom obdobi sa zamerat’ na rozvijanie spoluprace s nadimi hlavnymi odberatel'mi
— sustredit’ sa hlavne na udrZiavanie a napredovanie v obchodnej spolupraci so sucasnymi
obchodnymi partnermi v zahrani&i, vyhl'adavat’ a ziskat novych odberatel'ov.

Na domécom ac&eskom trhu pozorne sledovat situdciu unalich odberatelov a véas
reagovat na vzniknuté problémy. Dalej rozvijat nosny sortiment kuchynského nabytku
a sortiment ostatnych vyrobkov. Déraz klast na dosahovany hospodarsky vysledok.

2. Zabezpetit splacanie zavizkov k poistovniam, $tatu, bankovym ingtitticidm a ostatnym
veritefom v zmysle dohodnutych splatnosti.

3. Zabezpetit uhradu faktir na splatnosti, u odberateloy garanciou, poistenim, v opaénom
pripade vyZzadovat’ platbu predom.

4. Zabezpetit' efektivnost’ vyroby investovanim do strojno-technologickych zariaden,
informaénych zariadeni, software.

5. Plan investicii na rok 2024: 570 000 EUR
5.1 - CUDZIE ZDROJE ) 0 EUR
5.2 - PRIAMO NAKUPOVANE INVESTICIE: 570 000 EUR

PRILOHY:  Uttovna zévierka SANAS, a. s. za rok 2023
Sprava auditora k Giétovnej zavierke za rok 2023

Strana 22 z 22



