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Prihovor

Historia

Hossa family je slovenska spolo¢nost sidliaca v Poprade. Rodinny podnik zalozili ako spolo¢nici
bratranci Marian Hossa a Peter Pesta. Od roku 2018 je jedinym spolo¢nikom Marian Hossa. Firma

je financovana slovenskym kapitalom, riadend je slovenskym manazmentom. Zakladom stratégie
je timovéa spolupraca, firemna kultira, kultira discipliny a dobré technické zazemie a prijemné
pracovné prostredie. Vysledkom mé byt mimoriadne spokojny zékaznik, spokojny dodavatel aj
zamestnanec.

Firma vyraba tradiéné slovenské mucne vyrobky typu pirohy, Sulance a knedlicky, ale aj
predpripravené masa na varenie a petenie, ¢ obalované jedla a predava ich do potravinovych
skladov VO partnerov, obchodnych prevadzok a gastro prevadzok.

Firma je ¢lenena na tri zakladné divizie, ktoré s dalej ¢lenené na strediska:

1. Vyroba
a. mugna vyroba — vyroba muénych a obalovanych zeleninovych, syrovych
a masovych obalovanych vyrobkov,
b. gastro vyroba — vyroba chladenych aj mrazenych mias a halusiek.
2. Logistika
a. skladovanie mrazenych, chladenych asuchych vyrobkov a tovarov, so
zabezpetenim teplotnych retazcov,
b. doprava (dorugovanie) tovarov a vyrobkov zakaznikom; mrazenych, chladenych
a suchych, so zabezpecenim teplotnych retazcov.
3. Obchod
a. retail
i. velkoobchod (predaj a velkodistriblcia do potravinovych skladov klienta,
vratane retazcov),
ii. maloobchod (predaje distribtciou do potravinovych obchodov zakaznika)
b. Horeca (predaje distribliciou do gastro prevadzok zakaznika),
c. zmrzlina (predaje distribiciou do gastro prevadzok a potravinovych obchodov
zakaznika).

Podporu robia strediska: ekonomika a sprava, nakupné oddelenie, odbyt a callcentrum a stredisko
udrzby.

Centrala spolognosti je alokovana v Priemyselnom parku — Poprad - Matejovce v novovybudovane;
budove, kde sidli vedenie spolo¢nosti, administrativni pracovnici a mu¢na vyroba. V tomto areal,
v blizkej budove, sa nachadza sklad mrazeného tovaru agastro vyroba, v PreSove sklad
chladeného a suchého tovaru, v Bratislave trojteplotny sklad. Priestory vSetkych skladov su
predmetom dlhodebého najmu.



Spoloénost zabezpetuje pravidelnu logistiku tovarov do maloobchodu a potravinovych prevadzok
pomocou vlastného vozového parku: kamionov a distribu¢nej techniky réznej velkosti, a to aj za
pomoci redistribuénych centier, tzv. dep. SpoloCnost si prenajima priestory pre depa v Bratislave,
Byt¢i, Ruzomberku, Nitre, Zvolene a PreSove. Nepravidelni dopravu velkoobchodnym
potravinovym retazcom zabezpecuje firma zmluvnou prepravou.

Obchodny tim ma centralu v Poprade, obchodni manazéri a externi obchodni zastupcovia operuju
na celoslovenskom trhu. Osobitnou ¢innostou spolognosti je zastipenie zmrzlinovej spolognosti
Algida pre Horeca a vyznamnu ¢ast retailovych prevadzok, a to od r. 2017.

Velkoobchod viastnych vyrobkov operuje aj na zahrani€nych trhoch blizkej Eurdpy.

Firma rastla od vzniku najma realizaciou vlastnej produkcie vyrobkov. Obsluhou zakaznikov
HORECA vznikla potreba rozéirit' sortiment pre tento segment a vlastné vyrobky doplnili a neskér
obratom i predbehli tovary. Vysledkom bola silna pozicia v gastro sektore a sludna pozicia
v potravinovych sietach. Ekonomické vysledky vsak boli do r. 2017 neuspokojivé, &o vyustilo do
organizaénych zmien v spolo¢nosti. Majitelskt kontrolu najprv posilnil a neskér uplne prevzal
Marian Hossa. Firmu posilnil kapitalovo a kontrolu nad firmou delegoval na riaditefa, prokuristu
a ekonéma. Zakladnym zadanim maijitefa spolo¢nosti bolo vnutorne res$trukturalizovat firmu -
odborne ju posilnit, zaviest' $tandardné procesy, ekonomické planovanie a kontroling a zvratit' tak
negativny vyvoj hospodarenia firmy k vSecbecne uznavanému ciefu v podnikani — zisku.

Prvym krokom nového vykonného manaZéra bola kontrola nakladov aztoho vyplyvajice
zmrazenie platov a investicii. Prvym krokom majitela bol zasa dodato¢ny vklad a jeho kapitalizacia.
Oba kroky mali za ciel zakladnu stabilizaciu financnych tokov.

Riaditel firmu restrukturalizoval vo viacerych oblastiach. Zmenou Struktury presla organizatna
$truktara, vyrobny sortiment aj zakaznicka Struktara. Optimalizaciou presli naklady, firma zacala
uctovat nakladové strediska a zacal sa sledovat strediskovy vysledok.

Filozofia a obchodna taktika od roku 2018 smerovala k penetracii slovenského trhu vo vietkych
troch oblastiach obchodu. Tento ciel sa podarilo napinit' a firma dnes dosahuje vynosy nad 65 mil.
eur. Spoloénost’ Hossa family, s. r. 0. obsluhuje véetky relevantné siete potravin a cca 50% trhu
hotelov, restauracii a inych gastro zariadeni. Zarover je exportérom do ¢eskych sieti s potravinami,
&i e-shopu Rohlik. Nepravidelne firma dodava vyrobky aj na iné trhy zapadnej Eurdpy.

Spolo¢nost zaviedla novl persondlnu politiku postavent na skusenostiach a odbornosti
a odmeriovani z vysledkov. To sa prejavilo do vymeny kla¢ovych manazérov firmy: obchodny
riaditel a obchodny manazér pre kltugovych zakaznikov, obchodny manazeér pre zmrzlinu, vyrobny
riaditel, veduci nakupu, $éfkontroldr. Za tymto Gcelom vzniklo aj $pecidlne Analyticko technické
oddelenie.



Interna restrukturalizacia bola ukonéena v roku 2019. Po restrukturalizacii v8ak prislo v rokoch
2020 az 2022 covidové obdobie a vladne opatrenia zatvorili prevadzky, ktoré tvorili vacsinovych
odberatelov Hossa family. To malo opéatovne negativny vplyv na cash i samotny hospodarsky
vysledok spolognosti. Covidové opatrenia sposobovali v prvych mesiacoch az 80% prepad trZieb
z gastro sektoru, resp. 40% pokles firmy. Dal$im negativnym faktorom bol poziar na konci roka
2020. Ten priamo postihol sklady vyroby, ktoré ostali poskodené a statik neodporuéil bezpecne ich
dalej pouzivat. Nepriamo, dymom, postihol poziar takmer vSetky priestory spolo¢nosti, ato
v administrative aj vyrobe. Z dévodu odstrafiovania $kdd a bezpeénej sanacie potravinovej vyroby
bola odstavena celéd vyroba 50 dni. Nasledne sa podarilo spustit’ va¢siu, mucnu vyrobu. Masovu
vyrobu sa z dévodu nutnej demolacie a novej vystavby, spojenej so zlozitou byrokraciou v Case
covidu, spustit nepodarilo ani do roka, obnovila sa po 13 mesiacoch. Celoro¢na odstavka masovej
vyroby zapri¢inila zniZenie predaja masovych vyrobkov na nulu.

Restrukturalizovana spolonost sa v&ak s tymito faktormi dokazala popasovat a vykazat kladny
vysledok hospodarenia v kazdom roku. Firma rastla obratom v kg aj v €. Zaroveii firma dokazala
investovat do novych vyrobnych zariadeni, do distribuénych aut, ale aj SW, HW a SW automatov.

Obratom, kvalitou vyrobkov, Groviiou logistickej sluzby, ale aj inovaciami a automatizaciou sa stala
redpektovanym obchodnym partnerom nadnarodnych spolognosti ako LIDL, Tesco, Bila, Kaufland,
Unilever, Mc Cain, Orkla, Slovnaft, La Lorraine a dal3ich.

Takto restrukturalizovana a inovovana firma sa koncom roka 2021 premenovala na Hossa family,
s.r.o.

Sucasnost, stav

Rok 2022 mal byt po rokoch restrukturalizacie, Covidu a po poziari prvym rokom v normainych
trhovych podmienkach. V marci vak vypukla vojna na Ukrajine araketovo zacali rast ceny
potravin, surovin, a energii, vratane PHM, teda najrozhodenej$ich vstupov potravinovej
mraziarenskej a distribu¢nej firmy. Ceny zadali prudko rast ¢o vedela firma pretavit' do predajnych
cien s istym oneskorenim. Nevidanym sposobom rastli ceny a obraty, marze vsak zaostavali za
o&akavanymi ciefmi. Firma tak musela opat operativne menit pristup k nakladom a investiciam
a tieto timit.

Po ukludneni situacie s nakladmi a stabilizacie v$ak firma pokracovala v investiciach do
modernizéacie, nakupila nové technologické zariadenia s pomocou eurofondov, nové rozvozené
vozidla, rozsirila svoj hlavny obchodny SW. V neposlednom rade investovala do novej gastro
vyroby. V zmysle firemnej filozofie o spravodlivom pristupe k zamestnancom v juni a oktdbri
aktivne zvysila zamestnancom mzdy na Grovni inflacie.



Napokon az rok 2023 sa stal rokom bez negativnych externych faktorov.

v Zhrnutie vyvoja 2023, hlavné vysledky a faktory
o prvy normalny rok od resrukturalizicie firmy v r. 2018-2019 (neskor 6 vin covidu
a zatvorenej HORECA, velky poZiar vyroby, bezprecedentny rast cien energii
/mraziarne a distribuéné auta/ a potravin /hlavny produkt/),
splneny plan, vyznamny rast trzieb, marze, EBITDA,
posilnenie ZO avys$ia diverzifikacia retail zakaznikov, posilnenie vplyvu
v HORECA SK,
zvysenie a vy$sie vyuzitie kapacity vyroby,
pokracovanie v obnove vozového parku,
uspesné projekty s EF dotaciou v objeme 2 mil., z celkovej investicie 4 mil. €,
spolurealizacia nového chladiaceho a mraziaceho skladu v Bratislave, cca 6.500
m2 + dovybavenie (manipulaéna a skladova technika),
o posilnenie unikatnych SW rieseni.
v Relevantné rizika na rok 2024
o pandémia so zatvaranim gastro prevadzok,
o inflacia potravin nad 10 % a energii nad 50%,
o suéasny narast nakladov, pretrvavajiceho dopytu a nedostatku zamestnancov.
v Biznis vyhlad na rok 2024 - stratégia
o otakavané celkové trzby 76 mil. € HV 1,8 mil. € (pred dafou),
o zvydenie vykonov vyroby aobchodu vyrobkov: nahradenie ruénej prace troma
automatickymi linkami, novéa organizacia préce; nové vyrobky, nové trhy ZO,
o unikdtne SW riesenia pre zamestnancov, zakaznikov Horeca, SW automaty,
vyuzitie umelej inteligencie,
o plna prevadzka nového skladu v Bratislave, vy$sia kvalita sluzieb, lepsia
dostupnost, opakované denné obchody.
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Firma povazuje rok 2023 za svoj najuspesnejsi rok. A to nie len vdaka rastucemu obratu a zisku,
ale najma z dovodu zvy$ovania efektivity personalu vdaka investiciam. Firma tak napifiala jeden
z hlavnych strategickych ciefov — byt modernou a inovativnou firmou. Zaroven firma pokracovala
v investiciach do vzdelania svojich zamestnancov, rastu platov avSeobecne do pracovného
prostredia. Tym sa zlepsuje v pineni daldej strategickej ulohy — spravodlivé odmefiovanie a nad
trhové pracovné prostredie. Naplnenim tychto cielov tak firma vytvara dobre podmienky pre rast
obratov a zvy$ovanie efektivity aj v daldich rokoch.

Rizika, neistoty

Spoloénost ma dobre diverzifikovanych odberatelov i dodavatelov. Firma obsluhuje v3etky
slovenske retazce potravin a pripadna strata vyplyvajtca z pripadnej nedohody s niektorym z nich
by nebola nenapravitelna. Naopak, filozofia vedenia spolo¢nosti je nespolupracovat za
nepriaznivych podmienok, najma s potravinovymi retazcami, ¢o majitelia sthlasne toleruju. Navyse
rozvoj zahrani¢ného obchodu opat o nie¢o zniZi riziko pripadnej straty vacsieho slovenského
klienta. Diverzifikacia odberatelov sa posunula dalej aj v roku 2022 a prvom polroku 2023. Kolac
trzieb je v tejto chvili rozdeleny rovnomernejie a na viac velkych partnerov.

Vyrobkami vlastnej produkcie st potraviny relativne nizkej ceny apreto nasa spolocnost
nepredpokladd, Ze by pripadna kriza, znizenie dopytu z akéhokolvek dovodu, znizila dopyt po



vyrobnej produkcii spoloénosti. Naopak, da sa ocakavat, Ze pri poklese realnych prijmov by drobni
zékaznici substituovali prémiové potraviny dostupnej$imi tradiénymi pokrmami z produkcie Hossa
family, s.r.o..

Viynosy zo siete Horeca st zasa rozptylené do véetkych regidnov a firma obsluhuje low-costové
i prémioveé zariadenia. Viachviezdi¢kove hotely i Skolské jedalne. Strata z titulu zniZenia dopytu
v prémiovom segmente v pripade krizy by bola neprijemna, zdaleka v3ak nie likvidatna.
Predpoklada sa dodato¢ny dopyt po lacnej$ej vyrobnej produkcii z titulu lacnej8ej suroviny, na
ktort sa budu restauracie vplyvom tlaku na nizsie ceny orientovat. Navy3e odklon vyznamnejsej
¢asti zakaznikov z gastro zariadeni k domacemu vareniu bude znamenat potencialnych
zakaznikov v retaile, a to opat vo vacsej miere k lacnejSej produkcii.

Obdobne moéze byt vplyvom cien poznaéeny dopyt po zmrzline. Naopak zvySovanim obratu
v gastro segmente patricne klesaju jednotkové naklady a potom vie firma poskytovat kvalitnt
logistickll sluZzbu za primeranti cenu. To méze znamenat' upevnenie alebo zlepSenie postavenia
firmy u svojich zakaznikov.

Investicie vzdy prinasaju riziko, Ze pri nenapliiani planu obratu mézu nastat vykyvy v cash flow.
Spolognost ma vsak funkéné oddelenie analyz (ceny, konkurencia) a kontrolingu (pinenie planov
a rozpoétu), ktoré vedia rychle upozoriiovat aj na pripadné malé podnety negativneho charakteru,
a to z interného i trhového prostredia. Manazment so skusenostami krizového manazéra by tak
mal vediet pomerne rychlo reagovat dostupnymi marketingovymi nastrojmi na ovplyvnenie
vysledku.

Novym typom rizik, na ktoré sme neboli zvyknuti, sa javia virusova epidémia a najmé opatrenia
v podobe uzavretia cielovych zakaznikov a energeticka kriza v podobe skokovych rastov cien.
Firma sa v predchadzajicom obdobi nauéila pracovat' v krizovom rezime pandémie — opatreniami
na strane trzieb i na strane nakladov i cash flow. Riziko zniZuje i to, Ze sa uz neotakavaju upiné
a plo$né uzavretia prevadzok, skor regionalne opatrenia v podobe sprisnenych rezimov otvorenych
prevadzok. Znamena to, Ze pripadné restriktné opatrenia budl mat za nasledok zniZzenie obratu a
vysledku hospodarenia, nie véak straty. Inym typom rizika st energie. Ide o vyznamny naklad firmy,
avsak pre vietky subjekty na trhu, teda bez zmeny konkurenéného prostredia. Zarovef to zrejme
neovplyvni potrebu obyvatelstva nakupovat potraviny za obdobnej konkuren¢nej situacie. Zaroven
plati, Ze nizsia kGpyschopnost ovplyvni dopyt po luxusnejSom tovare, menej po luxusnejsich
potravinach a naopak najmenej dopyt po lacnejsej produkcii nasej spoloCnosti.

Hossa family, s. r. o. je patnastrotna firma so silnym kapitalovym z&zemim vlastnika,
stabilizovanym odbornym personélom, stabilnym zakaznickym portféliom a vybudovanymi vztahmi
s dodavatelmi, ale aj s bankami. Z tohto dévodu sa Ziadne z predvidatelnych obchodnych rizik
nejavi ako nadpriemerné &i neprimerane.



S velkou davkou pokory véak musime konstatovat, Ze matka priroda, ale aj meniaca sa spolo¢nost
a jej dinnosti mdzu vdy priniest nové hrozby, ktoré si s terajéim vedomim a skusenostami nevieme
predstavit.

Ing. Juraj Sopko
Prokurista, ekon




Finan¢né vykazy a ukazovatele

Z vysledovky v tis. € 2020 2021 2022 2023

Trzby z predaja tovaru 25 365 31243 45 076 48 698
I;fggkisr:gfd;;?“”“h 9493| 8162| 11729 15829
Pridana hodnota 4 346 % W7 %) 6610 8 294
Odpisy majetku 1052 1062 1240 1299
Nakladové uroky 87 T 111 325
Zisk pred zdanenim 264 671 807 1702
Hospodarsky vysledok

za Uctovné ohdobie (po 173 469 553 1208
zdaneni)

Zo suvahy (stav

k 31.12.) v tis. € 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Spolu majetok (netto) 13256 16 494 19417 24438
Neobezny majetok 5787 7 545 8 428 11 998
Dlhodoby hmotny majetok 5200 6 811 7 843 11 147
Obezny majetok 7 350 8 848 10 827 12 156
(Ksrfé*;‘t’)d"bé REFEE 2658 3809| 4836| 5878
Vlastné imanie 3508 3975 4 528 5295
Kratkodobé zavazky 3836 3789 5809 8833
Dlhodobé zavazky 599 529 538 T2

Bankove uvery a vypomoci 5223 7 462 7724 8 594




Povinné informacie

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni Gi¢tovného obdobia 2023:

Ziadne udalosti osobitného vyznamu po skonéenl Gétovného obdobia nenastali.

Spolo¢nost vytvorila za rok 2023 Uétovny zisk vo vyske 1 208 186 €. Rezervny fond je vytvoreny
v maximalne] vyske podla Spolodenskej zmluvy spolotnosti Na valné zhromaZdenie bude
predloZeny navrh na preuc¢tovanie U¢tovného vysledku hospodarenia na ¢iasto¢né vysporiadanie
Gétu 429 — Neuhradena strata minulych rokov a zbytok sa preuctuje na Gcet 428 - Nerozdeleny
zisk minulych rokov.

Spolo¢nost v roku 2023 neeviduje Zziadne naklady na ¢innost' v oblasti vyskumu a vyvoja.

Spolo¢nost nema vytvorenu organiza¢nu zlozku v zahraniéi.

Spoloénost nepouziva finanéné nastroje (napr. prevoditelné cenné papiere, finanéné rozdielové
zmluvy, derivaty) podla zakona &. 566/201 Z.z. o cennych papieroch v zneni neskorsich predpisov,
preto nema povinnost' uviest $pecifické informacie o ciefoch a metédach riadenia rizik.

Spolognost’ neemitovala, nenadobudla ani neviastni akcie, dotasne listy, ktoré by boli prijaté na
obchodovanie na regulovanom trhu. Preto nema spolo&nost’ povinnost' vo vyro¢nej sprave uvadzat
Struktirované informacie podla § 20 ods. 6 a 7 zakona o Uétovnictve.

Spolo&nost ma podiel na Z1 spolo&nosti LH Produkt, spol. s r. 0. vo vyske 50% a zaroverl ma podiel
na ZI spolo¢nosti HC Produkt, s.r.o0. vo vyske 50%.

Spolo¢nost nie je subjektom verejného zaujmu tak, ako ho definuje § 2 odst. 14 zakona
o Uctovnictve.
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Priloha

Prilohou tejto vyro¢nej spravy su:

- Uétovna zavierka spolo&nosti za rok 2023,

- sprava auditora z overenia uctovnej zavierky za rok 2023.

11



