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1. Uvodna ¢ast’
Uvodna &ast vyro&nej spravy obsahuje véeobecné Udaje o spolognosti DSN s.r.o.:
. obchodné meno a sidlo spolognosti: DSN s.r.o. (pévodne Display Service Network Sk s.r.o.),
Voderady 401, 919 42 Voderady
. ICO: 45 002 657

. pravna forma: Spolo¢nost s ruéenim obmedzenym
. Vyska zakladného imania k datumu zostavovania uétovnej zavierky: 5 000,0 EUR
. hlavné &innosti spoloénosti podla vypisu z OR: '

+ oprava a Uudrzba potrieb pre domacnost, $portovych potrieb a vyrobkov jemnej mechaniky

+ kupa tovaru na Ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitefovi (maloobchod) alebo inym
prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod)

- sprostredkovatelska ginnost v oblasti obchodu

+ sprostredkovatelska ¢innost v oblasti vyroby

+ sprostredkovatel'ska €innost v oblasti sluzieb

+ vyroba strojov pre hospodarske odvetvia

+ baliace ¢innosti, manipulacia s tovarom

+ administrativne sluzby

+ nakladna cestna doprava vykonavana vozidlami s celkovou hmotnostou do 3,5t vratane
pripojného vozidla

+ prenajom hnutelnych veci

+  kuriérske sluzby

+ vyroba elektromotorov, rozvadzagov, kablov a baterii

+ Cistiace a upratovacie sluzby

» skladovanie

+ vyroba komunika&nych zariadeni, spotrebnej elektroniky, pogitacov a kancelarskych strojov

Zoznam ¢lenov $tatutarnych organov spolo¢nosti:
+ Jongho Lee, konatefl

2. Vyvoj spolo¢nosti
Tato Cast vyro¢nej spravy spolo¢nosti DSN s.r.o0., obsahuje &asti:
1. vyhodnotenie ¢innosti a hospodarenia spolo€nosti v roku 2023,
2. proces vzniku a predpoklad budtceho vyvoja spolo€nosti.

2.1.Vyhodnotenie ¢innosti a hospodarenia spoloénosti v roku 2023

Naga spolognost sa zaobera opravou pokazenych LCD panelov vyhradne pre spolocnost
SAMSUNG. Ide o $pecificku oblast podnikania s uzkou $pecializaciou. Vykony spoloénosti st najviac
ovplyvnené mnozstvom pokazenych LCD panelov SAMSUNG, kapacitnymi mozZnostami spolo¢nosti
vratane disponibiinej pracovne;j sily. Technologické vybavenie nasej spolo¢nosti bolo v minulych rokoch
vyrazne modernizované, atiez doslo k rozsireniu ,vyrobnych“ kapacit, resp. vroku 2021 sme sa
rozhodli za investiciu do vlastnych vyrobnych priestorov, ktoré poskytuju dostatoény priestor na buduci
rozvoj (aj z dlhodobého hladiska), zaroveft umoziuju ziskanie alternativnych prijmov z prenajmu
volnych nehnutelnosti, alebo z pripadného predaja pozemkov. Ide o vyznamnu investiciu, ktora je
financovana tak z vkladov spolo¢nika do spolo¢nosti, ako aj z cudzich zdrojov vo forme investi¢ného
averu. Investiény zamer bol vopred detailne vyhodnocovany a preskimany jednak zo strany potenciaiu
pre spolo¢nost pre jej budlci rast, ako aj z pohladu efektivity a alternativnych prileZitosti.

Kapitalova struktura spoloénosti ku koncu roka 2023 bola vyrovnana, sice znaéne ovplyvnena
spomenutou investiciou a jej financovanim.

Dihodoby majetok spolognosti je financovany vlastnym imanim a dihodobym dverom. Na strane
kratkodobych zdrojov sa eviduji zavazky voci spolo¢nikom, ktoré vSak su k dispozicii spoloCnosti na
financovanie svojich potrieb nezavisle od ¢asového charakteru. Cast zavazkov méze byt pouzita (v
pripade nevyhnutnej potreby) aj na financovanie dlhodobého majetku, t.j. bez vopred urCeného Casu
splatnosti.



Zavazky a pohladavky z obchodného styku si vyrovnané. Kratkodoby majetok je kryty
kratkodobymi zdrojmi financovania. Struktura pohfadavok je zdrava, dubi6zne ale ohrozené pohfadavky
neevidujeme. Spolo&nosti nehrozi ani prvotna, ani druhotna platobna neschopnost.

Najvadési vplyv na projektované smerovanie spolo¢nosti ma makroekonomické prostredie,
legislativne zmeny, zavislost od hlavného odberatela (spolo¢nost SAMSUNG) ako aj aktualna
energeticka kriza a narast cien vstupnych materidlov a nahradnych dielov. Ide o faktory, ktoré priamo
ovplyviuju rentabilitu nasej spolo¢nosti. Hlavny vplyv na rentabilitu spolo¢nosti ma prave narast cien
vstupného materialu a elektronickych suciastok. Uvedené faktory si uvedomujeme a snazime sa o ich
eliminovane v ¢o najvacsej moznej miere. Spolupraca so SAMSUNG je zaloZena na dlhorognych
zmluvnych kontraktoch av neposlednom rade aj svelmi dobrym osobnym vztahom medzi
predstavitefmi spolo¢nosti. VV danej oblasti neogakavame zmenu, resp. zavislost' od jedného odberatela
nepovazujeme za hrozbu (nahradenie nasich sluzieb inym dodavatelom by bolo pre SAMSUNG ¢asovo
aj finan¢ne velmi naro¢né, resp. by nedokazal plynule pinit svoje zaruéné zavazky smerom k svojim
klientom).

2.2.Proces vzniku a predpoklad budiceho vyvoja spolo€nosti
Tato ¢ast vyronej spravy obsahuje Udaje a informacie z oblasti:

a) Udaje o vzniku spolo¢nosti: spolo¢nost DSN s.r.o. bola zapisana do Obchodného registra
Okresného sudu Trnava dia 10.10.2009, oddiel: Sro, vioZzka &. 75841/B.

b) struéné zhodnotenie predchadzajucich rokov: Od svojho vzniku spoloénost vykazuje postupny
hospodarsky narast. Hospodarsky rast je financovany z cudzich kratkodobych aj dlhodobych
zdrojov. Jedinym spoloénikom spolognosti je od jej zalozenia Jongho Lee. Spolo€nost
v poslednych rokoch vykazuje narast vykonov s kolisavym hospodarskym vysledkom v zavislosti
od vplyvu urgitych makroekonomickych faktorov.

C) postavenie a stabilita spolo&nosti na trhu a predpokladany vyvoj: Spolo¢nost DSN s.r.o. ma na
svojom trhu pdsobenia exkluzivitu u svojho najvacsieho odberatefa (spoloénost SAMSUNG).

d) predpoklad vysiedku hospodarenia vybranych ukazovatelov na najbliz&i rok

V roku 2024 o¢akavame vykony na Urovni predchadzajiceho roka. V budicnosti pogitame so
stagnaciou trhu, bez velkych vykyvov.

f) rozvoj vyrobnych a podnikatelskych programov spolo€nosti, predpokladana orientacia
v najblizéich rokoch: v najblizsich rokoch neplanujeme ziadne presmerovanie spolo¢nosti,
roz&irenie predmetu ¢innosti, alebo zmenu v rozsahu poskytovanych sluZieb.

a) vyznamné udalosti po datume uétovnej zavierky:

+ od 31.12.2023 sa spolo¢nost nestala ¢lenom ziadneho zaujmového alebo obé&ianskeho
zdruZenia, komér, asociacii, neinvesti¢nych fondov a inych zdruZeni alebo organizacii,
u ktorych nie je ¢lenstvo povinné z hladiska vykonu podnikatelskej €innosti spolo€nosti.

» V spolognosti nenastali Ziadne mimoriadne udalosti, ako napriklad poziar, Zivelna pohroma,
predaj ¢asti spolo¢nosti, rozviazanie pracovného pomeru s viac ako 20 zamestnancami,
zmena organizacie prace, dlhodobé znizenie trhovej ceny finanéného majetku oproti
vykazovanému stavu, zvySenie alebo znizenie zakladného imania, vyviastnenie Casti
majetku $tatom, schvalenie vyplat dividend a podobne,

+  Spolo¢nost neuctovala o vydavkoch na vedu a vyskum

«  Spolo¢nost nelttovala o obstarani viastnych akeii, dogasnych listov, obchodnych podielov
a akcii, do¢asnych listov ani obchodnych podielov ovladajicej osoby.

+  Spolo&nost nema organiza¢nu zloZku v zahranici

Za najdolezitejsie faktory ovplyviiujice nas budtci vyvoj, povazujeme;

1) Aktualny trend technologického vyvoja televizorov a preferencie kone¢nych zakaznikov.
V dnesnej dobe zakaznici preferuju televizory s &o najvaéSou uhloprie¢kou. Manipulacia
s velkymi LCD panelmi je velmi naro¢na pocas procesu opravy na pracovnu silu, resp. na
opravu LCD panela nestaci jedna osoba, ale potrebujeme aj pomocnu pracovnu silu. Tym
vyrazne narastli naklady na opravu LCD panelov, ¢o sa podarilo zohladnit' v cenach nami
poskytovanych sluzieb az zna¢nym ¢asovym odstupom. ZvySenie cien nami poskytovanych
sluzieb sa prejavilo v rentabilite spolo€nosti od roku 2019. Zarovei v8ak evidujeme zmenu
v sposobe opravy LCD panelov. Vyvoj technologie v danom segmente spdsobuje aj zmenu
v procesoch opravy. Zvy$uje sa pomer opravy formou vymeny elektronickych suciastok, kde



nasa pridana hodnota je niz8ia. Zarovef sa zvy$uje vplyv vyvoja cien suciastok na celkovu
rentabilitu spoloénosti.

Ekonomicka recesia sposobila narast (sice pomaly) volnej pracovnej sily na trhu prace
(potencidlnych zamestnancov), zéroveni v8ak faktory popisané v predchadzajucom bode
(preferencie koneénych spotrebitefov) vyvijaju natiak na zvysenie poétu zamestnancov.
Nedostatok vstupnych materidlov, predlZovanie dodacej doby a narast cien vstupnych
materidlov. V tejto oblasti evidujeme sice pomalé, ale postupné zlepSenie situacie, resp.
stabilizaciu, zaroven ale aj narast cien suciastok.

Sucasna energetickd kriza — vazne ovplyviiuje ekonomické prostredie. Narast cien energii,
rezijnych nakladov, nakladov na prepravu ako aj zvy3enie rezijnych nakladov (spojené
s vlastnymi priestormi a arealom) maji negativny vplyv na rentabilitu spolo&nosti. Okrem toho
evidujeme rastici tlak na mzdové poZiadavky zo strany zamestnancov.
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4. Zamestnanost’ v spolocnosti
Tabulka €. 1: Vyvoj zamestnanosti v spolo¢nosti DSN s.r.o.

Ukazovatel k 31.12. 2022 k 31.12. 2023
Pocet zamestnancov spolu 178 182
Z toho:

— riadiaci pracovnici 20 14

— vyrobni robotnici 160 165
Priemerny pocet zamestnancov 170,5 159,3
Mzdové naklady v tis. € 28397 2676,6
Ostatné osobné naklady v tis. € 4412 442 3
-Z toho tvorba socialneho fondu v tis. € 248 24,3
Kumul.&erpanie sociaineho fondu v tis. € 157,9 164,4

5. Vyznamni dodavatelia a odberatelia

Zoznam najvyznamnejSich dodavatelov a odberatelov spoloénosti DSN s.r.0. za Uétovné obdobie 2023,
podfa délezitosti a vyznamnosti (ako prvy je uvedeny najvyznamnejsi dodavatel a odberatel):

Odberatelia:
. SAMSUNG ELECTRONICS CO, LTD. (KR)
. SAMSUNG ELECTRONICS SLOVAKIA s.r.0. (SK)

. Samsung Electronics Europe Logistics BV (NL)

. Samsung Electronics Hungarian Priv. Co. Ltd. (HU)
. LEO Xpress (GB)

. Netrex s.r.o.

. BOE TECHNOLOGY (HK) LIMITED

. SDP Global (China) Co., Ltd. (CN)

. Chengdu CEC Panda Display Tech (CN)

. Samsung Electronics Ukraine Company (UA)

Dodavatelia:

. Samsung SDS Global SCL Netherlands Cooperatief u.a. (NL)
. NETREX s.r.0. (SK)

. SAMSUNG ELECTRONICS SLOVAKIA s.r.0. (SK)

. Rubicon Trade, s.r.o. (SK)

. Samsung Electronics Hungarian Priv. Co. Ltd. (HU)
. Glones s.r.o. (SK)
. Gerlach European Customs Services, spol. s r.0. (SK)

. SMC Logistics s.r.o. (SK)
. JO Consulting s.r.o. (SK)
. Slovensky plynarensky priemysel a.s. (SK)

6. Iné dolezité udaje
* . vpripade spolo¢nosti DSN s.r.o. neexistuje podnik, ktory zostavuje konsolidovanu uétovnu
zavierku za najvacsiu skupinu podnikov, pre ktoré je spoloénost’ dcérskym podnikom,

. spolo¢nost DSN s.ro. nebola k31.12.2023 majoritnym (100%) spoloénikom v ziadnej
spolocnosti

. spolo¢nost’ DSN s.r.0. nema zriadent organiza¢nu zlozku v zahrani¢i,

. spolo¢nost’ DSN s.r.0. netétovala o nakladoch na &innosti v oblasti vyskumu a vyvoja,

. spolocnost’ DSN s.r.o. netgtovala o nadobudnuti vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych

podielov a akcii alebo obchodnych podieloch materskej UJ.



7. Vybrané ekonomické ukazovatele afinanéna situacia
v spolocnosti

Spolo¢nost bola zaloZzena v oktébri 2009. Od svojho zaloZenia vykazuje rastuci trend vyvoja. V
roku 2016 vykony spolo€nosti presiahli 10,0 mi. EUR a v roku 2019 uz to bolo viac ako 14,0 mil. EUR
av roku 2022 presiahli 27,0 mil. EUR. Narast bol spésobeny postupnym rozsirenim kapacit (zvysenie
disponibiinych priestorov, vystavba Clean roomu, atd.), nadobudnutim vagsich vyrobnych priestorov
(narast priestorovych kapacit) a dosiahnutim lep8ich cien za poskytované sluzby a narastom poétu
opravenych LCD panelov.

Spolocnost okrem roka 2017 a 2018 vykazovala kladny hospodarsky vysledok. Strata v roku
2018 bola spbsobena zvySenim nakladov z dévodu narastu pracovnej naroénosti poskytovanych
sluZieb, ¢o sa premietlo do ceny poskytovanych sluzieb aZ v roku 2019 a 2021.

Medzi hlavné podnikatelské rizika a faktory ovplyviiujice hospodarenie spolo¢nosti DSN s.r.o.
patria:

* vyznamna zavislost od hlavného odberatela (spoloénost SAMSUNG)

* suCasna energeticka kriza, prudky narast inflacie, zvySenie cien vstupného materialu a
sudiastok

+ rizikovym faktorom je aj si€asna vojnova ,nalada“ a fiou spdsobena hospodarska neistota.
Pripadné vypadky na strane dodavatelov mikro€ipov, hospodarske embarga, atd. Ide vsak
0 makroekonomicky faktor, ktory ovplyviiuje cely segment a nie len nasu oblast pésobenia.

* vyznamny vplyv pripadnych legislativnych zmien, ktoré by sme nedokazali flexibilne preniest
na nasich odberatelov.

*+ narast pracovnej naro€nosti poskytovanych sluZzieb zdévodu zvaésenia uhlopriecky
opravovanych LCD panelov.

Uvedené rizikové faktory sa snazi spolo¢nost minimalizovat pravidelnym vyhodnocovanim
aktuédlneho stavu a vyvoja spoloénosti, modernizaciou technologického vybavenia a dosiahnutim
zvysenia dohodnutych cien poskytovanych sluzieb u najdélezitejSich odberateloch.

Podnikatelska ¢innost spoloénosti DSN s.r.o. nema vplyv na Zivotné prostredie.

Taburka €. 2a: Prehlad o Strukture a pohybe DNHM v roku 2023 v spolo¢nosti DSN s.r.o. (v tis. €)

Zostatok Prirastok Ubytok Zostatok
k 31.12.2022 k 31.12.2023
OBSTARAVACIA CENA:
Softvér
CELKOM
‘ Zostatok Prirastok Ubytok Zostatok
OPRAVKY: k 31.12.2022 oredajom, | k31122023
Softvér
CELKOM
Zostatkova lctovna cena 0,0 0,0 0,0 0,0
Kde:

DNHM - dihodoby nehmotny majetok
SHV a SHV — samostatné hnuteiné veci a subory hnutelnych veci

Tabulka €. 2b: Prehlad o Strukture a pohybe DHM v roku 2023 v spolo¢nosti DSN s.r.o. (v tis. €)

Zostatok Prirastok Ubytok Zostatok
k 31.12.2022 k 31.12.2023
OBSTARAVACIA
CENA:
Pozemky 64310 6431,0
Stavby 8715,2 34 87492
SHV a SHV 951,5 458 51 992,2
Ostatny DHM + 24.8 141,9 79.8 86,9
preddavky
CELKOM 16122,5 221,70 849 16259,3




c Zostatok Prirastok Ubytok Zostatok
OPRAVKY: k 31.12.2022 ’ k 31.12.2023
Pozemky
Stavby 286,2 436 7222
SHV a SHV 794,2 48,2 51 837,3
Ostatny DHM
CELKOM 1080,4 4842 5,1 1559,5
Zoslalkova UClOVNA| 45 0491 2625 79,8 14699,8
Kde:

DHM - dlhodoby hmotny majetok
SHV a SHV - samostatné hnutelné veci a stbory hnutelnych veci

Tabufka €. 3: Finanény majetok spolo¢nosti DSN s.r.o. k 31.12.2023

Druh finanéného majetku suma v tis. €
Peniaze v pokiadniciach v EUR 375
Peniaze na Uéte v banke v EUR 3270,6
Ceniny 0,0
Dlhodoby finanény majetok — podiely 0,0
Finanény majetok spolu 3645,6

Tabufka €. 4: Vlastné imanie spolo¢nosti DSN s.r.o. k 31.12.2023 (v tis. €)

Zi ZRF NZMR NSMR VH Vi OKF
bezného
uo
Stav k 31.12.2022 | 5,0 1,5 14004 | -1581,1 296,9 1650 | 15273
Stav k 31.12.2023 | 5,0 1,6 1681,1 | -1581,1 826,9 |2460,6| 1527,3

Kde:

Zi - zakladné imanie,

ZRF - zakonny rezervny fond,

NZMR - nerozdeleny zisk minulych rokov,
NSMR - neuhradena strata minulych rokov,
VH - vysledok hospodarenia

Vi - vlastné imanie

OKF - ostatné kapitalove fondy

Dal8ie vybrané finan&né a nefinanéné ukazovatele, ktoré sa uvedu v tejto asti vyrognej spravy (v tis. €)
k 31.12.2023:

+ Struktura kapitalu (pasiv) v &leneni na:

. vlastné imanie: 2460,6
. kratkodobé zavazky: 8365,7
. dihodobé zavazky: 144,3
. rezervy: 121,6
. bankové uvery: 10000

+ Struktira majetku v €leneni na (v tis. €):

. dihodoby hmotny majetok : 14699,7

. kratkodoby majetok a ostatné kratkodobé aktiva: 7381,1

. z toho pohladavky z OS ku diiu zostavenia ugtovnej zavierky roz¢lenené na: 21722
. pohladavky po dobe splatnosti do 30 dni : 43
. Pohladavky pred splatnostou — doba splatnosti do 365 dni vratane 1917.8
. pohtadavky, ktorych doba splatnosti je nad 365 dni 771
. pohfadavok, ktoré sa pravne vymahaju: 0,0
. pohladavky, ktoré nie st zahnuté vy$sie: 134,3



+ Struktura vynosov s analytickym rozélenenim doélezitosti a vyznamnosti jednotlivych druhov
vynosov za vlastne vykony a tovar (v tis. €).

. Oprava LCD panelov - sluzby: 8530,6
. Prenajom priestorov — sluzby: 2391
. Analyzovanie a kontrola LCD panelov - sluzby 1475,9
. Trzby z predaja materialu: 16
. Preprava 10890,3
. Manipulaény poplatok 2046
. Prispevok zamestnancov za prepravu 63,9
. Predaj dlhod. nehmotného majetku 1,7
. Ostatné vynosy 6688,8

+ prehlad o podpore tatu poskytnutej formou navratnych alebo nenavratnych dotacii (v tis. €):
. spolo€nost neziskala Ziadne Statne podpory, alebo dotacie

Tabulka ¢. 5: Ukazovatele likvidity spolo¢nosti DSN s.r.0.

Tabulka ¢. 8 Uka

Ukazovatele likvidity 31.12.2022 | 31.12.2023

Likvidita 1. stupna (koef.) 0,07 0,38
Likvidita 2. stupna (koef.) 0,64 0,66
Likvidita 3. stupna (koef.) 0,79 0,78

Tabulka €. 6: Ukazovatele aktivity spolo&nosti DSN s.r.0.

Ukazovatele aktivity 31.12.2022 | 31.12.2023

Doba obratu zasob (def) 22,14 14,18

Doba splatnosti pohladavok (den) 83,14 33,83

Doba splatnosti zavazkov (dert) 119,54 109,37

Doba splatnosti kratkodobych pohladavok z OS (der) 75,77 27,92

Doba splatnosti kratkodobych zavazkov z OS (def) 49,07 33,61

Obrat aktiv (koef.) 1,14 1,27

Tabufka &. 7: Ukazovatele zadlzenosti spolo¢nosti DSN s.r.o.
Ukazovatele zadlZenosti 31.12.2022 31.12.2023

Celkova zadlzenost aktiv (%) 93,0% 88,9%
Finan¢na paka (koef.) 14,39 8,98
Dlhodoba zadiZzenost aktiv (%) 46,9% 45,9%

Uverova zadlZzenost aktiv (%) 53,9% 49,8%

Urokové krytie (koef.) 2,33 2,65

Tokové zadlzenie (rok) 18,68 14,98

Uka:

.

Rentabilita viastného imania

zovatele rentability a vykonnosti spolo¢nosti DSN s.r.o.

4 4 -
220 SR
18,0%

Podiel pridanej hodnoty v trzbach

Rentabilita - hruba 2,0%
Prevadzkové rentabilita trzieb 3,3%
Podiel novovytvorenej hodnoty v trzbach 4,1%

23,0%

Podiel EBITDA v trzbach

6,3%




TabuFka ¢. 9: Vybrané finanéné ukazovatele spolo¢nosti DSN s.r.o.

) atele
il

Obrat ; :

Vysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti 470,9 12432
Majetok 23735,3 22 0957
Viastné imanie 1650,0 2 460,6

Medzi najpodstatnejsie kvalitativne ukazovatele, ktoré ovplyviuju vysledok hospodarenia spoloénosti
DSN s.r.0., patria:

+ spotreba materialu a energie
+ naklady za dodavky sluzieb zo strany subdodavatelov
» personalne naklady

8. Navrh na rozdelenie zisku alebo uhrady straty
HV vykazany v roku 2023 bude prevedeny na Uéet nerozdelenych ziskov minulych rokov.

9. Struktira odbytu
Udaje o odbyte spolo&nosti DSN s.r.0., podfa jednotlivych &tatov.

Tabufka &. 10: Struktura odbytu spolo¢nosti DSN s.r.o.

Trh Odbyt v tis. €
Rok 2023

Juzna Korea 20720,1
Domagci trh 22231
EU 3396,7
Hong Kong 82,3
Ostatné (EU aj mimo EU) 1601,3
-z toho GB 1430,9
SPOLU 28 023,5

10. Sprava nezavislého auditora o overeni GU¢tovnej zavierky
Prilohy:

o Ué&tovna zavierka za rok 2023
O poznamky a vykaz Cash Flow

11. Kontakt

DSN s.r.o.
Voderady 401
919 42 Voderady

konatel spolo€nosti
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