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1. Informácie  o spolo nosti

1.1. Základné údaje o spolo nosti

Firma KSR � Kame olomy SR, s.r.o. vznikla d a 25.02.1992 zápisom do Obchodného
registra Okresného súdu Banská Bystrica, vlo�ka 321/S.

Obchodné meno: KSR � Kame olomy SR, s.r.o.
Sídlo: Neresnícka cesta 3, 960 01  Zvolen
Identifika né íslo:  31559123
Právna forma: Spolo nos  s ru ením obmedzeným
Predmet innosti:

innos  vykonávaná banským spôsobom, dobývanie lo�ísk nevyhradených nerastov
vrátane úpravy a zu� ach ovania nerastov vykonávaných v súvislosti s ich dobývaním,
zabezpe enie a likvidácia lomov

 úprava a zu� ach ovanie nerastov  vykonávané v súvislosti s ich dobývaním
 zria ovanie a prevádzka odvalov, výsypiek a odkalísk pri innostiach uvedených v

písmene a) a� c)
 podnikanie v oblasti nakladania s iným ako nebezpe ným odpadom
 zria ovanie, zabezpe enie a likvidácia lomov
 otvárky, príprava a dobývanie výhradných  lo�ísk
 spracovanie prírodného kame a
 sprostredkovanie obchodu a slu�ieb
 leasingová innos
 laboratórne rozbory v stavebníctve
 poradenská innos  v stavebníctve
 výroba kameniva drvením a predaja
 banská innos
 predaj motorových vozidiel a náhradných dielov
 vykonávanie trhacích prác
 kúpa tovaru za ú elom jeho predaja iným prevádzkovate om �ivnosti (ve koobchod) v

rozsahu vo ných �ivností
 kúpa tovaru za ú elom jeho predaja kone nému spotrebite ovi (maloobchod) v
 rozsahu vo ných �ivností
 ubytovacie slu�by
 prenájom stavebných strojov a mechanizmov, prenájom nehnute ností, prenájom

motorových vozidiel

�tatutárny orgán:
Konate :                                Ing. Radmila Zapletalová Ph.D.
Konate :                                Ing. Liliana  Kurcinová

Konanie menom spolo nosti: V mene spolo ností konajú v�dy dvaja konatelia spolo ne.
Konatelia podpisujú tak, �e k vytla enému, napísanému, alebo inak vyzna enému obchodnému
menu spolo ností pripoja svoj podpis.

Spolo níci: Bau Holding Beteiligungs AG
                                              Ortenbergerstrasse 27
                                              Spittal an der Drau   Rakúska republika
Základné imanie: 24 697,- EUR Rozsah splatenia: 24 697 EUR
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1.2. Vývoj spolo nosti

Spolo nos   KSR - Kame olomy SR, s.r.o. zais uje prípravu, a�bu, spracovanie  a predaj
drveného kameniva pre betonárky, oba ovacie súpravy asfaltových zmesí, dia ni né
a in�inierske stavby, kamenivo pre ko ajové lô�ka, reguláciu vodných tokov.  Spolo nos  je
sú as ou stavebného koncernu STRABAG SE.

V sú asnej dobe prevádzkuje 7 kame olomov preva�né na strednom a východnom
Slovensku. Prevádzkami sú kame olomy:  Vtá nik, Tepli ky, Baranová, Husiná, Olcnava,
Rimavská Ba a a erepe�.

D om 01.01.2004 sa spolo nos  zlú ila so spolo nos ou Cestné stavby Lu enec a spolo nos
Cestné stavby Lu enec spol. s r.o. týmto d om zanikla.

K 1.6.2009 sa uskuto nila fúzia spolo ností KSR - Kame olomy SR, s.r.o. a �PSV Olcnava,
spol. s r.o. a spolo nos  KSR - Kame olomy SR, s.r.o. je právnym nástupcom
spolo nosti  �PSV Olcnava, spol. s r.o.

Spolo nos  KSR - Kame olomy SR, s.r.o. je oprávnená vyu�íva  pre svoje výrobky ozna enie
zhody CE a je dr�ite om certifikátu systému managementu kvality pod a EN ISO 9001:2015,
systému environmentálneho managementu EN ISO 14001:2015 a systému managementu
BOZP ISO 45001:2018.
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1.3. Správa o innosti a ekonomický vývoj spolo nosti  za rok
2023

1.3.1. Správa o innosti

Kamenivo bolo pou�ité na  výstavbu dia ni ných a rýchlostných ciest, modernizáciu
�elezni ných tratí a infra�truktúry, výstavbu priemyselných parkov a na projekty pozemného
stavite stva.

Rok 2023 bol pre na�u spolo nos  obdobím, po as ktorého sme pokra ovali v
efektívnom rozvoji a posil ovaní na�ej pozície na trhu v oblasti a�by a predaja
kameniva. Na�a spolo nos  sa aj na alej sústre ovala na dosahovanie strategických
cie ov, ktoré zah ajú nielen zvy�ovanie a�obných kapacít, ale aj optimalizáciu
procesov a inovácií v oblasti výroby, distribúcie a udr�ate ného rozvoja.
Vysoká inflácia, meniace sa úrokové sadzby a sprísnenie poskytovania úverov sú
faktory, ktoré stavebnú spolo nos  nepodporujú. Z tohto poh adu sa rok 2023 niesol
v znamení zrete ného spomalenia v stavebníctve.

Stratégia a ciele spolo nosti vychádzajú z hodnôt
nadnárodnej skupiny STRABAG, ktorej sme
sú as ou.
Koncern STRABAG sa zaviazal, �e do roku 2040
dosiahne klimatickú neutralitu v celom
hodnotovom re azci. Ná� slogan �WORK ON
PROGRESS� vystihuje na�e odhodlanie aktívne
pracova  na dosiahnutí cie ov.
Udr�ate nos je ústrednou firemnou hodnotou
stratégie STRABAG. Osobitne sa zameriavame
na zni�ovanie emisií CO2 vo v�etkých oblastiach
na�ej práce � od kancelárie a� po stavenisko.
Chceme implementova  inteligentnú obehovú
ekonomiku prostredníctvom inovatívnych metód
a vyu�íva  na�e zdroje o najefektívnej�ie.
Digitalizácia, procesy a inovácie
Formujeme technologický pokrok a digitálnu
transformáciu vo v�etkých na�ich procesoch.



Strana 6 z 12

KSR � Kame olomy SR, s.r.o.

Neresnícka cesta 3

SK � 960 01 Zvolen

Kvalita, bezpe nos  práce, ochrana zdravia zamestnancov, starostlivos  o �ivotné prostredie
a bezpe nos  informácií je jedným z hlavných cie ov a programov spolo nosti.

Základným predpokladom udr�ania konkurencieschopnosti je neustále zvy�ovanie kvality
výkonov. K naplneniu tohto cie a je popri dobre pre�kolených zamestnancoch a
zodpovedajúcom strojnom vybavení potrebná aj systematická optimalizácia pracovných
postupov a nakladania s materiálmi. V nadväznosti na procesy zlep�ovania na alej prebieha
rozvoj nástrojov LEAN na �zo�tíh ovanie výroby bez plytvania�.

Spolo nos  má zavedený interný Podnikový mana�ment zdravia, cie om ktorého je vytvorenie
zdravých pracovných podmienok a zdravej klímy. Po as roka sa organizujú rôzne aktivity na
podporu zdravia.

Spolo nos  ako sú as  koncernu ma zavedený etický kódex
BUSINESS COMPLIANCE

Etický Business Compliance Systém je �ivý systém mana�mentu � neustále sa vyvíja a
upravuje v závislosti od meniacich sa rámcových podmienok.
Najdôle�itej�ími dokumentami sú Etický kódex (Code of Conduct), Smernica Business
Compliance Management System (BCMS) a Dodávate sky kódex.

Spolo nos  vy�aduje, aby v�etci zamestnanci dodr�iavali zásady estného a transparentného
správania, a za týmto ú elom zamestnanci povinne absolvujú pravidelné �kolenia.

Dodr�iavanie základných princípov férovej hospodárskej sú a�e o akávame aj od na�ich
dodávate ov a subdodávate ov. Tieto princípy sú zhrnuté v Dodávate skom kódexe, ktorý je
dôle�itým predpokladom spolupráce s na�imi dodávate mi a subdodávate mi.

Za rok 2023 neboli vo i na�ej spolo nosti evidované �iadne podnety i konania.

al�ou k ú ovou hodnotou na�ej spolo nosti je
ochrana zdravia a bezpe nosti pri práci. Na�ím cie om
je zní�enie po tu úrazov na nulovú úrove . V rámci
konceptu BOZP pokra uje zavedená koncernové
iniciatíva �1>2>3 Rozhodni sa pre bezpe nos �
a pravidelné interné prehliadky cez aplikáciu MoreApp.

Po úspe�ných predchádzajúcich výzvach prebehla
v rámci h adania potenciálov v oblasti ENERGIE:
Potenciál úspor a optimalizácie výzva
MINERALIDEE III � sú a� my�lienok, do ktorej sa
mohli zapoji  v�etci zamestnanci.
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1.3.2. Ekonomický vývoj spolo nosti  za rok 2023

Spolo nos  dosiahla v roku 2023 celkové výnosy 18,2 mil. EUR, v porovnaní
s predchádzajúcim rokom je to nárast o 10%, pri om tr�by z predaja vlastných výrobkov sú
vy��ie o 25,7% a istý obrat narástol o 13,53%.
Celkové náklady spolo nosti predstavovali 17,1 mil. EUR, o je nárast o 7,6%.
Kolísanie cien palív a energií priamo ovplyvnilo na�e výrobné náklady, av�ak prostredníctvom
optimalizácie sme boli schopní minimalizova  dopady na ziskovos .
Spolo nos  dosiahla pozitívny hospodársky výsledok pred zdanením 1.141 tis. EUR.

Predaj drveného kameniva bol v roku 2023 o 11% vy��í ako v roku 2022, t.j. predalo sa 1,4
mil. ton.

V roku 2023 sa vy a�ilo a spracovalo 1,4 mil. ton drveného  kameniva , o je medziro ný nárast
o 3%.
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�TRUKTÚRA NÁKLADOV A VÝNOSOV

Náklady na výrobu (výrobná spotreba), ako aj súvisiace slu�by predstavujú na strane nákladov
najvä �iu nákladovú polo�ku. Vývoj týchto nákladov závisí od výroby a od toho, v akom
rozsahu boli realizované práce vo vlastnej ré�ii, resp. prostredníctvom subdodávate ov. V
porovnaní s minulým rokom, tieto náklady vzrástli o 1 milión EUR resp. o 8,45 %.

�truktúra nákladov
2021 2022 2023

Hodnota (�) Hodnota (�) Hodnota (�)

Celkové náklady (vrátane dane z príjmov) (%) 14 478 599 16 055 250 17 312 157

Celkové náklady (bez dane z príjmov) 14 509 614 15 951 621 17 093 210

Náklady na hospodársku innos 14 483 704 15 934 977 17 031 194

Náklady na tovar 988 741 1 260 691 550 609

Náklady na výrobu (výrobná spotreba) 5 354 882 6 195 721 6 561 948

Slu�by 3 786 482 5 721 007 6 361 985

Osobné náklady 1 993 032 2 280 411 2 437 006

Dane a poplatky 72 698 56 236 68 266

Odpisy a OP 563 976 578 835 679 873

Ostatné náklady na hosp. innos 1 723 893 -157 924 371 507

Náklady na finan nú innos 25 910 16 644 62 016

Da  z príjmov -31 015 103 629 218 947

�truktúra výnosov
2021 2022 2023

Hodnota (�) Hodnota (�) Hodnota (�)

istý obrat 9 752 080 10 743 800 12 197 363

Celkové výnosy 13 327 092 16 506 868 18 233 973

Výnosy z hospodárskej innosti 13 160 287 16 423 379 18 096 678

Tr�by z predaja tovaru 1 043 323 1 242 512 598 809

Tr�by z predaja vlastných výrobkov 8 047 877 8 769 293 11 024 235

Tr�by z predaja slu�ieb 660 880 731 995 574 319

Tr�by z predaja majetku 84 336 140 849 50 088

Ostatné výnosy z hospodárskej innosti 3 323 871 5 538 730 5 849 227

Výnosy z finan nej innosti 166 805 83 489 137 295

VH za ú tovné obdobie (pred zdanením) -1 182 522 555 247 1 140 763

VH za ú tovné obdobie (po zdanení) -1 151 507 451 618 921 816
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Odpisy dlhodobého majetku vzrástli  o 101 tis. EUR v porovnaní s minulým rokom v zmysle
obstarania a zaradenia plánovaných investícií.

�TRUKTÚRA MAJETKU A KAPITÁLU

�truktúra majetku
2021 2022 2023

Hodnota (�) Hodnota (�) Hodnota (�)

Majetok (M) 11 128 425 12 074 133 12 076 702

Neobe�ný majetok 6 313 035 6 152 553 6 347 609

Dlhodobý hmotný majetok 5 914 707 5 754 225 5 949 281

Dlhodobý finan ný majetok 398 328 398 328 398 328

Obe�ný majetok 2 836 492 3 144 247 2 672 409

Zásoby 1 849 231 1 705 193 1 635 282

Dlhodobé poh adávky 199 923 104 003 60 127

Krátkodobé poh adávky 620 774 1 333 335 975 584

Finan né ú ty 166 564 1 716 1 416

asové rozlí�enie 1 978 898 2 777 333 3 056 684

�truktúra zdrojov krytia
2021 2022 2023

Hodnota (�) Hodnota (�) Hodnota (�)

Celkový kapitál (CK) 11 128 425 12 074 133 12 076 702

Vlastný kapitál 8 782 242 9 233 860 10 155 676

Základné imanie 24 697 24 697 24 697

Kapitálové fondy 287 668 287 668 287 668
Fondy zo zisku + oce .rozdiely z
precenenia -46 973 -46 973 -46 973

Výsledok hospod. min. rokov 9 668 357 8 516 850 8 968 468

Výsledok hospod. za ú t.obdobie -1 151 507 451 618 921 816

Záväzky 2 346 183 2 840 273 1 921 026

Rezervy 944 507 520 091 660 309

Dlhodobé záväzky 2 399 4 590 5 839

Krátkodobé záväzky 1 399 277 2 315 592 1 254 878

Úvery 0 0 0

asové rozlí�enie 0 0 0
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FINAN NÉ UKAZOVATELE

INVESTÍCIE

V roku 2023 smerovali investície na nákup mobilných strojov a investície smerované pre
automatizáciu technológii, prípadne investície  pre zlep�enie �ivotného prostredia, hygieny
a bezpe nosti práce.

V roku 2023  sme zlep�ili
pracovného a sociálne podmienky
pre na�ich zamestnancov
v kame olome Baranová.

Obnovili sme strojový park a pre
potreby zákazníkov v oblasti vy��ej
produktivity a ni��ích nákladov na
palivo bol obstaraný kolesový
naklada  CAT 966 XE s
technológiou novej generácie.

Finan né ukazovatele rok  2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023
EBITDA (tis.�) 551 -596 1 147 1 879

EBIT (tis.�) -111 -1 160 569 1 199

EBT (tis.�) -152 -1 183 555 1 141

ukazovatele rentability
ROA -0,84% -10,42% 4,71% 9,93%

ROE -1,12% -13,20% 6,16% 11,81%

rentabilita tr�ieb -0,75% -8,75% 2,75% 5,09%

ukazovatele likvidity
be�ná likvidita 1,50 2,03 1,36 2,03

celková likvidita 0,30 0,71 0,62 0,71
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1.3.3. Vplyv spolo ností na �ivotné prostredie

Vedenie spolo nosti si uvedomuje svoju zodpovednos  vo i plneniu po�iadaviek zákazníkov
a vplyvy svojej výrobnej innosti na �ivotné prostredie. Rovnako si uvedomuje dôle�itos
minimalizácie týchto vplyvov a prijíma starostlivos  o �ivotné prostredie za neoddelite nú
sú as  svojej ka�dodennej innosti.

Rovnako ako je a�ba surovín je i ochrana �ivotného prostredia neoddelite nou sú as ou
riadiaceho procesu na�ej spolo nosti. Na�a innos  má vplyv na tvorbu krajiny, preto je
sanácia a rekultivácia následkov a�obnej innosti samozrejmou sú as ou na�ej práce.

1.3.4. Vplyv spolo ností na zamestnanos

Priemerný stav zamestnancov v roku 2023 dosiahol 81 osôb, o je porovnate ný stav
s predchádzajúcim obdobím.

V oblasti vzdelávania sa hlavná pozornos  sústredila na zvy�ovanie znalostí a kvalifikácie
zamestnancov, prípadne ich rozvoj pod a po�iadaviek profesií v internej Akadémii
vzdelávania, ako aj ú as ou na externých kurzoch, seminároch i konferenciách.

Cie om personálnej stratégie  je zabezpe enie odborne - kvalifikovaných  zamestnancov pre
v�etky pracovné pozície v spolo ností. Odbornou prípravou a al�ím vzdelávaním
podporujeme zvy�ovanie vedomostnej úrovne v podniku a osobnostný rozvoj pracovníkov.

S pracovníkmi vedieme pravidelné pohovory, podporujeme otvorenú komunikáciu  politikou
�otvorených dverí�, ktorá v�etkým pracovníkom umo� uje prístup k nadriadeným.
Dbáme na rýchly a presný prenos informácií, ako aj na vhodné pracovné podmienky.

1.4. Výh ad innosti spolo nosti na rok 2024

Vývoj na�ej spolo nosti v roku 2024 bude na alej ovplyv ovaný jak makroekonomickou
situáciou, tak celkovými výkonmi slovenského stavebníctva, kde sa o akáva skôr stagnácia.
Napriek tomu, na�a spolo nos  o akáva nárast tr�ieb z predaja vlastných výrobkov a slu�ieb
a vy��í hospodársky výsledok.
V roku 2024 a v nasledujúcom období spolo nos  predpokladá nepretr�ite pokra ovanie
svojej innosti v rozsahu uvedenom v predmete podnikania.

Ekologické nároky a technologický vývoj v oblasti informa ných a komunika ných technológií
idú ruka v ruke so zvý�enými o akávaniami zákazníkov.

Spolo nos  plánuje v roku 2024 investície zamerané na modernizáciu technológie a mobilných
strojov, investície súvisiace s otvárkami lo�ísk.

Spolo nos  KSR � Kame olomy SR, s.r.o. sp a certifika né kritériá a schopnos
systému managementu BOZP, environmentálneho managementu a managementu

kvality pre vykonávanie technologického procesu � a�ba a úprava kameniva, piesku
a �trkopiesku�, �Ve koobchod s kamenivom�.






























































































