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Vyroénd sprava pre rok 2023 je ulozend v sidle spolo¢nosti Krosldk, s.r.o.
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1. Profil spolo¢nosti Krosldk, s.r.o.

Obchodné meno: Kroslak, s. r. o.

1CO: 31435939

Sidlo: 956 05 Nitrianska Blatnica 5
Pravna forma: spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym

Prevazujici predmet ¢innosti:

e vyroba nabytku
e calunnicka vyroba
® zamocnictvo

e kovoobrabanie

Vedenie spolo¢nosti - spolo¢nici:

Ing. FrantiSek Kroslik
Eva Kroslakova
Samuel Kroslak

Ing. Eva Krosldkovd

Statutdrny organ:
Ing. Franti$ek Krosldk
Eva Krosldkova
Samuel Kroslak

Ing. Eva Kroslikova
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2. Sprava o ¢innosti a financ¢nej situacii spolo¢nosti za rok

2023

Po dvoch rokoch nepredvidatelného a nekontrolovatelného trendu zvysovania cien,
ktorému sme celili zo strany nasich doddvatelov a mali minimdlnu moznost tento vyvoj
cien ovplyvnit, sa v roku 2023 konecne obrdtil a zaznamenali sme postupny pokles cien.
Napriek poklesu sa viak ceny nevrdtili na tiroven spred roka 2020. KedZe nasim
najvacsim zaujmom pocas poslednych dvoch rokov bolo nepripravit sa o objedndvky,
navysenia cien materidlu sme sa snazili kompenzovat internym $etrenim financii a
kazdé navysenie ndkladov sme svojim zdkaznikom premietli do cien vyrobkov len po

velmi starostlivom uvdienf a nie v plnej miere.

V roku 2022 manazment spolu s obchodnym oddelenim intenzivne pracovali na
ziskavani dovery novych zdkaznikov a vytvdranim novych kontaktov. Tato snaha sa v
roku 2023 zhodnotila, a aj napriek niz§im tribam ako sme dosiahli v roku 2022,

povazujeme v tomto ohlade rok 2023 za dispesny.

Vyvojovy tim sme persondlne posilnili, jeho ¢lenovia cely rok netinavne pracovali na
plné obrdtky, aby sme boli schopni poniknut ¢o najvicsiu variabilitu produktov uz

existujucim zdkaznikom, ale zdroven ziskat aj novych odberatelov.

Celkovo klesli trzby z predaja vlastnych vyrobkov v roku 2023 o 16% oproti
predchddzajicemu roku, pri¢om toto &slo pomohla o 3% vylepsit nov4 divizia
coldfoam.

Priemerny pocet zamestnancov v roku 2023 bol 106, z ¢oho 82 v ¢alunnictve, v

kovovyrobe 21, coldfoam 4, administrativa 6 a obchod 7.
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3. Calunnictvo

Napriek ukonceniu spoluprice s firmou Phase ku koncu roka 2022, ktoré tvorili

cca 10 % objedndvok, sa celkové objedndvky drzali na rovnakej drovni v roku 2023 ako v
predchddzajicom roku. Tento vypadok nahradili objedndvky od ostatnych mensich
odberatelov na domdcom trhu a vlastné objedndvky od koncovych zdakaznikov po ﬂéas‘t'ir
na vystave Ndbytok a byvanie v Nitre. Od novembra sme zaznamenali ndrast

objednavok uz zasériovanych modelov od nasho najvicsieho odberatela Habufa.

*fotky z vystavy Nabytok a byvanie v Nitre, viavo zdkaznikmi obltbené kreslo Nuvola

V aprili nastipila do firmy internd marketingovd pracovnicka, ktora je sucastou
obchodného oddelenia. Uz predtym sme nadviazali spolupracu s pinom Sarnovskym,
ktory zastre§uje PR aktivity a tieZ s kameramanom a fotografom. Od tohto kroku si
slubujeme promptnejsiu reakciu na potreby obchodnikov a vacsiu flexibilitu ako od

externych marketingovych agentur.

V roku 2023 sme na marketing minuli vyse 132 tisic eur, v roku 2024 planujeme

investovat priblizne rovnaku sumu.

https://docs.google.com/document/d/1 ufqb5VAbx3_ZH6XfPPuzGtEhW—pAYhuugSOgEPOoSiwIedit?pIi=1&tab=t.0 5M1
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“fotenie produktov v historickej pamiatke Elektrdria v Piestanoch pre marketingové tcely

Co sa tyka ¢alineného ndbytku, v poslednom kvartdli roka sme zacali vyrabat prvé

objednavky pre jedného z novych odberatelov na domdcom trhu, firmu Okay.

S rozbehnutim obchodnym oddelenim, investiciami do vyvoja novych produktov,

technolégii a marketingu, novymi zdkaznikmi, ocakdvame v budtiicom roku dalif ndrast

objednavok.

d

= e

“predajna v Presove s novou znackou Kroslak home
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V tomto roku sme na pracovisku vyvoja produktov vyrobili nové modely pre ndsho
klti¢ového odberatela: Martano, Nuvola a Brentino. Martano bolo vystavené na lokdlnej
vystave odberatela v novembri a je predpoklad vyssich objedndvok tohto modelu s
ndbehom od janudra 2024. Pocas ndvitevy u zakaznika sme tiez zakontrahovali vyrobu
nového modelu Tarra, ktory bude vystaveny v 100 predajniach a progndza objedndvok

je cca 60 elementov tyzdenne.

*model Martano prezentovany v showroome v Holandsku

V roku 2023 sme zjednotili vyrobky znacky Krosldk a Arteston do jednej produktovej
Iinie pod zna¢ku Kroslak home. Aktudlne k poslednému kvartdlu roka 2023 mame 49
partnerskych predajni - Slovensko 38, Cechy 7, Rusko (Moskva) 4. V septembri sme
usporiadali niekolkodiové §kolenie predajcov. Je nasim najvyssim zaujmom, aby nasi
partneri vedeli zikaznikom nielen pomoct s vyberom modelu a nakonfigurovanim
elementov spravnych rozmerov pre ich pribytok, poniknut vhodné potahové materidly
a farby, ale aj sprostredkovat informdcie o pouzitych materidloch, ktoré nie su na prvy
pohlad viditelné. Prave tieto informdcie zaujimaju koncovych zdkaznikov viac ako pred

niekolkymi rokmi, kedy sa vo vii¢sine pripadov sustredili na nakupnu cenu.

https://docs.google.com/document/d/1 ufqb5VAbx3_ZHGXfPPuzGtEhW—pAYhuugSOgEPOoSlwIedit?pIi=1&tab=t.0 7M1
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Do produktového portflia sme pridali viac kresiel a postelf, konferenéné a jeddlenské
kovové stoliky so sklom/drevom, kovové police. Modely Wave (jeddlensky stél) a
Butterfly (kovova polica) boli ocenené 1.miestom v Big See Interior Design Award 2023.
Ziskanie tohto ocenenia ndm prindsa vyhody, ktoré pomo6zu obchodnému oddeleniu so
ziskavanim novych zdkaziek aj mimo nasich si¢asnych odbytisk. Po¢as tohto roka sa
ndm podarilo ziskat zdkazku na doddvku ¢alinenych prvkov do futbalového klubu

Bayern Munchen. Tento uspech pozdvihol ndladu vi¢sine muzskych kolegov.

Priemernd vyrobnd kapacita calunnictva v druhom polroku 2023 bola na tirovni 260-280
elementov tyidenne. Na zdklade prognoz obchodného oddelenia po stretnutiach so

zdkaznikmi sme napldnovali navysenie vyrobnej kapacity o 20% na rok 2024.

4. Kovovyroba

Od jula 2023 nastal rapidny pokles objednédvok pre kovovyrobu, vyjadrené tribami -
pokles o takmer 50% v porovnani za predchddzajici rok za rovnaké obdobie. Boli sme

pretorntitent zniZit pocet pracovnikov v tejto divizii. V mdji sa ndm viak podarilo ziskat

prvé objedndvky od nového nemeckého zdkaznika.

“kovové stoliky so sklom “ocenend polica Butterfly
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5. Coldfoam

Velmi dolezitymi novymi zakaznikmi, s ktorymi sme nadviazali spoluprdcu su firmy
Hiilsta, Kohl, Rim a Lento, s pravidelnymi objedndvkami pre diviziu coldfoam cca od

g
mdja. V decembri sme prvykrit dodali openené seddky na stolicky Elle do firmy Koiﬁg?

s pokracujicimi objednavkami na rok 2024.

Triby z predaja vlastnych vyrobkov novej divizie coldfoam dosiahli za rok 2023 takmer
235 000 eur, tj 3,2 % z celkovych triieb, ¢o je viac ako sme povodne pldnovali. Po
jednaniach so zdkaznikmi o budicich objednavkach prognézujeme v roku 2024

zvysenie trzieb na 5% z celkovych trzieb.

6. Stomparka

Na pozemku Stompdrka sa v roku 2023 neudiala ziadna aktivita.

7. Investicie a inovdcie, uprava vyrobnych priestorov

Napriek obmedzenym finan¢nym prostriedkom sme sa v tomto roku rozhodli
investovat do ekologickej technoldgie a tym ucinit zadost tizbe po zelenej energii.
Budiice ufetrend finanéné prostriedky pldnujeme investovat do dalieho rozvoja firmy

vieobecne, inovicii produktov a technologickych inovicif.
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*slne¢na energia &

Vymena podlahy na vyvojovom oddeleni - aj takéto zdanlivo nesiivisiace detaily

ovplyviiujui kvalitu vyrobkov a presnost pri posudzovani kvality

8. Plan na rok 2024

Na rok 2024 si divame ambicidzne ciele:

1. Zucastnit sa na lokdlnych vystavdch

2. Rozsirovat portfdlio vyrobkov vo vietkych troch divizidch

3. Uskutocnit aktivity vediice k trvalému navy$eniu poétu zamestnancov v divizii
calunnictvo

4. Financ¢né ciele:

- zniZit droven zavislosti na bankovych tveroch a ¢erpania prostriedkov z

kontokorentného tictu z dovodu zvysuijlicich sa drokovych sadzieb

https://docs.google.com/document/d/1 ufgb5VAbx3_ZHBEXfPPuzGtEhW-pAYhuug30gEPQo5Iw/edit?pli=18&tab=t.0 10/11
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- pokracovat vo vyuZzivani moznosti spolufinancovania firemnych aktivit z

fondov EU

- zvyovanie ziskovosti preddvanych vyrobkov prostrednictvom materidlovej a
procesnej optimalizdcie, vyjedndvani o ndkupnych cendch materidlov s

dodévatelmi a predajnych cendch s odberatelmi

- po zvazeni vietkych zndmych parametrov prognézujeme celkovu uroven trz %9

13

z predaja vlastnych vyrobkov minimalne na 8,25 mil eur, tj navy$enie o cca 11 %

oproti predchddzajicemu roku.

9. N4avrh na rozdelenie zisku

Spolo¢nost za rok 2023 vykdzala stratu vo vyske 49 170,86 EUR, ktord bude

pretié¢tovand na neuhradenu stratu minulych rokov.

10
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