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I. Uvod

Identifikacia spolocnosti
Nazov spoloc¢nosti: ORL HUMENNE, s.r.o.
Adresa sidla: Gastanova 2883/69, 066 01 Humenné

Adresa sidla Specializovana nemocnica ORL: ~ Nemocni¢nd 29, 066 01 Humenné

ICO: 36 514 969
DIC: 2022151384
Logo:
....O
331 RL
(AN X )
00 @ =
HUMENNE

Pravny statut

Spoloénost s ru¢enim obmedzenim bola zalozena dria 1. 3. 2006 a zapisana do Obchodného registra
Okresného sudu Presov dria 24.3.2006, Oddiel: Sro, Vlozka ¢islo: 17206/P.

Na zadklade rozhodnutia Ministerstva zdravotnictva SR, ORL Humenné s.r.o. p6sobi v oblasti
$pecializovana ambulantna starostlivost, Specializovana jednodriova zdravotna starostlivost a Ustavna
starostlivost v odbore otorinolaryngoldgia.

Hlavné cinnosti podla vypisu z Obchodného registra

Predmety Cinnosti zapisané v obchodnom registri

K/
0’0

sprostredkovatelska ¢innost v rozsahu volnych Zivnosti

X3
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prendjom nehnutelnosti s poskytovanim dodatkovych sluzieb

X3

8

prenajom motorovych vozidiel

X3

8

faktoring a forfaiting

R/
0’0

kupa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod) v rozsahu
volnych Zivnosti
» kupa tovaru na Ucely jeho predaja konec¢nému spotrebitelovi (maloobchod) v rozsahu volnych
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Zivnosti
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poradenska ¢innost v rozsahu volnych Zivnosti

X3

8

reklamnad, propagacna a inzertna cinnost
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financny leasing
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kancelarske a sekretdrske sluzby
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8

vedenie Uctovnictva
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+» predaj na priamu konzumdciu nealkoholickych a priemyselne vyrabanych mlie¢nych napojov,
koktailov, piva, vina a destilatov

++ priprava a predaj na priamu konzumaciu zmrzliny, ak sa na jej pripravu pouZiju priemyselne
vyrabané koncentraty a mrazené krémy

%+ priprava a predaj na priamu konzumaciu tepelne rychlo upravovanych masovych vyrobkov a
obvyklych priloh ako aj bezmasitych jedal

«+ priprava a predaj na priamu konzumaciu jedal, napojov a polotovarov ubytovanym hostom v
ubytovacich zariadenia s kapacitou do 10 16Zok

%+ prevadzkovanie zdravotnickeho zariadenia Ustavnej zdravotnej starostlivosti: Specializovana
nemocnica v odbore otorinolaryngoldgia

++ prevadzkovanie zdravotnickeho zariadenia: véeobecna nemocnica v rozsahu: 1. $pecializovana
ambulantna starostlivost - otorinolaryngologicka ambulancia (Uvédzok 1,00 LM) 2. stacionar 3.
$pecializovana jednodriova zdravotna starostlivost 4. Ustavna starostlivost

Statutarny organ, konatel spoloénosti
MUDr. Igor Hriseriko, konanie menom spoloc¢nosti

Pisomnosti zakladajlce prava a povinnosti spolo¢nosti podpisuje konatel tak, ze k napisanému alebo
vytlacenému obchodnému menu spolocnosti pripoji svoj podpis.

I1. Historia a sucasnost spolocnosti

Spolo¢nost vznikla zdpisom do Obchodného registra Okresného stidu Presov a to 24. marca 2006.

V prvom roku existencie zamestnavala v priemere 15 zamestnancov. Vdaka kvalitnému personalu,
modernym technoldgiam a dobrému menu, ktoré zacala vytvarat, niekolkonasobne zvysila pocet
oSetrenych pacientov atym spoloénost mohla zvysit aj pocet zamestnancov. K31. 12. 2021 bol
priemerny evidencny pocet zamestnancov vo fyzickych osobdch v polte 65,5267, z toho zamestnanci
na plny pracovny ¢as 58,5267a zamestnanci na kratsSi pracovny ¢as 7,0000. Priemerny evidencny pocet
zamestnancov prepocitany je 60,8767.

Poskytujeme lie¢ebno-preventivnu starostlivost v Statite 3Specializovanej nemocnice v odbore
otorinolaryngoldgia s pouZitim najmodernejsich diagnostickych a lie¢ebnych metéd. Sme zmluvnym
partnerom vietkych poistovni v SR ( Union, Dévera, VSZP).

Zaroven poskytujeme jednodnovi ambulantnu starostlivost v odbore vieobecnd, plasticka chirurgia a
urolégia pre poistencov zdravotnych poistovni VSZP a Union.

Odbornost a skisenost zdravotnickeho personalu, technicka vybavenost a umiestnenie v prijemnom
prostredi umozniuje poskytovat starostlivost na Urovni porovnatelnej so Spi¢kovymi pracoviskami
Slovenskej republiky, ale aj s pracoviskami vo vyspelych statoch Eurépy. Mame spokojnych klientov v
celej Slovenskej republike.

Pracovisko md zavedeny systém manaZzérstva kvality podla normy STN EN ISO 9001:2008.
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Na zdklade rozhodnutia Ministerstva zdravotnictva SR, ORL Humenné s.r.o. p6sobi v oblasti
$pecializovana ambulantna starostlivost, Specializovana jednodriova zdravotna starostlivost a Ustavna
starostlivost v odbore otorinolaryngoldgia.

Zmluvou s Lekdrskou fakultou Univerzity Pavla Jozefa Saférika v Kosiciach je zriadené na pracovisku
ORL Humenné, s.r.o. Specializované vyucbové zariadenie Klinika otorinolaryngoldgie na zabezpecenie
realizdcie praktickej casti Specializacného Studia pre Specializaény odbor otorinolaryngolégia
/zdravotnicke povolanie lekar/.

Specializovani ambulantnud starostlivost poskytuje na troch ORL ambulancidch a foniatrickej
ambulancii.

Miesta vykonu :

+»+ ulica 1. maja 2045/21, Poliklinika 5. poschodie.
% Nemocni¢na 29, Humenné, prijmova a konzilidrna ambulancia pri ORL oddeleni

7

Daldia zdravotnad starostlivost ($pecializovana jednodfiovd zdravotna starostlivost, Ustavna
starostlivost) je poskytovana na 56 ORL l67kach v samostatnej dvojposchodovej budove, ktora spitia
najprisnejsie hygienicko-technické normy a predpisy, na celkovej rozlohe viac ako 3 000 m2 s vlastnym
parkoviskom. Lie¢ebno-preventivna starostlivost poskytuje vysokokvalifikovany zdravotnicky personal,
ktory je na vysokej profesionalnej Urovni, ma dlhoroéné skisenosti a je pripraveny poskytovat sluzby
na nadstandardnej Urovni.

Vroku 2016 Specializovana nemocnica zaviedla pohotovostnu sluzbu, ktoru zabezpecuje lekar.
Pohotovostna sluzba je poskytovana v pracovnych driioch od pondelka do piatka medzi 15,00 hodinou
a 22,00 hodinou. Cez vikendy a sviatky je pohotovostna sluzba realizovana 24 hodin denne.

V priebehu roka 2018 sa zacala realizovat pristavba nemocnice z dévodu potreby zvysenia kapacity
16Zok. VyuZil sa na to priestor vedla nemocnice, ktory vznikol zblranim pévodnej budovy v dezoldtnom
stave, ktoru spolo¢nost v roku 2017 odkupila. Na konci roka 2019 bola pristavba Uspesne skolaudovana
a odovzdana do uZzivania spoloc¢nosti.

Pracovisko ma zavedeny systém manaZzérstva kvality podla normy STN EN ISO 9001:2008.

Hlavnymi devizami je odbornost a technické vybavenie. LieCebno preventivnu starostlivost poskytuje
vysokokvalifikovany zdravotnicky personal, ktory je na vysokej profesiondlnej urovni, ma dlhoro¢né
skdsenosti a je pripraveny poskytovat sluzby na nadstandardnej Grovni. Najmodernejsie pristrojové a
nastrojové vybavenie v kombindcii so skiUsenostou a najnovsimi medicinskymi poznatkami su
nevyhnutnym predpokladom pre poskytovanie kvalitnej zdravotnej starostlivosti.

Sucastou vybavenia ambulantnej zlozky su dve audiologické pracoviska vybavené tichou komorou s
klinickym audiometrom ,klinickym tympanometrom, pristrojom na meranie otoakustickych emisii, na
ktorych pracuju audiologické sestry s ukonéenou Specializaciou v danom odbore.

Standardnou stcastou vybavenia ambulancii je ORL vySetrovacia jednotka s diagnostickym
mikroskopom, sinoskopom, elektrokauterom, odsdvackou, pristrojom na videolaryngostroboskopiu,
¢o umoznuje komplexnu diagnostiku ochoreni hlavy a krku.

Ustavna starostlivost je poskytovand na ORL oddeleni, ktoré je vybavené trojlozkovymi izbami s
vlastnym socidlnym zariadenim, k dispozicii je sedem moderne zariadenych nadstandardnych izieb.
5
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Operacné vykony su realizované na dvoch klimatizovanych operac¢nych salach so zabudovanou
vykonnou vzduchotechnikou.

Roc¢ne zoperujeme viac ako 3.000 pacientov, z toho v celkovej anestéze v priemere 2.800-2.900
pacientov.

Cast vykonov je realizovana v reiime jednodfovej chirurgie, to znamena, Ze pacient po vykone v
celkovej anestézii odchddza este v ten isty, pripadne na druhy der do domaceho osetrenia.

Odborné sluzby; zékroky, ktoré su poskytované a realizované ORL Humenné v ramci jednodiove;j
chirurgie:

¢ operdcia jednoduchych prietrzi

e operacie jednoduchych prietrzi s pouzitim sietky

¢ transrektalna polypektomia

® operacna extrakcia osteosyntetického materidlu a vonkajsich fixatorov
¢ exstirpdcia sakralneho dermoidu

¢ operacia varixov dolnych koncatin

¢ operacia analnych fistul a fisur — (nizkych)

e extirpdcia benignych a malignych nadorv koZe, podkoZia a svalu

¢ laparoskopicka cholecystektémia

¢ operacia hemoroidov

¢ odstranenie hemoroidov elastickou ligaturou

¢ vytvorenie alebo rekonstrukcia arteriovendznej fistuly pri chronickej lie¢be hemodialyzou
e exstirpacia benigneho nddoru prsnej zZlazy

e exstirpacia gangliému

¢ laparoskopicka apendektémia (pre chronické ochorenie apendixu)

¢ zruSenie arteriovendznej fistuly

¢ laparoskopické operdcie jednoduchych prietrii.

V nasom zdravotnickom zariadeni su vykonavané i zakroky plastickej chirurgie, ktorej garantom je
MUDr. Marian Kavecansky. Vykonavané zakroky, na ktoré je mozné sa objednat su:

¢ Exstirpacia benignych a malignych nadorov kozZe, podkoZzia a svalu
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* Tenolyza Slachy

¢ Transpozicia Slachy

* Operdcia nosovej priehradky — septoplastika

» Korekcia nosa a nosového septa pri razstepe podnebia

» Korekcia nosovych dierok

* Rekonstrukcie viecok po resekcii tumoru alebo traumatickej strate lalokovou plastikou
¢ Operacia diastdzy priamych brusnych svalov

¢ Operacia hernie prednej brusnej steny

* Operacia medidlnej brusnej hernie

¢ Operacie Dupuytrenovej kontraktury

e Operacia syndréomu karpalneho tunela

e Sutura slachy

e Skakajuci prst

¢ zavedenie nausnic a piercingu

¢ odstranenie Utvaru koagulaciou (koZné vyrastky, bradavice a pod.)

e chirurgické odstranenie vacSieho kozného alebo podkoiného dudtvaru (velké materské
znamienko,vacsi lipdm a pod.)

e chirurgické odstranenie vacSieho utvaru, kedy na krytie vzniknutého defektu je nutnd miestna
lalokova plastika

e Uprava jazvy injekénou aplikaciou kortikoidu (jedna ampulka)
e chirurgické odstranenie tetovaze alebo jazvy (podla velkosti)
¢ xantelazmy (tukové usadeniny) na jednom viecku — podla velkosti

e plastickd operacia (odstranenie previsov, vrasok, tukovych vyklenuti) oboch hornych viecok
(blefaroplastika)

o plastickd operacia (odstranenie previsov, vrasok, tukovych wvyklenuti) oboch dolnych viecok
(blefaroplastika)

¢ zvacsenie prsnikov vloZzenim implantatov (augmentacia)
* modeldcia poklesnutych prsnikov — zdvihnutie a spevnenie (pexia)
¢ zmensenie prsnikov — redukéna mamaplastika

¢ gynekomastia — zmensenie prsnikov u muza
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¢ plastickochirurgicka Uprava previsu brusnej steny — odstranenie nadbytocnej koze, tuku a spevnenie
brusnej steny(abdominoplastika)

* miniabdominoplastika
e zarasteny necht (korekcia nechtového I67ka)
¢ odstranenie vrasok na tvari — botox, dyspot

¢ injikovatelné implantaty za ucelom vyrovnania vrasok

V roku 2021 sme rozsirili nasu ¢innost o jednodriovu chirurgiu v odbore urolégia. Na naSom pracovisku
su vykonavané tieto zdkroky, ktoré su vykonavané MUDr. Stanislavom Matiskom a MUDr. Viktorom
Michalidesom:

e orchiektémia pre karcindm prostaty

¢ resekcia kondylomat na penise

e odstranenie ureteralnej endoprotézy-JJ-stentu

e operdcia fimdzy-cirkumcizia zo zdravotnych dévodov
e divulzia uretry pri stendze zenskej uretry

¢ resekcia spermatokély alebo cysty nadsemennika

¢ operacia jednoduchej hydrokély u muzov

¢ frenuloplastika pre frenulum breve penis

¢ resekcia karunkuly uretry

o dilatacia striktury uretry

e diagnosticka cystoskopia /biopsia moc¢ového mechura/

Technické vybavenie

Najmodernejsie pristrojové a nastrojové vybavenie v kombindcii so skisenostou a najnovsimi
medicinskymi poznatkami su nevyhnutnym predpokladom pre poskytovanie kvalitnej zdravotnej
starostlivosti.

Standardnou suéastou vybavenia $tyroch ambulancii je ORL vySetrovacia jednotka s diagnostickym
mikroskopom, flexibilnym fibronazolaryngoskopom s mozZnostou databazovania, sinoskopom,
elektrokauterom, odsavackou, pristrojom na videolaryngostroboskopiu, ¢o umoZnuje komplexnu
diagnostiku ochoreni hlavy a krku.
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Sucastou vybavenia ambulantnej zlozky su dve audiologické pracoviska vybavené tichou komorou s
klinickym audiometrom, klinickym tympanometrom, pristrojom na meranie otoakustickych emisii, na
ktorych pracuju audiologické sestry s ukonéenou $pecializdciou v danom odbore.

Ustavna starostlivost je poskytovana na ORL oddelent, ktoré je vybavené trojldzkovymi a dvojlézkovymi
izbami s vlastnym socialny zariadenim, k dispozicii je jedenast moderne zariadenych nadstandardnych
izieb.

Operacéné vykony su realizované v piatich klimatizovanych operaénych salach so zabudovanou
vykonnou vzduchotechnikou.

Rocne zoperujeme viac ako 3000 pacientov v celkovej anestézii.

Cast vykonov je realizovana v reiime jednodriovej chirurgie, to znamend, 7e pacient po vykone v
celkovej anestézii odchadza este v ten isty den, pripadne na druhy den do domaceho osetrenia.

III. Zamestnanost spolocnosti a organizacna Struktiara

Spoloénost v U¢tovnom roku 2021 dosiahla celkovy poéet zamestnancov k 31.12.2021 v pocte 67, ¢o
bol Udaj totozny aj k 31.12.2020. Celkovy pocet osOb stagnuje, aj ked vo vnutri spoloc¢nosti je mala
fluktuacia. Firma sa pomaly rozrasta, o je vidiet aj v nasledujucom grafe, kde je znadzorneny linearny
rast po€tu zamestnancov, trend krivky je stuUpajuci, za posledny rok sa pocet nezmenil a pocet
zamestnancov sa ustalil na Cisle 67. Na konci roka 2022 bol evidenény pocet zamestnancov v pocte 70.

K 31.12.2023 evidenény pocet zamestnancov opat vzrastol na 74 ludi.

Evidencny pocet zamestnancov k 31.12.
- vyvoj v Case
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Percentualny podiel muZov oproti Zenam mierne kolise, v roku 2020 bol podiel muZov na celkovom
pocte zamestnancov 20,90 %, v roku 2021 sa zvysil na 22,39 %, podiel Zien klesol zo 79,10 % na
sucasnych 77,61 %. V roku 2022 opét sa zvysil trochu podiel Zien k muzom, 78,57 % ku 21,43 %. V roku
2023 podiel muzov k Zenam bol 21,62% ku 78,38 %

Podiel muzov a zien k 31.12.2023

Vo firme pracuje 12 zamestnancov s kratSim tyZdennym pracovnym ¢asom, 62 oséb pracuje na riadny
ustanoveny tyZdenny pracovny c¢as.

Firma podporuje aj svojich buducich zamestnancov, lekarov, ktorych podporuje formou mesacného
prispevku. Jednd sa o Studentov vysokych skol Studujidcich medicinu, ktori v buddcnosti uzatvoria
pracovnt zmluvu so spoloénostou. Studenti maji uzatvorent zmluvu o stazi, v ktorej sa zaviazali po
uspesnom ukonceni vysokej Skoly nastupit bezodkladne do prace do ORL Humenné, a to najneskor
v septembri v danom roku, kedy Uspesne zlozZia statne skusky. Taktiez maju uzatvoreny pracovny
pomer — zmluva o buducej pracovnej zmluve. Studenti dostdvaji mesaénti odmenu ako finanénu
podporu na studium. VysSka odmeny zavisi od Studijného priemeru. Jednd sa o prijem z buducej
pracovnej zmluvy, ktory podlieha riadnym odvodom zo strany Socidlnej a zdravotnej poistovne i dane
zo zavislej ¢innosti.

10



V nasledujucej tabulke je prehladne zobrazenad vekova Struktira zamestnancov so zretelom
na pohlavie.

rg::zg Zeny |Zeny-% | Muzi | Muzi-% | Spolu |Spolu-% Sy Pﬁe";ir;’—' vek ot
017

18-25 2.00 27027 2.00 27027 2400 24 .00
26-30 6.00 8.1081 3.00 4.0541 900 | 121622 28.67 2833 28.56
31-35 5.00 6.7568 3.00 4.0541 8.00 10.8108 32.20 33.33 3263
36-40 1000 | 135135 1000 | 135135 38.60

41-45 6.00 8.1081 6.00 8.1081 43.67

46-50 7.00 94595 1.00 1.3514 8.00 10.8108 47.14 47.00 4713
51-55 15.00 | 20.2703 1.00 1.3514 16.00 | 21.6216 52.07 52.00 52.06
56-60 6.00 8.1081 2.00 27027 8.00 10.8108 58.67 58.00 58.50
nad 60 200 27027 2.00 27027 61.50

Spolu 57.00 | 77.0300 12.00 16.2200 69.00 | 93.2400 44 26 28.00 40.74

Ku koncu roka 2018 firma vytvorila nové pracovné miesto, a to pracovnik / pracovnitka pracovne z
dévodu zvysenia efektivnosti o starostlivost pacientov. Pri velkom pohybe pacientov je potrebné ¢asté
menenie textilnych produktov; materidlov, ktoré si denne vyuZivané v nemocnici ¢i uz priamo na
izbach pacientov, v operacnych salach ¢i ambulanciach.

V roku 2020 bolo vytvorené nové pracovné miesto pre recepénu z dévodu rozsiahlej rekonstrukcie
nemocnice a vytvorenim priestoru a moznosti zamestnat ¢loveka usmertiujiceho pacientov, ktori
prichadzaju za zdravotnou starostlivostou.

11
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Organizac€na Struktira spoloc¢nosti

Organizacna Struktura spolocnosti je liniovo-Stabna. Liniovad organizacna Struktdra je jednoduchym
typom organizaénej Struktury, kde je dosledne respektovany princip jedného nadriadeného na cele
s primarom, ktorému priamo podliehaju vsetci lekdri avrchnd sestra. Vrchnd sestra je priama
nadriadend zdravotnym sestram, sanitdrom a upratovackam. Zdravotna sestra na ambulancii priamo
podlieha lekarovi na ambulancii. Liniova Struktura vyZzaduje od veducich dokonald znalost riadenych
procesov. Grafické znazornenie organizacnej Strukury spolocnosti je zndzornené v nasledujucom
obrdazku.

7~ N\
PRIMAR

N

S -

LEKARI VRCHNA SESTRA
N_ N

/[\

.

LEKAR NA
AMBULANCII

N

-

| 7~ N\

AMBULATNA
ZDRAVOTNA SESTRA

N—

ZDRAVOTNE SESTRY

A\ 4
7 N\
SANITARKY

A\

7 N\

UPRATOVACKY
N

| 7~ N\

PRACOVNICKA
PRACOVNE

N—

Organizac¢na struktura spolocnosti

12



IV. Hlavni odberatelia a dodavatelia spolo¢nosti

Odberatelia spolocnosti

Odberatel je fyzicka alebo pravnicka osoba, ktord sa zavazuje prevziat a prebera za odplatu urdity
vyrobok alebo viacero vyrobkov, resp. prac od dodavatela.

Spolo¢nost, ktorej hlavnym predmetom podnikania je poskytovanie zdravotnej starostlivosti, ma troch
hlavnych odberatelov, ktorymi st zdravotné poistovne. So vietkymi troma zdravotnymi poistoviiami
ma spoloc¢nost uzatvorent zmluvu o poskytovani zdravotnej starostlivosti. Svoje sluzby poskytuje
pacientom nielen z Humenného ale z celého vychodného Slovenska. Vysoka odbornost a vysoka kvalita
sluZieb zabezpecuje zaujem pacientov vyuzivat sluzby ORL Humenné.

Tieto tri zdravotné poistovne maju 95,26 % podiel na celkovych trzbach.

Najvyssi podiel trzieb spolo¢nosti tvori Statna zdravotnda poistoviia VSeobecnd zdravotna poistovia,
a.s., ktora v roku 2023 tvorila 49,45 % podiel na celkovych vynosoch spolo¢nosti. Dovera zdravotna
poistovnia a.s. vytvorila 31,47 % podiel a Union zdravotna poistoviia a s. 14,34 % na celkovych vynosoch
spolo¢nosti. Ostatné prijmy spolo¢nosti a hotovostné prijmy pacientov si v celkovom pomere
k ostatnym prijmom spolo¢nosti vo vyske iba 4,74 %. Jednd sa prevaine o nadStandardné sluzby
nemocnice, ktoré si priplacaju pacienti dobrovolne.

Podiel trzieb vyznamnych odberatelov na celkovych vynosoch
spolo¢nosti

>

= Union zdravotna poistovia, a.s. = Dovera zdravotna poistovia, a.s.
= V3eobecna zdravotna poistovia, a.s. = pacienti

= ostatni
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, Percentualny podiel na
Odberatel celkovych trzbach
Union zdravotna poistovia, a.s. 14,34%
Ddévera zdravotna poistovna, a.s. 31,47%
VSeobecna zdravotna poistovna, a.s. 49,45%
pacienti 4,03%
ostatni 0,71%

Dodavatelia spolocnosti

Dodavatel je fyzickd osoba alebo pravnicka osoba, ktorda ma odberatelovi dodat, alebo mu dodava za
odplatu v dohodnutom c¢ase alebo lehotach, urcity vyrobok alebo sluzbu.

Spolo¢nost v priebehu roka 2023 vyuzZilo sluzby 258 dodavatelov. Poskytuje sluzby vo vysokej kvalite,
zdravotna starostlivost pacientov je na prvom mieste, ¢omu sa venuje a zdokonaluje a kedZe sa prave
v tejto oblasti chce posuvat dopredu, mnoho dinnosti zabezpeduje pomocou outsourcingu. Slovo
outsourcing, vzniklo spojenim slov OUTSIDE (vonkajsi) a RESOURCE (zdroj). Termin sa vSeobecne
pouziva pre dlhodoby prevod oblasti urcitej oblasti podniku na poskytovatela vratane prenesenia
zodpovednosti. Pojem outsourcing predstavuje tiez vyuzitie vonkajSich zdrojov. Podstatou
outsourcingu je vytesnovanie i vyclefovanie urcitych podnikovych cinnosti z podniku a ich
zabezpecenie u inej firmy - externého poskytovatela.

Outsourcing je vo svete vyuZivany predovsetkym ako jeden z nastrojov strategického riadenia podniku,
menovite ako nastroj optimalizacie spotreby podnikovych zdrojov pri orientdcii na zakladné strategické
ciele podniku.

Nemocnica je vyhladavanou v Sirokom okoli, preto sa snaZi vkladat efektivne finan¢né prostriedky, aby
kvalita sluZieb a spokojnost pacientov boli na prvom mieste. Obchodni partneri st vyberani na zaklade
kvality a ceny ponuknutych sluZieb a produktov. Déraz sa samozrejme kladie na lokalnost, ¢ize miestnu
dostupnost, ktora vychadza z praktickych potrieb spolo¢nosti.

V sledovanom roku spolo¢nost uz mala dokonéené investi¢né ¢innosti ¢o sa tyka budovy, pokracovala
uz iba v udribe starej ¢asti budovy, aby pacienti mali z celkovej budovy dobry pocit, lebo psychické
zdravie a dobrd nalada pre zlepSenie celkového zdravotného stavu je velmi klucova.

Najvacsim dodavatelom v priebehu roka 2023 bol doddvatel stravy ReStauracia SLOVAKIA s.r.o., ktory
zabezpecCuje hlavnu cast stravovania sa pacientov, zaroven je zazmluvneny aj pre stravu pre
zamestnancov. Druhy najvacsi dodavatel ULTRAMED s.r.o. je dlhoroénym partnerom pre zdravotnicku
techniku a materidl nemocnice, taktiez ndhradné diely pre Specializované zdravotnicke pristroje.
Tretim najvacsim doddvatefom spolocnosti su Vychodoslovenska energetika a.s., ktora dodava
elektrickud energiu.
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Vyznamni doddvatelia a ich podiel na celkovych zavazkoch z
obchodného styku

1,81% 1,83% 1,87%  2,19%

= ResStaurdcia SLOVAKIA s.r.o. = ULTRAMED s.r.o.

= VVychodoslovenska energetika a.s. = RADIX MEDICAL spol. s r. o.
= Reinter s.r.o. = PHARMSTORE s.r.o.

= Ing. Martin Vagasky - VK SYSTEM = Michal Patardk - MP

= ATOZ Kosice, s.r.o. = DREVOINT s.r.o.
= PANEP s.r.0. = Slovensky plynarensky priemysel, a.s.
= ALU RENOSTAV s.r.o. = EponaCom, s.r.o.

Anna Jakabova = Ostatni

Doplnujuca tabulka zobrazuje percentudlny podiel vyznamnych dodavatelov v priebehu roka 2023. Su
to prevazne zakladni dodavatelia potrebny pre dennodenny a bezproblémovy chod nemocnice, ktori
doddvaju stravu, zdravotnicke pomécky, lieky, energie, doélezZité sluzby v oblasti informacnych
technoldgii, udrzby ¢i dokonca zdravotnicke vykony.
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Dodavatel Percentualny podiel
ReStauracia SLOVAKIA s.r.o. 6,86%
ULTRAMED s.r.0. 6,76%
Vychodoslovenska energetika a.s. 4,33%
RADIX MEDICAL spol. sr. 0. 3,91%
Reinter s.r.o. 3,87%
PHARMSTORE s.r.0. 3,52%
Ing. Martin Vagasky - VK SYSTEM 3,39%
Michal Patarak - MP 3,32%
ATOZ Kosice, s.r.0. 2,93%
DREVOINT s.r.o0. 2,79%
PANEP s.r.0. 2,71%
Slovensky plynarensky priemysel, a.s. 2,19%
ALU RENOSTAV s.r.0. 1,87%
EponaCom, s.r.o. 1,83%
Anna Jakabova 1,81%
Ostatni 47,91%

V. Vybrané ekonomické ukazovatele a financ¢na situacia v podniku

Analyza rentability

Rentabilita je vynosnost, ziskovost, rentabilnost. Je to relativne vyjadrenie vysledkov hospodarenia vo
vztahu k urcitému zakladu.

Ukazovatele rentability (Profitability Ratios) patri medzi pomerové ukazovatele, byvaju oznacované
tieZ ako ukazovatele navratnosti alebo vynosnosti. Tato skupina ukazovatelov dava do pomeru zisk so
zdrojmi. Zmyslom ukazovatelov rentability je vyhodnotit GUspesnost dosahovani cielov organizacie pri
zohladneni vloZenych prostriedkov.

Ukazovatele vychadzaju zo zakladného vztahu: Rentabilita = Zisk / Investovany kapital.
V praxi sa naj¢astejSie pouzivaju nasledujice ukazovatele:

e Rentabilita aktiv (ROA - Return on Assets)

e Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE - Return on Capital Employed)
e Rentabilita trZieb (ROS - Return on Sales)

e Rentabilita vlastného kapitalu (ROE - Return on Equity)

Niektoré vyznamné ukazovatele rentability si zndzornené v nasledujucej tabulke.
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Vyznamné ukazovatele rentability za jednotlivé mesiace v roku 2023

Obdobie ) an?s_r'mst' Rentabilita vi. Rer.nahilita Re-ntahilita Rent_a_ bilita Repta bilita
investicii (ROI) kap. (ROE) |cudzieho kap.| aktiv (ROA) trzieb vynosov
31.01.2023 714 21,23 10,23 6,51 0,00 14,40
28.02.2023 18,09 53,34 26,31 14,07 0,00 16,77
31.03.2023 4295 0,00 4185 19,45 0,00 16,63
30.04.2023 4516 0.00 4367 2797 0,00 12,85
31.05.2023 100,61 0,00 96,01 38 46 0,00 1244
30.06.2023 180,50 0,00 175,33 68,39 0,00 17,02
31.07.2023 197,86 0,00 192,07 66,92 0,00 15,62
31.08.2023 24397 0,00 237,52 71861 0,00 16,22
30.09.2023 265,50 0,00 25837 83,75 0,00 15,18
31.10.2023 301,01 0,00 29312 83,87 0,00 14,86
30112023 31895 0.00 310,29 8294 0,00 13,75
31.12.2023 31580 0,00 306,35 8735 0,00 11,88

Analyza likvidity

Likvidita je schopnost Uctovnej jednotky, podnikatela alebo banky uhradit splatné zavazky voci
niekomu riadne a véas. Likvidita je ekonomicky, presnejsie finanény termin, znamenajuci vlastnost
aktiva, vdaka ktorej je mozné dané aktivum rychlo predat bez vyznamnych pohybov jeho ceny a bez
straty jeho hodnoty. Z tejto definicie prirodzene vyplyva, Ze medzi najlikvidnejsie aktiva patria
hotovostné ¢i bezhotovostné peniaze. Prave preto sa peniaze pouzivaju ako univerzdlne platidlo,
schopné prakticky okamzite uspokojit potreby nakupu, predaja, splatenia dlhu ¢i p6zicky. Napriek
tomu moézZu v pripade urcitych extrémnych udalosti trpiet aj penaziné prostriedky nedostatkom
likvidity.

V uiSom slova zmysle je likvidita z pohladu finanénej analyzy pomerovy ukazovatel, ktory sa da
definovat ako momentalna schopnost uhradit splatné zavazky. Z hladiska firmy potom byva
povaZovana za jej schopnost ziskat prostriedky pre Uhradu svojich zavazkov premenou jednotlivych
zloZiek majetku do hotovostnej formy pred splatnostou zavazkov krytych tymito zlozkami. Mozno ju
tak povaZovat za kratkodobu platobnd schopnost firmy, ¢o sa prejavuje v tzv. analyze platobnej
schopnosti a analyze zadlzenosti. Proces vymeny majetku za pefiazné prostriedky s ciefom pokryt
zavazky sa nazyva likvidacia.

17



Prehlad likvidity podniku podla mesiacov a jednotlivych stupnov likvidity v roku 2023

Obdobie 1. stupna 2. stupna 3. stupna
31.01.2023 9,13 9,14 9,14
28.02.2023 12,26 12,27 12,27
31.03.2023 16,04 16,05 16,05
30.04.2023 11,37 11,38 11,38
31.05.2023 11,72 11,73 11,73
30.06.2023 13,61 13,65 13,65
31.07.2023 17,34 18,07 18,07
31.08.2023 24,99 25,72 25,72
30.09.2023 28,64 29,58 29,58
31.10.2023 45,60 46,99 46,99
30.11.2023 90,44 93,11 93,11
31.12.2023 343,95 344,16 344,16
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Analyza likvidity

Datum

Dlhodoby majetok

Dlhodoby majetok alebo starsie aj dlhodobé aktiva je majetok, ktorého doba pouzitelnosti, dohodnutd
doba splatnosti alebo vyrovnania inym spdsobom pri vzniku uctovného pripadu je dlhsia ako jeden rok.

Hmotnym majetkom odpisovanym podla zdkona o dani z prijmov su:
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samostatné hnutelné veci, pripadne subory hnutelnych veci, ktoré maju samostatné
technicko-ekonomické urcenie, ktorych vstupna cena je vyssia ako 1 700 eur a prevadzkovo-
technické funkcie dlhsie ako jeden rok,

budovy a iné stavby

pestovatelské celky trvalych porastov s dobou plodnosti dlhSou ako tri roky

ovocné stromy vysadzané na suvislom pozemku s vymerou nad 0,25 ha v hustote najmenej 90
stromov na 1 ha,

ovocné kriky vysadzané na suvislom pozemku s vymerou nad 0,25 ha v hustote najmenej 1000
krikov na 1 ha,

chmelnice a vinice

zvierata uvedené v prilohe €. 1 zdkona o dani z prijmov

iny majetok definovany v § 22 ods. 6 zakona o dani z prijmov, kde sa zaraduju

otvarky novych lomov, pieskovni, hlinisk, sklddok odpadov, ak sa nezahrnuju do vstupnej ceny
alebo zostatkovej ceny hmotného majetku,

technické rekultivacie, ak osobitny predpis neustanovuje inak (zakon ¢. 44/1988 Zb. alebo
zédkon ¢.223/2001 7. z.)

technické zhodnotenie nehnutelnej kultirnej pamiatky vyssie ako 1 700 eur

technické zhodnotenie prenajatého majetku vyssie ako 1 700 eur vykonané a odpisované
najomcom

technické zhodnotenie plne odpisaného hmotného majetku vyssie ako 1 700 eur



Spolo¢nost ani v uétovnom roku 2023 neobstarala Ziadny nehmotny majetok, stav nehmotného

majetku je nadalej nula.

V sledovanom roku spoloénost obstarala dlhodoby hmotny majetok, a to kipou.

Dal$imi investiciami déleZitymi pre spolo¢nost maji formu zdravotnickych pristrojov, spoloénost

pravidelne investuje do modernych pristrojov, aby vo svojom odbore sa nadalej mohla zaradzovat

k vyznamnym, vyhladdvanym a spolahlivym lidrom v poskytovani zdravotnej starostlivosti. KedZe

doslo a dochadza k rozSirovaniu nemocnice, k pribudajucej kapacite boli obstarané dalSie zdravotnicke

pristroje, ktoré su potrebné k zariadeniu operacnych sal, aby operacné saly boli zariadené sSpickovo

a spolo¢nost bola konkurencie schopna vo svojom odbore.

Odpisovy plan pre dlhodoby majetok — zdravotnicke pristroje obstarané v roku 2023

Typ Typ
Nazov Vyrobca Zaradeny | Skupina| daiového |uctovného| KP
odpisu odpisu
flexibilny cystoskop Olympus ULTRAMED s.r.0. 9.1.2023 1l Rovnomerny 0U0=DO 32.5
anatomicky matrac Pikolin Amande ﬁlilr;a Hovancova - 1.3.2023 | Rovhomerny 0U0=DO 32.9
MD:Medilive Trio 610 HD ULTRAMED s.r.0. 21.3.2023 1l Rovnomerny U0 =DO 32.5
S:l:iiwpe Titanium LoPro T2/Lyzica /kizavy | p\spoep s r.o. 22.5.2023 I Rovnomerny U0=D0 | 325
zdravotnicky pristroj operacny endoskopicky Eifﬂx Medical spol. s 13.9.2023 1l Rovnomerny U0=DO 325
Rhinolaryngoscope Olympus ENF-VH video ULTRAMED s.r.o. 14.11.2023 1l Rovnomerny U0=DO 325
pristrojovy endoskopicky vozik ULTRAMED s.r.o. 21.12.2023 1l Rovnomerny U0=DO 325

Finan¢na situacia podniku

Spoloénost vyuZiva kontokorentny podnikatel'sky bankovy tGcéet vedeny v Tatrabanke, a.s. V danej

banke spldca taktiez Gver na nehnutelnost, ktory tesne pred splatenim v priebehu roka 2018 bol

navyseny o 300 k€, v priebehu roka 2020 opat doslo k navySeniu ¢erpania Uveru.

Kreditna karta od Tatrabanky a.s. je dalsi finan¢ny produkt, ktory je vyuzivany k bezproblémovému

zabezpecovaniu prevadzky nemocnice.
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Prehlad kratkodobého finanéného majetku k 31. decembru si mézete prezriet v nasledujicom
prehlade.

Financny majetok spoloc¢nosti k 31.12.2023

Druh finanéného majetku suma v tis. €
Peniaze v pokladniciach v EUR 46,7
Peniaze na Ucte v banke v EUR 511,8

VI. Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2023

Podla uctovnej zavierky za rok 2023 spolocnost dosiahla vysledok hospodarenia zisk po zdaneni vo
vyske 575 tis. €.

U&tovna zavierka bola zostavena a zaroven schvalend 16. 03. 2024 rozhodnutim jediného spolo¢nika
v sidle spoloc¢nosti. Spolo¢nik rozhodol, Ze cely zisk roka 2023 sa preuctuje na nerozdeleny zisk
minulych obdobi. O dalSom pouZiti nerozdeleného zisku sa spolo¢nik rozhodne neskoér.

VII. Majetok a zavazky

Spolo¢nost v sledovanom roku zvysila vlastné imanie spolocnosti z dévodu vytvorenia Cistého zisku.
Zakladné imanie je na urovni 6,6 k€, ostatné kapitalové fondy su vo vyske 200 k€. Specializovana
nemocnica ORL bola vybudovand a financovana dverom v Tatrabanke. Nesplatend cast Uveru
k 31.12.2023 je vo vyske 194 k€, z toho kratkodoba cast je 82 k€.
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Vlastné imanie ORL HUMENNE, s.r.o.
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(v tisic €)
Ost.

ZI ZRF  NZMN NSMR KE VH  Celkom
Stav k 1. 1. 2023 6,6 0,7 2.406,4 0 200,0 221,3 2.613,7
Pridel do RF 0,0
Uhrady strat 0.0
minulych obdobi '
Dividendy 290,3
Tantiémy 0,0
Vysledok 2213 0,0
hospodarenia
Stav k 31. 12. 2023 6,6 0,7 2.337,4 0 200,0 5751 3.119,8

Kde:

Zl - zakladné imanie,

ZRF - zakonny rezervny fond,

NZMR - nerozdeleny zisk minulych rokov,
NSMR - nerozdelenad strata minulych rokov,
Ost. KF - ostatné kapitdlové fondy

VH - vysledok hospodarenia.

Informdcie o zavazkoch podla lehoty splatnosti

Zavazky su uhradzané v lehote splatnosti, nedopatrenim alebo pri nesulade zavazkov moézu vzniknut
omeskania, ktoré su rieSené a hradené ¢o najskor ako je mozné. Spoloénost sa snazi potvrdzovat dobré
meno spolocnosti aj dobrou platobnou politikou.

II1. Naklady a vynosy

Pridana hodnota

Spolo¢nost v sledovanom roku vytvorila pridand hodnotu vo vyske 2.395k€. Pridana hodnota (Value
Added) je zvySenie hodnoty tovarov a sluzieb kazdym stupriom produkcie. Pridana hodnota je pocitana
ako rozdiel medzi prijmom spolocnosti z predaja a ndkladov na obstaranie materidlu a sluZieb.
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Jednoducho povedané pridana hodnota je tvorena zo zaplatenych miezd, dosiahnutého zisku, odpisov
a dani z produkcie.

Ciastka v tis. €
Vynos
ynosy 4.920
z toho produkcia 0
Naklady
4.345
naklady na operacny lizin
y P y 4 180
2 toho ndklady na sprostredkovanie zamestnancov
agenturami 0
ndklady na nakup paliv, tepla a elektriny
pouzivanych ako palivo 74
Pridana hodnota
3.359
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 240

Spolo¢nost zaznamenava z roka na rok zvySujlci sa trend pocétu vykonov za jednotlivé mesiace.
V prvych rokoch fungovania bol prudky rast vykonov z mesiaca na mesiac a z roka na rok. V roku 2011
sa rast spomalil, v roku 2015 dokonca pocet vykonov jemne klesol, v poslednom roku 2017opat vykony
vzrastli. Od roka 2011 pocet vykonov za mesiac neklesd pod uroven 250. Ani v roku 2018 tak nebolo.
V roku 2019 spolocnost taktiez nepolavila. V roku 2020 bohuzial zasiahol statom vyhlaseny vynimocny
stav z dovodu infekcie Covid-19. Z tohto dévodu boli pozastavené operacné vykony a priemerny pocet
operovanych pacientov mesacne rapidne poklesol. Aj v roku 2021 dradoval Covid-19, ale opatrenia sa
postupne uvolfovali, niekedy sprisiovali. To ma za désledok, Ze nemocnica nefungovala cely rok
v plnom reZime a kapacite, ako by bola schopna. Vykony oproti roku 2020 opat poklesli.

Pracovisko ma zavedeny systém manaZzérstva kvality podla normy STN EN ISO 9001:2016.
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Porovnanie operdacii JAS 2023 vs. 2022

Operacie JAS 2023 Operacie JAS 2022

[0 Vseobecna chirurgia: [ygeobecna chirurgia:
0 Pocet operdcii:547

O Pocet operacii:454

O Plasticka chirurgia: [ pjasticka chirurgia:

[0 Pocet operacii:441 [0 Polet operacii:445

00 Urologia: [0 Urolégia:
O Pocet operacii:214 00 Pocet operécii:223

VsSeobecna a plastickd chirurgia sa vykonavaju v nasej nemocnici bezne popri otorinolaryngoldgii,
uroldgia je novym prirastkom v jednodniovej chirurgii na naSom pracovisku.

V ramci jednodnovej chirurgie v odbore urolégia sa na naSom pracovisku vykondvaju tieto zakroky:
¢ orchiektémia pre karcindm prostaty

¢ resekcia kondylomat na penise

¢ odstranenie ureteralnej endoprotézy-JJ-stentu

¢ operacia fimdzy-cirkumcizia zo zdravotnych dovodov

e divulzia uretry pri stendze Zenskej uretry

* resekcia spermatokély alebo cysty nadsemennika

¢ operacia jednoduchej hydrokély u muzov

e frenuloplastika pre frenulum breve penis

¢ resekcia karunkuly uretry

e dilatacia striktury uretry

« diagnosticka cystoskopia /biopsia mocového mechura/
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PocCet operacii /operovanych
pacientov /mesacne/

R.2006:86

O  R.2007:109 Operécie

O R.2008:136

| R.2009:164 350

O R.2010:213

O R.2011:254 300

O R.2012:264 250

O R.2013:273

O R.2014:288 200

O R.2015:299 qgqg N
O R.2016:273 m Operacie
O R.2017:264 100 -

O R.2018:258 gy _

O R.2019:255

O R.2020:180 0

O R.2021:164

O R.2022:240 S

O R.2023:271

Operacie nosa a PND /rok 2023/

[0 Septoplastiky:448

[0 Septorhinoplastiky:30
L1 FEES: 360

[0 Turbinoplastiky:617

Operacie ucha /rok 2023/

[0 Rekonstrukcné operacie stredného
ucha:113

[0 Stapedoplastiky:27
[0 Sanacné vykony na strednom uchu:9
0 Aurikuloplastiky:22

[0 VySetrenie sluchu u deti v celkovej
anestézii /BERA/:19
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Operacie hltana/rok 2023/

[0 Endoskopické adenotomie:1427
[0 Tonzilektomie:464

[0 Tonzilotomie:431

[0 Uvulopalatoplastiky:10

[0 Tonzilektomia pri paratonzilarnom
abscese:75

[0 Frenulotomie:26

Operacie hrtana a priedusnice
/rok 2023/

[J Endolaryngickeé vykony:269
[0 Tracheotomie:18
[0 Panendoskopie: 254

Iné operacie /rok 2023/

Stitne zlazy:216

Exstirpacia adenomu pristitného telieska:20
Slinné Zlazy:47

Exstirpacie tumorov krku:33

Blokova krcéna disekcia:22

Cervikotomie: 12

S 20 Kl
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Ndaklady spolo¢nosti

Osobné naklady tvorili astéle tvoria najvacsiu ¢ast vynaloZzenych nakladov spoloénosti, pretoze
spolo¢nik si uvedomuje dolezZitost ludského faktora a jeho adekvatne ohodnotenie. Osobné naklady su
tvorené hrubymi mzdami a ostatnymi osobnymi nakladmi, ktorymi si odvody na socidlne a zdravotné
zabezpecenie zamestnancov. Hrubé mzdy vzrastli z dovodu zvysSenia poctu zamestnancov a z dévodu
inflacie, kvoli ktorej si zamestnancom pravidelne zvySované mzdy. Rast zamestnancov a k nim
nadvazujuce mzdové ndklady maju rastovd tendenciu. Napomahaju aj tomu Statne opatrenia,
zvySovanie minimalnej mzdy a minimalne mzdové naroky zdravotnickych pracovnikov. Mzdové
naklady vedu v rebric¢ku ndkladov z dovodu predmetu podnikania spoloc¢nosti, a to su ponukané sluzby,
ktoré su realizované ludmi. UZ od prvého kontaktu su pacienti sprevadzani personalom ORL.

Spotrebované nakupy su druhou najvacsou skupinou ndkladov v priebehu roka. ORL Humenné, s.r.o.
ro¢ne poskytne zdravotnu starostlivost velkému poétu pacientov a snazi sa svojim profesionalnym
a pedantnym pristupom odvadzat kvalitnd pracu, lie¢it pacientov a zvySovat im kvalitu Zivota. Bez
potrebného materialneho zabezpecenia by mzdové naklady neboli dostatocné pre efektivny vykon.
V tejto skupine nakladov su zahrnuté vsetky potrebné hmotné materialy, ako napriklad zdravotnicky
materidl, ostatny materidl sdvisiaci zo zdravotnickym zariadenim, zdravotnicke pomécky, drobny
dlhodoby majetok, lieky, strava pacientov, kancelarske potreby, pohonné hmoty a pod.

Tretou najvdcSou skupinou nakladov su prijaté sluzby. Spolocnost sa primarne zameriava na
poskytovanie zdravotnej starostlivosti vo vysokej kvalite obzvlast v oblasti ORL, pricom vyuZiva vo
velkej miere outsourcing sluzieb na zabezpecdenie zdkladnych cinnosti chodu spolocnosti, vyska
nakladov sa teda odzrkadlila prave v tejto skupine. Outsourcing je zabezpecovanie financne aj inak
naro¢nych Cinnosti pre podnik prostrednictvom externych doddavatelov.

Analyza nakladov

Datum
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Na chvoste ndkladov su Finanéné naklady, Dane a poplatky, Iné naklady na hospodarsku ¢innost a Dan

z prijmov a prevodové Ucty.

% podiel na % podiel na % podiel na
Gt supina oy CohoV oo et
2021 2022 2023

50 - Spotrebované nakupy 18,36% 21,67% 18,93%
51 - Sluzby 13,58% 17,85% 16,47%
52 - Osobné naklady 53,62% 50,39% 53,37%
53 - Dane a poplatky 0,12% 0,04% 0,06%
54 - Iné naklady na hospodarsku ¢innost 4,00% 1,41% 1,37%
55 - Odpisy a opravné polozky k DM 7,11% 6,26% 5,56%
56 - Finan¢né naklady 0,64% 0,37% 0,46%
59 - Dan z prijmov a prevodové Ucty 2,57% 2,01% 3,79%

Pre lepSiu predstavu percentudlneho podielu nakladov podla uctovnych skupin na celkovych nakladoch
je znazorneny v nasledujucom grafe, podla ktorého je zrejmé, Ze najvyssie naklady su v uctovnej
skupine 52 — Osobné naklady. Osobné naklady pozostdvaju zo Mzdovych nakladov ak nim su
pridruzené Zakonné socialne naklady.

% podiel nakladov podla tuctovnych skupin na celkovych
nakladoch v roku 2023

5,56% 0,46% 3:79%

0,06% 137% \
'y 0

= 50 - Spotrebované nakupy = 51 - Sluzby

= 52 - Osobné naklady = 53 - Dane a poplatky
= 54 - Iné naklady na hospodarsku ¢innost = 55 - Odpisy a opravné polozky k DM

= 56 - Financ¢né naklady = 59 - Dan z prijmov a prevodové ucty
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Naklady sa vo vSeobecnosti vymedzuji ako vynaloZenie ekonomickych zdrojov podniku na urcity
vykon, vysledok aktivity, od ktorého sa o¢akava ekonomicky efekt. Inymi slovami, ide o v peniazoch
vyjadrenu ucelnu spotrebu vyrobnych faktorov suvisiacich s vyrobnou ¢innostou v podniku.

Naklady predstavuju peniazné ocenenie spotreby podnikovych vyrobnych faktorov vynalozenych
podnikom na jeho vykony a ostatné Gcéelovo vynalozené naklady spojené s jeho ¢innostou.

Tento pohlad na vysku nakladov v absolitnej hodnote upriamuje pozornost na najvyssiu polozku
nakladov, ktorou su osobné naklady. Zaciatkom roka sa prijali zamestnanci, ktorych pracovné miesta
boli vytvorené a planované rozsirenim nemocnice.

Clenenie nakladov podla uétovnych skupin
v tis. €

59 - Dan z prijmov a prevodové ucty -
56 - Financné naklady |

55 - Odpisy a opravné polozky k DM

54 - Iné naklady na hospodarsku ¢innost

53 - Dane a poplatky

52 Osobné néidacy
51 - Sluzby

50 - Spotrebované nakupy _

0 500 1000 1500 2000 2500

Vynosy spolocnosti

Podla zdkona o Uctovnictve vynosom je zvysSenie ekonomickych UZitkov Uctovnej jednotky v iuctovnom
obdobi, ktoré sa da spolahlivo ocenit.

Spolo¢nost je poskytovatelom zdravotnej starostlivosti, preto 93,69 % z celkovych vynosov ORL
Humenné dosiahla za vlastné vykony, ato poskytovanie zdravotnej starostlivosti; trzby z predaja
sluZieb. Spolo¢nost ma zazmluvnené vztahy so vietkymi tromi zdravotnymi poistoviiami na Slovensku,
ato Dbévera zdravotna poistoviia, Vseobecnd zdravotna poistoviia a Union zdravotna poistoviia.
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Z celkového objemu trZieb bolo az 90,59 % fakturované zdravotnym poistovniam. 3,10 % trzieb boli
hotovostné prijmy prijaté od pacientov za sluzby nad ramec zdravotnej starostlivosti poskytovanej
v rdmci verejného zdravotného poistenia. Vtomto roku 2021 doslo k zniZeniu podielu prijmov za
vlastné vykony z dévodu pokracovania a vrcholenia celosvetovej pandémie COVID-19. Z tohto dévodu
$taty boli natené prijimat nepopuldrne opatrenia vo forme réznych obmedzeni, ktoré mali dopad na
prijmy spoloc¢nosti aj v roku 2021, pricom nemohla vyuzit zvySenie kapacity, ktoru si vybudovala
rozsirenim nemocnice, prijaté protipandemické opatrenia a ich vplyv poznadili ¢innost aj tejto nasej
nemocnice.

Cast vynosov spoloénosti tvorila dotacia na zamestnancov pri poklese trzieb spolo¢nosti, aby bola
kompenzovana aspon €ast vypadku prijmov. Zaroven spolo¢nost prijala dotaciu od Ministerstva
zdravotnictva Slovenskej republiky ako odmenu pre pracovnikov v I. linii.

Dal$im mimoriadnym prijmom bol prijem za odpredaj dlhodobého majetku, konkrétne motorové
vozidla.

Technické vybavenie nemocnice a taktieZ personalne vybavenie nemocnice je zdkladom pre stupajuci
trend vykonanych operacii v zariadeni. Spolocnost spolupracuje svybornymi chirurgami nielen
z Humenného, ale aj okolia, odbornici dochadzaju napr. z KoSic. Moderné zariadenie operacnej saly
a $pickovi odbornici zabezpecuju zdujem o vykony v nasom zdravotnickom zariadeni. Spolo¢nost
pravidelne pracuje aj na rozSirovani spoluprac sréznymi Spickovymi lekdrmi, ktori su roézneho
zamerania.

Pristavba spolo¢nosti bola koncom roka 2019 UspeSne skolaudovana, zaciatkom roka 2020 sa
pokracovalo zariadovanim, aby sa zvysila kapacita, ktorou chce docielit vyssi polet pacientov
vyhladavajucich lekarsku starostlivost a tym aj zvySenie celkovych prijmov.

Spolo¢nost sa pravidelne dostava na popredné miesta réznych prieskumov spokojnosti pacientov. Tak
tomu nebolo inak ani v roku 2019, kedy Specializovana nemocnica opat potvrdila svoj profesionalny
pristup a vysoky Standard sluZieb ponudkanych vo svojom zariadeni a opat sa dostala do rebrickov
spokojnosti do veducich pozicii. V roku 2020 nastal utlm z dévodu protipandemickych opatreni. Aj
v roku 2021 ¢innost spolo¢nosti bola poznacend prebiehajicou pandémiou a opatreniami prijatymi
Statom na zmiernenie jej nasledkov.

Hlavné sluzby v oblasti zdravotnej starostlivosti, ktoré st poskytované spolo¢nostou:

% endoskopicka adenotomia: odstranenie zvacSenej nosohltanovej mandle Standardne v
celkovej anesteze, za pouzitia endoskopickej techniky

+»+ tonzilektomia: operacné odstranenie podnebnych mandli v lokélnej alebo celkovej anestéze-
pri operacii Standardne vyuzivame plazmaticky n6z

% tonzilotomia: operacné zmensenie podnebnych mandli u deti — pri operécii standardne
vyuzivame diodovy laser

% uvulopalatoplastika: operaény zikrok na zmiernenie resp.odstrdnenie chrapania za

Standardného pouZitia diodového lasera

‘0

odstrafovanie zhubnych aj nezhubnych nadorov dutiny Ustnej, jazyka, mandli

L)

X3

%

laryngomikrochirurgické zakroky na hlasivkach

’0

septoplastika: operdacia nosovej priehradky

)
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septorhinoplastika: korektivha operacia vonkajsieho nosa (na priamu platbu pacientom)
funkcéna endoskopicka chirurugia: endoskopické operacie prinosovych dutin a nosovej dutiny
aurikuloplastika: korektivna operdcia odstavajucich usnic (na priamu platbu pacientom).
operacie vonkajsSieho zvukovodu: nadory, exostdzy

operacie na strednom uchu: sanacné operdcie,plastika blany bubienka ,rekonstrukéné
operacie na sluchovych kosti¢kdch, vratane vykonov na strmienku, inzercia ventilacnych
trubiciek

vykony na krku: exstirpacie lymfatickych uzlin, medialnej a lateralnej krénej cysty, vratane
naro¢nych onkologickych operécii — blokové kréné disekcie

odstranovanie zhubnych aj nezhubnych nadorov koZe tvare a krku v spolupraci s plastickym
chirurgom

operacie Stitnych Zliaz: za Standardného pouzitia monitoringu zvratného nervu a
elektrokoagulacnej jednotky BiClamp

operacie slinnych Zliaz: exstirpacia priusnej slinnej Zzlazy za Standardného pouzitia monitoringu
tvarového nervu, exstirpacia podsankovej slinnej Zlazy, exstirpacia slinnych kamenov,
operacné rieSenie ranuly podjazykovej slinnej Zlazy,

endoskopické vySetrenie nosovej dutiny, prinosovych dutin, hltana,hrtana, paZerdka,
priedusnice a priedusiek (ezofagoskopia, bronchoskopia) v pripade potreby aj s extrakciou
cudzich telies.

Okrem hlavnych ¢innosti vykondva aj iné ¢innosti spadajuce do kategérie chirurgia a taktiezZ plasticka

chirurgia, no najnovsie aj jednodnova chirurgia v odbore urolégia.
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Podiel trzieb vyznamnych odberatelov na celkovych vynosoch
spolocnosti

4,03% 0,71%

>

= Union zdravotna poistovia, a.s. = Dovera zdravotna poistovna, a.s.
= Vieobecna zdravotna poistoviia, a.s. = pacienti

= ostatni



IX. Struktiira odbytu

Spolo¢nost poskytuje sluzby pre domaci trh, v sledovanom roku neboli realizované sluzby mimo
tuzemska.

Struktdra odbytu spoloénosti

Trh Odbyt v tis. €
Rok 2023

Domaci trh 4.896,7 €

SPOLU 4.896,7 €

Spadovou oblastou odbytu je Humenné a blizke okolie. Vhodnym marketingom a dobrym menom
spolocnost ziskava zdujem pacientov aj mimo spadovej oblasti. Vyvoj osetrenych pacientov mimo
okresu Humenné je zndzornena v nasledujicom grafe a tabulke.

Nadregionalnost/pacienti mimo
spadovej oblasti/

R.2006:4,1% .
R.2007:13,55% % Pacientov

R.2008:24,32%
R.2009:41,51%
R.2010:50,15%
R.2011:54,57%
R.2012:55,45%

R.2013:56,43%
R.2014:52,34%
R.2015:55,23%
R.2016:54,83%
R.2017:57,24%
R.2018:49,37%
R.2019:63,31%
R.2020:59,81%
R.2021:55,63%
R.2022:61,08%
R.2023:61,76%

m %Pacientov

O v i e e ) e
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X. Ukazovatele cash-flow

Cash-flow, inak povedané penazné toky, su rozdielom beZnych prijmov a beZnych vydavkov
spolo¢nosti za urcité obdobie. Cash-flow si spolo¢nost starostlivo a pozorne planuje. Mesacne
vynaklada finan¢né prostriedky na svoju beznu ¢innost, akymi st mzdové naklady, material, lieky i iné
¢innosti a sluzby dolezité pre spravny chod nemocnice. K pravidelnym mesac¢nym vydavkom patri aj
spldtka dlhodobého uveru, ktory bol vyuzity k vystavbe zdravotnickeho zariadenia. Terminy splatnosti
su v rozmedzi maximalne do 30 dni.

Prijmy spolo¢nosti su v prevaznej miere z poskytnutia zdravotnej starostlivosti na zaklade zmlav so
zdravotnymi poistovriami, ato si zmluvy o poskytnuti zdravotnej starostlivosti. Lehota splatnosti
faktur je 30 dni, k oneskoreniu dochadza v minimalnej miere, do 7 dni. Tento rok prijmy zo zdravotnych
poistovni tvorili 93,9 % podiel vsetkych prijmov spoloc¢nosti. Dovod poklesu prijmov k ostatnym
prijmom oproti minulym rokom je fakt, Ze spolocnost mala obmedzeni cinnost z dévodu
mimoriadnych opatreni a tym padom nemohla vykonavatel zdravotnu starostlivost v takom rozsahu,
v akom mala v plane. Stat kompenzoval ¢ast strateného prijmu.

Ukazovatele cash-flow

Ukazovatel

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

(v tis. €) (v tis. €) (v tis. €) (v tis. €) (v tis. €) (v tis. €) (v tis. €) (v tis. €) (v tis. €) (v tis. €)

Cisté zvysenie
(+) alebo
znizenie(-) 103 449 192 793 862 -169 -566 -128 -106
penaznych
tokov

Cisté pefiazné
toky
z prevadzkovej
€innosti

364 662 1329 1353 702 591 -10 282 192

639

Cisté peiiazné
toky
z investicnej
cinnosti

-132 -213 -145 380 160 -1111 -827 -49 -39

-355

Cisté finanéné
toky
z finanénej
¢innosti

-129 0 -991 -940 0 351 271 -361 -259

-329

V spolo¢nosti v sledovanom roku nastalo Cisté znizenie penfiaznych tokov. Znizenie penfaznych tokov
maju na svedomi Cisté penazné toky z financnej Cinnosti z dévodu mimoriadnej spldtky uUveru pre
ponizenie zadlZenosti firmy. Oproti minulému roku spolo¢nost zniZila vydavky do investi¢nej ¢innosti.
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Grafické znazornenie peniaznych tokov vo firme v obdobi od 1.1.2014 - 31.12.2023 v tis.€

Penazné toky v rokoch 2014 az 2023 v tis. €

1500

1000

500

S —
v tis. €] (v tis. €)

(v tis. €y ===(vstise (Vtis. €)  (vtis. €)

-500 31.12.201431.12.201331.12.201631.12.20151.12.201831.12.20193 ™ #2031.12.202131.12.202231.12.2023

-1000

-1500

= Cisté zvy3enie (+) alebo zniZenie(-) pefiaznych tokov
= Cisté pefiazné toky z prevadzkovej ¢innosti
Cisté pefiazné toky z investi¢nej ¢innosti

e (Cisté finan¢né toky z finanénej ¢innosti

XI. Uétovna zavierka

Sucastou dafiového priznania za rok 2023 bola Gétovna zavierka pozostdvajuca z ¢asti Uétovna zavierka
podnikatelov v podvojnom Uctovnictve, ktorej Casti tvorili jednotlivé vykazy ako Suvaha, Vykaz ziskov
a strat, Pozndmky a dalSou prilohou dafového priznania bol i prehlad Cash-flow. Dafové priznanie
spolu s uctovnou zavierkou boli zhotovené a zaroven schvalené jedinym spolo¢nikom spolo¢nosti dia
16. 3. 2024 bez vyhrad.
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XII. Zaver

Spolo¢nost ORL Humenné, s.r.o. ; $pecializovand nemocnica v odbore otorinolaryngolégia; planuje
pokradovat vo svojej ¢innosti aj nadalej. Jej ciefom je byt lidrom na vychodnom Slovensku
v poskytovani sluzieb v odbore ORL ataktiez vjednodnovej chirurgii. Do svojich sluzieb vklad3
maximalne usilie, profesionalitu, ludsky pristup, ktorych vysledkom ma byt spokojny a zdravy ¢lovek,
ktori vie, Zze ak bude v buduicnosti potrebovat on alebo jeho znami ¢i rodinni prislusnici zdravotnu
starostlivost, .rad sa obrati na nasu spolo¢nost.
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XII. Galéria

Specializovana nemocnica ORL Humenné, s.r.o., Nemocni¢na 29, budova pred pristavbou

-

Specializovana nemocnica ORL Humenné, s.r.o., Nemocni¢na 29, budova po rekonstrukcii a pristavbe
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ORL ambulancia na Nemocni¢nej 29
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Operacna sala Specializovanej nemocnice ORL s modernym vybavenim

Izba pre pacientov - nadstandard

.1
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Izba pre pacientov - Standard
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