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1. PROFIL SPOLOCNOSTI

Skupina Lucron vznikla v roku 2005 z iniciativy luxemburského investora Erica Luxa. V dobe, ked'sa
developersky trh na Slovensku este iba formoval, sme od zaciatku chceli robit veci inak nez vacsina
nasich konkurentov. Od nasho prvého projektu sme sa snazili ,pozerat za roh” a premysliet si kazdy
krok dopredu. PretozZe verime, Ze ned6slednost sa nam méze vratit ako bumerang.

Nase aktivity naberali postupne vacsie rozmery a nadobudnuté skisenosti ndm pomahali zdravo rast.
Stabilita a trvald udrzatelnost boli v centre nasej pozornosti este predtym, nez sa stali leitmotivom
moderného podnikania. Lucron sa dnes zameriava na komplexné rezidencné projekty, ktoré vnima

v $irSom kontexte a suvislostiach. Nasim cielom je vytvarat zmysluplné urbanistické celky a stvrte,
ktoré naplnia kritéria kvalitného a udrzatelného byvania dnes aj v buducnosti.

Spoloénost Lucron Group, a.s. ako riadiaca (manaZujtica) spoloénost

Lucron Group, a.s. vykonava projektovy manaZzment pre jednotlivé spriaznené projektové entity
(SPV), prostrednictvom ktorych realizujeme jednotlivé developerské projekty, ktoré su nasimi
produktami.

Cinnost spoloénosti Lucron Group, a.s. v roku 2023

Spolo¢nost poskytovala sluzby manazmentu v nasledujucich oblastiach:

e planovanie, realizacia a manazovanie projektov vratane inZinierskej ¢innosti;

e (innosti hlavného inZiniera projektov;

e koncepcné planovanie a komunikacia projektov (marketingovych sluzieb);

e koordinacia potrebnych ¢innosti pri planovani a povolovani vietkych
stupnov projektov;

e prieskum Uzemia, izemné rozhodnutie, stavebné povolenie, projektova
priprava, realizacny projekt stavby, kolaudacné rozhodnutie;

e zabezpecenie pravnych sluZieb a Gctovnych sluZieb.

Cely predmet Cinnosti nasej spolo¢nosti je dostupny v Obchodnom registri SR,
ICO: 50 265 105, vlozka &islo: 6565/B.

Zakladné fakty o spolo¢nosti Lucron Group, a.s.

Obchodny nazov spolocnosti
Lucron Group, a.s.

Prevadzka
Bratislava



Sidlo
Legiondrska 10, 811 07 Bratislava
Slovenska republika - Steinerka Business Center

Pravna forma
akciova spolo¢nost

Zakladné imanie spolocCnosti
25.000 EUR

Den zapisu spolo¢nosti
08.04.2016

iI¢o
56265105

Organy spolocnosti k 31.12.2023:

Predstavenstvo

Ing. Zoltan Miiller - predseda predstavenstva
Mgr. Zuzana Miiller - ¢len predstavenstva
Mgr. Lukds Dlugos - ¢len predstavenstva

Ing. Juraj Tahur - ¢len predstavenstva

Dozorna rada

Eric Lux - predseda

Ing. Marek Plochan - ¢len

Romain Mathias Joseph Bontemps — ¢len

Auditorska spoloénost

AUDIT COMPANY SLOVAKIA, s.r.o.

Samorinska 32

821 06 Bratislava

Licencia SKAU ¢.170

Zodpovedny auditor: Ing. Takatsova Kristina
licencia ¢. 970

Spoloénost Lucron Group, a.s. nie je subjektom
verejného zaujmu (§2/14 ZoU)

Struktira skupiny Lucron

Lucron je siéastou medzinarodnej skupiny IKO Real Estate, pdvodom z Luxemburska, ktord ma 30-
ro¢nu histériu v realithom biznise.

Lucron Group, a.s. ako riadiaca (manazujica) spolo¢nost vykonava komplexny manazment a riadenie
spriaznenych entit na slovenskom trhu.



Pod skupinu Lucron patria tieto spoloc¢nosti:

1ko.

IKO Real Estate

,E‘{‘E':‘E“- . LConstruction BYTREX -
Projektové spoloénosti i Partnerské spoloénosti
Lucron Group, a. s. L-Construction, s.r.o. i Bytrex, s.r. 0. i

Lucron Group, a.s.
Manazérska spolo¢nost Lucron Group zastresuje vsetky ¢innosti od ziskavania pody, planovania,
projektového manaZmentu, financovania az po marketing a findlny predaj.

Bytrex, s.r.o.

Bytrex je spravcovska spoloénost, ktora poskytuje komplexnu spravu bytovych domov a
polyfunkénych budov v Bratislave a Trnave. Bytrex zastresuje spravu nehnutelhosti v ekonomickej,
technicko — prevadzkovej aj pravnej oblasti.

L-Construction, s.r.o.

L-Construction je stavebna spolo¢nost zamerana na rezidenéné, komeréné, priemyselné a inZinierske
stavby. Na stavebnom trhu p6sobi od roku 2015. Pre Lucron Group realizovala projekty Malé
Krasfiany, Urban Residence. V stcasnosti su vo vystave projekty Arboria a Nesto. Okrem projektov
skupiny Lucron, spolo¢nost L-Construction realizuje vystavbu projektov po celom Slovensku.

Projektové spolocnosti (SPV)
Projektové spolo¢nosti skupiny zhotovuju a prevadzkuju jednotlivé developerské projekty skupiny
Lucron Group.

Partnerské spolocnosti (Joint Venture)
V projektoch Rakyta a Vydrica spolupracujeme s JV partnermi, pricom manazujltca spolo¢nost tychto
projektov je Lucron Group a.s.



Vedenie spolocnosti Lucron Group, a.s.

Zoltan Muller
Chief Executive Officer

(e

b &

»

R

P> O

Slavomir Habanik Zuzana MUller Ivana Cernakova Lukas Dlugos Juraj Tahun
Development Legal Chief Operating Financial Commercial
Director Director Officer Director Director

Stratégia, filozofia a hodnoty spolocnosti

Za 19 rokov sme sa rozrastli z firmy s par zamestnancami na spolo¢nost s viac ako 100 fudmi, ktori sa
bezprostredne podielaju na budovani firmy, zdielaju nielen zdkladné hodnoty firmy, ale ¢asto aj
nazory, zaluby a spoloc¢né Uspechy v praci. Stali sme sa jednou z poprednych developerskych
spolo¢nosti na Slovensku. Od zaciatku nasho podnikania sme ho vSak vedome stavali na Cestnosti,

zodpovednosti, spolahlivosti a udrzatelnosti, v snahe dosiahnut Uspech ponechanim si tychto
zakladnych hodnot.

Nase hodnoty zostavaju zakladnym kameriom nasich aktivit. Ako spolo¢nost podnikame udrzatelne,
zodpovedne a spolahlivo.

udrzatelnost

z ktorej budd profitovat generacie po nas.

zodpovednost

ktora nam pomaha citlivo vnimat nase okolie.

spolahlivost

ktora nas zavazuje mysliet na kazdy jeden detail.




SUSTAINABLE RESPONSIBLE RELIABLE

Udrzatelne Zodpovedne Spolahlivo

Ako zamestndvatel sme aj v roku 2023 vytvdrali vhodné podmienky na to, aby sa nasi zamestnanci,
spolupracovnici a obchodni partneri citili v praci motivovani
a spokojni. Pokracovali sme nadalej vo vzdelavacich programoch a,
pouceni z naroéného pandemického obdobia, sme nezabudali ani

Za skutoéne vefkymi na dlhodobu podporu zdravia a vytvaranie bezpecného pracovného
vecami v podnikani nikdy prostredia.
nestoji jeden Glovek. Su

vady vysiedkom prage fimu \Y suIade‘ s Lu'cro’n Handbook,' ktory vaI vyt'voren.y v roku 2022' a
Fudi. formuluje principy fungovania spoloc¢nosti, stavia Lucron svoj
Uspech najma na zamestnancoch a blizkych spolupracovnikoch.

V suvislosti s vyraznym rastom spolocnosti a objemu projektov sme
v poslednych rokoch zacali pocitovat zodpovednost byt vnimany
ako spolahlivy developer, ktory za svojimi projektami pevne stoji.

V Lucrone sme sa od zaciatku podnikania sustredovali na
stabilitu. Viac nezZ rychla expanzia nds vZdy zaujimal zdravy a
postupny rast. Pri dlhodobych planoch a cieloch je délezité
nepozerat sa len pod nohy, ale trochu dalej, do buducnosti

a naplriat dlhodobd stratégiu a hodnoty znacky Lucron. Do K 31.12.2023 bolo

budicnosti vsak nedokazeme vidiet, ale dokazeme do nej LREISII LT L . -
mysliet. Vo vztahu k nasim klientom, ktori si kupujua byvanie £ame nmvarbf.r ,]'
Spolupracovnikov.

v nasich projektoch, ale aj vo vztahu k nasim ostatnym
partnerom.

Nasa stratégia, ktorou sa riadime uz roky, je Thinking ahead.
Mysliet dopredu.

lucron.

Thinking ahead

Segmenty, v ktorych je spolo¢nost Lucron Group, a.s. aktivna

e Byty

e Byvanie na prenajom

e Kancelarske priestory

e Retailové priestory

e Verejné priestory a ob¢ianska vybavenost



Spolupracujeme iba s overenymi profesi-
onalmi - urbanistami, architektmi, dizaj-
nérmi, stavebnikmi &¢i dodavatelmi prog-
resivnych a udrzatelnych rieseni. Déraz
na profesionalitu a spoflahlivost nasich
dodavatelov je jasne vidiet v kvalite reali-
zacie nasich bytovych domov.

Sustredujeme sa na zelené budovy, kto-
ré maju ekonomicky prinos pre svojich
uzivatelov v priebehu celého Zivotného
cyklu a pozitivhy ekologicky dopad na
planétu. V projekte Vydrica pondkame
flexibilné a zdravé pracovné prostredie aj
pre naro¢nejsich klientov.

Nasou filozofiou je mysliet do budicnosti.
Preto marme odvahu prichadzat s novy-
mi rieSeniami ako prvi.V projekte Nesto
prinesieme do Bratislavy unikatny kon-
cept colivingu - byvania na prenajom so
zdielanymi priestormi na oddych, sport &i
pracu.

[\ [\

Premysleny koncept retailovych priesto-
rov je nevyhnutny pre obchodny uspech
kazdej obchodnej prevadzky. Priviet-
kych nasich projektoch dbame na zmys-
luplnud a vyvazenu obéiansku vybavenost,
ktora prinasa novu dynamiku a kvalitu do
celej lokality.



EREINEPRIESTO
RY A OBCIANSKA
VYRBAVENOST

Na projekty sa pozerame cez jednotlivé
objekty, ale ako na prepojeny a premys-
leny celok. Zivot v nich musi fungovat na
véetkych trovniach a pre véetkych bez
rozdielu. Preto kladieme déraz na rovno-
mernu distriblciu zmysluplnej obéian-
skej vybavenosti aj uzivatelsky privetive
a skutoéne funkéné verejné priestory.

Financné ukazovatele spolocnosti Lucron Group, a.s.

Za rok 2023 dosiahla spolo¢nost Lucron Group, a.s. hospodarsky vysledok (zisk) vo vyske 67 457 EUR
po zdaneni, ktory bude na zaklade rozhodnutia riadneho valného zhromaZzdenia zo dfia 19.04.2024
pouzity na Uhradu neuhradenych strat minulych obdobi.

Spolocnost v Gétovnom obdobi neobstarala Ziadne vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely, iné
akcie, docasné listy alebo obchodné podiely ovladajucej osoby.

Udaj o organizaénej zlozke v zahraniéi

Spolo¢nost nema Ziadnu svoju organizacénu zlozku v zahranidi.

Vybrané financné ukazovatele (EUR)

Rok 2022

Majetok : 6732717
Vlastné imanie 508 226
Zakladné imanie 25000
Hospodarsky vysledok 15013



Rok 2023
Majetok :
Vlastné imanie
Zakladne imanie

Hospodarsky vysledok

7 632 856

575 684

25000

67 457

2. PROJEKTY SKUPINY LUCRON

Schéma vlastnickej Struktury skupiny Lucron

Luxembursko

IKODOMOS HOLDING

100%

IKO Real Estate, ——

iko.

> IKOPART 1.

Eric it g Slovensko
J

Lucron Group, a.s.
ManaZérska spolo&nost

L Bytrex, s.r.o.
Spravcovska spoloénost

|90 s | L-Construction, s.r.o.

Stavebna spoloénost

Projektoveé spolo¢nosti
SPVs

Partnerské spoloc¢nosti
Joint Venture

lucron.

Zoltan Miller a
.

. 10%
= - ZM, s.r.0.
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Prehlad vyvoja dokoncenych bytov v projektoch a predikcia
buducich projektov

A
LEGENDA r
- @ 2600
SR, g |
y {
| [2023 |
Posst dokonsenych bytow A 2500+
Em e 2021 — wiomyen
SO Jednatiek na byvanie
[ 1454 _//
I = 7000+
/»" T — dakondenych
i 940 {2018 | bvioy
I s
) 30000 m?
B 364 [ 2017 | 111 210438 7 retallovich
[ 268 /\\ o Utban Resldence priestorov
l Bratislava
e N ‘ 58000 m?
i \ 12013 ostatnych kemerénych
o | 2010 | = Ny 1260/504 priestorov
A s -‘— Melé Krasfany Gy o i bt st
“\2005/‘.* —— Bratislava
e’ A
. 2o 2 g
I EDEN PARK ons
spalocnosti Bratislava Trnava
Lucron
EDEN, ARBORIA, MALE KRASNANY, URBAN RESIDENCE ARBORIA, VYDRICA, NESTO, RAKYTA
Dckonéené projekty 210k m? Plancvany development 800k m? —

Prehlad projektov podla realizacie

Projekt Realizacia Pocet bytov Hruba podlazna plocha
(HPP)
Vznik Lucronu 2005
Eden Park 2008-2010 268 33253 m2
Jaskovy rad 2013-2014 18 1553 m2
Malé Krasfany 2014-2019 504 44 876 m2
Urban Residence 2016-2021 438 34471 m2
I Y R
Arboria 2011-2034 3087 245 162 m2
Nesto 2021-2039 3531 373619 m2
Vydrica 2022 - 2029 415 63 196 m2
Rakyta 2023-2037 3153 268 471 m2




Mapa projektov

Projekt NESTO

X 422 000 m? \ () Bratislava
(D 2021-2047 | @ vo vystavbe

Projekt Nesto ponukne na 47 hektaroch premysleny, otvoreny a udrzatelny koncept kvalitného
byvania. Komplexnd a hlavne Ziva Stvrt prepoji centrum Bratislavy a prilahlé Rakusko. Byty, obchody,
priestory pre podnikanie, obcianska vybavenost, cyklotrasa okolo celého Nesta, Sportoviska, skolka,
Skola, medicentrum ¢i unikatny coliving. A nad tym vSetkym jedna myslienka Nesto ako miesto pre
kvalitny Zivot, ktoré dava zmysel dnes aj o 50 rokov.

12



Projekt Vydrica

X 63 000 m? \ () Bratislava

(D 2019-2028 | @ vo vystavbe

Vydrica nadvazuje na bohatu histériu lokality a zaroven v srdci Bratislavy vytvara mladu dynamicku
Stvrt, ktord v sebe spaja vsetko pre plnohodnotny mestsky Zivot. Bratislavéanom aj navstevnikom z
okolia ponukne pulz mesta aj prijemné sukromie v Uplnom centre. Vyrazne rozsiri priestory Starého
Mesta a plynulo prepoji pesiu zénu, hradny vrch a dunajské ndbreZie. Vydrica ponuka byty v
najvyssom Standarde s vyhladmi na Dunaj, Zivy retailovy priestor pre obchodiky a gastro prevadzky s
charakterom a flexibilné kanceldrie pre naroc¢nejsich klientov.

13



Projekt ARBORIA

¢ 249 000 m? \ © Trnava

(D 2011-2035 | @ vo vystavbe

Arboria je uz desat rokov miestom, kde su ddleziti ludia, rodina, priatelia, susedia — jednym slovom
komunita. Modernd trnavska Stvrt, ktora sa dalej neustale vyvija, uz dnes tvori domov pre 2 000
spokojnych susedov. Priamo pod oknami bytov im prekvitd mestsky park s rozlohou 35 000 m2 a k
udrzatelnosti prispieva aj 3 300 m2 zelenych striech. To, Ze je Arboria dobrym miestom na Zivot, nie
je nahoda. Je to vysledok premysleného urbanizmu a kvalitnej architektury.

14



Projekt RAKYTA

%2 263 000 m? \ © Bratislava

(D 2024-2043 | @ v priprave

Projekt Rakyta v Devinskej Novej Vsi je vSetkym, ¢o by mohli mladé rodiny potrebovat ku kvalitnému
Zivotu. Na Uzemi, ktoré pretina riecka Rakyta, najdu obyvatelia dostatok zelene, ihriska pre deti a
prijemny priestor pre komunity. Nachdadza sa v blizkosti vlakovej stanice, odkial je blizko do centra
Bratislavy aj do Viedne. To robi z Rakyty strategicky dostupnt Stvrt, pritom uprostred prirody a s
bonusom pokojného byvania na okraji mesta.

15



Projekty v Cislach

Vyvoj dokoncenych bytov v projektoch a predikcia budicich projektov.

Dokoncené Projekty s planovanou
projekty kolaudaciou v roku

v rokoch 2005-2023 2024

(skolaudované)

Rozostavane Pripravované
projekty projekty

k31.12. 2023 a ich dalsie etapy

16



Buduce
projekty

(pozemky)
PROJEKT ® PLANOVANA REALIZACIA ® ROZLOHA POZ EMKOV

2028-2043 ¥ 237 231 m?

3. SPOLOCENSKY ZODPOVEDNE PODNIKANIE

Udrzatelnost podnikania a zainteresované strany

Uvedomujeme si maximalnu zodpovednost voc¢i environmentalnym a socialnym vplyvom nasho
pbsobenia na nasich partnerov, komunity a prostredie, a nasledne ich dopadu na nasu spolo¢nost.
Dopad aktivit ndasho podnikania na okolie nam nie je lahostajny. Nasou ¢innostou ovplyviiujeme
priamo nielen Zivotné prostredie, ale aj naSich zamestnancov klientov, ktorym predavame ci
prenajimame nase produkty, ale tiez Siroku verejnost a nasich dodavatelov. Naopak, nase aktivity st
vo velkej miere ovplyviiované ocakavaniami nasho akcionara, podmienkami vyplyvajucimi z platnej
legislativy, predpismi stavebnych Uradov, ale aj ¢oraz narocnejsimi poziadavkami investorov a bank.

Zainteresované strany s najvacsim vzajomnym presahom s podnikanim spolo¢nosti Lucron Group:

e banky a investori

e zdkaznici, klienti a ndjomnici
e zamestnanci

o dodavatelia

e Zivotné prostredie

e EU astatna sprava

e akcionari

e komunita a verejnost

e samospravy a stavebné Urady

17



S cielom definovat témy a oblasti, v ktorych ma nase pdsobenie najvacési vplyv na vyssie uvedené
zainteresované strany, sme v reportovanom obdobi 2021 — 2022 zosumarizovali vietky informdcie z
dostupnych dokumentov a materialov, dialégov s partnermi a zamestnancami, ale aj z online
prieskumov na ziskanie spatnej vazby. Tie ndm poskytli hlbsi pohlad na dopad nasich aktivit, ako aj
moznost identifikovat niekolko novych tém, ktoré je potrebné sledovat v buducnosti. Tieto témy

a oblasti nadalej sledujeme, vyhodnocujeme, rozsirujeme a budd opat zosumarizované v sprave za

roky 2023 —2024.

Po sumarizacii aktualnych tém sme tieto dalej posudzovali podla ich vplyvu na udrzatelhost
podnikania spoloc¢nosti Lucron a zaroven podla ich vplyvu na okolie. Tymto procesom sme
identifikovali niekolko najvyznamnejsich tém, ktoré sme rozdelili do troch oblasti:

Zivotné prostredie — Environment (E)

Spoloéenska zodpovednost — Social (S)
Riadenie spolocnosti — Governance (G)

ENVIRONMENTAL

kvalita ovzdusia

biodiverzita

voda a zelen

kontaminacia pbdy

svetelny smog

hlukova zataz

odpady

ZniZzovanie emisii

SOCIAL

rozvoj a starostlivost o
zamestnancov

podpora komunit

zmysluplné partnersiva

diverzita a rovnos{ prileZitosti

podpora zdravia a benefity

vziahy =0 zainlerasovanymi
stranami

GOVERNANCE

Struktura riadenia

stratégia, filozofia a hodnoty

ochrana osobnych Odajov

boj proti korupcii

kyberneticka bezpecnost

well-being

bezpeénost a ochrana zdravia

nademe rizik

18



Podrobnejsie informacie o nasej ceste udrzatelného a zodpovedného podnikania deklaruje najlepsie
Sprava o riadeni a environmentalnych i socidlnych vplyvoch spolo¢nosti Lucron Group 2021-2023,
ktorad pokryva najma environmentalnu a socialnu vykonnost nasej spolo¢nosti, ktoru zverejriujeme na
webovej stranke www.lucron.sk

Zavedenie etického kodexu

ETICKY KODEX

V sulade s nasimi hodnotami RESPONSIBLE, SUSTAINABLE A REUIABLE, pormndhame nadim
zakaznikom reabzovat ich sny a budujeme lepsie miesta pre Zivot.

Mame zaujem o zachovanie zdravého & Cistého zivotného prastredia a uvedomujerne si dopad
[sv0j, ako aj nadich stavieb) na zmenu klimy. Zddrazinujeme nevyhnutnost udrzateinosti nasich
produktov a prispievame & nej prinasanim novych trendov v technologiach a kwvalitnych
materidloch, Nase projekty nie sy iba stavby, ale snazime ¢a, aby nadi zakaznici il: v zdravom
prostreci a v angazovane) komunite, ktoré preberd hodnoty udr2atelnosti a zodpovednosti.

Dodrziavame zdsady bezpecnosti najma v procese vystavby a vyzyvame k tomu aj ostatnych.

My v Lucrcne sme presvedteni, Ze pocnikst zodpovedne, eticky o {estne je spravne.
Yychadzame 7 toho, e ¢estnost a férovost vodi vietkym partnercm je predpokladom Uspesnej a
trvalej spoluprace. Uvedomujerme si svoje zavézky wvodi  zamestnancom, zakaznikom,
dodavateiom, konkurentom aj sirse) vergjnosti a chceme s nimi viest dialdg,

Dbame na dodrziavanie etickych standardov v podnikani, dodrzujeme zakony a zdkladné ludské
prava. Odmietame skukolvek diskriminaciu. obtazovanie a znevyhodhovanie niekoho pre jeho
vek, pohlavie, rasu, nabozenstvo &i pre ing rozdiely. Redpekt, Ucta 3 sludné chovanie voli druhym
s0 pra nas velmi dolezité,

Povazujeme za nepripustné akékofvek korupené praktiky & prijimanie pefazi z padozrivych
2drojov - pianie Spinavych penazi. Neprijimame a neposkytujerne 2iadne peniaze, cenng dary,
sluiby alebo éokolvek ing, Lo by mohlo byt povaiované za Oplatok. Redpekivjerne a poskytujeme
iba male dary aj 1o iba v pripade, Ze nie s0 zavazvjuce.

Nepripvétame konflikt zaujmov medzi vyberom povinnosti a svojich sukromaych zdujmov ani
podvodné spravanie s cielom 2iskat nespravodlivy alebo nezékonnt vyhodu,

Informacie nam poskytriuté 3 vietky citlivé udaje od véetkych subjektov povazujeme 23 prisne
ddverné,

¥ konkurenénom boji si podiname razne, ale ¢estne. Neposkodzujeme reputaciv konkurentow ami
s nimi nevzatvarame nezdkonng dohody,

vyzyvame vietkych partnerov, aby sa k nam pridali, pormobhli nam s dodrziavanim tychto zasad
& ohlasili ndm ich porusovanie. Zavarujeme sa nikoho pre to nepostinovat, naopak verime, ie
nam pomozu Zlepsovat $a,

Zoltan Moller,
predseda predstavenstva

Lucren Group, a.%.

Legionarska 10, 817 07 Bralislava
KO U655 | o OP4 3KA1Z0253495%4 ucron.
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Ochrana osobnych udajov

Osobné udaje potencialnych klientov, klientov, ako aj obchodnych partnerov a dodavatelov
spracovavame v stlade s GDPR (Nariadenie Eurépskeho parlamentu a rady z 27. aprila 2016 o ochrane
fyzickych os6b pri spracuvani osobnych tdajov a volnom pohybe takychto Udajov, ktorym sa zrusuje
smernica 95/45/ES, dalej ako ,,GDPR“)) a v stlade so zdkonom €. 18/2018 Z.z. o ochrane osobnych
udajov (dalej ako ,Zakon o ochrane osobnych Udajov”). Vsetky vSeobecné informacie o spracivani
osobnych udajov su zverejnené na nasSej stranke www.lucron.sk, ako aj na webovych strankach
jednotlivych projektov spoloc¢nosti. Interné postupy su obsiahnuté v internych smerniciach a pokynoch
pre zamestnancov, jednotlivé oddelenia azamestnanci su pravidelne preskolovani vo vsetkych
doleZitych oblastiach tykajucich sa ochrany osobnych (dajov aspoloénost dba na doésledné
dodrziavanie internych smernic a definovanych postupov.

V pripade otazok fyzickych os6b (zamestnancov, klientov a pod.) v suvislosti so spracivanim ich
osobnych Udajov je na tento Ucel zriadena osobitna e-mailovu adresu, na ktorej sme neustdle
k dispozicii k poskytnutiu odpovedi i vysvetleni.

Kazdu fyzicka osobu informujeme o spracuvani jej osobnych Udajov ziskanim osobitného pisomného
suhlasu, pripadne priamo v zaverecnych ustanoveniach réznych typov zmliv, ktoré podpisuju
s uvedenim odkazu na webovu stranku, kde su pre klientov dostupné vsetky potrebné informacie.

Na dodrzZiavanie zasad ochrany osobnych udajov a postupov v sulade s GDPR a Zakonom o ochrane
osobnych udajov interne dozerd pravny tim spolo¢nosti Lucron Group a.s.

Boj proti korupcii a praniu Spinavych penazi

Téma boja proti korupcii a tiez s tym Uzko suvisiaca téma boja proti ,praniu Spinavych penazi“ nam
nie je fahostajnd. Aj v uplynulom reportovanom obdobi, vroku 2023, sme v spolupraci s nasou
materskou spoloénostou nadalej venovali tejto oblasti velkl pozornost.

PozZiadavky vo vztahu k ,,AML” (opatrenia proti praniu ,Spinavych penazi) a ,KYC“ (poznaj svojho
zakaznika) su v spolo¢nosti Lucron Group zosuladené v rdmci programu pod ndzvom ,,Program vlastnej
¢innosti povinnej osoby zameranej proti legalizacii prijmov z trestnej cinnosti a ochrany pred
financovanim terorizmu”, cieflom ktorého je zosuladenie a Uprava cinnosti pri ochrane pred
legalizaciou prijmov z trestnej Cinnosti a pri ochrane pred financovanim terorizmu v sulade s
povinnostami stanovenymi zakonom ¢. 297/2008 Z. z. o ochrane pred legaliziciou prijmov z trestnej
¢innosti a o ochrane pred financovanim terorizmu a o zmene a doplneni niektorych zakonov. V silade
s programom nadalej dékladne vyhodnocujeme, aké transakcie mozu byt povazované za neobvyklé
obchodné operdcie, kto je kone¢nym uzivatelom vyhod, ¢i klient nie je politicky exponovanou osobou,
povod finanénych prostriedkov pouZitych pri transakcii a v neposlednom rade aj ucel obchodnej
transakcie.

Tejto téme sa aj v roku 2023 aktivne venoval vyhradeny tim, ktory je zloZeny z kolegov z oblasti prava,
predaja a administrativy, a ktory zodpoveda za dodrZiavanie vsetkych legislativnych poZiadaviek
tykajucich sa tejto oblasti.

Vyskoleni zamestnanci, ktori priamo pracuju s preverovanim avyhodnocovanim fyzickych aj
pravnickych osob aich finanénych prostriedkov, dodrzuju presne stanovené postupy definované v
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internych smerniciach pre tento Ucel. Bez vyhodnotenia vyssie uvedenych faktorov o kazdej jednotlivej
transakcii nasim vyskolenym timom nepristupujeme k uzatvoreniu Ziadneho obchodného zavazku.

Informacia o udalostiach osobitného vyznamu

Spolo¢nost venuje velkd pozornost vyvoju situacie na trhu a jej vplyvom na podnikatelské aktivity.
Osobitna pozornost je priebezne venovana vojnovym udalostiam na Ukrajine. Spolo¢nost pravidelne
preveruje aktualny vyvoj, dostupné informacie, oc¢akavania pre budice obdobie, analyzuje mozné
scendre a vyhodnocuje ich potencidlne dopady na hospodarenie, na ceny a dostupnost energii, vyvoj
inflacie, rizikd z rastu cien vstupnych surovin a materidlov, z pripadného znizenia dostupnosti
stavebnych materialov, poklesu trhovej hodnoty aktiv, poklesu kipyschopnosti a Zivotnej Urovne
obyvatelstva, pretrvavania zvySenej hladiny drokovych mier hypotekarnych tverov ako aj uverov na
financovanie projektov. Indicie ohladom pozvolného poklesu urokovych sadzieb a postupna
stabilizacia inflacie smerom k dlhodobym inflaénym cielom prinasaji opatrné o¢akavanie v postupné
zlepSovanie situacie na trhu, ktoré je uz aj citelné zvysenim tempa predaja bytov v priebehu roku 2024
v porovnani s rokom 2023. Volatilita na trhu je vSak nadalej vysoka. Spolo¢nost ako aj skupina Lucron
vyvoj na trhu a o¢akavané dopady reflektuju pri operativnych aj strategickych rozhodnutiach.

Lucron Group, a.s. a skupina Lucron nepdsobi na ukrajinskom a ruskom trhu, nie su jej zndme Zziadne
priame prepojenia s danymi regiénmi, vojna na Ukrajine a uvalené sankcie nemaju priamy dopad na
strategické zameranie, ciele a zdroven ani na likviditnu poziciu, kedZe spolo¢nosti patriace do skupiny
Lucron sa sustredia na rezidenéné projekty v Slovenskej republike, konkrétne v Bratislave a Trnave.
Spolo¢nost zaznamenadva a aj nadalej oakdva nepriame negativne dopady na aktivity prostrednictvom
vyssie uvedenych rizik, pricom tieto zvySuju neistotu na trhu, spomaluju tempo predaja nehnutelnosti
a znizuju kapyschopnost obyvatelstva spolocne so znizenou dostupnostou financovania. Pretrvava tlak
na zvySovanie vstupnych nakladov na pripravu a realizaciu pripravovanych projektov ako aj projektov
v realizacii, spomalenie vystavby projektov v realizacii pri pripadnom nedostatku vstupnych materialov
ako aj riziko potencidlneho narusenia dodavatelskych retazcov. Kumulacia uvedenych vplyvov a rizik
modze vyvolat oneskorené nastartovanie vystavby pripravovanych projektov oproti pévodnému
harmonogramu za u¢elom minimalizacie financnych dopadov a zosuladenia tempa predaja so situaciou
na trhu. Financovanie jednotlivych projektov a zabezpecenie likvidity bude prisposobené pripadnej
zmene v nacasovani projektov. Spolo¢nost v sulasnej dobe neocakdva priame dopady na
zamestnancov.

Spoloénost na zaklade identifikovanych rizik a uz viditelnych ako aj moznych buducich dopadov tieto
zohladnuje vo svojich planoch. Z dlhodobého hladiska spolo¢nost napriek nadalej zloZitej situacii na
trhu vychddza z pokracujuceho dopytu po byvani vzhladom na pretrvavajuci nedostatok bytov v
regidnoch, na ktoré sa koncentruju spoloc¢nosti patriace do skupiny Lucron a predpoklad3, Ze zvysené
vstupné naklady na pripravu a realizaciu projektov ako aj zvySené naklady na financovanie budu
premietané do koneénej predajnej ceny.
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Lucron Group, a.s. priebezne venuje velkd pozornost aktivitam v oblasti IT a sustredi sa na oblasti
suvisiace s ochranou dat, osobnych udajov, elektronickou komunikaciou, informacnymi systémami a
zabezpedenim kybernetickej bezpeénosti. Spolo¢nost nezaznamenala doteraz kybernetické Gtoky, dnik
dat ani Ziadne negativne udalosti pri ochrane osobnych udajov. Ako uZ bolo uvedené, vzhladom k
pretrvavajlcej neistote, velkému poctu faktorov a zloZitej situdcii je tazké presnejsie predpovedat
budice vplyvy a dopady na spolo¢nost, ich aktivity ako aj finanénd poziciu a tieto kvantifikovat.
Spolo¢nost neocakava dalsie zhorsenie situdacie na trhu, podita vsak pritom aj s moznostou zhorsenia
v pripade eskalacie prebiehajucich vojnovych konfliktov a pripadného nastupu dalSich neocakavanych
udalosti v globdlnom priestore. Vzhladom k segmentom, produktom a analyze moznych opatreni vSak
vychadza z toho, Zze nebude ohrozena schopnost v sti¢asnosti a ani v buddcnosti plnit si svoje zavazky
a z dlhodobého hladiska bude naplfiat svoju dlhodobu stratégiu. Vyvoj situacie bude nadalej pozorne
sledovat, priebezne vyhodnocovat a v pripade potreby adekvatne reagovat.

Informacia o cenovych rizikach, averovych rizikach, rizikach likvidity
a rizikach suvisiacich s tokom hotovosti, ktorym je uctovna jednotka
vystavena

Lucron Group, a.s. a skupina Lucron celia rizikdm vo vztahu k ich developerskym aktivitdm. Cenové
rizika zahfnaju predovsetkym riziko narastu cien stavebnych materidlov a prace ako aj riziko poklesu
predajnych cien v nadvaznosti na vyvoj na trhu. Proces developmentu zahfna vsetky ¢innosti spojené
s kazdym jednotlivym projektom, pocnic nadobudnutim pozemkov alebo majetku (napr. riziko, Ze sa
prislusna akvizicia neuskutocni) cez koncepc¢nu a projektovu fazu (napr. riziko, Ze parametre projektu
nebudy splfiat poziadavky trhu), fazu procesu udelovania povoleni (napr. riziko, ze ddjde k zdrZaniu
tejto fazy procesu), fazu vystavby (napr. riziko vad, zdrzania a zvySenych nakladov na vystavbu), ndjmu
a spravy nehnutelnosti az po predaj alebo prendjom konkrétnych nehnutelnosti. Realizacia stratégie
Skupiny Lucron a nasledne dosiahnutie jej finanénych a investi¢nych cielov za sucasnych alebo
buducich trhovych podmienok nemusia byt v plnej miere naplnené a moézu negativne ovplyvnit
hospodarske a finan¢né vysledky a vyhliadky spolo¢nosti a to napriklad v tom, Ze sa nepodari v plnej
miere preniest rastice ndklady do cien predavanych nehnutelnosti. Riziko likvidity sa moze
materializovat v pripade vyznamného negativneho trhového trendu (napriklad vyrazného poklesu cien
nehnutelnosti spolu s vyraznym spomalenim tempa predaja), ¢im sa obmedzi moznost speriazit svoje
aktiva za primeranu cenu v primeranom ¢asovom rozpati, alebo v pripade vzniku nepredvidanej
skutocnosti (napr. znizenie ochoty bank financovat sektor nehnutelnosti). Takisto kapitalové vydavky
mozu byt z rozliénych dévodov vyplyvajucich z naroénosti celého procesu vystavby a developmentu
vysSie ako ocCakavané, ¢o modze ohrozit jej financné ciele a tiez mat negativny vplyv na likviditu a
financné toky. Spoloc¢nost a skupina Lucron spoliehaju na schopnost predat svoje developované
nehnutelnosti a opdtovné pouzitie trzieb z predajov na financovanie dalSej developerskej cCinnosti
a expanziu projektov.

Spolocnost a skupina Lucron maju zavedené kontrolné mechanizmy, monitoruju tempo predaja,
dosiahnuté predajné ceny, analyzuju odchylky od planovanych vysledkov predaja, aktualizuju predajné
plany, sucasne controllingovymi ndstrojmi priebezne sleduju naklady na vystavbu v porovnani s
rozpoctami a analyzuju mozné dopady na hospodarenie, financnu situdciu a toky likvidity. V pripade
potreby a odchylok prijimaju opatrenia na zmiernenie dopadov, podporu predaja a Usporu nakladov,
aby boli dodrzané planované financné ukazovatele a aby boli zabezpecené dostatocné finanéné toky
pre financovanie projektov a splacanie vsetkych zdvazkov. Tieto procesy prebiehaju na udrovni
spolocnosti, ostatnych spolo€nosti v rdmci skupiny Lucron a agregovane pre celt skupinu Lucron pre
zachovanie finanénej stability celej skupiny ako aj jednotlivych projektov. Pre financovanie aktivit a
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projektov skupina Lucron vyuZiva vo vyznamnej miere externé financovanie, predovsetkym bankové
uvery. Z pohladu uverovych rizik by mohla mat negativny dopad uz uvedena pripadna zniZzena ochota
bank financovat sektor nehnutelnosti, pricom skupina Lucron v roku 2023 zaznamenala sprisnenie
podmienok pre poskytnutie financovania, ¢o by mohlo spésobit zhorsenie dostupnosti externého
financovania a odklad nastartovania vystavby planovanych projektov. Lucron Group, a.s. a skupina
Lucron priebezne aktivne komunikuju s financujicimi bankami, poskytuji potrebné a aktudlne
informdcie, dbaju na dodrziavanie zmluvnych podmienok a v€asnu Ghradu zavazkov, priebezne sleduju
zavazky a planované uhrady zdvazkov v nadvdznosti na riadenie likvidity. PriebeZne su sledované a
vyhodnocované pomerové ukazovatele likvidity, strednodoba a dlhodoba likvidita, parametre LTV, LTC
ako aj dalsie a su prijimané opatrenia pre zabezpecenie zdravého pomeru externého financovania voci
aktivam spolocnosti a skupiny Lucron. SU vyhodnocované uz? realizované ako aj ocakavané dopady
narastu urokovych sadzieb na hospodarenie atieto su zohladriované pri tvorbe rozpoctov a
v predpokladoch vypoctov profitability ako aj pri planovani likvidity. PriebeZzne si monitorované
dostupné moznosti externého financovania, podmienky na trhu a dlhodobo je planovana vhodnd
Struktdra externého financovania v kombinacii s vlastnymi zdrojmi pre pokrytie buducich aktivit a
planovanych projektov. Napriek spomaleniu ekonomického rastu, inflaénym tlakom, narastu cien
vstupnych faktorov, narastu nakladovych Urokov, zvySenej opatrnosti bank, spomaleniu tempa predaja
nehnutelnosti v dosledku spominanych faktorov ako aj zhorSenej dostupnosti hypotekdrneho
financovania a negativnym dopadom na likviditu spolo¢nost vychadza z predpokladu, Zze bude nadalej
a dlhodobo schopna plnit riadne a véas svoje zavazky a skupina Lucron bude dosahovat dostatoénu
profitabilitu z realizovanych projektov pre zabezpelenie financovania svojich aktivit a budtcich
planovanych projektov. Spolo¢nost a skupina Lucron pozorne sleduji vyvoj, priebezne aktualizuju
svoje rozpocty, strednodobé a dlhodobé plany financnych tokov, Strukturu financovania a prijimaju
potrebné opatrenia pre minimalizaciu rizik likvidity.

Zamery spolocnosti v roku 2024
Spolo¢nost bude nadalej pokracovat vo svojej ¢innosti.

Vyhlasenie o sprave a riadeni

Spoloénost v stic¢asnosti spravuje a dodrziava vsetky poZiadavky na spravu a riadenie spolo¢nosti,
ktoré stanovuju pravne predpisy Slovenskej republiky, najma Obchodny zakonnik. Spolo¢nost
uplatriuje Kddex spravy a riadenia spoloc¢nosti, zamestndava zamestnancov na hlavny pracovny
uvazok.

Spoloénost je akciovou spolo¢nostou zalozZzenou a existujicou podla pravnych predpisov Slovenskej
republiky.

Riadiacim organom je predstavenstvo v zloZeni k 31.12.2023:
Ing. Zoltdn Miiller - predseda predstavenstva

Mgr. Zuzana Miiller - ¢len predstavenstva

Mgr. Lukdas Dlugos - ¢len predstavenstva

Ing. Juraj Tahun - ¢len predstavenstva

V mene predstavenstva kona a podpisuje vidy predseda predstavenstva spolu s dalSim ¢lenom
predstavenstva.
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Informacie o Cinnosti Valného zhromazdenia a organov spolocnosti

Rokovania valného zhromaZdenia sa zlGc¢astiuju ¢lenovia predstavenstva, pripadne dalSie prizvané
osoby. Valné zhromazZdenie zvoldva predstavenstvo najmenej raz za rok. Ak to vyzaduju zaujmy
spolocnosti a v pripadoch ustanovenych pravnym predpisom mozno zvolat mimoriadne valné
zhromazdenie. Mimoriadne valné zhromaZdenie zvola predstavenstvo najma vtedy, ak:

a) sa na tom uznesie predchadzajlce valné zhromazdenie,

b) o zvolanie poziadaju akciondri, ktori maju akcie, ktorych menovita hodnota predstavuje 5%
zakladného imania, doporucenym listom s uvedenim dévodu a navrhovaného obsahu programu,
c) strata spolo¢nosti presiahla hodnotu 1/3 zakladného imania spoloc¢nosti alebo to mozno
predpokladat, alebo ak je spolo¢nost prvotne platobne neschopna viac ako tri mesiace,

d) ak pocet ¢lenov predstavenstva alebo dozornej rady nedosahuje pocet ¢lenov tychto organov
predpisanych stanovami.

Lehota na zvolanie mimoriadneho valného zhromazdenia zacdina plynut prvym driom nasledujidcim po
doruceni Ziadosti na zvolanie mimoriadneho valného zhromazdenia spoloc¢nosti predstavenstvu. V
pripade zvolania mimoriadneho valného zhromazdenia podla pism. b.) vyssie, predstavenstvo zvola
valné zhromazdenie tak, aby sa konalo do 40 kalenddarnych dni od dorucenia Ziadosti o jeho zvolanie.
Predseda zvolava riadne valné zhromazdenie pisomnou pozvankou. Pisomnu pozvanku zasiela
akciondrom vlastniacim akcie na meno, a to najmenej 30 dni vopred na adresu uvedenu v zozname
akcionarov. Ak ma spoloc¢nost akciondrov s akciami na doruditela, uverejriuje sa v tejto lehote
oznamenie o konani valného zhromazdenia v periodickej tladi s celostatnou pdsobnostou.

V roku 2023 sa konalo mimoriadne zasadnutie valného zhromazdenia dia 11.120.32023, na ktorom
bolo schvalené znenie zmluvy o vykone funkcie ¢lena predstavenstva, Ermanno Boeris, bolo
schvalené odvolanie ¢lena predstavenstva: Ermanno Boeris s Géinnostou ku driu 11.10.2023

a zaroven bola schvalend volba ¢lena predstavenstva: Ing. Juraj Tahun s Gé¢innostou ku dfiu
12.10.2023.

Dozorna rada Lucron Group, a.s. na svojom zasadnuti dria 29.11.2023 schvalila prevzatie Rucenia za
spolo¢nost Rakyta Land Development, a.s. voci Gverovému veritelovi HYPO-BANK BURGENLAND
Aktiengesellschaft a uzavretie dohody o ruceni.

Opis systémov vnutornej kontroly a riadenia rizik vo vztahu k
uctovnej zavierke

Oblast vnutornej kontroly a riadenia rizik je v spolo¢nosti zabezpecend prostrednictvom valného
zhromazdenia. To pri svojej praci vychadza zo systému identifikovania vyznamnych rizik a tieto rizika
su riadené formou:

a) zmena stanov,

b) rozhodnutie o zvySeni alebo znizeni zakladného imania, o povereni predstavenstva zvysit zakladné
imanie podla § 210 Obchodného zdkonnika a vydanie dlhopisov,

c¢) schvalenie koncepcie rozvoja spolocnosti,

d) rozhodnutie o zruseni spolo¢nosti s likvidaciou alebo bez likvidacie a o zmene pravnej formy,

e) rozhodnutie o nadkupe akcii, obchodnych podielov alebo inych majetkovych Gcasti v inej
spolocnosti,
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f) volbe a odvolani ¢lenov predstavenstva spolo¢nosti a menovani predsedu predstavenstva,

g) volba a odvolanie predsedu, podpredsedu a ¢lenov dozornej rady spolo¢nosti s vynimkou ¢lenov
dozornej rady volenych zamestnancami, ktorych valné zhromazdenie nevoli za ¢lenov dozornej rady;
za predsedu alebo podpredsedu dozornej rady vsak mézu kandidovat a byt valnym zhromazdenim
zvoleni,

h) udelovanie a odnimanie prokdry,

i) schvalenie riadnej individudlnej, mimoriadnej individualnej alebo konsolidovanej uctovnej zavierky,
rozhodnutie o rozdeleni zisku alebo Uhrade strat a uréeni tantiém a dividend,

j) schvélenie vyrocnej spravy,

k) rozhodnutie o premene akcii vydanych ako listinné cenné papiere na zaknihované cenné papiere a
naopak,

I) zmena prav prislichajucich jednotlivym druhom akcii,

m) schvalovanie StatUtov predstavenstva a dozornej rady,

n) udelovanie sudhlasov pre ¢lenov predstavenstva a dozornej rady na konanie uvedené v § 196 ods. 1
(zdkaz konkurencie) zakona €. 513/1991 Zb. Obchodného zakonnika,

o) rozhodnutie o zruseni spolocnosti a 0 zmene pravnej formy,

p) rozhodovanie o dalSich otdzkach, ktoré zakon alebo stanovy spolocnosti zahffiaju do pésobnosti
valného zhromazZdenia.

Valné zhromaZdenie je spOsobilé uznasania sa, ak su pritomni akcionari majuci akcie s menovitou
hodnotou predstavujicou najmenej 80% zakladného imania spoloénosti. Pocet hlasov akcionara sa
spravuje pomerom menovitej hodnoty jeho akcii k zakladnému imaniu spolo¢nosti, pricom na
kazdych 500,- eur (slovom péatsto eur) menovitej hodnoty akcii akcionara pripada jeden hlas. Na
schvalenie akéhokolvek rozhodnutia valného zhromaZdenia je potrebna vaésina hlasov pritomnych
akcionarov, okrem pripadov, kedy sa podla ustanoveni Obchodného zakonnika vyzaduje
dvojtretinova vacsina pritomnych akcionarov.

Priebeh valného zhromazdenia organiza¢ne zabezpecuje predstavenstvo, ktoré do zvolenia predsedu
valného zhromazdenia poveri vedenim valného zhromazdenia niektorého zo svojich ¢lenov. Zapis
akcionarov do listiny pritomnych akcionarov organizacne zabezpecuje predstavenstvo.

Valné zhromaZdenie sa kond v sidle spolo¢nosti, t.j. na adrese Legionarska 10, 811 07 Bratislava —
mestska Cast Staré Mesto, Slovenska republika. Predstavenstvo je Statutarnym organom spolocnosti.
Je opravnené konat v mene spoloc¢nosti vo vietkych veciach a zastupuje spoloénost voci tretim
osobam, pred sidom a pred inymi orgdnmi. Predstavenstvo riadi ¢innost spoloc¢nosti a rozhoduje o
vetkych zaleZitostiach spoloc¢nosti, pokial nie su pravnymi predpismi alebo stanovami vyhradené do
pdsobnosti valného zhromazdenia alebo dozornej rady spoloénosti. Clenov predstavenstva voli a
odvolava valné zhromazdenie spolo¢nosti. Dozorna rada je najvyssim kontrolnym organom
spoloc¢nosti. Dohliada na vykon pGsobnosti predstavenstva a uskutocriovanie podnikatelskej ¢innosti
spoloc¢nosti. V pripade zistenia zavazného porusenia povinnosti ¢clenmi predstavenstva alebo
zavaznych nedostatkov v hospodareni spolo¢nosti dozorna rada zvola valné zhromazdenie. Dozorna
rada preskimava riadnu individualnu, mimoriadnu individudlnu a konsolidovanu Gétovnu zavierku a
navrh na rozdelenie zisku alebo Uhradu strat a predklada svoje vyjadrenie valnému zhromazdeniu, v
pripade vzniku straty podava navrh na jej riesenie. Predsedu, podpredsedu a ¢lenov dozornej rady
voli a odvoldva valné zhromaZdenie.

O dopliani a zmene stanov rozhoduje valné zhromazdenie dvojtretinovou vacsinou
pritomnych akcionarov.

www.lucron.sk

info@lucron.sk

media@Ilucron.sk
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