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Vyroc€na sprava za rok 2023 je uloZzena v sidle spolo¢nosti JURTON, s.r.o.
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1. Profil spoloc¢nosti

Zrod

Spoloc¢nost Jurton s.r.o. vznikla v roku 1993, ako piliarska vyroba, v dodnes operativnom
povodnom sidle na adrese Tvrdomestice, ¢. 130, okres Topol¢any. Prva vyroba realizovand na
improvizovanych a Uplne “manualnych” linkach sa tykala drevenych elementov uréenych pre

stavebny priemysel.

V priebehu nasledovného desattocia spolo¢nost Jurton s.r.o. prechadza svojou prvou
transformaciou, z malej miestnej prevadzky do priemyselného podniku, ktord spocdiva v
integracii strojov schopnych garantovat zvysenie produkcie. Sme v rokoch, kedy su vyrobné
naklady na Slovensku, najma v suvislosti s pracovnou silou, s nakupom zakladného materialu
a energii, stale velmi nizke v porovnani s eurépskymi Standardmi. Preto vSetky strategické a
podnikatelské zamery firmy Jurton s.r.o. si zamerané na zvySenie produkcie, nakolko dopyt
po rezive aj z inych eurdpskych Statov exponencialne narastd, a to najma Co sa tyka

polotovarov na vyrobu drevenych paliet, ktoré sa od tej doby stali hlavnhym predmetom

podnikania spolo¢nosti Jurton s.r.o.




Prva velka premena

Sme v roku 2007, hned na zaciatku krizy, ktora potom zuri po celom svete. Od roku 1993 sa
Jurton s.r.o., rovnako ako celé Slovensko, dramaticky zmenila, ¢o bolo dané aj tym, Ze vyuZila
prilezitost predaja svojich vyrobkov do inych eurdpskych krajin, ako je Taliansko. Je zrejmé, ze
sa velmi zmenili aj niektoré vyrobné faktory, ¢o prindtilo Jurton s.r.o. urobit dalSie strategické
rozhodnutia, mierené na zlepSenie produktivity, ale hlavne boli zlepSené vyrobné Standardy a
prijaté Usporné opatrenia tak, aby mohla byt este konkurencieschopnejsia na talianskom trhu,
aj voci svojim narodnym a zahrani¢nym konkurentom. V skutoénosti zac¢inalo byt dusno a

vyustilo to do nekonecnej e neporovnatelnej krizy.

Jurton s.r.o. citi potrebu este viac zvysit svoju konkurencieschopnost prechodom cez
racionalizaciu a optimalizaciu svojich vyrobnych nakladov. N&jst pracovnu silu na Slovensku je
takmer nemoziné a naklady dramaticky a exponencidlne rastu. V tejto hlbokej narodnej
premene narastaju naklady na zakladu surovinu, ako aj ndklady na dopravu a energie - vietko

velmi dblezité nakladové polozky v rozpocte firmy.




Jurton s.r.o. sa rozhodne reagovat na vyzvy trhu a nakipi nové a moderné vyrobné zariadenia
a vytvori druhy zavod v Prasiciach, ktory stoji na celkovej ploche o troch hektaroch, ¢im
podstatne zmeni svoju podnikovu Struktiru a v podstate strojnarobi svoju vyrobnu kapacitu.
Novy zdvod poloZil zaklady pre prevadzku v novom vyrobnom procese, pozostavajucom z
moduldrnych systémov, ktoré sa daju v buducnosti lahko integrovat este vykonnejsimi

zariadeniami. Novy zavod tieZ prepracoval vnatorna logistiku surovin a materiadlov, ¢im sa

podstatne znizili naklady na vyrobu.

Dedicstvo krizy, sinergické stretnutie s Effegi SPA, nové stratégie na veduce
postavenie na trhu

Sme v roku 2011 a svetova kriza, a hlavne ta eurdpska, prindsa obnovené a hlavné strategické

rozhodnutia, a to aj voci narodnému ekonomickému prostrediu, ktoré sa opat zmenilo.



V skutocénosti, prvym zarazajucim Udajom je ¢oraz zlozZitejsia dostupnost suroviny, naklady na
ktord mimoriadne narastli, tak ako dalej narastli dalSie priame naklady, ako je pracovna sila,
elektricka energia a doprava, a to hlavne vnutrostatna, spojena so zasobovanim zakladou

surovinou.

Pocas tychto poslednych 10 rokov Jurton s.r.o. vystupuje na talianskom trhu ako spolahlivy a
strategicky vyrobca, ¢im si ziskava lojalitu niektorych velkych talianskych operatorov, medzi
ktorymi vystupuje aj Effegi Spa. Z tejto fidelizacie sa rodi vzajomna potreba celit spolo¢ne
budicim vyzvam, poznacéenym Strukturdlnou krizou drevdrskeho sektoru, kde sa velki
eurdpsky hradi, ako su rakuske a nemecké piliarske podniky, dostali do vaznych ekonomickych
problémov.

Svet sa od zakladov zmenil a tdto zmena priniesla so sebou pojem “ekologicky udrzatelné”,
kde ide o lepSiu Ucinnost a spotrebu surovin. To je vyzva, ktoru Jurton s.r.o. spolu s Effegi Spa

musia byt schopni prijat.

Trh je stdle pozitivne citlivy na tych dodavatelov, ktori vykonavaju cinnost zamerand na
zlepsenie svojich vyrobnych procesov a na optimalizaciu zdrojov.
Preto sa v tejto logike Jurton s.r.o. s novym partnerom Effegi Spa rozhodnu “spojit svoju

vynimocnost”, ¢o sa tyka vyroby paletovych prirezov, ktoré su dalej uréené na spracovanie na

vyrobnych linkach Effegi Spa




Toto vedie opat k prehodnoteniu vyrobnych procesov, ktoré budi musiet garantovat
maximalnu vytaZ pri vyuzivani surovin (gulatiny), ludskych zdrojov, dopravy a, nakoniec, aj

vyrobného odpadu.

V tomto zmysle, od roku 2011 az dodnes, Jurton s.r.o. investovala viac ako milién Eur do
integracie svojho vyrobného procesu novymi, vysoko vykonnymi strojmi, ktoré vdaka svojmu
elektronickému vybaveniu dokazu precitat morfoldgiu gulatiny alebo samotnych prirezov tak,
aby sa dala na kaZdej pracovnej stanici (pracovisku) stanovit najlepsia mozna vytaz, v zavisloti

od vopred stanovenych geometrickych vzorov.

Dnes su vsetky linky firny Jurton s.r.o. vybavené priemyselnymi pocitaCmi, vizudlnymi
skanermi a integrovanymi inteligentnymi systémami, prostrednictvom ktorych operator cez
touch screen dokaze velmi lahko a bez akychkolvek problémov ovladat jednotlivé stroje.
Tato implementacia technoldgie ndm umozZnila dosiahnut vysokd a nemyslitelnd vytaz
suroviny, siahajucu az do vysky 68%, o je aZz o 10% viac oproti minulosti.

Navyse, nakolko sa jednotlivé stroje podielaju na velmi energeticky narocnom procese, vsetky
linky vznikli na principe rieSenia “soft start” na elektrickych motoroch, ktoré su okrem iného
kontrolované inverterom (menicom), ktory umoznuje Usporu elektrickej energie, s odhadom

o takmer 20% v porovnani s tradiénymi rieSeniami.

S ohlfadom na dopravu, velmi dolezitu polocku v rozpocte podniku, Jurton s.r.o. usmernila
svojich partnerov, aby pouZivali dopravné prostriedky s nizkou emisiou CO2 (v sulade s
eurdpskymi smernicami), ako aj navesy realizované z lahkej zliatiny hlinika, ¢o garantuje ich
vacsie uzitoCné zataZenie a to az o 5%, okrem vyznamnej Uspory na prevadzkovych nakladoch,

ako su dialni¢né myta, poistenie a spotrebe paliva.



Teraz by sme chceli povedat niekolko slov aj na ucet spolupracovnikov firmy Jurton s.r.o.,
pretoZze predstavuju pychu a “nosnud oporu” (chrbticu) podnikatelskych iniciativ tejto
spolocnosti.

Chceli by sme s uspokojenim konstatovat, Ze zhruba 80% pracovnikov doteraz zamestnanych
vo firme Jurton s.r.o. st nasimi schopnymi spolupracovnikmi uz viac ako 15 rokov, ¢o prispelo
k pozitivnemu procesu vlastnej tvorby profesii, rozdelenych po r6znych oddeleniach, do
strategickych vyrobnych faz a do Udrzby strojov a zariadeni. A nakolko boli tieto zariadenia
vyrobené na bdze pokrocilych koncentrovanych technolégii, vyZzaduju Specifické a odborné

schopnosti pri vykone ich udrzby, ako aj pri priprave jednotlivych reznych ndstrojov.




2. Sprava za rok 2023

Spolocnost Jurton s.r.o. uzatvéra financny rok 2023 zniZzenim vynosov v porovnani s U¢tovnym
rokom 2022 az o 40 %, ale priblizne o 10 % vyssSimi ako boli vo u¢tovnom roku 2021. V
skutoénosti presla z rekordnych vynosov z roku 2022 z 11 776 EUR na 8 386 249 EUR v roku
2023.

Na pokles trzieb mala vyrazny vplyv medzinarodna ekonomicka situacia, najma v désledku
poklesu objemov predaja (rok 2022 - 27.950 m3/rok 2023 - 25.040 m3) v prepocte okolo 10
%, ale predovsetkym vyrazného znizenia trzieb. ceny, ktoré sa oproti priemernej hodnote z
decembra 2022 zniZili az o 19% z 263,40 €/m3, na priemernu hodnotu v decembri 2023 -
212,58 €/m3.

Jurton s.r.o. prakticky 100 % svojich hotovych vyrobkov vyvaza do Talianska, na slovensky trh
predava iba odpad, ako su drevna Stiepka a piliny. Dokonca aj ekonomické hodnoty tychto
dvoch vedlajsich produktov sa v priebehu roku 2023 znizili o viac ako 10 %, kedZe spolo¢nost
Jurton s.r.o., ktord momentdlne nie je ,strojovo” vybavend na prepracovanie a vacsSie
zhodnotenie tychto ,vedlajsich produktov”, je natena predavat svoje objemy len na urcitych

trhoch.
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Aby sme lepsie vysvetlili chulostivl situaciu na trhu s prirezmi uréenymi na palety, t.j.
produktami Jurtonu, pripdjame k tejto vyroCnej sprave za rok 2023 wvyrecny trend

ekonomickych hodnét, meranych smerodajnym nemeckym indexom HPE.

Niektoré vyznamné aspekty negativne charakterizovali celé eurdpske hospodarstvo:
1) Silna inflacia, ktora dosiahla dvojciferné Cisla.

2) Vysoké naklady na energiu.

3) Vysoké néaklady na dopravu.

4) Vysoka cena penazi.

5) Vysoké néklady na pracovnu silu.

6) Vysoké naklady na mechanické, elektronické a hydraulické komponenty.

7) Ukrajinsko-rusky konflikt.

Tieto priciny prakticky spomalili svetovu ekonomiku, ¢o malo dopad na priemyselné odvetvia,

kde Jurton s.r.o. predava svoje produkty.

Analyzou niektorych priamych vyrobnych nakladov sme zaznamenali, Ze cena prace sa v roku
2023 zvysila o viac ako 8 %. Je to do znacnej miery spésobené aj tazkostami pri hladani

nekvalifikovanej pracovnej sily na manualnu pracu.

Aby tento nedostatok spolo¢nost Jurton s.r.o. minimazovala, bola nutend pokracovat v
externej spolupraci so spolo¢nostami poskytujicimi do¢asné pracovné sily, pricom aj v tejto
oblasti musela v porovnani s rokom 2022 zna3at vy$Sie naklady o viac ako 70 %. Zial,

predpokladdame, Ze najblizSich 5 rokov bude problém dostupnosti pracovne;j sily aktualny.

Aby prekonala tuto okolnost, zac¢ala spolo¢nost Jurton s.r.o. $tudie na dalSie zlepSenie a
automatizaciu vyrobnych procesov, v ktorych dnes stale prevlada ludska praca. V tomto
zmysle bude do roku 2025 ukoncend tato Studia, do ktorej su zapojeni viaceri dodavatelia

technoldgii a automatizacie, aj z pohladu ekonomického zhodnotenia zasahov.

Uplne zadsadnda zmienka sa tyka aj energetickych aspektov.



Jurton s.r.o. je spoloc¢nost, ktord mozno definovat ako ,.energeticky naro¢nd”, preto je vplyv
nakladov na elektrinu niekedy rozhodujuci. Po¢as roku 2023 su tieto ndklady, hoci sa v
porovnani s rokom 2022 znizili priblizne o 14 %, stale o viac ako 60 % vysSie v porovnani s
uctovnym rokom 2021.

Polozka ,,ndklady na dopravu”, dalsi dolezity aspekt podnikania spoloénosti Jurton s.r.o., sa

znizila o viac ako 20 %, ale vplyv nakladov sa zvysil priblizne o jeden percentudlny bod v

dosledku nizsej predajnej ceny reziva.

Pozitivnym faktorom v porovnani s i¢tovnym rokom 2022 je, Ze ndklady na suroviny vyrazne

klesli, priblizne 0 40 %, zo 65 % na ndklady predaja v roku 2022 na 59 % v roku 2023.

Co sa tyka vyrobného aspektu, dnes spolo¢nost Jurton s.r.o. prakticky splnila vykonnostné
ocakavania v porovnani s dblezitymi investiciami do technolégie, ktoré boli uskuto¢nené a

dokonéené v priebehu roka 2021.



Jurton s.r.o. na rok 2023 naplanoval dolezitu investiciu, ktorej ciefom je lepsSie zhodnocovat a
optimalizovat svoj odpad préave preto, aby bol ,sebestac¢ny” a mal vacsiu pluralitu zakaznikov.

Verime, Ze tato investicia mbze uz v roku 2024 zarucit Cistu pridant hodnotu okolo 15 000 €,

ako aj rozSirenie zakaznickej zakladne o 100 %.




Z obchodného hladiska podpisala spolo¢nost Jurton s.r.o. v priebehu roka 2023 dodlezitu
obchodnt zmluvu s nadnarodnou spolo¢nostou Specializovanou na prendjom paliet.

Tato dohoda umozni Jurtonu:

1) Odtrhnut sa od talianskeho trhu a prejst na nové eurdpske trhy, ako je Anglicko, Belgicko,
Holandsko a Nemecko. Je jasné, Ze menej zavisiet od samotného talianskeho trhu
znamena znizit rizika spojené nielen s faktorom novych prileZitosti, ale aj ekonomickym.

2) Zvacsit svoj sortiment a nasledne aj zlepsit jeho produkénu vytaznost a tiez vyrobné
naklady.

3) Vurditych pripadoch znizZit dopad nakladov na dopravu.

Mimoriadne pozitivnou skuto¢nostou je, Ze tento vyznamny zdkaznik, ktorému spolo¢nost
Jurton s.r.o. dodala uzZ priblizne 30% svojej produkcie v priebehu roku 2023, uz uznala
spoloc¢nost Jurton s.r.o. ako dolezitého partnera a ocenila ju doélezitym uznanim pocas

Zakaznickeho snemu v Malage (Spanielsko) , ktory sa konal v septembri 2023.
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Spolupraca s tymto zakaznikom viedla k zavedeniu novych produktov do vyrobného

sortimentu spolocnosti Jurton s.r.o. s lepSimi a eSte vylepSitelnymi marzami.



Co sa tyka trhu s drevom, Jurton s.r.o. dalej rozvinul svoje partnerstvo s podnikom Statne lesy
a konsolidoval prideleny ro¢ny objem.
Okrem toho spolo¢nost Jurton s.r.o. pokracovala v niekolkych pozitivnych partnerstvach s

inymi dodavatelmi gulatiny, ¢im si udrzala svoju dynamicku poziciu na trhu.

3. Vyhlad na nasledujuce obdobie

Co sa tyka roku 2024, po znaénu €ast buduceho roka sa stale o¢akava vyraznd stagnacia na
trhu s produktamiJurtonu, a to najma v dosledku zloZitej medzinarodnej ekonomicke;j situacie,
ktord najma v Eurdpe pohanaju vysoké ekonomické urokové sadzby, vysoké ceny energii,
vysoka pracovna sila a hlboka kriza niektorych strategickych odvetvi, ako je automobilovy
priemysel a vystavba nehnutelnosti.

Zo strategického hladiska, prave preto, aby sa zlepsili vyrobné naklady, tym, Ze spolo¢nost
Jurton v decembri integrovala a spustila novu linku a nové oddelenie spracovania odpadu, sa
spominané ekonomické vyhody urcite prejavia v roku 2024.

Z obchodného hladiska je v prvom rade zadefinovana skutoc¢nost, ze v novembri bola s
klientom CHEP definovana sStvrtro¢na metdda prehodnocovania predajnych cien na zaklade
ceny materialu (v sucasnosti predstavuje 33 % produkcie Jurtonu, ale na rok 2024 ocakavame
vyrazny narast), ktora stavia spolo¢nost Jurton do pozicie, Ze je schopna vyrazne chranit svoje
marze v trhovom kontexte, kde prebytok vyroby piliarskych prevadhok v medzindrodnom

meradle v porovnani so skutocnym dopytom vyvolava znepokojujuce poklesy predajnych cien.

Kontaktné informacie:

Jurton s.r.o.

956 22 Tvrdomestice 130

konatelia firmy v r. 2023:

Ing. Juraj Beniacka, p. Anna Bic¢arova
Tel.: 038/5389116

e-mail : jurton@jurton.sk




