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ZAKLADNE UDAIJE O MATERSKEJ SPOLOCNOSTI

Obchodné meno:
TATRAVAGONKA a.s.,

Sidlo:
Stefanikova 887/53, 058 01 Poprad

Identifikacné cislo:
31699847

Danové identifikacné cislo:
2020514496

Identifikacné Cislo pre dan:
SK2020514496

Rok vzniku:
1.12.1994 na zadklade rozhodnutia Fondu narodného majetku zo diia 29.9.1994

Predmet podnikania:

vyvoj, vyroba a odbyt: vozidiel kolajovych pre ndkladnu a osobnu dopravu a ich dielov, vozidiel
jednoucelového prevedenia, podzostav kolajovych vozidiel, neStandardnych /jednoucelovych/
strojov a zariadeni pre obrabanie a zvaranie, vzduchotechnickych zariadeni, kovovych prepravnych
prostriedkov kovovych konstrukcii, blokov stavebnicovych a stavebno-technickych,

udrzba a opravy kolajovych vozidiel,

automatizované spracovanie dat - poskytovanie softvéru,

vyroba ochrannych pomécok a pracovnych odevov, vyroba ochrannych odevoy,

kovovyroba /drobné predmety - vrata, ploty, mreze/,

prace so Zeriavom a bagrom, Zeriavnické a viazacské kurzy, kurzy pre vodi¢ov motorovych vozikov,
organizovanie kurzov a Skoleni, vykonavanie zvaracskych kurzov,

prendajom nehnutelnosti, prendjom motorovych vozidiel, prendjom strojov a ndstrojov, prendajom
hnutelnych veci,

maloobchod Zeleziarskeho tovaru a hutného materialu,

oprava a Udrzba strojov a zariadeni s mechanickym pohonom, oprava a udrzba strojov a zariadeni
s elektrickym pohonom,

nakladna cestna doprava,

vyroba technickych plynov,

kdrenarske prace, plynoinstalatérstvo, vodoinstalatérstvo,

opravy vytahov a zdvihacich vyhradenych technickych zariadeni, mazacia sluzba, oprava motorovych
dopravnych vozikov, revizia vyhradenych elektrickych a zdvihacich zariadeni,

vypracovanie technologickych postupov, navrhovanie technologickych zariadeni,

VvyVvoj a vyroba naradia pre Ucely strojarenskej vyroby,

stavitel - vykondavanie jednoduchych stavieb a poddodavok, murarstvo,
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= dinnost Uc¢tovnych poradcoy, ¢innost organizacnych a ekonomickych poradcov, vedenie Gétovnictva,
administrativne sluzby,

= organizovanie a sprostredkovanie kulturnych a spoloéenskych podujati a programov, pohostinska
éinnost,

= obchodna ¢innost, mimo tovarov, na ktoré zakon vyZaduje zvlastne povolenie, sprava trhovych miest,

= podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpe¢nym odpadom, podnikanie v oblasti nakladania
s nebezpecnym odpadom,

= ubytovacie sluzby, ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach s prevadzkovanim pohostinskych
¢innosti, prevadzkovanie telovychovnych zariadeni a zariadeni sllZiacich na regenerdciu
a rekondiciu,

= overovanie pracovnych meradiel okrem uréenych meradiel, defektoskopické skusky materidlov
(okrem defektoskopickych skusok lan, lanovych drah), vykonavanie destrukénych skasok zvarov,

* montdZ, oprava a udrzba elektrickych zariadeni v rozsahu: - objekty bez nebezpecenstva vybuchu -
objekty s nebezpecenstvom vybuchu - zariadenia s napatim nad 1000 V s obmedzenim napatia
do 52 kV - zariadenia s napatim do 1000 V - bleskozvody - elektrické stroje poznamka: elektrické
stroje do 10 kV v obj. tr. A, B,

= zasielatelstvo,

= prevadzkovanie zdravotnickeho zariadenia: vSeobecnej ambulancie v odbore vSeobecné lekarstvo,
prevadzkovanie zdravotnickeho zariadenia - ambulancie Specializovanej ambulantnej zdravotnej
starostlivosti v odbore spolo¢né certifikované pracovné cinnosti — audiometria, prevadzkovanie
zdravotnickeho zariadenia: ambulancie v Specializovanom odbore vnutorné lekarstvo,

= reklamné a marketingové sluzby,

= pocitacové sluzby, sluzby suvisiace s pocitatovym spracovanim Udajov,

= oprava a Udrzba potrieb pre domacnost, Sportovych potrieb a vyrobkov jemnej mechaniky

= prevadzkovanie drahy, prevadzkovanie dopravy na drahe,

= elektroenergetika, rozsah podnikania: dodavka elektriny, distribucia elektriny.
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CLENOVIA ORGANOV MATERSKEJ SPOLOCNOSTI K 31.12.2023

PREDSTAVENSTVO DOZORNA RADA

Ing. Alexej Beljajev st. JUDr. Michal Lazar
predseda predstavenstva

Ivan Petricek
Ing. Peter Malec

podpredseda predstavenstva Ing. Jaroslav Vittek
Ing. Alexej Beljajev ml. JUDr. Ludovit Wittner
¢len predstavenstva

Jan Soska
Ing. Juraj Hudac
¢len predstavenstva Jarmila Siv¢ova

Ing. Jaroslava Dumbalova
¢len predstavenstva
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STRUKTURA SKUPINY TATRAVAGONKA

Skupinu tvori materska spolo¢nost Tatravagdnka a.s. a jej dcérske spoloc¢nosti Tatravagonka Bratstvo
DOO Subotica v Srbsku, Tatravagénka TImace spol. s.r.o., Tvornica Zeljeznickih Voila Gredelj d.o.o.,
TZV Gredelj Energy d.o.0., TZV Gredelj Wheels d.o.0., a Centar za obrazovanje Gredelj v Chorvatsku,
Zaklady naprawcze Taboru Kolejowego ,Paterek” S.A. v Polsku, Zastrova a.s., Wep Trading a.s.,
Tatra Capital Group s.r.o., Tatravagénka CZ, s.r.o. v Ceskej Republike, Tatravagonka Germany GmbH
v Nemecku a Tatravagdénka Poprad s.r.o. .

ZNTK Paterek

TATRAVAGONKA a.s.

TZV Gredelj
TVB Subotica

Zastrova

Wading

TATRAVAGONKA a.s.

Tatravagé;‘(a Timace
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WS

MATERSKA SPOLOCNOST ZAKLADNA CINNOST

TATRAVAGONKA A.S. I

sUCAsTou
DCERSKE SPOLOCNOSTI ZAKLADNA EINNOST SKUPINY
0D ROKU

MAJETKOVA
UCAST

TATRAVAGONKA BRATSTVO
SUBOTICA

ZNTK PATEREK

WEP TRADING

ZASTROVA

TATRAVAGONKA TLMACE

TZV GREDELJ

TZV GREDELJ ENERGY

CENTAR ZA OBRAZOVANIJE GREDELJ

TZV GREDELJ WHEELS
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PROFIL SKUPINY V ROKU 2023

Vyroba ndkladn}‘?’ch Zeleznicnych | ' Triby
vozhov 785 mil. €
TATRAVAGONKA P 3
POPRAD PocCet zamestnancov
4.074
@ TATRAVAGONKA
nwcs___ Zisk pred zdanenim
o | 61,6 mil. €
TATRAVAGONKA
BRATSTVO,
Investicie
33 mil. €

(o GREDELJ

Majetok
685 mil. €

Opravy, revizie a rekonstrukcie
ndkladnych Zelezni¢nych vozrnov

NIKL

PATEREK S.A.
014

Vyroba komponentov
pre Zeleznicnu prepravu
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VYROBNY PROGRAM SKUPINY TATRAVAGONKA

Materska spolo¢nost TATRAVAGONKA a.s. je lidrom v oblasti vyroby a vyvoja vozfiov a podvozkov
v Eurépe. Rocna kapacita spolo¢nosti je 4.500 vozfiov a 12.000 podvozkov. S pomocou dcérskych
spolo¢nosti, TVB Subotica, TZV Gredelj a Tatravagdnka TImace uz hovorime o kapacite a7 6.800 vozfiov.
Devatdesiat percent produkcie je vysledkom vlastného vyvoja, ktorého zaciatok sa datuje
od roku 1962. Vdaka silnej a stabilnej R & D zakladni sme uz vyvinuli viac ako 200 réznych typov voziov
a podvozkov a vlastnime viac ako 40 patentov a UZitkovych vzorov. V ramci skupiny sme schopni pokryt
aj opravy, repasy a revizie nakladnych Zelezni¢nych vozriov, opravy dvojkolesi, brzdného systému
a ostatnych Casti vozriov a tiez vyrabat podskupiny pre nakladné Zelezni¢né vozne. Dcérska spolo¢nost
Wep Trading, a.s. patri v sucasnosti medzi najvyznamejsich slovenskych vyrobcov loziskovych skrir
a razsoch urcenych pre kolajové vozidla azvara podskupiny kolajovych vozdiel. Aj dalSia z dcér -
Zastrova, a.s. ma dlhorocné skusenosti s vyrobou zvaranych podskupin a komponentov pre Zelezni¢né
vozidla. Vysledkom jej produkcie su voznové Casti ako priecniky, ¢elniky, predstavky, podlahové plechy,
ramy bezcelnikovych podvozkov a tiez tlakové nddoby pre brzdovy systém a iné. Spoluprdca s dcérskymi
spolo¢nostami nam umoziiuje optimalizovat dodavatelské procesy, zniZovat zavislost na externych
dodavateloch arizika stym spojené, umoiriuje mat kontrolu nad vyrobnymi procesmi a kvalitou
komponentov, ¢o zabezpecuje vyssie Standardy a umozriuje tiez lepsie integrovat vyrobu s celkovou
stratégiou materskej spolo¢nosti. Na druhej strane dcérske spolo¢nosti mézu rychlejsie implementovat
nové technolégie a procesy, ¢o vedie k zvySenej konkurencieschopnosti. VSetky tieto faktory prispievaju
k stabilite a rastu skupiny a v tom spociva sila rodiny.

NAKLADNE VOZNE

T4000

Dvojélankovy taskovy vozeri kibovej konstrukcie s 2 podvozkami typu Y25 Ls(s)ile-K a $tandardizovanym
podvozkom Y25 Ls(s)ile(f)-K. Vozen je uréeny na prepravu Megatrailerov a ostatnych Zeriavom
manipulovatelnych sedlovych navesov a normovanych vymennych nadrzi/ kontajnerov vo vsetkych
eurdpskych Zelezni¢nych sietach s normalnym rozchodom 1.338 mm a 1.435 mm. Na kazdom konci
vozia je umiestnené sedlo kralovského ¢apu s ,Crash” - prvkami na ochranu kralovského capu
a sedlového navesu. Vlastnd hmotnost vozna je 36,5 t a hmotnost loZzeného vozna v rezime s/ ss je
135/120 t.

Sgmmnss 40

A-ndpravovy kontajnerovy vozeri s dizkou 40° uréeny na prepravu 20° a 40° kontajnerov a vymenitelnych
nadstavieb. Vozen je vhodny na prepravu tazsich materialov vzhladom na svoju nizku vlastni hmotnost
16 t resp. 15,5 t. Maximalna hmotnost loZzeného vozna je 90 t. Je obohateny o sklopnu lavku, ktord
umoznuje jednoduchsie vykladanie a je tak velmi uzitoénym uzivatelskym prvkom.
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Sgns(s) 60

A-napravovy kontajnerovy vozeri s dizkou 60° uréeny na prepravu 1SO kontajnerov a vymenitelnych
nadstavieb. Vozen je schvdleny na prepravu po 1.435 mm. V zdvislosti od typu pouzitého podvozka
sa vlastnd hmotnost voziia pohybuje od 17,9 t +/- 2%. Maximalna hmotnost loZeného vozna je 90 t.

Sggnss 80°

4-ndapravovy ndkladny vozen vhodny na prepravu ,High Cube” kontajnerov vysky 2 896 mm a, High
cube pallet wide” kontajnerov vysky 2 896 mm a Sirky 2 500 mm aj v ,,zosilenej” verzii XL, resp. vo verzii
s optimalizovanou diZkou cez narazniky XLs. Je vhodny na prepravu ISO kontajnerov 20%, 26°, 30, 40°, 45°
klasifikovanych v UIC 592-2, trieda . Variabilita kontajnerov umoZzniuje minimalne 30 r6znych kombinacii
loZenia. Vlastnd hmotnost vozna je 22 t a lozna hmotnost je 68 t. Hmotnost loZzeného vozna je 90 t.
Tento vozen sa vyraba aj vo verzii s podvozkom s kotucovou brzdou. Vyhodou tohto prevedenia je nizsia
hlucnost. Vlastnd hmotnost vozia s kotucovou brzdou je 22,3 t a loZnd hmotnost je 67,7 t. Hmotnost
loZeného vozna je 90 t.

Sggrss 80’

6-ndpravovy nakladny vozen vhodny na prepravu ISO kontajnerov 20°, 26/, 30/, 40° klasifikovanych v UIC
592-2, trieda I. Vozen je uréeny na prevadzku na tratiach o rozchode 1.435 mm. Vozen je vybaveny
podvozkom Y 25 Ls1-K. Vlastna hmotnost vozia je 27,5 +/- 1,5 % t. Hmotnost loZzeného vozna je v je
135/120t.

Sggmrss 92’

6-napravovy nakladny vozen vhodny na prepravu ISO kontajnerov 20/, 26°, 30°, 40‘klasifikovanych v UIC
592-2, trieda | a 40’chladiarenskych kontajnerov. Vozen je ur€eny na prevadzku na tratiach o rozchode
1.435 mm. Vozen je vybaveny podvozkom Y 25 Ls1-K. Vlastnd hmotnost voznia je 30 T +/- 1,5 % t.
Hmotnost loZzeného vozna je v je 135/120 t.

Sggmrss 90’

6-napravovy nakladny vozen vhodny na prepravu ISO kontajnerov 20°, 26°, 30°, 40, 45/ klasifikovanych
v UIC592-2, trieda |. Vozen je uréeny na prevadzku na tratiach o rozchode 1.435 mm. Vozen je vybaveny
podvozkom Y 25 Ls1-K. Vlastna hmotnost vozna je 28,5 +/- 1,5 % t. Hmotnost loZzeného vozna je 135/120
t.

Sggrss 80’ ESP

6-napravovy nakladny vozen vhodny na prepravu ISO kontajnerov 207, 26 30, 40 klasifikovanych v UIC
592-2, trieda I. Vozen je uréeny na prevadzku na tratiach o rozchode 1.435 mm, ale hlavne na tratiach
o rozchode 1.668 mm. Vozen je vybaveny podvozkom Y 25 Lss(f)e-K. Vlastna hmotnost voznia je 28,5
+/- 2% t. Hmotnost loZzeného vozna je 90 t.
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Sggmrss 90’ ESP

6-napravovy nakladny vozeri vhodny na prepravu ISO kontajnerov 20, 26/, 30°, 40°, a 45" klasifikovanych
v UIC 592-2, trieda |. Vozen je uréeny na prevadzku na tratiach o rozchode 1.435 mm, ale hlavne
na tratiach o rozchode 1.668 mm. Vozen je vybaveny podvozkom Y 25 Lss(f)e-K. Vlastna hmotnost vozna
je 29,5 +/- 2% t. Hmotnost loZzeného vozna je 90 t.

T3000e/ Sdggmrss

Dvojélankovy taskovy vozeri kibovej konstrukcie s 2 podvozkami typu Y25 Lssil-K a $tandardizovanym
podvozkom Y25 Ls(s)ilf. Vozen je ureny na prepravu Megatrailerov a ostatnych Zeriavom
manipulovatelnych sedlovych navesov a normovanych vymennych nadrzi/ kontajnerov vo vsetkych
eurdpskych Zelezni¢nych sietach s normalnym rozchodom. Na kazdom konci voziia je umiestnené sedlo
kralovského capu s, Crash” - prvkami na ochranu kralovského ¢apu a sedlového navesu. Vlastna
hmotnost vozia je 35 t a hmotnost loZzeného vozna v rezime s/ ss je 135/120 t.

T3000eD/ Sdggmrss

Dvojélankovy taskovy 6-ndpravovy vozeni kibovej konstrukcie s kotdc¢ovou brzdou je verziou vozfia
T3000e, pricom kazdé z 6 dvojkoli je vybavené dvomi brzdovymi kotucmi. Vlastnd hmotnost vozia je
36 t a hmotnost loZzeného vozna v rezime s/ ss je 135/120 t.

Tagnpps 103 m3

4-napravovy kryty vysypny vozen sobjemom nadoby 103m3 je wureny na prepravu
polnohospodarskych vyrobkov, najma obilia a inych podobnych sypkych produktov citlivych na vihko.
Tento vozen s lahkou obsluhou (user-friendly) ma vyrazne zniZzenu narocnost na udrzbu. Celkovo ma
vozen 3 vypustacie zasobniky so sklonom max. 50° k zvislici, 6 vypustacich otvorov s vyprazdnovanim
pomocou klenutych segmentovych klapiek do stredu kolajnic. Vlastnda hmotnost vozna je do 21 t
a hmotnost loZzeného vozna je 90 t.

Tagnpps 95 m3

4-ndpravovy kryty vysypny vozen s objemom nadoby 95 m3 je urceny na prepravu polnohospodarskych
vyrobkov, najma obilia a inych podobnych sypkych produktov citlivych na vlhko. Tento vozen s lahkou
obsluhou (user-friendly) ma vyrazne znizent narocnost na udrzbu. Celkovo ma vozen 2 vypustacie
zasobniky so sklonom max. 50° k zvislici, 4 vypustacich otvorov s vyprazdriovanim pomocou klenutych
segmentovych klapiek do stredu kolajnic. Vlastna hmotnost voznia je do 20,5 t a hmotnost loZzeného
vozia je 90 t.

Zans 98 m?

4-ndpravovy cisternovy vozen s objemom 98 m3 uréeny na prepravu lahkych ropnych produktov
vo verzii s, lebo bez pripravy na automatické spriahlo. Vozen je uréeny na prevadzku bez obmedzeni
na vietkych eurdpskych Zelezni¢nych tratiach s normalnym rozchodom. Vozeri spifia podmienky
pre oznacenie GE. Vlastnd hmotnost vozna je 21,7 t +2 % a max. hmotnost loZzeného voznia je 90 t.
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Zans 88 m?

4-ndpravovy cisternovy vozen s objemom 88 m3 uréeny na prepravu lahkych ropnych produktov
vo verzii s, lebo bez pripravy na automatické spriahlo. Vozen je uréeny na prevadzku bez obmedzeni
na vietkych eurdpskych Zelezni¢nych tratiach s normalnym rozchodom. Vozeri spifia podmienky
pre oznacenie GE. Vlastna hmotnost vozna je 21,4 t + 2 % a max. hmotnost loZeného vozna je 90 t.

Zacens 73 m?

4-napravovy cisternovy vozefi s objemom nadrze 73 m3s vykurovanim a izolaciou je uréeny na prepravu
nebezpecénych tovarov tried 3,6 a 9 podla RID. Vozen je urCeny pre klimatické podmienky s teplotami
od -25 °C do + 50 °C. Vlastna hmotnost vozia je 22,5 t + 2 % a celkova hmotnost voznia je 90 t.

PODVOZKY

Y 25 Ls1-K

2-napravovy podvozok pre nakladné vozne so zatazenim 22,5 t. Max. rychlost loZzeny 100 km/h. Max.
rychlost prazdny 120 km/h. Rozchod je 1 435 mm. Hmotnost je 4,6 t.

Y 25 Lsi-K, Y 25 Lsif-K

2-napravovy podvozok s integrovanou brzdou pre nakladné vozne so zatazenim 22,5 t, ru¢na brzda
vo verzii f. Max. rychlost loZzeny 100 km/h. Max. rychlost prazdny 120 km/h. Rozchod je 1 435 mm.
Hmotnost je 4,7 t.

Y 25 Ls-K

2-napravovy bezéelnikovy podvozok pre nakladné vozne so zatazenim 22,5 t. Max. rychlost loZzeny
100 km/h. Max. rychlost prazdny 120 km/h. Rozchod je 1 435 mm. Hmotnost je 4,2 t.

Y 25 Lsi-C-K

2-napravovy bezcelnikovy podvozok pre nakladné vozne so zatazenim 22,5 t s kompaktnou brzdou
CFCB, alebo I1BB10. Max. rychlost lozeny 100km/h. Max. rychlost prazdny 120 km/h. Rozchod je
1 435 mm. Hmotnost je 4,2 t. Podvozok Y 25 Lsi-C-K je vyrabany aj vo verzii pre rozchod 1.524 mm
(Finsko).

Y 25 Lse-K

2-napravovy bezéelnikovy podvozok pre nakladné vozne so zatazenim 22,5 t. Max. rychlost loZzeny
100 km/h. Max. rychlost prazdny 120 km/h. Rozchod je 1435 mm ako aj pre rozchod 1.668 mm
(Spanielsko). Hmotnost je 4,3 t.
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Y 25 Lss(f)e-K

2-napravovy podvozok pre nakladné vozne so zatazenim 22,5 t. Max. rychlost lozeny 100 km/h. Max.
rychlost prazdny 120 km/h. Rozchod je 1 435 mm ako aj pre rozchod 1.668 mm (Spanielsko). Hmotnost
jed,7t.

VYROBA NAHRADNYCH DIELOV A KOMPONENTOV PRE NAKLADNE ZELEZNICNE VOZNE

Vyroba ocelovych konstrukcii, loZiskovych skrifi, razsoch, zvdranie podskupin, vyroba vozriovych casti —
priecniky, Celniky, predstavky, sklopné madld, kompenzdtory, prechodové Ilavky, rémy mechanizmov,
podlahové plechy, moduldrne ndvesové ramy, tlakové ndadoby pre bzrdovy systém, ramy bezcelnikovych
podvozkov

PODSKUPINY ZELEZNICNEJ OSOBNEJ PREPRAVY
Podskupiny pre vozne osobnej Zeleznicnej prepravy

OPRAVY, REPASY, REVIZIE, MODERNIZACIE
Opravy, repasy, revizie a modernizdcie ndkladnych Zeleznicnych vozriov, oprava dvojkolesi, brzdového
systému a ostatnych casti vozriov

@ KONSOLIDOVANA VYROCNA SPRAVA 2023



TATRAVAGONKA
POPRAD

ZAKLADNE UKAZOVATELE SKUPINY TATRAVAGONKA

v tis. EUR
Triby

479 443

300 840 396 183 447 864

Priemerny pocet zamestnancov 2 662 2903 3172 3836
Majetok celkom 305 450 346 666 384 016 502 986
Neobeiny majetok 166 067 186 569 203 703 294 066
Zakladné imanie 86 358 86 358 86 358 86 358
Zisk pred zdanenim 22187 27 441 44 334 87 770
Investicie 12 012 17 477 17 642 30 698

Pozn. TrZzby = trZby zo zdkazkovej vyroby, z predaja vlastnych vyrobkov, z oprdv a rekonstrukcie kolajovych vozidiel, za predaj sluZieb (zdvierka str.69), trzby
za tovar (zdvierka str.68)

Ostatné zverejnenia podla § 20 zakona €. 431/2002 Z. z. o Gétovnictve

1. Naklady na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja za rok 2023 dosiahli objem 7 955 520 Eur.

2. Spolo¢nost nevlastni vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely a akcie, docCasné listy a

obchodné podiely materskej uctovnej jednotky

. Spolocnost nema organizacnu zlozku v zahranici.

4. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni uctového obdobia, za ktoré sa
vyhotovuje vyro€na sprava do dna podpisania konsolidovanej Uc¢tovnej zavierky su popisané v
pozndmke 39 priloZenej konsolidovanej uctovnej zavierky, okrem vstupu dcérskej spolo¢nosti
ZNTK Paterek S.A do likvidacie na zéklade rozhodnutia mimoriadneho valného zhromaZzdenia
dna 19. septembra 2024. Tato udalost nema vyznamny vplyv na zverejnenu konsolidovanu
vyro€nu spravu.

w
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POLITIKA A CIELE KVALITY

Systém manazérstva kvality v materskej spoloénosti TATRAVAGONKA a.s., Poprad je certifikovany
v stlade s normou EN 1SO 9001:2015 a tiez ISO/TS 22163:2017 (IRIS). Prvy krat bol Systém certifikovany
podla EN ISO 9001 v roku 1994 a podla ISO/TS 22163 v roku 2019. Tento systém je preverovany
pravidelnymi ro¢nymi periodickymi auditmi renomovanou auditorskou spolo¢nostou DNV.

Z pohladu systému manazérstva kvality kladieme déraz na poZiadavky, ktoré vyplyvaju
z noriem EN ISO 9001:2015 a ISO/TS 22163:2017 s d6razom na riadenie a neustdle zlepSovanie
riadiacich, podpornych a predovSetkym hlavnych podnikovych procesov, s dobrazom
na poZiadavky a potreby zdkaznika. Politika kvality urcuje dlhodobé smerovanie spolo¢nosti,
z ktorej vyplyvaju konkrétne ciele a zavazky v oblasti kvality. Ciele kvality su tvorené podla metédy
SMART (Specific, Measurable, Achievable, Realistic, Time-framed), pri€om su Specifikované na ro¢nu
periddu s prevaznym monitoringom na mesacnej, pripadne Stvrtrocnej, resp. rocnej baze, v prislusnych
podnikovych procesoch.

Hlavnymi zasadami systému manazérstva kvality su:

= vrcholovy manaZment, ako aj kazdy zamestnanec je sucastou vytvarania systému manazérstva
kvality a svojou pracou ovplyvnuje kvalitu vyrobku alebo sluzby,

= vSetky procesy a ¢innosti musia byt vykonavané v sulade s predpismi,

= systém je v pravidelnych intervaloch monitorovany a analyzovany s ciefom zabezpecenia
neustaleho zlepSovania,

= prostrednictvom spatnej vazby zabezpelujeme spésobilost podnikovych procesov, pri¢om
sledujeme ich vyvoj, efektivitu a vplyv na zabezpecovanie poZiadaviek zakaznika, ktoré su
zhmotnené v produkte. V procesoch su prijimané ndpravné a preventivne opatrenia na ich
zlepsSenie,

= fungovanie rozhodovacich procesov je postavené na zaklade faktov,

=  systémovy pristup zabezpecduje vzajomnu previazanost a funkcionalitu procesov na zaklade
urcenia ich vzajomnej interakcie a definovania vstupov a vystupov.

KPI - klticové indikatory vykonnosti pouzivame na meranie podnikovych procesov. Podla nameranych
vysledkov prijimame opatrenia pre zvySovanie stability a spOsobilosti procesov. Vysledky hodnotenia
KPI st nasledne prepojené aj s motivacnymi prvkami.

Pokracujeme s optimalizaciou procesov s vyuzivanim progresivnych ndstrojov kvality ako je 8D metdda,
s naslednym vyuzitim metddy sledovania napravnej ¢innosti Problem Solving Monitor. Podnikové
procesy riadime a monitorujeme s podporou informacného systému SAP, s vyuzitim vystupov aj
z dalsich podpornych systémov, ako je Windchill, M365 a pod.

V priebehu roka je systém manazérstva kvality overovany internymi auditmi SMK podla schvaleného
planu internych auditov na prislusny rok, ako aj Sirokou Skalou externych nezdavislych auditov, ktoré
vyplyvaju z predpisov TSI a ostatnych poZiadaviek legislativy.
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Externé audity zakaznicke vychadzaju z poziadaviek trhu a sliZia aj na monitorovanie napifiania
poziadaviek zdkaznika na vyrabanych produktoch. Dékazom spdsobilosti efektivneho fungovania
podnikovych procesov a ich nastavenie su vybrané certifikaty.

naplifiania poziadaviek zakaznika na vyrabanych produktoch. Dékazom sposobilosti efektivneho
fungovania podnikovych procesov a ich nastavenie su vybrané certifikaty.

CERTIFIKATY

DET NORSKE VERITAS
CERTIFIKAT systému manazérstva kvality podla EN 1SO 9001:2015

DET NORSKE VERITAS
CERTIFIKAT systému manazérstva kvality podla ISO/TS 22163:2017

DET NORSKE VERITAS
CERTIFIKAT systému manazérstva kvality podla EN ISO 14001:2015

DET NORSKE VERITAS
CERTIFIKAT systému manazérstva kvality podla ISO 45001:2018

CERTIFIKAT systému manazérstva kvality podla EN ISO 9001:2016
CERTIFIKAT systému manazérstva kvality podla EN ISO 3834-2:2021
CERTIFIKAT systému manazérstva kvality podla EN 1ISO 15085-2:2020
CERTIFIKAT systému manazérstva kvality podla EN ISO 15085 — 2 level CL1
CERTIFIKAT systému manazérstva kvality podla 1SO 45001:2018

CERTIFIKAT systému manazérstva kvality podla 1SO 14001:2018

CERTIFIKAT HPQ/DBS 918058

CERTIFIKAT systémov kvality pre vyrobu loZiskovych skrii STBP2 DB, VUZ CZ
CERTIFIKAT AD 2000 Merkblatt HPO a PED 2014/68/EU

CERTIFIKAT na vyrobu tlakovych nadob podla predpisu 2014/68/EU, modul C
CERTIFIKAT na vyrobu tlakovych nadob podla predpisu 2014/29/EU, modul C
CERTIFIKAT pre osobu zodpovednu za Gdribu ECM - Riaditelstvo Zeleznic Republiky Srbsko

Dopravny urad, Bratislava
OPRAVNENIE na zvéaranie drahovych vozidiel, vyrobu, opravy a rekonstrukcie uréenych technickych
zariadeni tlakovych a na nedestruktivne skusanie drahovych vozidiel.

ZSSK Cargo, Bratislava

POTVRDENIE o odbornej spoOsobilosti organizacie pre vyrobu, modernizicie, rekonstrukcie
a opravy ZKV, vyrobu a sustredené opravy nahradnych dielov na ZKV, opravu pristrojov brzdového
zariadenia ZKV

SVV Praha

CERTIFIKAT pre riadenie kvality pri zvarani podla normy CSN EN ISO 3834-2:2006 + CSN EN 1SO
14554-1

Certifikat pre procesy lepenia v Urovni A2 podla normy DIN 6701-2:2015
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DVS ZERT
OSVEDCENIE o sp6sobilosti k zvaraniu kolajovych vozidiel a ich ¢asti podla CL1 Grovne DIN EN 15085-2.

Technicka inSpekcia, a.s. Bratislava

CERTIFIKAT pre zvaranie kovovych tlakovych cisterien na prepravu nebezpeénych latok podla RID 2023
a EN 14025:2018 + AC:2020

Pre vSetky typy voziiov a podvozkov vykondvame vyrobkovu certifikdciu podla predpisov TSI od
renomovanych Notify Body.
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VYROBA A PREDAJ V ROKU 2023

TATRAVAGONKA a.s. a jej dcérske spoloénosti, rovnako ako dal$ie podniky na Slovensku a v Eurdpe,
Celili vroku 2023 velkym vyzvam najma v ddsledku vojny na Ukrajine. Ta vyrazne ovplyvnila
dodavatelské retazce, obchodné vztahy a celkovi ekonomicku stabilitu. Ocitli sme sa v strede
turbulentného geoekonomického prostredia plného neistoty a obmedzeni v oblasti obchodu ato
pochopitelne viedlo k rasticim cenam surovin, materidlov, energii, ndkladov na dopravu a logistiku
a teda k celkovému zvySeniu vyrobnych nakladov. Vyrobny sektor nadalej formovali aj regulacné zmeny,
najma v oblasti environmentalnej udrzatelnhosti a obnovitelnych zdrojov energie. Nase postupy a ciele
preto prispésobujeme novym environmentalnym normdm a usilujeme sa o zodpovednu spotrebu
zdrojov a energeticku efektivnost. Vysledky, ktoré sme v tomto roku dosiahli vSak hovoria o tom, Ze sme
sa s touto komplexnou kombindciou vyziev UspeSne popasovali.

VYROBA

Jadro vyroby skupiny predstavuju nakladné Zelezni¢né vozne. Tych bolo v roku 2023 vyrobenych celkom
5.852 kusov, o je 0 554 kusov viac ako v roku 2022. Takmer 70 % vozriov vyrobila materska spolo¢nost
TATRAVAGONKA a.s. vo svojich dvoch zdvodoch — v Poprade a Trebi$ove. Dalsie vozne boli vyrobené
v dcérskej spoloénosti TZV Gredelj — 736 kusov (12,6 %), TV TImace - 585 kusov (10 %) a TVB Subotica -
459 kusov (7,8 %). Za vyrobou podvozkov stoji predovietkym materska spoloénost TATRAVAGONKA a.s.,
ktord ich vroku 2023 vyrobila celkom 11.001 kusov. Daldie podvozky boli vyrobené v dcérskej
spolo¢nosti TZV Gredelj a to v pocte 2.995 kusov. Celkom ich bolo v roku 2023 vyrobenych 13.996 kusov.
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Popradska prevadzka materskej spolo¢nosti TATRAVAGONKA a.s. umozfiuje vyrabat viacero typov
Zelezniénych vozniov sucasne ato vdaka deviatim Specializovanym vyrobnym linkdm. Rozmanity
vyrobny program na jednej strane predstavuje velku konkurenénu vyhodu, na druhej strane si vyZzaduje
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doésledné planovanie a organizovanie vyroby, maximalny déraz na kvalitu a dodrzZiavanie terminov a tiez
investicie na zavadzanie novych technoldgii a obnovy strojového parku.

V popradskom zavode bolo v roku 2023 vyrobenych 3.220 vozriov. Najvacési podiel produkcie v Poprade
tvorili kontajnerové vozne. Vroku 2023 ich bolo vyrobenych celkom 1.811 kusov v réznych
prevedeniach, aviak prevazne v dizke 80 stdp (948 kusov). Z nich prevazovala najma verzia tzv. dlhej 80-
tky (779 kusov). Tento typ vozia bol vyvinuty v roku 2010 na podnet ¢eského zdkaznika Metrans a bol
oceneny titulom ,Strojarsky vyrobok roka“. Vynika totiZ nielen nizkou hmotnostou, ale aj netradi¢nou
konstrukciou so zniZzenou hlu¢nostou, zosilnenou predstavkovou castou a velkou variabilitou loZenia
kontajnerov. Na tomto vozni je mozné prevazat Specidlne nadstavby LNG kontajnerov alebo napr.
kontajnery na prepravu drevenej Stiepky. Na poZiadavku zakaznika sme v3ak aj tento vozen eSte mierne
upravili a dosiahli tak jeho skratenie o 80 mm. Vdaka tomu je mozné do vlakovej sipravy umiestnit dalsi
extra vozen. Tyka sa to suprav, ktoré su v prevadzke v Nemeckej spolkovej republike, ¢o je
najvytaZenejsia trasa pre tento typ vozna.

Druhy najvacsi podiel na produkcii popradskej prevadzky materskej spolo€nosti predstavuju vysypné
vozne typu Tagnpps. Su to vysokostenné kryté vozne na prepravu sypkych produktov citlivych na vihko,
najma obilie, ktoré maju zdola ovladanu odklopnu strechu, skrifiu s dvoma alebo troma zasobnikmi
a vyprazdnuju sa pomocou klenutych segmentovych klapiek do stredu kolajnic. V roku 2023 sme
v zdvojenej linke vyrobili 936 kusov tohto typu vozriov v objemoch 95 m3 a 103 m3 pre zdkaznikov ako
VTG, Ermewa, GATX, Wascosa, Interfracht a PaletExpress.

Hoci je vyroba kapsovych voznov Specialitou najma trebiSovského zdvodu materskej spoloénosti, dopyt
po tychto vozrioch prevysuje jeho kapacitné moznosti a tak mu s ich produkciou pomohla popradska
prevadzka a to mnozstvom 377 kusov. Vyrabali sa nielen v prevedeni T3000, ale aj v novSom prevedeni
T4000, ktoré umozniuju prepravovat intermodalny naklad aj na Pyrenejskom polostrove. Hoci nejde
o konstrukéne jednoduché typy voznov, sprdvnym nastavenim technologie vyroby, doslednym riadenim
kvality a dodrZzanim discipliny vo vyrobnom procese, sme Uspesne dokazali dosiahnut poZadovanu
kvalitu a dodrzat terminy dohodnuté so zakaznikmi.

V roku 2022 sme sa IUcili s vyrobou cisternovych voziiov a aj samotnou cisternovou linkou v Poprade,
avsak trh vie byt obc¢as nepredvidatelny a prekvapil nas zvysenym dopytom po cisternovych vozrnoch.
Dcérska spolocnost Tatravagénka Bratstvo v Subotici, ktora sa Specializuje na ich vyrobu, nebola
schopna kompletne pokryt potreby nasich zdkaznikov a preto sme v druhej polovici roka pristupili
k opatovnému spusteniu produkcie cisternovych vozriov Poprade. Vyrobenych bolo 95 kusov pre dvoch
roznych zakaznikov. Fungovanie cisternovej linky v nasledujicom roku bude zavisiet od dalSieho vyvoja
trhu a velkosti dopytu po voziioch tohto typu.

V tomto roku sme tiez po 100. vyrobenom vozni uspesne ukondili projekt vyroby vozfiov Sagmms 490.
Su to vozne na prepravu tazkého nakladu, ako su tazké pasové a kolesové vojenské vozidla a tazkych
priemyselnych tovarov, napr. ocelovych polotovarov, valcovanych profilov, kolajnic a pod.

V trebiSovskom zavode materskej spolocnosti sa v roku 2023 vyrobilo celkovo 852 kusov vozriov. Vyroba
sa Specializovala rovnako ako v predchadzajucich rokoch na vozne typu T3000 vo viacerych
konstrukénych prevedeniach ato pre 8 rbéznych zakaznikov. Dopyt po tychto vozrioch urcenych
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na prepravu navesov nakladnych automobilov sa zvy3uje. Jednym z dévodov je snaha Eurépskej Unie
o presun tovaru z cesty na Zeleznicu a tlak na zniZovanie emisii cestnej prepravy, ale oblube sa tesi aj
najma vdaka svojej univerzalnosti a adaptabilite z pohladu intermodalnej a kombinovanej prepravy.
Linka na vyrobu tychto vozrniov funguje uz od roku 2011 a v dalSom obdobi v nej planujeme pokracovat
a okrem typu T3000 sa v druhej polovici roka planuje prejst na vyrobu typu T4000.

Portfélio podvozkov a podvozkovych rdmov pozostavalo predovsetkym z niekolkych variant klasického
typu Y25. Celkovo bolo v materskej spoloénosti TATRAVAGONKA a.s. v roku 2023 vyrobenych 11.001
kusov podvozkov, z toho 49 kusov bolo trojosovych pre vozeri typu Sagmms 490. Dalsich 2.995 kusov
podvozkov vyrobila dcérska spolo¢nost TZV Gredel;.

Nase konstrukéné oddelenie sa v tomto roku pustilo aj do novej spoluprace s VUKV Praha a v rdmci nej
sa podielame na vyvoji nového ndakladného podvozku inovativnej koncepcie oznaceného skratkou
NP-X. Hlavnym cielom tohto projektu je zniZenie silovych ucinkov vozidla na kolaj, zniZzenie celkového
hluku voznov, zniZzenie prenosu vibracii do skrine voziia a vymenitelnost za Standardny podvozok Y25.
Dotiahnutim tohto inovativneho rieSenia do UspeSného konca, by sme dosiahli vyrazny pokrok
v ekologickej oblasti Zelezni¢nej dopravy.

Druhy najvaési podiel na vyrobe vozfiov v skupine mala v roku 2023 chorvétska dcérska spolo¢nost TZV
Gredelj, ktord presla niekolkymi transformaciami a dnes je modernym vyrobcom so Sirokym portféliom
produktov a sluzieb pre Zelezni¢ny priemysel. Zaoberd sa nie len vyrobou novych Zelezni¢nych vozidiel,
ako su lokomotivy, osobné a nakladné vozne, ale aj modernizaciou a opravou starsich vozidiel. Jej sluzby
zahfnaju aj udrzbu a rekonstrukciu vozidiel podla Specifickych poziadaviek zdkaznikov, a tiez vyvoj
novych technoldgii a rieSeni pre Zelezni¢nd dopravu. V pocte 736 kusov voziiov vyrobenych v roku 2023
su zahrnuté 8-napravové vozne typu Sggrrs 60°, 80°, 90°, ktoré predstavuju moduldrne rieSenie na
flexibilnd vymenu vagénovych nadstavieb v zavislosti od typu prepravovaného tovaru.

Dalgich 585 voziiov bolo vyrobenych v dcérskej spolo¢nosti Tatravagénka Tlmace, ktorej sa pocet
vyrobenych vozriov podarilo oproti roku 2022 zdvojnésobit. Zameriavala sa predovietkym na vyrobu
kontajnerovych vozriov (319 kusov) a voziiov na prepravu dreva (245 kusov). Délezitou stucéastou jej
vyrobného portfélia boli vSak aj predstavky pre Zelezni¢né vozne, ktorych v roku 2023 vyrobila celkom
4.806 kusov.

Poslednych 459 kusov vozriov vyrobila Tatravagénka Bratstvo Subotica v Srbsku, ktorej historia sa zacala
pisat uz v roku 1886, ale sucastou skupiny je od roku 2011. Dnesny nazov spolo¢nosti Bratstvo nesie
silny symbol a odkaz spolupatri¢nosti fudi r6znych narodnosti a etnika v turbulentnych ¢asoch rozvoja
Balkdnu. V sucasnosti sa Specializuje na vyrobu cisternovych vozriov v réznych objemoch podla
poziadaviek zdkaznikov. A7 300 kusov zo 459 celkovo vyrobenych bolo v objeme 98 m3. Dalsich
159 kusov voziiov bolo vyrobenych v mensich objemoch — 88 m3, 73 m3 a56m3. Opravou
a rekonstrukciou preslo srbskym zavodom az 378 kusov vozniov.

Dcérska spolo¢nost Wep Trading v Sabinove, ktora bola zaloZzena v roku 1997, je sucastou skupiny
od roku 2014. Postupne sa etablovala ako vyrobca loZiskovych skrifi a rdzsoch uréenych pre kolajové
vozidla. V sucéasnosti sa radi medzi ich najvyznamnejSich slovenskych vyrobcov as Uspechom
sa presadzuje uZ aj na zahranicnych trhoch. Spoloc¢nost disponuje najmodernejSou technoldgiou
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na trieskové opracovanie kovovych vyrobkov a zvaranie podskupin pre kolajové vozidla. V roku 2023
bolo vyrobenych celkom 40.537 kusov loZiskovych skrift a 57.998 kusov razsoch.

Sucastou skupiny Tatravagénka je od roku 2020 aj spolo¢nost Zastrova, a.s., ktord sidli pri hranici
Slovenska a Pol'ska v Spisskej Starej Vsi. Jej hlavnou vyrobnou ¢innostou je kovovyroba a zakladnou
technolégiou je zvaranie. Medzi jej hlavné produkty patria tlakové nddoby pre brzdové systémy, ktorych
vyrobe sa venuje u? viac ako 40 rokov, predstavky, pozdizniky predstavkov a kibovej ¢asti a sklopné
drzadla.
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PREDAJ

V roku 2023 dosiahla Skupina TATRAVAGONKA celkové trzby v objeme takmer 785 miliénov EUR.
V porovnani s predchadzajucim rokom sa trzby zvysili o 150 miliénov EUR. NajvyznamnejSou zlozkou
trzieb su trzby z predaja voznov, ktoré tvoria vyse 93 % celkového objemu trzieb.

PREDAJ v tis. € V%
vozne 730 740 93,11%
opravwy a rekonstrukcie kofajowch vozidiel 34 341 4,38%
navesove ramy 9703 1,24%
ostatné 9 975 1,27%

z toho loZiskove skrine 1085 0,14%

z toho podvozky 178 0,02%

Pozn. Trzby = trZby zo zdkazkovej vyroby, z predaja vlastnych vyrobkov, z oprdv a rekonstrukcie kolajovych vozidiel, za predaj sluZieb (zdvierka str.69), trzby
za tovar (zdvierka str.68)

STRUKTURA PREDAJA V ROKU 2023

438%  L28% 1,27%

M vozne

Ll opravy a rekonstrukcie kolajovych vozidiel

M navesové ramy

M ostatné

EXPORT

Produkcia skupiny TATRAVAGONKA smerovala v roku 2023 ako na trhy Eurdpskej Unie (46,5 %), tak aj
na trhy tretich krajin (53,5 %). Najdominantnej$im trhom pre skupinu bolo Svaj¢iarsko. Export do tejto
krajiny predstavoval viac ako 50% podiel na celkovych tribach. Daléimi vyznamnymi trhmi pre skupinu
TATRAVAGONKA boli Rakusko, Nemecko, Cesko, Slovensko a Polsko.
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PREDAJ PODL’A TERITORIi v tis. € v %
Svajgiarsko 406 996 51,87%
Rakusko 110 355 14,06%
Nemecko 84 393 10,75%
Ceska republika 52 642 6,71%
Slovensko 44 493 5,67%
Polsko 33 276 4,24%
Francuzsko 15 934 2,03%
Chorvatsko 8 466 1,08%
Taliansko 2645 0,34%
Iné mimo EU 12 819 1,63%
iné EU 12 740 1,62%

Pozn. Trzby = trZby zo zdkazkovej vyroby, z predaja vlastnych vyrobkov, z oprdv a rekonstrukcie kolajovych vozidiel, za predaj sluZieb (zdvierka str.69), trzby
za tovar (zdvierka str.68)

TERITORIALNA STRUKTURA PREDAJA V ROKU 2023
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PREZENTACIA SKUPINY TATRAVAGONKA VO SVETE

Vtomto roku sa v Mnichove konala délezitd logistickd vystava Transport & Logistic, na ktorej
sa prezentuju prepravné rie$enia v nakladnej doprave a skupina TATRAVAGONKA si tuto prileZitost
nenechala ujst. Hoci bol jej predchadzajuci ro¢nik z dovodu protipandemickych opatreni zruseny,
po Styroch rokoch, sme opat mali moznost stretnit sa na tejto vystave s nasimi zakaznikmi a predstavit
im novinky znaSej produkcie vyvinuté od posledného velkého veltrhu, ktory sa konal
na jesen v Berline. V spoluprdci s nasimi partnermi sme vystavili tri Uplne nové vozne a dalSie tri boli
prezentované prostrednictvom nasich zadkaznikov ako rokmi overené bestsellery na poli prepravnych
sluZieb. NajvacSou novinkou bol bezpochyby 6-osovy intermodalny vozen Sdggmrss s integrovanymi
koSmi, ktory je prvy svojho druhu v Eurdpe. Jeho unikatnost spociva vo vybaveni prepravnym koSom.
Ten nahradzuje potrebu zdvihacich pripravkov v kapsovych voziioch pre Zeriavom nezdvihatelné navesy
a zaroven nijako neobmedzuje najvacsi mozny lozny obrys ,e“ ktory je pri prevadzke k dispozicii.
Druhou expoziciou bol najefektivnejsi pojazdovy vozen na prepravu tahacov a lahkych uzitkovych
vozidiel Laados. Tento vozen dokaze prepravit tazké tahace az do hmotnosti 9,5 tony. Tretou novinkou
bol najrychlejsi TSI intermodalny vozer Sggmrss 92°. Uplatnenie mda najma na Zelezni¢nych koridoroch,
kde je moZna prepravna rychlost do 140 km/h. Tato rychlost je dosiahnutd predovsetkym pouZzitim
podvozkov RC25NT-D, ktoré su vybavené kotucovou brzdou. Medzi dalSimi exponatmi boli rokmi
overené kapsové vozne T3000e v upravenej verzii s pripravou na DAC a tiez jeho novsia verzia T4000
umoznujuca prepravu nakladu na Pyrenejskom polostrove. Medzi vozne, ktoré boli vyvinuté a vyrobené
uz pred nejakym ¢asom, ale doposial neboli sicastou Ziadnej vystavy patril aj Sgmmns 41°. Ten je urceny
najma pre tazsie naklady a prevadzku v severskych krajinach, nakolko je konstruovany do tepelného
rozhrania T2. DalSou udalostou, kde sme mali moZnost prezentovat sa, bola vystava TRAKO. Ide
0 najvacsie a najprestiznejsie stretnutie Zelezni¢ného dopravného priemyslu v Polsku a druhé v Eurdpe.
Sluzi na prezentaciu sucasnej Urovne rozvoja dopravnych systémov a Zelezni¢nej infrastruktury vo svete.
O navstevnikov sme nudzu nemali, nas stanok uUspeSne putal pozornost zdkaznikov aj odbornej
verejnosti a za jeho dizajn sme si odniesli ocenenie.
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ZAMESTNANCI

V roku 2023 bol priemerny prepoéitany pocet zamestnancov skupiny TATRAVAGONKA 4.074 (z toho
veducich pracovnikov bolo 50). Oproti roku 2022 sa priemerny pocet zamestnancov zvysil o 109.

Zamestnancov pokladdame za najdoélezitejsi faktor k uspesSnému fungovaniu celej skupiny, intenzivne
sa venujeme udrzaniu a zvySovaniu ich kvalifikacie, odbornosti a motivacie. Zabezpecenie spokojnosti
a istdét zamestnancov a ich rodin, je v nasej spolo¢nosti top prioritou. Intenzivnym naborom pocas
celého roka sme sa snazili zabezpecit kvalitnych, odborne pripravenych zamestnancov. Neustale
vyvijame maximadlne Usilie pre ich adaptdciu a stabilizaciu. V si¢asnom obdobi je ndbor z hladiska
situdcie na trhu prace v urcitych profesiach velmi narocny, preto sme sa snaZzili na ziskanie vhodnych
kandidatov vyuZit inzerciu prostrednictvom uUradu prace, webové stranky jednotlivych spolo¢nosti
v skupine a tieZ cez socialnu siet LinkedIn, ktord je v sucasnosti idedlnym nastrojom pre networking.
Printovu formu inzercie sme realizovali prostrednictvom regionalnych novin v prislusnych krajinach
spolo¢nosti v skupine a vyuZivali sme aj pracovné webové portaly a sluzby personalnych agentur.

Sucasnd doba vplyva aj na vyber povolania kazdého jedinca a naSe oddelenie vzdelavania
a naboru si uvedomuje vaznost situacie v suvislosti s nedostatkom pracovne;j sily a aktivne sa snazi v
tomto procese vyberu Studentov zaujat pre pracu v nasom sektore. Aktivne spolupracujeme s vysokymi,
ale aj strednymi odbornymi Skolami. Hlavnym ciefom je nadvazovat priamy kontakt so Studentami.
Prave vdaka medzinarodnému zdruZeniu (IAESTE), ktoré zabezpecuje osvetu a moznosti uplatnenia
Studentov a je sprostredkovatelom komunikacie s firmami, sa nase spoloc¢nosti v skupine mohli dostat
medzi Studentov technickych vysokych $kél a odprezentovat perspektivne uplatnenie v praxi. Vdaka
dlhoroénym skusenostiam sa veltrh vyznacuje profesiondlnou organizaciou a pravidelne sa ho
zUcastnuju spolo¢nosti posobiace v odvetvi informacnych technoldgii, elektrotechniky, telekomunikacii,
energetiky, automobilového a strojarskeho priemyslu. Okrem vysokych S$kol bolo nasim cielom
nadviazat priamy kontakt aj so Studentami strednych $kol.

Uvedomujeme si dolezitost vyberu pracovnikov z radov Studentov. UZ pocas praxe ich mdzeme
motivovat a vychovévat pre potreby spolocnosti, aby sa k ndm chceli vratit ako buduci zamestnanci.
Nasim cielom je zamestnavat ludi v pozadovanej kvalite a potrebnom pocte, preto vyuzivame kazdu
prilezitost vybrat si najlepsich z pomedzi studentov konciacich roénikov. Okrem spoluprace so skolami
sa zucastnujeme veltrhov prace, ktoré su festivalom prilezitosti ponukajuci Siroky vyber vzdeldvacich
aktivit, workshopov a prednasok uréenych pre Siroké publikum. Ucastnikom tak mézeme blizsie
predstavit spolo¢nosti v skupine a jej pracovné pozicie. Tieto podujatia st vhodné nielen pre ludi, ktori
pracu nemaju, ale aj pre zamestnanych, podnikatelov aj Studentov snaziacich sa o zlepSenie v urcitej
oblasti, o sme vnimali ako velku prileZitost.

Odbornu pripravu nasich vyrobnych zamestnancov skvalitfiujeme prostrednictvom kurzov vo Zvaracskej
Skole. Velkou oporou v zabezpeceni strojarskych robotnikov su stredné odborné skoly, s ktorymi
nadvazujeme spoluprace formou dualneho vzdeldvania a pocas Studia si pripravujeme absolventov pre
prax.
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VZDELAVANIE V SKUPINE

Vzdeldvanie a priprava zamestnancov tvori neoddeliteln suéast stratégie skupiny TATRAVAGONKA.
Hlavnym cielom je zabezpecit kvalifikovanych, vzdelanych a schopnych zamestnancov, ktori su hlavnym
predpokladom konkurencieschopnosti spolo¢nosti a jej hnacim motorom. S rasticimi narokmi
zdkaznikov spolocnosti sa zvysuju naroky na profesiondlnu Uroveri zamestnancov. Dosiahnut tento
trend pomadhaju tréningy, Skolenia a odborné konferencie.

Skupina TATRAVAGONKA v roku 2023 zabezpetila celkovo 7.181 $koleni zameranych na rozvoj a rast
zamestnancov prostrednictvom manazérskych, odbornych, pocitacovych, rozvojovych a jazykovych
kurzov zabezpefovanych internou alebo externou formou. Zakladnych a pripravnych kurzov vo
Zvaracskej Skole sa za skupinu zucastnilo v roku 2023 celkom 883 zamestnancov. Dostatok tychto
pracovnikov je pre skupinu TATRAVAGONKA mimoriadne doleZity, preto sa na ich pripravu kladie vysoky
doraz a kazdorocne sa do ich tréningu investuje nemala cast finan¢nych prostriedkov.

POCET VYSKOLENYCH ZAMESTNANCOV V ROKU 2023
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Dlhodobym planovanim v oblasti ludskych zdrojov sa predchdadza negativnym javom
vo vyrobe, sp6sobenym nedostatkom pracovnej sily, odchodom do déchodku a prirodzenou fluktuaciou
zamestnancov. Jednym zo zdrojov potencidlnych zamestnancov su Studenti strednych a vysokych skél.
V rdmci spoluprace so strednymi a vysokymi $kolami skupina TATRAVAGONKA organizuje odborné
praxe, staze, exkurzie alebo poskytuje konzultdcie k bakaldarskym a diplomovym pracam.
V roku 2023 sa pokracovalo v systéme dualneho vzdelavania v spolupraci s viacerymi strednymi Skolami,
pricom zapojeni boli predovsetkym Studenti v odboroch: obrabac kovov, programator CNC strojov a
zariadeni, mechanik PC sieti, mechanik elektrotechnik a mechanik strojov a zaradeni.
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ZAMERY A CIELE PRE ROK 2023

V roku 2023 sa nam podarilo udrzat rastlci trend objemu produkcie z predchadzajicich obdobi
a vyrobili sme celkovo viac Zelezni¢nych vozriov ako v roku 2022. Taktiez sa nam podarilo v ramci
cenovych jednani dohodnut zvySenie cien, ktoré aspon cCiastoéne reflektuju zvySené ceny materialov
avstupnych komponentov. Oba tieto faktory prispeli k narastu celkového objemu trzieb aj
hospodarskeho vysledku oproti hodnotam z predchadzajiceho roka. Koncom roka 2023 sa vsak zacal
vyrazne prejavovat pokles dopytu po intermodalnych vozrnioch, ktory ndm skomplikoval situaciu a mal
za nasledok upravovanie vyrobného planu a celkovo nizsi objem vyroby v porovnani s povodne
stanovenym planom na rok 2023.

Zaciatkom roka 2024 sa uz naplno prejavil pokles v oblasti intermodalnej prepravy. Za 1Q/2024
evidujeme prepad aZz v rozmedzi 20-25%. V realite to znamena odstavenie desiatok tisic intermodalnych
nakladnych vozfiov naprie¢ celou Eurépou, ¢o vedie k markantnému poklesu dopytu po tomto type
voznov. Pre nasu spolo¢nost to znamena zniZenie kadencie, ¢i dokonca Uplne zastavenie vyrobnych
liniek na tento druh produkcie. Na trhu uZ zaznamenavame prvé signaly oZivenia, no dosiahnutie
pbévodnej trovne dopytu na poli intermodalnej prepravy mozeme ocakavat az na prelome rokov 2024
a 2025.

Na druhej strane nadalej rastie dopyt po vozrioch na prepravu obilia a voziioch na prepravu
automobilov. Dari sa nam udrzat stabilni vyrobu voznov pre Spanielskych trh, kde intermodalna
preprava nezaziva taku krizu ako vo zvysku Eurépy vdaka dobre vypracovanej schéme Statnej pomoci.
V oblasti cisternovych vozriov méZeme konstatovat, Ze dopyt je ostava vyrovnany. Portfélio vozriov
skupiny TATRAVAGONKA je rozsiahle a prave to ndm dava obrovskd konkurenéntd vyhodu a umoziuje
velmi flexibilne reagovat na meniacu sa situdciu vo svete.

Kvoli tymto vyraznym zmenam na trhu nas ¢aka v roku 2024 historicky najviac prestavieb liniek. Aby
sme boli schopni reflektovat poZiadavky zakaznikov a zmeny na trhu budeme navysovat vyrobu
obilninovych voznov, rozbiehat nové linky na vyrobu autovagénov a naopak utlmovat, resp. zastavovat
vyrobu intermodalnych vozriov. Tieto zmeny podrobia velkej skiske nasu schopnost pruzne prestavovat
vyrobné linky podla aktualnych poZiadaviek trhu, skratit obdobie nabehu a minimalizovat tak vypadky
vyroby.

Rok 2023 so sebou priniesol zvySenie urokovych sadzieb a to vyrazne pocitil najma trh s prendajmami
nakladnych voziiov. V najvacsej miere to ovplyvnilo tzv. Spekulativne nakupy. Vacsina nasich zdkaznikov
nema totiz zabezpelené vyuzitie svojej flotily na 100%. Suvisi to na jednej strane s ocakavanymi
vypadkami vozového parku v dosledku potreby oprdv a revizii, ale na strane druhej aj s moznostou
rychlo ponuknut dalSie vozne novym zadkaznikom. UZ na prelome rokov sa zacal prejavovat trend
nakupovania urcitého mnoiZstva vozfiov bez podpisanej ndjomnej zmluvy s koncovym ndjomcom,
ale kupoval sa ,Spekulativne” na zdklade odhadovania pravdepodobného vyvoja na trhu. Prave takéto
nakupy davali prenajimatefom velku konkurenénu vyhodu, lebo dokazali svojim zakaznikom prenajat
vozne okamzite. Nepriazniva situdcia na trhu spojend s ndrastom urokovych sadzieb vsak citelne
obmedzila tieto nakupy.
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Tieto negativne vplyvy vidiet aj na celkovom dopyte na trhu. V roku 2024 nastal vyznamny pokles
dopytu v oblasti ndkladnych Zelezniénych vozriov v porovnani s rokom 2023. Suvisi to aj s poklesom
spotreby domacnosti. T8 ma vplyv aj na zniZenie objemu lodnej prepravy a nasledny utlm prepravy
kontajnerov z pristavov. Niektoré severské pristavy zaznamenavaju pokles objemu prepravy o viac ako
10% oproti rovnakému obdobiu predchadzajuceho roka. Rovnako klesajuci trend zaznamendva
aj ,Hodvabna cesta“- teda preprava tovaru z Ciny Zeleznicou. Sklady vo velkoobchodoch su preplnené
a v suvislosti s tym aj preprava v ramci kontinentu je znaéne obmedzend. Negativny vplyv na vyvoj
v oblasti Zelezni¢nej prepravy ma aj pokles dotacii a to znevyhodnuje Zelezni¢nu prepravu v porovnani
s cestnou, aj napriek tomu, Ze je to stale najekologickejSia forma prepravy a jeden z hlavnych cielov
Eurdpskej zelenej dohody je znizenie emisii CO2.

Jednym z pldnov na najbliZSie obdobie je vacsie zameranie sa na Specidlne vozne uréené na pouzitie pre
potreby Zelezni¢nej infrastruktury. V najblizSom obdobi je v Eurépe napldnované velké mnoistvo
projektov na opravu a rozsirenie infrastruktiry (mosty, Zelezni¢né trate, tunely a pod.), ktoré su uz
schvdlené a budu realizované. Vacsina aktualne vyuzivanych voziiov na pouZitie v oblasti Zelezni¢nej
infradtruktury je uZ zastarala a nespliia dnes platné TSI $tandardy. Rovnako planujeme vyrobu voziiov
umozniujucich prepravu Srotu, ktory je potrebny pri vyrobe ,zelenej ocele”.

V neposlednom rade pokracujeme aj v rozbehu projektov, ktoré su pre skupinu TATRAVAGONKA.
jedinecné. Jednym z nich je koSovy vozen, ktory je uréeny na prepravu Zeriavom nezdvihatelnych
navesov, kde kos je plne integrovanou sucastou vozna. Podiel nezdvihatelnych ndvesov predstavuje
zhruba 60-70% z celkového objemu navesov v Eurdpe.

Dalsim $pecidlnym projektom nasho vlastného vyvoja je vozefi na prepravu tahacov, ktory by umoznil
aj prepravu samotnych tahacov po Zeleznici, ¢o doteraz nebolo mozné.

Sucasne s tymito projektami rozbiehame aj vyrobu voznov prispésobenych na prepravu vo vysokych
rychlostiach do 140 km/h resp. 160 km/h. Tieto vozne sa vo velkej miere vyuZivaju pri preprave zasielok.
Dopyt po tomto druhu prepravy narastd v dosledku obmedzeni lokalnych letov najma v Nemecku a vo
Francuzsku. V sulade s cielom EU znizit emisie CO2 je preprava Zeleznicou vhodnou alternativou a pre
nasu spolocnost je velmi déleZité prinasat inovativne rieSenia pre Zelezni¢nu prepravu a prispievat tak
aj nasimi produktami k dosiahnutiu ,,zelenych” cielov Eurdpskej unie.

Stratégia firmy v oblasti vyvoja nakladnych vozriov sa riadi troma zékladnymi dokumentami EU, ktoré
vychadzaju z environmentalnej politiky EU a z klimatickej dohody v PariZi (zo dfia 12.12.2015). Ide
o dokumenty: "Doprava 2050 - Biela kniha EU", "Masterplan Schienengiiterverkehr DE" a "White Paper
- The intelligent Freight Train IF".

V oblasti vyvoja nakladnych vozriov na rok 2023/24 a dalsie je nosnym trend vyvoja novych inovativnych
typov nakladnych voziiov a podvozkov so zameranim sa na minimalizovanie hmotnosti nakladnych
voznov, zvySovanie univerzalnosti a pripravu voziiov na zabudovanie automatického spriahadla (DAC).
Dalej ide o vyvoj vozfiov na prepravu vozidiel cestnej prepravy po Zeleznici (tahace, velké uZitkové
vozidl3, elektromobily, osobné automobily). V oblasti prudko sa rozvijajucej intermodalnej dopravy ide
0 vyvoj intermodalnych vozriov zameranych na prepravu novych typov kontajnerov, vymenitelnych
nadstavieb a vyvoj voznov vhodnych na prepravu Zeriavom nezdvihatelnych cestnych navesov, ktorych
je dnes na trhu Eurdpy viacsina (60-80%). DalSou rychlo sa rozvijajicou oblastou zagina byt zvy$ovanie
rychlosti ndkladnej Zelezni¢nej prepravy zo sucasnych 120kh/h na 140 km/h a 160kmh/h.
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Doélezitou je v oblasti ndkladnej Zelezni¢nej prepravy v Eurdpe iniciativa TIS "White Paper - The
intelligent Freight Train IF" popisujlca cestovni mapu pre buduicnost v nakladnej Zelezni¢nej doprave,
ktora je charakterizovana prechodom od inovativneho ndkladného vozia k inteligentnému nakladnému
vlaku. V praxi to znamena postupné vybavovanie nakladnych vozfiov monitorovacimi systémami pre
sledovanie tak pohybu vozna, zasielky ¢i tovaru, ako aj parametrov tykajlcich sa prevadzkového stavu
vozfia. Dalej je potrebné vozne pripravit pre moznost zabudovania automatického spriahadla (stratégia
nazvand , DAC Charta“ ktorej cielom je do r. 2030 automatické spajanie nakladnych vozriov) a postupne
prejst v praxi od pneumatickej ku elektro - pneumatickej brzde ako nutnej podmienke
pre automatické spriahanie voznov. Trend prechodu na DAC je v porovnani s predoslym obdobim
znatelne citelnejsi, a tak sa postupne vietky dizajny novych vozfiov modifikuju tak, aby bolo nasledne
mozné DAC po jeho schvéleni Eurépe zabudovat. V EU sa zaéinaju realizovat u? prvé aktivity pre vyvoj
inovativheho meracieho systému, ktory dokaze vytvorit digitdlne dvojca nakladného vozna pocas jazdy.
Toto digitalne dvojca poméZze zlepsit manipulaciu s viakmi a udrzbu nakladnych vozriov.

V roku 2023 patrili nasledovné typy ndkladnych vozriov a podvozkov medzi nosné novo vyvijané
produkty (pozn.: niektoré projekty z pohladu skusok a schvalenia prechadzaju aj do r. 2024):
e Laados — vozen s nizkou rovinou loZenia na prepravu cestnych tahacov
e Sammns 490.1 — modifikacia vozna 490.0 na prepravu modernizovanych tazkych pasovych
vozidiel
e Sggmrss 92" - vozen na intermoddlnu prepravu kontajnerov a vymenitelnych nadstavieb
s konstrukénou rychlostou do 140km/h.
e Sdggmrss - koSovy vozen aj na prepravu Zeriavom nezdvihatelnych navesov, kontajnerov
a vymenitelnych nadstavieb pre rozchod 1435mm
e Zans 56m3 — kotlovy vozen s nadrzou vyrobenou z nerezovej ocele na prepravu dusi¢nanu
amonného.
e Zacns 88m3 — kotlovy vozen s odlahéenou kostrou prepravu propylen oxidu
e TVP NG2 — podvozok rady Y25 s vylepsenymi jazdno technickymi vlastnostami pre rychlost
do 140km/h
e ainé

Vozne a podvozky su konstruované pre moznost zabudovania automatického spriahadla a z pohladu
dizajnu sleduju hore popisané trendy.
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INFORMACIE O UDRZATELNOSTI

100 ROKOV VYTRVALOSTI A ODHODLANIA

Z pohladu vnimania historickych faktov sa v roku 1922 stava na tu dobu nendpadny, no pre mesto
Poprad, nakladny Zelezni¢ny priemysel v EU a spoloénost TATRAVAGONKA a.s. zdsadny moment. Mala
kovacska dielfia Halath & Comp. v Poprade ziskava prvu zakazku na opravu nakladnych Zelezni¢nych
vozfiov CSD, ¢o predstavuje zakladny kamer dne$ného eurépskeho lidra vo vyrobe a vyvoji nakladnych
Zelezni¢nych vozriiov. Pocas svojej storocnej historie Celila ambicia vagoénovej vyroby mnohym
prekazkam. Svetova hospodarska kriza, Il. sv. vojna, vlastnicke zmeny, znarodnenie, rozpad trhov RVHP
a v neposlednom rade burlivé obdobie spolo¢ensko-politického rozvoja 90. rokov otestovali odhodlanie
vagondarov bojovat o svoje popredné miesto na mape eurdpskeho Zelezni¢ného trhu. November 2006
vSak predstavoval najzasadnejsi zvrat v novodobej histdrii podniku, kde vstupil novy akcionar Optifin
Invest, s. r. 0., ktory v kratkej dobe spustil rozsiahlu reStrukturalizaciu a modernizaciu podniku s ciefom
vyuZzit jeho potencial naplno. Profesionalny pristup, kvalita produktu a stabilita pracovného kolektivu
spolo¢nosti postupne prindsala dlhodobu déveru obchodnych partnerov. Ambicidézne plany sa
postupne naplnili a podnik ziskal dominantné postavenie na trhu, ¢o spustilo jeho akviziénu etapu na
Slovensku aj v zahranici. Vizie dalSieho rastu a napredovania podporil vstup dalSieho akcionara
Budamar Logistics, a.s. v roku 2018. Sté vyrocie spolo¢nost TATRAVAGONKA a.s. oslavila ako ,vlajkova
lod™ skupiny, ktora je etablovand v piatich krajinach Eurdpy. Najvacsi zamestndvatel a poskytovatel
dudlneho vzdelania v PreSovskom kraji sa radi medzi slovensku ekonomicku Spicku.

Historickym vyvojom sa produktové portfélio postupne rozsirovalo a dnes ho tvori mnozstvo typov
vagonov a podvozkov, ktoré sliZia na prepravu kontajnerov, ndvesov, tazkych produktov, tekutin
a rdznych sypkych materidlov. Silna R & D zékladfia spoloénosti TATRAVAGONKA a.s. pi$e svoju tradiciu
uz od roku 1952 a dosahuje eurdpsku uroven. Az 95 % produkcie spolo¢nosti pochadza z vlastnej
dizajnérskej dielne. Vdaka schopnosti ,3it produkt na mieru” je TATRAVAGONKA a.s. dlhodobym
trendsetterom na trhu s ndkladnymi Zelezni¢énymi vagdnmi a podvozkami.

UDRZATELNOST V NAKLADNEJ ZELEZNICNEJ DOPRAVE

Otdzka udrzatelnosti a spolocenskej zodpovednosti firiem rezonuje v nasej spolocnosti uz niekolko
rokov. Dnes vSak tieto pojmy nie su len frazou, ale skoér urgentnou vyzvou, aby sme presli od slov
k redlnym ¢inom.

V priebehu poslednych desatroéi spoloénosti ako také menia ¢oraz viac svoj pohlad na obchodné
praktiky. Tento pohlad presiel od maximalnej ziskovosti a konzumizmu k pohladu, ktory kladie vacsi
doraz na rovnost, etické postupy a vykonavanie mnozstva aktivit pre spolo¢ensky prospech.
Spoloénost TATRAVAGONKA a.s. si svoje meno a postavenie najvacieho vyrobcu Zelezniénych
nakladnych vozriov a podvozkov v Eurdpe budovala viac nez 100 rokov a svojim zodpovednym
pristupom k produktu, k spolocnosti, k Zivotnému prostrediu a k obchodnym partnerom sa snazi
dostojne reprezentovat odkaz generdcii, ktoré tento podnik budovali pred nami a byt jeho nositelmi aj
pre generacie, ktoré pridu po nas.

Celd skupina firiem pod hlavickou TATRAVAGONKY a.s. (dalej len skupina) sa snaZi upriamovat velku
pozornost spolo¢nosti na environmentalne vyhody Zelezni¢nej dopravy a pomocou portfélia svojich
produktov chce dosiahnut, aby tato udrzatelnd alternativa prepravy bola prvou volbou spoloénosti.
Nase Usilie zahffha vyvoj novych, udrzatelnejSich produktov, vytvdranie novych konstrukénych rieseni,
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ktoré zvysuju efektivnost a posilfiuju udrzatelnost. Zavadzanim prepracovanych vyrobnych procesov a
postupov, ktoré funguju v sulade s ciefom sledovat a znizovat nas vplyv nielen na Zivotné prostredie,
ale aj celu spolocnost, sa snazime zvysovat povedomie o udrZatelnosti celej nakladnej Zelezni¢nej
dopravy a tym prispiet k zefektivneniu tohto druhu dopravy pre vsetkych jej zakaznikov.

Znizené emisie sklenikovych plynov
Podla medzinarodnych vyskumov a Statistik, Zelezni¢na nakladnd doprava je zodpovednd len za 1,9 %

emisii sklenikovych plynov. Odhaduje sa, Ze ked odosielatel presunie svoj tovar z nakladnej cestnej
dopravy na Zeleznicu, znizi svoje emisie o 75%.

ZvysSena efektivita ndakladnej dopravy

V porovnani s cestnou dopravou, jeden nakladny vozen, so zlomkom paliva, mdzZe nahradit naklad
troch aZ $tyroch privesov. Ciselne povedané, Zelezni¢nd doprava méze prepravit 1 tonu nakladu, na
trati dlhej viac nez 700 km pri spotrebe len jedného galénu motorovej nafty. Tato uroven palivovej
spotreby sa nevyrovnd inym sposobom prepravy.

Zvysené vyuzivanie recyklovanych materialov

Prostrednictvom opatovného spracovania Zelezného Srotu, nakladné Zelezni¢né vagény dosahuju
vysoku mieru recyklovatelnosti. To v kombinacii s dlhSou Zivotnostou produktu zniZuje spotrebu
surovin a zaroven frekvenciu novovyroby, ¢im sa opatovne znizuju celkové emisie.

PrediZena Zivotnost zariadenia

Zelezni¢né vagony su odolnejsie, menej ¢asto zlyhavaju a lahsie sa udrZiavaju v prevadzke pocas ich
celého Zivotného cyklu, v porovnani s inym druhom dopravy . Zo vSetkych tychto dévodov je nakladna
Zelezni¢nd doprava udrzatelnejSia vzhladom na Zivotnost kazdého Zelezni¢ného vozna. Zatial ¢o
nakladné vozidla pouzivané v cestnej doprave maju priemernu Zivotnost 12 — 15 rokov, nakladny
Zelezni¢ny vozenn moze pri spravnej udrzbe vydriat 35 — 50 rokov a zaroven sa dalej recyklovat a
opatovne vyuzit.

Vsetky tieto Statistiky upriamuju pozornost na to, aky velky vplyv ma nakladna Zelezni¢na doprava na
Usilie o udrzatelnost.

,BYT PRVOU VOLBOU*
Vizia skupiny TATRAVAGONKA je postavend na $tyroch zakladnych pilieroch:

e kvalitou a flexibilitou dodavok s vyuzitim tradiénych hodnét, skusenosti a modernej
technologie dosiahnut’ dominantnu poziciu v oblasti vyroby nakladnych voziov a podvozkov,

e prostrednictvom spokojnych a kvalifikovanych zamestnancov vyvijat’ a vyrabat’ inovativne
vyrobky, ktoré uspokoja vsetky poziadavky zakaznikov,
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e otvorenou podnikovou kultdrou zameranou na timovu pracu spajajuc zamestnancov vdaka
vedeniu a individualnemu pristupu byt stabilnym a atraktivnym zamestnavatel'om,

e dobslednym dodrZiavanim bezpecnostnych Standardov a noriem vytvarajuc socidlne a
pracovné prostredie pre zamestnancov, v ktorom sa spravaju zodpovedne voci svojmu zdraviu a
zdraviu svojich kolegov.

Kvalitou a flexibilitou dodivok Otvorenou podnikovou kultirou zameranou

s vyuzitim tradi¢nych hodnot, skisenosti na timovu pl'écu spajajuc zamestnancov
a modernej technologie dosiahnut vdaka vedeniu a individualnemu pristupu byt
dominantnu poziciu v oblasti vyroby stabilnym a atraktivnym zamestnavatelom.

nakladnych voznov a podvozkov.

Déslednym dodrziavanim
' § gty bezpecnostnych standardov a noriem
YOK 3 1 s . s x - .
Prostrednictvom SPOKO|NycCI vytvarajuc socialne a pracovné prostredie

a kvalifikovanych zamestnancov pre zamestnancov, v ktorom sa spravaiju
vyvijat a vyrabat inovativne vyrobky, ktoré zodpovedne voéi svojmu zdraviu a zdraviu
uspokoja vsetky poZiadavky zakaznikov. svojich kolegov

NASE HODNOTY

Zamestnanci skupiny TATRAVAGONKA sa hrdo hldsia k tymto hodnotam

Z0DPOVEDMNOST

,: BEZPECNOST

@

SPOLUPRACA

e ZODPOVEDNOST
Spravame sa profesionélne a mame chut’ sa neustale ucit' nové veci a zdokonal'ovat’ sa po 'udske;
aj odbornej stranke. Pristupujeme zodpovedne voéi zivotnému, socialnemu a kultrnemu
prostrediu.

e SPOLUPRACA
Je zaloZena na dvoch pilieroch. Sebavedomie a pokora. Kazdy z nas veri v samého seba a ma na
pamati, Ze spolu to dokdZeme. Spolupracujeme, aby sme dosiahli nas spolo¢ny ciel. VSetci sme
¢lenmi jedného timu a spolupracujeme v zaujme integrity, zodpovednosti, kvality, excelentnosti
a odbornosti. Vyznamnym prvkom naSej spoluprace je otvorend komunikacia naprie¢ celou
spolo¢nostou. Zdiel'ame nielen rovnaké hodnoty, ale aj rovnaké informacie.

@ KONSOLIDOVANA VYROCNA SPRAVA 2023




TATRAVAGONKA
POPRAD

e« DOVERA
Je naSou spolo¢nou moralnou hodnotou, ktorou vyjadrujeme svoj jednoznacny postoj
k spoloénosti TATRAVAGONKA a.s. Spija nas a prejavuje sa lojalnostou K spoloénosti.
Ddverujeme si navzajom a zaroven sme doveryhodni. Doveru preukazujeme aj svojim kolegom,
¢i uz je to nadriadeny alebo podriadeny. Rovnako otvorene, transparentne a eticky sa spravame
k nasim partnerom, ¢im si budujeme doveryhodnost’ a reSpekt v obchodnych vztahoch.

e INOVATIVNOST
Sme zdravo zvedavi asotvorenou myslou tvorime, implementujeme a pozerdme sa na
inovativne rieSenia na trhu nakladnej Zelezni¢nej prepravy. Osobnostny rozvoj a vzdelavanie
vsetkych naSich zamestnancov nam prindsa kreativne rieSenia, pristupy a pohl'ady od malic¢kosti
az po vel'ké projekty. Posuvame hranice a hl'adame nové vyzvy, ktoré sa zhmotiuju v redlnych
produktov vd’aka nasej kreativite.

e BEZPECNOST
Pre nas vSetkych je prvoradd. Najviac si cenime l'udsky Zivot. NaSou najvysSou prioritou je
vytvaranie bezpecného pracovného prostredia. Pri dodrziavani bezpecnosti nerobime
kompromisy, neovplyvnia ju ani dosahovanie ciel'ov, kvality, nakladov a terminov spolo¢nosti.
Sme si vedomi zodpovednosti za vlastni bezpecnost’. Zaroveil preberame na seba kolektivnu
zodpovednost’ za bezpe¢nost’ a zdravie kazdého jedného z nas.
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Esc ENVIRONMENT

CHRANIME ZIVOTNE PROSTREDIE

Napriec¢ celou skupinou sa zavazujeme k ochrane Zivotného prostredia so zretelom na prava buducich
generdcii. Ochranu Zivotného prostredia povazujeme za klti¢ovu hodnotu vsetkych nasich spolo¢nosti.
Zabezpecujeme to, Ze naSe vyrobky, ¢innosti a sluzby suU v sdlade s prislushou environmentalnou
legislativou a nariadeniami. Vykondavame naSe cCinnosti spdsobom, ktorého ciefom je neustdle
zlepSovanie environmentdlnej udriatelnosti prostrednictvom recyklacie, konzervacie zdrojov
a propagacie environmentalnej zodpovednosti medzi naSimi zamestnancami. Pravidelnym
preskimavanim zavedeného systému environmentdlneho manazérstva zabezpelujeme trvalé
zlepsovanie jeho efektivnosti. Vsetky inovacie, vyskum a vyvoj musia reSpektovat ochranu Zivotného
prostredia a brat do Uvahy dopad ucinku vyrobkov na Zivotné prostredie pocas celého ich Zivotného
cyklu. Udrziavame a neustale zlepSujeme nase systémy riadenia ochrany Zivotného prostredia, aby boli
v stlade s prisnejSimi poziadavkami, ktoré pozaduju konkrétne trhové a miestne nariadenia. Pravidelne
monitorujeme a hodnotime environmentalnu vykonnost, environmentalne ciele, za U¢elom neustaleho
zlepSovania nasho environmentdlneho spravania. Podporujeme hospodarsky rozvoj a zdroven sa
zavazujeme chranit Zivotné prostredie. Podnikatelskd cinnost vykonavame v sulade s platnymi
environmentdalnymi predpismi, poZiadavkami normy EN ISO 14001:2015 a ostatnymi poZiadavkami,
ktoré sa zavazujeme plnit. Preventivne predchddzame znecistovaniu ovzdusSia, vody, pody
a nadmernému vytvaraniu odpadov, pri zavddzani novych technolégii posudzujeme mozné vplyvy
arizikd na Zivotné prostredie. Sustavne zlepSujeme hospoddrenie s energiami prostrednictvom
podporovania nakupu energeticky Uéinnych vyrobkov a sluzieb a zefektivnenia prevadzkovych ¢innosti.
Zodpovedne riadime pouZivanie nebezpecnych materidlov v spojitosti s nasimi ¢innostami, vyrobkami
a sluzbami.

ReSpektujeme dodrziavanie vSeobecne zavaznych pravnych a ostatnych predpisov a snazime sa, aby
kazdoroéne vytyCené ciele boli zname nielen nasSim zamestnancom, ale aj obchodnym partnerom
a ostatnym zainteresovanym strandam. Pracovnici oddelenia BOZP rozpracovavaju platnu legislativu
v oblasti ochrany Zivotného prostredia do vnutropodnikovych aktov riadenia, prevadzkovo-
bezpecnostnych predpisov, pracovnych postupov, smernic a pod., metodicky a odborne vedu veducich
pracovnikov aj jednotlivych zamestnancov na vsetkych stuprioch riadenia v oblasti ochrany Zivotného
prostredia, pracovného prostredia a hygieny prac, spracovavaju spravy, koncepcie v environmentalnej
oblasti, zabezpecuju potrebné merania, analyzy, zmluvy so zneskodriovacimi zariadeniami a pod.
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ISO 14001 a ISO 45001
Certifikaty pokryvajlce environmentalne
a bezpecnostné aspekty systému riadenia.
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Zabraniujeme znedistovaniu ovzdusia
V prevédzke celej skupiny TATRAVAGONKA bolo za rok 2023 evidovanych spolu 109 zdrojov
znecistovania ovzdusia.

PREHLAD ZDROJOV ZNECISTENIA ZA SKUPINU 2023
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Znecistovanie ovzdusia je tvorené prevadzkou zdrojov znecistovania ovzdusia, ¢o su teda technologické
a energetické zariadenia, potrebné k zabezpecovaniu vyrobnej a prevddzkovej Cinnosti vSetkych
podnikov.

Z technologickych zariadeni su to konkrétne pracoviskd povrchovych Uprav (otrieskdvacie zariadenia
a lakovne), z energetickych zariadeni su to zariadenia slUziace na vykurovanie vyrobnych objektov
a socialnych pristavkov. Legislativne sa jedna o velké, stredné a malé zdroje znecistovania ovzdusia.
Sucastou kazdého technologického zariadenia je filtratna jednotka zniZzujucu mnoZstva vypustanych
znecistujucich latok na povolené limity. V prevadzke st odlucovacie zariadenia na otrieskavacich linkach
na ochranu ovzduSia pred tuhymi emisiami, filtra¢né vlozky na striekacich a suSiacich kabinach
na zniZenie uletu emisii, v dvoch technolégiach je vybudované katalytické spalovanie odpadovych
plynov s obsahom organickych prchavych latok.

Pri energetickych zariadeniach (vzhladom na vylu¢né spalovanie zemného plynu) sa jednd o pravidelné
nastavovanie parametrov horenia a spalovania zemného plynu.

Monitorovanie koncentracii znecistujucich latok sa vykondva diskontinualnymi meraniami v peridde
1 x 3 roky alebo 1 x 6 rokov. TATRAVAGONKA a.s., prevadzka Poprad, ma pre pracoviska povrchovych
Uprav vydané tzv. integrované povolenie, ktoré vydala a zdroven dodrzZiavanie podmienok sleduje
a kontroluje Slovenska inSpekcia Zivotného prostredia v KoSiciach.

Za prevadzkované zdroje znedlistovania poukazuje spolo¢nost kazdorocne financné prostriedky
suvisiace s mnoZstvami vypustanych znecistujucich latok podla preukazatelnych vypoctov. Kontrolu
spravnosti vypoctov poplatkov vykonava Okresny Urad, odbor starostlivosti o Zivotné prostredie, ktory
vydava rozhodnutia potvrdzujice hodnotu poplatkovej povinnosti.

Celkové mnoistvo znecistenia tuhymi latkami sa ndm vsak dari kaZzdoro¢ne Uspesne znizovat, najma
vdaka do6slednej Udribe strojov a zariadeni, pravidelnému ¢Cisteniu avymendam filtrov najma
otryskdvacich zariadeni a ich postupnou modernizaciou.
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Materska spolo¢nost TATRAVAGONKA v aktudlnom obchodovatelhnom obdobi 2021-2030 nie je
ucastnikom schémy obchodovania. Podnik bol zo schémy obchodovania povinnych ucastnikov vyradeny
z dévodu zniZenia tepelného vykonu zariadeni spalujucich zemny plyn.

Minimalizujeme mnoistvo odpadu a recyklujeme

MnoiZstvo produkovaného odpadu na mesacnej bdze evidujeme a kontrolujeme. Je vypracovany
detailny prehlad mnoiZstiev a druhov vyprodukovaného odpadu na kazdom zbernom bode v aredli
kaZzdej z naSich spolo¢nosti.

Spolocnosti sa v najvyssej miere usiluju o separaciu jednotlivych zloZiek odpadu so snahou vytvarania
¢o najmensieho mnoistva odpadov uréenych na sklddkovanie. Upravou technologickych postupov
a naslednym sledovanim spotrieb pouZitych materidlov sa minimalizuje vznik odpadov a zaroven
maximalizuje recyklacia vo forme opatovného pouzitia takychto druhov odpadov.

Skupina ako celok produkuje odpady ostatné ale aj nebezpecné. Mnozstva vznikajucich odpadov su
premenlivé a zdvisia od konkrétneho obdobia a objemu realizovanej vyroby. V percentualnom podiele
je tovsak 97 % ostatného a len 3 % nebezpecného z celkovej produkcie odpadu. Z celkového mnozstva
ostatného odpadu je cca 90 % recyklovatelného. Prioritne sa jednd o kovové odpady, ktoré sa vyvazaju
na opatovné spracovanie.

Vsetky druhy odpadov zneSkodriujeme ekologicky nezavadnym spésobom prostrednictvom externej
spolo¢nosti. Vyrobné strediskd maju presne urceny spOsob nakladania s odpadmi, t.j. triedenie,
ukladanie do uréenych nadob a vyvoz zo stredisk na zneSkodnenie alebo ich odovzdanie ako druhotnych
surovin. SU definované mechanizmy na nakladanie s kovovymi Srotmi, na zber papiera a dreva, na
manipuldciu s ropnymi latkami apod. Spdsob zneSkodnenia odpadov je presne definovany
vnutropodnikovou smernicou. K separacii odpadov si zamestnanci usmerniovani aj prostrednictvom
vizualizacii a pokynov na jednotlivych zbernych miestach.

Zabranujeme znedistovaniu vod

Znecistovanie vody je monitorované na vypustiach do priemyselnych alebo dazdovych kanalizécii,
ktoré ma skupina TATRAVAGONKA v prevadzke. Vietky vypuste si monitorované pravidelnymi
odbermi vzoriek vypustanych vod. Znecistenie musi byt vzdy vramci limitov urcenych
prevadzkovatel'om verejnej kanalizaénej siete resp. v stlade s vydanymi rozhodnutiami organov $tatnej
spravy na useku ochrany véd. Jednotlivé protokoly z merani su archivované a st vzdy predmetom
kontroly dozorujucich zloziek Statnej spravy. Monitorovanie vypustanych odpadovych vod sa vykonava
v stlade s vydanymi povoleniami, periody monitorovania s stanovené v intervale 1 x 3 mesiace.
TATRAVAGONKA a.s. zaroveii vyuziva dve vlastné studne, ktoré slizia na protipoziarne ucely.

V podniku je zriadena samostatnd mazacia a tribotechnicka sluzba, ktora zabezpeCuje manipulaciu
s ropnymi latkami (oleje, chladiace emulzie, mazanie strojov). Z technickych zariadeni je vybudovana
deemulgaéna a neutraliza¢na stanica na neutralizaciu odpadovych a oplachovych véd a reznych emulzii,
ktora je zariadenim na zneskodnovanie nebezpeénych odpadov. V prevadzke je vlastny priemyselny
vodovod, umyvacie rampy pre umyvanie aut a motorovych dopravnych vozikov s lapacmi olejov,
gravitaény odlu¢ovac ropnych latok z dazd’ovej kanalizacie zalstenej do vodného toku Hozelecky potok,
vydajny stojan na naftu so spevnenou plochou a lapac¢om ropnych latok, bezpecné sklady farieb a olejov,
spevnen¢ plochy so zachytnou nadrzou pre manipulaciu s kovovymi trieskami od obrabacich strojov
znecistenych skodlivinami.
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ZniZzujeme spotreby energii

V oblasti spotreby energii, je v skupine TATRAVAGONKA dominantnd spotreba zemného plynu
s podielom viac ako 61%, nasledovana spotrebou elektrickej energie s podielom viac ako 33%. Spotreba
pohonnych hmét je na Urovni 2-3% a technicky vyuzitelnych plynov (LPG, etylén, kyslik) 2,5%. Z pohladu
vynaloZenych nakladov su dominantné naklady na elektricki energiu, kvoli jej vysokej cene.
Nezanedbatelné naklady su tiez na technické plyny s podielom cca 14% z celkovych ndkladov za
energie.

Celd skupina vynaklada nemalé usilie na zniZovanie spotreby energii. Dari sa nam to predovsetkym
tymito aktivitami:

- Vymena starého osvetlenia za nové — LED reflektory
- Modernizécia tepelného hospodarstva s decentralizaciou distribicie tepla a vyuZivanim
modernych infraZiari¢ov na vykurovanie hal s moznostou zoénovej regulacie v halach
- Vyuzivanie odpadového tepla z kompresorov na vykurovanie haly UMV
- Vyuzivanie tepelnych Cerpadiel na predohrev teplej vody
- Investicie do solarnej elektrarne v TZV Gredelj s instalovanym vykonom 0,5MW, ktorej v
roku 2023 bola spustena skusobna prevadzka. Konecné schvalenie a spustenie skiiSobnej
prevadzky sa predpoklada v polovici roka 2024.
- Priprava projektu vymeny dieslovych VZV za LPG. Oc¢akavana realizacia na konci roka 2024
resp. zaciatok roka 2025
V roku 2023 vyradené z pouZivania energeticky narocné a zastaralé zariadenie na Cistenie
ocel'ovych konstrukénych dielov na zelezni¢né kolajové vozidla (HY DROMATIC)

Ukoncéenim decentralizacie tepelného hospodarstva a vymenou vodovodnej infrastruktiry sa nam
podarilo v najva¢som zavode znizit spotrebu zemného plynu o cca 21%. Svojou castou k tomu
prispievaju aj dve tepelné Cerpadld instalované pred socidlnymi pristavkami haly V. a haly vyroby
podvozkov Y25 Cs. Projektom sme vsak nielen znizili spotrebu fosilnych paliv, ale nasli aj sp6sob vyuzitia
odpadového tepla z kompresorov, ktorym sa ohrieva hala udrzby.

V roku 2023 sme realizovali aj projekt modernizacie elektrizaénej sustavy. U¢elom modernizécie
trafostanic bola eliminacia technickych strat z transformatorov. Modernizacia spocivala vo vymene
samotnych transformatorov za nové a efektivne v prevedeni ECODESIGN2, vymene vysokonapatovych
rozvadzacov, doplneni ochran a zriadeni dispecingu, do ktorého bola vyvedena nova opticka siet a ktory
sldZi na vizualizaciu stavov jednotlivych prvkov trafostanic a moznosti vypinania silovych vypinacov na
dialku a teda aj na databdzu a archivaciu Udajov. Vysledkom su niZsie straty na transformatoroch, ale
aj prehlad o jednotlivych trafostaniciach. Moderné ochrany so selektivnym nastavenim vypinacich
¢asov nam umoznuju v pripade poruchy automaticky odpojit iba poskodeny uUsek vedenia medzi
jednotlivymi trafostanicami, nie cely areal spolo¢nosti ako sa to dialo doteraz. Vdaka dispecerskému
riadeniu vieme rychlo identifikovat poruchy v sieti a zabezpedit napajanie alternativnymi cestami.
Celkovo bolo zrekonstruovanych 11 trafostanic a vymenenych 26 ks transformatorov.

Vysledkom modernizacie trafostanic je znizenie strat na transformatoroch o 5,7 %, ¢o pri velkosti nasich
prevadzok rozhodne nie je zanedbatelna Ciastka a naozaj velky prinos pre nase Zivotné prostredie.
Nasa snaha o zniZenie energetickej naro¢nosti prevadzky podniku vsak tymto zdaleka nekonéi. Plynule
pokracujeme v nastavenom tempe a presivame svoju pozornost na zateplovanie hal a kancelarskych
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budov, rozsirenie vyuZivania odpadového tepla v technologickych procesoch, modernizaciu
chladiaceho systému kompresorov ako aj modernizaciu rozvodov stlaceného vzduchu.

Optimalizaciu spotrieb energii, ktoré su jednym zo zdkladnych vyrobnych vstupov, vnima vedenie
spolocnosti ako dblezity aspekt pri hodnoteni investicie, jej ndvratnosti, moznych dlhodobych efektov
a zarover aj ako doleZity prvok pri naplfiani nasich environmentalnych ciefov. Sledovanie energetickej
narocnosti nasich technoldgii ajej zniZzovanie je samozrejmostou a tieto optimalizacie sa tvoria
a realizuju uz dlhsie obdobie.

Zmena technoldgie je vsak len jedna stranka mince. Zaujimavé Uspory sa daju dosiahnut aj zmenou
nasho myslenia. Samozrejme, kazdy z nas ma v rukach mozZnosti, ako sa hospodarne spravat na svojom
pracovisku. Elementdrne vzorce spravania, ohladuplnost a slusnost voci svojmu pracovisku a kolegom
su predpokladom k zlepseniu komfortu vo svojom okoli.

BUDUJEME ENVIRONMENTALNE POVEDOMIE

Neustalym vzdelavanim a vychovou zamestnancov zvySujeme a prehlbujeme ich environmentdlne
povedomie a kvalitu nimi vykondvanych pracovnych ¢innosti, ¢im zabezpecujeme trvalé zlepSovanie
na urovni udrzatelnosti a socidlnej zodpovednosti. Na vsetkych vyrobnych aj administrativnych
oddeleniach su rozmiestnené nadoby na separovany zber odpadov s jednoznacnym oznacenim
a s nadvodmi na triedenie jednotlivych druhov odpadu. TaktieZz si v celom aredli spolo¢nosti
vypracované a instalované navodky na Setrenie energiami. Zamestnancov motivujeme podielat sa aj
na redukcii sklenikovych plynov a podporujeme ich pri ekologickej doprave do zamestnania
a pri dobrovolnickych aktivitdch ako je vysadba stromoy, Ci Cistenie okolia.

V ramci spolocnosti podporujeme elektronické spracovanie, ukladanie a zdielanie akychkolvek
dokumentov a faktur . Zdielanie akychkolvek informacii prebieha vylu¢ne elektronickou formou, aby
potreba obehu papierovych dokumentov nielen v rdmci spoloénosti, ale aj navonok, kopirovala
celosvetovo klesajuci trend. Vyberom lokalnych dodavatelov skracujeme prepravné trasy dovozov
materidlov a tym padom sa aj takto podielame na redukcii sklenikovych plynov.

INVESTUJEME SO ZRETELOM NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Investicie vroku 2023 boli v prevazinej miere zamerané na zvySenie bezpecnosti price, znizenie
energetickej narocnosti a environmentdlnej zitaze. Medzi energetické novinky patri uz spominana
decentralizdcia tepelného hospodarstva a modernizacia elektrizacnej sustavy. Technologickymi
novinkami sme v roku 2023 opat posilnili proces zvarania a taktiez manipulaciu a polohovanie
materialu. Pribudli robotizované pracoviska, v halach boli doplnené moderné manipulatory
a polohovadld a strojovy park sa rozsiril aj o automatické tryskacie zariadenia. V roku 2023 sa zaviedol
systém digitalizacie autonédmnych dennikov udrzby.

Vsetky tieto investicie prispeli k vyraznému znizeniu environmentalnej zataze.

Uvedomujeme si, Ze efektivne vyuZivanie energie prispieva k zniZzeniu nasej klimatickej stopy, preto sme
okrem investicii do modernizacie strojného vybavenia, pokracovali aj v rekonstrukcidch vyrobnych hal,
kancelarskych budov, ¢i vodovodov.

Mame za to, Ze pochopenie dblezZitosti zachovania trvalej udrzatelnosti v environmentdlnej oblasti je
spravna cesta k zachovaniu prijatelného Zivotného prostredia pre nas vSetkych. Nasimi investiciami sa
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zameriavame jednak na prevenciu ale aj na zabranenie vzniku neprijatelného rizika v tejto oblasti.
PretoZe Zivotné prostredie nie je len dediéstvom po tych, ktori tu boli pred nami, ale aj p6zi¢ckou od
nasich deti.
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eSe SOCIAL

TVORIME SVOJE PRACOVNE PROSTREDIE

Nase pracovné prostredie, kultiru a spolo¢né hodnoty tvoria nasi zamestnanci. Verime, Ze spokojnost
nasi kolegov a kolegyn je dolezitda pre dosiahnutie vytyCenych cielov a budovanie celkového
podnikového imidZzu bez ohladu na to, ¢i sU zamestnanci v priamom kontakte s nasimi zakaznikmi
a dodavatelmi alebo su sucastou vyrobného procesu, ¢i zabezpecuju ostatné podporné cinnosti
potrebné na bezproblémové fungovanie celej skupiny.

V rdmci dodrZiavania zdsad spoloCenskej zodpovednosti v oblasti fudskych prav a pracovnej politiky
skupina TATRAVAGONKA redpektuje zakladné principy uvedené v Univerzélnej deklaracii fudskych prav.
Zakladné hodnoty a kultura spoloc¢nosti odrazaju zavazok spolo¢nosti tykajlci sa etickych obchodnych
praktik a vhodného pracovného prostredia. Nase postupy a praktiky si vyzaduju vykonavanie nasSich
obchodnych ¢innosti s nekompromisnou integritou a propagdaciou fudskych prav v ramci sféry vplyvu
spolo¢nosti:

= Dobrovol’ny vyber zamestnania - podporujeme eliminaciu vSetkych foriem nutenej prace alebo
nedobrovol'nej prace viznov.

= Z&kaz detskej prace - spolo¢nost’ je proti akejkol'vek forme zneuZivania detskej prace
a nezamestnava detskt pracovnu silu a podporuje eliminaciu zneuZzivania detskej pracovnej sily.

= Miniméalne mzdy - nasi zamestnanci dostavajii mzdy a odmeny, ktoré spiiaju alebo prevysuju
zdkonom nariadené minimum.

* Pracovny ¢as - nepozadujeme od naSich zamestnancov, aby pracovali viac, ako je maximalny
pocet odpracovanych hodin stanoveny miestnymi zakonmi. PripadnU pracu nadéas, no¢né
zmeny, pracu pocas vikendov a sviatkov maji naSi zamestnanci adekvatne ohodnotenu
reSpektujuc vSetky zakonom stanovené priplatky, prestavky medzi zmenami a ostatné zdkonné
limity.

= Ziadna diskriminacia - podporujeme a schvalujeme eliminaciu diskriminaénych praktik
ohl'adne zamestnania a propagujeme roznorodost’ vo vSetkych oblastiach svojich obchodnych
¢innosti.
Nase postupy zakazuju diskriminéciu na zaklade rasy, farby pokozky, veku, pohlavia, sexualnej
orientacie, pohlavnej identity a prejavu, narodnosti, ndbozenstva, telesnych nedokonalosti,
Statnej prislusnosti alebo akejkol'vek zvyhodnenej skupiny.

= Zakaz nevhodného alebo nel’'udského zaobchadzania - fyzické zneuzivanie, tyranie alebo
akékol'vek vyhrazky st zakazané. Poskytujeme bezpecné a zdravé pracovné prostredie pre
vSetkych naSich zamestnancov.

= Sloboda zdruZovania sa - reSpektujeme prava zamestnancov zdruZovat' sa v odborovych
zvazoch v sulade s miestnymi zdkonmi a zavedenymi postupmi.
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» Obchodny poriadok — dodavatelia spolo¢nosti su povinni podporovat’ a propagovat’ zakladné
I'udské préava.

Skupina TATRAVAGONKA redpektuje osobnu integritu a réznorodost nazorov svojich zamestnancov
a vyzaduje na pracovisku najvyssi stupen osobnej mordlky a dodrziavanie principov etického kdédexu.
Zaujimame zamietavy postoj k akejkolvek forme obtaZovania, Sikany, mobbingu, ¢i bossingu. Verime,
Ze kazdy ma pravo na férové a zdvorilé zachadzanie, ¢i uz zo strany nadriadenych alebo kolegov.

PODPORUJEME ROVNOST PRILEZITOSTi

Kazda spolocnost v nasej skupine poskytuje rovnaké Sance bez ohladu na rasu, pohlavie, farbu pleti,
vek, vyznanie, postihnutie, ¢i socidlny pévod. SnaZzime sa o rovhomerné rozdelenie pracovnych sil
a rozhodujeme sa vylu¢ne na zaklade kvalifikacnych a odbornych predpokladov zamestnancov.

Pravidelne investujeme do osobného rozvoja a vzdeldvania nasich zamestnancov s cielom rozvoja ich
schopnosti, vedomosti a zru¢nosti. K dispozicii s bezplatné jazykové kurzy realizované priamo v aredli
spolocnosti vlastnymi lektormi, ktoré zamestnanci mézu navstevovat v ramci pracovnej doby, odborné
Skolenia, ¢i uz povinné alebo nepovinné a v neposlednom rade tréningové rozvojové programy uréené
pre riadiacich pracovnikov a perspektivnych zamestnancov zaradenych do zoznamu ,talent pool“ alebo
,key people” s ciefom pripravy manazérskych rezerv. Aktivne vyhladdvame talenty a davame im
priestor, aby rozvijali svoje schopnosti aj v prospech celej spolo¢nosti. Mame otvorené dvere pre slusné
vyjadrenie svojich ndzorov slobodne a bez obav z akychkolvek nasledkov.

VYVOJ PRIEMERNEHO POCTU KMENOVYCH ZAMESTNANCOV V ROKOCH 2018-2023 ZA SKUPINU

muZi celkom
2414 355 2789
2648 373 3020
2695 333 3 088
2796 418 3214
3135 514 3649

3533 627 4159

Pozn. Oproti roku 2022 doslo k zmene spdsobu vykazovania- udaje za rok 2023 st vykdzané na konsolidovanej trovni, udaje k udrZatelnosti
za rok 2022 boli vykdzané na individudlinej urovni

Pomer muZov a Zien pracujucich v rdmci skupiny, kopiruje trend rozdelenia pracovnych sil v odvetvi
strojarskeho priemyslu v slovenskej ekonomike. Percentualne najviac muzov pracuje v kategdrii
vyrobny zamestnanec - az 99,5%. V kategdriach rezijni zamestnanci a TH zamestnanci je pomer muzov
a zien 70:30.
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VEKOVA STRUKTURA ZAMESTNANCOV ZA SKUPINU K 31.12.2023

viac ako 50 rokov

30-50 rokov 1772 -

do 30 rokov 6

0 500 1000 1500 2000 2500

M Vekova Struktiira zamestnancov za skupinu k31.12.2023 muii

M Vekova Struktiira zamestnancov za skupinu k31.12.2023 Zeny

K 31.12.2023 v spoloc¢nosti pracovalo v Tatravagénke a.s. 120 zamestnancov so zdravotnym
znevyhodnenim (18 zamestnancov s invaliditou viac ako 70% a 102 zamestnancov s invaliditou
nad 40%).

STARAME SA O BEZPECNOST KAZDEHO Z NAS

Bezpecnost je pre nas prvorada. Vzhladom na charakter nasej vyrobnej ¢innosti kladieme velky déraz
na dodrZiavanie a podporu pravidiel a principov zabezpecujucich bezpeénost na pracovisku. Pri BOZP
nam vsak nejde len o dodrziavanie pravnych predpisov, je to pre nas viac ako len administrativna
povinnost. Prostrednictvom dobrej BOZP znizujeme pravdepodobnost vzniku vazneho pracovného
urazu, niekolkotyzdriovej praceneschopnosti alebo vzniku profesiondlnych choréb z prace. DIhodobo sa
nam dari udrZiavat pocet pracovnych Urazov na prijatelnej irovni s nulovym, resp. minimalnym poc¢tom
zavaznych pracovnych Urazov.

Priem. pocet nemoc. poistenych zamestnancov
Pocet registrovanych pracovnych trazov
Z toho zavainé pracovné Urazy

Pozn. Oproti roku 2022 doslo k zmene sp6sobu vykazovania- udaje za rok 2023 st vykdzané na konsolidovanej trovni, udaje k udrZatelnosti
za rok 2022 boli vykdzané na individudlnej trovni

Sme si vedomi, Ze vsetci naprie¢ celou skupinou mame svoj podiel zodpovednosti na vytvarani
bezpecnych pracovnych podmienok. Neustdle sa snazime zlepSovat. Na dosiahnutie tohto ciela
vyuzivaju spoloénosti rézne nastroje k zvySeniu povedomia v oblasti bezpeénosti a tieZ osvetu s formou
pozitivnej motivacie. Vyzyvame zamestnancov, aby sa aktivne spolupodielali na tvorbe ,,politiky BOZP,
ktorej ciefom je vytvorit bezpecné avyrovnané pracovné prostredie. Otvorenou komunikaciou
so zamestnancami, ktori pri svojej denno-dennej praci zaznamenavaju bezné nedostatky a problémy sa
spolo¢nostiam dari vcas ich odhalit a uvolnit zdroje na ich efektivne odstranenie. Véasnym zasahom
predchadzame vzniku vyrobnych strat, odstavok vyroby, pracovnym drazom a v kone¢nom dosledku aj
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poskodeniu celkového podnikového imidZzu. Nasu snahu a zodpovednost v tejto oblasti neustale
monitorujeme a hodnotime. Spolocnosti pravidelne odmeniuju pracoviska s najnizSou, resp. nulovou
Urazovostou.

STARAME SA O NASICH ZAMESTNANCOV

Starostlivost o nasich zamestnancov nekonci na pracovisku. V zmysle nasho motta ,,Byt prvou volbou“
sa snazime byt spolahlivym partnerom nielen pre nasich zakaznikov, ale aj pre nasich zamestnancoy,
ktori svojim kazdodennym usilim pomahaju upevnovat nasu poziciu na trhu a budovat dobré meno
spoloc¢nosti vo svete.

Pre zamestnancov je kdispozicii zaujimavy balik finanénych aj nefinanénych benefitov. Okrem
benefitov, ktoré poskytujeme v rdmci pracovného procesu, su v dispozicii aj vyhody, ktorymi sa snazime
o spestrenie a sprijemnenie volného ¢asu.

BENEFITY

Nefinancné

e Zdravotna starostlivost v priestoroch spoloc¢nosti

e PoukdaZzky na regeneraciu pracovne;j sily 2x ro¢ne, podla kolektivnej zmluvy

e PruZny pracovny ¢as THZ zamestnancov.

e Palivova karta na ¢erpanie pohonnych hmot za zvyhodnené ceny na sukromné ucely

e Mobilny telefén a volacie karty na sukromné ucely aj pre rodinnych prislusnikov

e Jazykové kurzy, zvySovanie kvalifikacie, firemna kniZnica

e Prispevok na PASSY do fitnescentra GOLEM CLUB

e Firemné podujatia pre zamestnancov a ich rodinnych prislusnikov — Den deti, Sv. Mikulas, Den
otvorenych dveri, Vagonarsky festival, Vagonarska lyzovacka.

e Samozrejmostou je vysoky Standard pracovnych odevov, ich udrzba, bezpecnost a kvalita
ochrannych pracovnych prostriedkov

Finanéné / naviazané na Kz /
e Odmeny pri pracovnych a Zivotnych vyrociach
e Vekovy automat
e Dochadzkovy bonus
e Dovolenkova odmena
e Vianoc¢na odmena
e Odmenovanie inStruktorov zabezpecujucich zaskolenie novych a preradenych vyrobnych
pracovnikov
e Mzdové zvyhodnenie za pracu v trojzmennej prevadzke a Stvorzmennej prevadzke
e Mzdové zvyhodnenie za pracu v sobotu a za pracu v nedelu
e Odmena tim lidra
e (Odmena za odvedenie vacsieho poctu normohodin
e Prispevok pri narodeni dietata a pri sobasi zamestnanca
e Finanény dar zenam k MDZ.
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e Odmena darcom krvi.

e Poistenie proti Skode spdsobenej zamestnavatelovi

e Prispevok na spolo¢nu detsku rekredciu

e Prispevok na lll. pilier DDS

e Prispevok zamestnancovi, ak sa ocitol v mimoriadne tazkej socialnej situacii, alebo v pripade
umrtia zamestnanca alebo jeho rodinného prislusnika

DOBROVOLNICKE AKTIVITY

e Aktivna spolupraca a komunikacia s organizaciami a zdruZzeniami v ramci regionu prinasa
pravidelné dobrovolnicke aktivity.

e Pravidelna ucast na celoslovenskych a medzinarodnych dobrovolnickych
a environmentdlnych vyzvach.

e Aktivna ucast Sportového kolektivu “Tatravagdnka v pohybe” na charitativnych Sportovych
podujatiach.

e Materiadlne a iné zbierky.

PROGRAMY NA PODPORU ZAMESTNANCOV

e “Vagonari Vagonarom” -zamestnanci rozhoduju o finan¢nej a materialnej podpore projektov
inych kolegov prostrednictvom sponzoringove;j a filantropickej komisie.

e “Podporujeme sa navzajom” - podpora regiénu systémom zliav pre zamestnancov a ich
rodiny.

e “Tatravagénka v pohybe” -projekt na podporu Sportovych aktivit jednotlivcov a kolektivov
z radov zamestnancov.

o ,Mlady konstruktér” - detsky kruzok v areali spoloénosti vedie tim technicky zdatnych
odbornikov, ktori sa snaZia detom ukazat caro techniky.

CLENSTVA V ORGANIZACIACH NA SLOVENSKU
e Slovenska akreditacna agentura pre vysoké skolstvo
e Asociacia priemyselnych zvazov a dopravy SR
e Zvaz strojarskeho priemyslu SR
e Zvaz automobilového priemyslu SR
e Urad pre normalizaciu, metroldgiu a ski$obnictvo SR
e Slovensko-nemeckd obchodna priemyselna komora
e Slovensko-madarskd obchodna priemyselna komora
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esG GOVERNANCE

ZODPOVEDNE RIADENIE

Nasa organizacnd Struktura a prvky systému riadiacich aktov tvoria zdklad kazdodennej prevadzky
spoloc¢nosti. Efektivnym riadenim spolo¢nosti sa snazime naplnit nasu viziu a vyvazit zaujmy vsetkych
zainteresovanych stran ako su akcionari, vrcholovi riadiaci pracovnici, zakaznici, dodavatelia, vlada, Ci
komunita.

Cielom riadiacej ¢innosti skupiny TATRAVAGONKA a.s. je zabezpecit, aby vietky organizaéné, obchodné,
technické, kontrolné a vyrobné &innosti v spolo¢nosti boli planované, riadené, preverované a spiiiali
poZiadavky zainteresovanych stran a platnych noriem. Spolo¢nosti si pre svoju riadiacu cinnost
vytvdraju vlastnd sustavu riadiacich aktov, ktoré rozdeluju cinnosti spolo¢nosti medzi utvary
spoloc¢nosti, vymedzuju mieru zodpovednosti a prdvomoci pri vykone tychto cinnosti, stanovuju
vzdjomné vztahy medzi vykonavatelmi jednotlivych ¢innosti a zabezpeduju celkovu konzistenciu
spoloc¢nosti.

V rdmci vsetkych prebiehajucich aj pldanovanych investicnych akcii berieme do dvahy principy
udrzatelnosti a ,zelenu stratégiu” Eurdpskej Unie.

Skupina TATRAVAGONKA a.s. je zalofend ariadena vsulade s platnou legislativou upravujlicou
obchodné spoloénosti v Slovenskej republike ako aj legislativou EU. Okrem toho sa riadime internymi
smernicami, pracovnymi postupmi a inymi dokumentami a dbame o to, aby kazdy nds zamestnanec bol
v€as a dostatocne informovany a poznal vSetky pracovné postupy a dokumenty potrebné nielen
k vykonu jeho prace, ale aj vSeobecné nariadenia a predpisy platné plosne v celej spolo¢nosti.

STAVIAME NA KOREKTNOM PARTNERSTVE

Celd skupina TATRAVAGONKA a.s. si uvedomuje svoje povinnosti a zavizky vyplyvajice nielen
z obchodnych vztahov, ale aj povinnosti moralne a etické. Nase pracovné prostredie, v ktorom travime
znaénl Cast svojho Zivota nas ovplyviiuje ado istej miery aj formuje. Kazdy zamestnanec sa
spolupodiela na sp6sobe, akym v ramci spolo¢nosti komunikujeme, ako sa spravame, nakolko sme
k sebe tolerantni a ohladuplni. To aka atmosféra bude panovat na pracovisku zavisi od kazdého jedného
z nas. Vedenie spolocnosti sa zavazuje ist v tejto oblasti prikladom a désledne uplatiiovat prijaté
moralne a etické zasady.

To, ¢o plati smerom dovnutra, plati aj navonok. Ako celd skupina staviame na korektnom partnerstve,
ktoré pre nds neznamena len splnenie zakonnych povinnosti, ale hlavne podnikovu a obchodnu kultaru.
Staviame na korektnych a transparentnych vztahoch zo vsetkymi zainteresovanymi stranami. Svojim
vystupovanim vodéi partnerom a institiciam reprezentujeme cell spolo¢nost, jej hodnoty, postoje
a principy, nie svoju osobnost. Dbame na profesijni povest nasej spolo¢nosti.

Zdrziavame sa akéhokolvek konania, ktoré by mohlo ovplyvnit nas nestranny tUsudok a objektivne
konanie v zaujme spolocnosti.
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CHRANIME MAJETOK A ZAUJMY NAS VSETKYCH

Zaujem akciondrov spolocnosti reprezentuje zaujem nas vSetkych. Spoloéne budujeme efektivnu
ziskovu a konkurencieschopnt spolocnost, ktord predstavuje oporny a stabilny pilier pre svojich
zamestnancov. Ochrafiujeme majetok, zaujmy, know-how spolo¢nosti a nakladame s nimi hospodarne.
Vsetky spoloénosti v skupine sa zavazuju chranit nase aj cudzie dusevné vlastnictvo vo vietkych jeho
podobach- patenty, autorské prava a znacky, licencie, software, ochranné znamky a znacky, obsah webu
a tlacovin, rézne formy dizajnu a iné formy duSevného vlastnictva.

TRANSPARENTNOST JE NAJKRATSIA CESTA K CIELU

Vsetky pozadované informacie poskytujeme nacas s dbérazom na ich kompletnost, naleZitost
a spravnost ich toku.

ReSpektujeme opravnené poziadavky inych a zdroven trvdme na naplneni vlastnych poZiadaviek tak,
aby bola zachovana kontinuita informacného retazca a nami poskytované informacie a Gdaje viedli
k naplneniu stanovenych cielov.

Udavame vidy presné a pravdivé hodnoty a informdcie, poskytujeme spravne Udaje a vystupy, a tym
umoznujeme rozhodovanie na zéklade faktov.

Pre zabezpecenie konzistentnosti vyjadreni sa v mene spolo¢nosti mézu vyjadrovat iba jednotlivi
Clenovia predstavenstva a PR a marketingové oddelenie Zamestnanci dodrziavaji mlcanlivost,
nezhotovuju videa a fotografie v areali podniku. Oblast komunikacie spolo¢nosti navonok je ulohou
oddelenia PR a marketingu.

POLITICKY SA NEANGAZUJEME

Nevyuzivame dobré meno a povest, ale ani majetok spolo¢nosti pre podporu urcitej politickej strany
alebo hnutia, presvedcenia, smeru. Zaroven vylucujeme takuto podporu na péde nasich spolo¢nosti,
a to akymkolvek sp6sobom.

Tak ako spolo¢nost aj jej vedenie zaujima apoliticky postoj. Ocakdvame, Ze politické sympatie alebo
¢lenstvo zamestnanca v niektorej politickej strane alebo hnuti nebude mat negativny dopad na riadny
a poctivy vykon a kvalitu jeho prace.

ETICKY KODEX V PRAXI

Pre pripady, ked' v praxi nastane situdacia, v ktorej je spozorované spravanie mimo nasich vagonarskych
hodnét a dobrych mravov, definovanych v platnom etickom kddexe a nie je mozné riesit to dohodou
dotknutych subjektov, je zriadena eticka komisia. Uplatfiovanie zasad prijatého etického kddexu spada
pod gesciu generalneho riaditela materskej spolo¢nosti, ktory zvoldva Eticki komisiu vidy po doruceni
podnetu, ¢i podozrenia a ruci za kontrolu a zamedzenie moinych odvetnych opareni voci
oznamovatelovi. Okrem posudzovani ozndmeni sa komisia stretdva raz rocne (koncom kalendarneho
roka), aby kédex aktualizovala na dalsi rok.
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VZTAHY S VEREJNYMI INSTITUCIAMI

Vztahy s verejnymi institiciami su zaloZené na korektnom, zakonnom a maximalne etickom pristupe,
ktory nekompromituje dobrd povest ako jednotlivych spolo¢nosti, tak aj skupiny Tatravagdnka ako
celku. VSetci zabezpecCujeme maximalnu ochranu spracovavanych osobnych a ostatnych udajov pred ich
mozZnym zneuZitim v zmysle platnej legislativy. Pri styku s tymito Udajmi dodrZiavame micanlivost
v stlade s vnutornymi predpismi spoloénosti ako aj vSeobecne platnou legislativou GDPR. Zamestnanci,
ktori pracuju stakymito Udajmi su na pravidelnej bdze preskolovani avramci internych auditov
jednotlivych oddeleni je kontrolované nalezité dodrziavanie tychto nariadeni.

Sucasnd doba kladie vysoké naroky na kvalitu produktov a procesov, aby bolo zo strany spolo¢nosti
mozné uspokojovat rastuce poziadavky zakaznikov. Za jeden zo zakladnych nastrojov na dosiahnutie
a trvalé zabezpecenie kvality sa povazuje vybudovanie efektivneho systému manazérstva kvality, ktory
je moiné s ohladom na odvetvie certifikovat podla medzinarodnych noriem ISO. V stucasnosti sme
certifikovani v sulade s najnovsimi platnymi normami ISO TS 22 163, ISO 45001 a ISO 14001 a nasim
ciefom je nadalej zachovavat a zvySovat Uroven certifikacie produktov a systémov spolocnosti. Od
zaCiatku certifikdcie ndsho systému podla noriem ISO (predtym IRIS) zaznamendvame pozitivny trend
neustaleho zlepSovania nasho systému manazérstva kvality. Posledny recertifika¢ny audit v roku 2023
s Uspesnostou takmer 83% je zaroveri vstupenkou do vy$3ej -striebornej- Grovne vykonnosti. Urovne
vykonnosti su zavedené UNIFE- Asociaciou Eurépskeho Zelezni¢ného priemyslu s cielom zvysit celkovu
kvalitu v Zelezni¢cnom priemysle so zameranim na vykonnost podnikov v tomto sektore. Zvysenie Urovne
vykonnosti nereflektuje len efektivnu implementaciu systému manazérstva kvality, ale tiez meratelnych
vysledkov pre zainteresované strany. Celoroc¢né usilie vSetkych nasich zamestnancov neustale zvySovat
kvalitu produktov a podnikovych procesov prinasa viditelné vysledky. Efektivny systém manazérstva
kvality prindsa k nami vyrabanym produktom pridanu hodnotu, ktord v kone¢nom désledku vnimaju
nielen koncovi zdkaznici v podobe plnenia, ¢i dokonca prekraCovania ich ocakdvani a poZiadaviek
a spolahlivosti produktov, ale aj zamestnanci, majitelia, ¢i ostatni nasi partneri.

Okrem pravidelnych externych auditov prebiehaju v spolo¢nostiach v skupine aj interné audity, ktorych
cielom je monitorovat implementaciu a dodrZiavanie podnikovych predpisov, smernic a dodrZiavanie
pracovnych postupov. Audity su realizované prostrednictvom vybranych zamestnancov spolo¢nosti-
internych auditorov, ktori presli potrebnym Skolenim aich Ulohou je urcit percento zhody so
systémovymi poziadavkami a v pripade nezhdd dohodnut napravné opatrenia a na naslednom audite
vyhodnotit ich splnenie.
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TAXONOMIA EU- vypocet KPI

Eurdpska Unia prijala v juni 2020 Nariadenie o taxondmii (2020/852), ktoré sa stalo zdkladnym prvkom
eurdépskeho planu financovania udrzatelného rastu. Ciefom taxondmie je zjednodusit, sprehladnit
a zjednotit postup vykazovania informacii o udrzatelnosti pre spolo¢nosti a umoznit finanénym
inStiticiam nasmerovat kapital k tym projektom a aktivam, ktoré najviac prispievaju k dosiahnutiu
cielov Eurdpskej unie v oblasti klimy. Tieto ciele definuje Eurdpska zelend dohoda, ktord vyzaduje
znizenie emisii sklenikovych plynov o 55% do roku 2030 a dosiahnutie uhlikovej neutrality do roku 2050.

Na tento Ucel sa v nariadeni vytvdra klasifikdcia hospodarskych ¢innosti podla ich potencidlneho
prispevku k $iestim environmentalnym ciefom EU, a to:

= Zmiernenie zmeny klimy

= Adaptdcia na zmenu klimy

= UdrZatelné vyuZivanie a ochrana vodnych a morskych zdrojov
= Prechod na obehové hospodarstvo

= Prevencia a kontrola znecistovania

= Ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémov

V sulade s platnym nariadenim 2020/852, nariadenim 2021/2139, ktoré sa zameriava na prvé dva
klimatické ciele, a to konkrétne zmiernenie zmeny klimy a adaptdciu na zmenu klimy a nariadenim
2023/2485, ktoré meni a doplfia nariadenie 2121/2139 bolo v spolo¢nosti vykonané preskumanie
technickych kritérii a hodnotenie stladu ¢innosti spolo¢nosti s taxonémiou EU.

Aby ¢innost skupiny Tatravagdnka bola povazovana za zostladenu s taxonémiou EU musia byt stc¢asne
splnené tri podmienky:

= ¢innost musi vyznamne prispievat k aspon jednému zo Siestich vySsie spomenutych
environmentélnych cielov EU,

= vzmysle zasady “vyrazne nenarusit” nesmie ¢innost vyznamne prispievat k zhorseniu zvySnych
piatich environmnetalnych cielov EU

» a3 zirovei musi ¢innost spifiat tzv. Minimalne zaruky, a teda pri posudzovanej ¢innosti sa musia
dodrziavat zakladné [udské prava, Standardy pre pracovné podmienky obsiahnuté v
medzinarodnych dohovoroch alebo medzinarodne uzndvanych principoch a usmerneniach pre
zodpovedné podnikanie.

Hlavna ¢innost skupiny Tatravagdnka je podla Statistickej klasifikacie SK NACE zaradena pod kod 30.20
— vyroba Zelezni¢nych lokomotiv a vozového parku a 33.17 Opravy a udrzba ostatnych dopravnych
prostriedkov. Podla delegovaného nariadenia EU 2023/2485 je tato ¢innost evidovand ako 3.3 vyroba
nizkouhlikovych technolégii pre odvetvie dopravy.

Skupina sa okrem vyroby kolajovych vozidiel aich oprdv a revizii venuje aj vyrobe komponentov
a podskupin kolajovych vozidiel, ktoré st na zaklade delegovaného nariadenia EU 2023/2485 zaradené
do kategdrie 3.19 Vyroba komponentov Zelezni¢nych kolajovych vozidiel.
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Zastrova a.s. sa okrajovo popri vyrobe Specidlnych komponentov a podskupin kolajovych vozidiel
uréenych najma pre vyuzitie v ostatnych podnikoch v skupine, venuje aj vyrobe navesovych rdmov pre
automobilovu prepravu. Na zaklade prilohy 1 k delegovanému nariadeniu EU 2021/2465 je tato ¢innost
zaradena pod oddiel 3.18 Vyroba komponentov pre automobilovy priemysel a mobilitu.

Pri hodnoteni ¢innosti sme sa zamerali len na hodnotenie hlavnej ¢innosti. Spoloénosti v skupine sa
venuju okrem vyroby Zelezni¢nych vozriov aich komponentov aj inym aktivitdm (prendjmom, IT
outsourcingu a pod.), no z pohladu ich podielu na celkovom obrate, kapitdlovych a prevadzkovych
vydavkoch st ich hodnoty natolko zanedbatelné, Ze boli vyhodnotené ako nemateridlne a teda v zmysle
taxondmie EU nie st dalej detailne analyzované.

Vramci hodnotenia ekonomickej ¢&innosti spoloénosti v stlade s nariadenim EU 2021/2139
a 2023/2485 sa detailnym preskimanim zistilo, Ze dcinnost  skupiny ma vyznamny prinos
k 1.environmnentdlnemu cielu Eurdépskej Unie- zmiernenie zmeny klimy vzhladom na vyrobu, resp.
udrzbu, ¢i dodato¢ni modernizaciu nakladnych vozriov aich komponentov s nulovymi priamymi
emisiami CO2 (vyhodnotené podla odseku 3.3 pismeno a) prilohy 1 delegovaného nariadenia EU
2121/2139), odseku 3.18 1e) a odseku 3.19 pismeno a) prilohy 1 k delegovanému nariadeniu EU
2023/2465). Na zaklade tohto hodnotenia je mozné povaZovat 1.podmienku k uréeniu zosuladenosti
nasich aktivit s taxonémiou EU za splnend.

Skupina Tatravagdnka vyhodnocovala svoje aktivity na trovni 1.ciela EU- Vyznamny prinos k zmierneniu
zmeny klimy.

Technické kritéria preskimania sa okrem vyznamného prinosu venuju aj tzv. zdsade ,vyznamne
nenarusit” (princip DNSH), ktorou by sa malo zabezpecit, aby spolo¢nosti svojou ¢innostou nemali
vyznamny negativny vplyv na Zivotné prostredie anenarusali plnenie ostatnych piatich
environmentalnych cielov.

Na zdklade posudenia ekonomickej ¢innosti skupiny Tatravagdénka v kontexte principu DNSH sa zistilo,
Ze .

» CIEL: Adapticia na zmenu klimy- ¢innost spifia kritéria stanovené v dodatku A prilohy 1
nariadenia 2121/2139 podla ktorych je potrebné posudenie klimatickych rizik, ich zavaznost a
posudenie adaptacnych rieSeni, ktorymi mozno zmiernit ako fyzické tak aj klimatické riziko pri
su¢asnom zohladeneni zZivotnosti danej aktivity.

» CIEL: UdrZatelné vyuzivanie a ochrana vodnych a morskych zdrojov- ¢innost spiiia kritéria
stanovené v dodatku B prilohy 1 . Spolo¢nost pri vykondavani svojich aktivit nenarisa udrzatelné
vyuZivanie a ochranu vodnych zdrojov, neposkodzuje dobry stav ani ekologicky potencial
vodnych Utvarov vratane povrchovych a podzemnych vod.

= CIEL: Prechod na obehové hospodarstvo- odpadové hospodarstvo uprednostiiuje recyklaciu
pred likvidaciou opatovnym pouZzitim a vyuzitim druhotnych surovin, vozidlad neobsahuju olovo,
ortut a Sestmocny chréom. Vyrobky produkované v zavodoch v ramci skupiny st v sulade s
koncepciou vysokej trvanlivosti, moZnej opravitelhosti, repasacie a recyklovatelhosti. Plan
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odpadového hospodarstva v spolo¢nosti zabezpeduje v maximdlnej moznej miere opatovné
vyuzitie a uprednostiuje recyklaciu odpadu pred zneskodfiovanim.

= CIEL: Prevencia a kontrola zneéistovania- spolo¢nost nevyraba, neuvadza na trh ani v ramci
vyrobného procesu nepouziva latky uvedené v dodatku C prilohy | k delegovaného aktu.
Spolo¢nosti predchadzaju, resp. znizuju emisie znecistujucich latok do ovzdusia.

= CIEL: Ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémov- spolo¢nost vykonala potrebné posudenie
a spiria kritéria uvedené v dodatku D prilohy | delegovaného aktu o klime. Spolo¢nosti svojou
¢innostou neposkodzuju stav ani odolnost ekosystémov, ani stav ochrany biotopov.

Pri posudzovani hospodarskej Cinnosti na zaklade kritérii stanovenych delegovanym aktom boli
zohladnené environmentdlne vplyvy samotnej hospodarskej ¢innosti ako aj environmentalny vplyv
vyrobkov pocas ich Zivotného cyklu, najma z hladiska vyroby, pouZivania a konca Zivotnosti tychto
vyrobkov.

Spolocnosti v skupine uplatfiuju postupy na zabezpecdenie dodrZiavania usmerneni OECD, hlavnych
zdsad OSN v oblasti podnikania a fudskych prav vratane zdsad a prav stanovenych v 6smich zédkladnych
dohovoroch uvedenych v Deklaracii medzindrodnej organizacie prace o zakladnych zasaddach a prdvach
pri praci a Medzinarodnej listine fudskych prav. V spolo¢nostiach nebolo ako za vykazované obdobie ani
historicky zaznamenané porusSovanie ludskych prdv (vratanie pracovnych a spotrebitelskych prav).
Spolo¢nosti maju pre zabezpeclenie spravneho fungovania v oblasti ludskych prav, predchddzanie
Uplatkarstvu a korupénému spravaniu zavedeny Eticky kddex a na rieSenie podnetov je zriadena Eticka
komisia. Spolo¢nosti na zaklade toho spifiaji minimalne zaruky uvedené v élanku 3 pism.c)
delegovaného aktu 2020/852.

Vykonanym posudenim technickych kritérii je mozné hospodarsku ¢innost spoloc¢nosti klasifikovat ako
podpornu (podla ¢l. 10 ods.1 pism. idelegovaného aktu 2020/852). Splnenim vsetkych troch
pozadovanych podmienok sucéasne je hlavna hospodarska cinnost spolo¢nosti vyhodnotena ako
zosUladend s taxonémiou EU.

Skupina Tatravagénka zostavuje Uctovnu zavierku v sulade s Medzindrodnymi Standardmi pre finanéné
vykaznictvo (IFRS) tak ako boli schvélené pre pouzitie v EU.
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KPI- OBRAT pozostéva z trzieb z predaja vlastnych vyrobkov, trzieb za poskytnuté sluzby a trZieb z predaja tovaru (konsolidovana Gétovna zavierka- cast 23, tab. 23.2
vratane tovaru z tab. 23.1)- obrat predstavuje celkové vynosy po odpocitani nevyfakturovanych vynosov zo zmliv so zakaznikmi). 99,09% trZieb bolo vyhodnotenych
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Skupina Tatravagénka vyhodnocuje KPI k EU taxonémii na konsolidovanej Grovni 1.krat, preto nie je k dispozicii porovnatelny udaj za predchadzajuci rok.
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CAPEX z Einnosti opra ychvramci ie, ale nie
5 . . " . 4 N 0 0,00% % % % % % %
udr (€inosti s (A.2)
A. CAPEX z Einnosti op vramci i 36061 85,39% A N N N N N
B. NEOPRAVNENE CINNOSTI V RAMCI TAXONOMIE
Obrat z Einnosti ychvramci émie (B) 6169 ] 14,61%
SPOLU(A +B) 42229 ‘ 100%

CAPEX pozostdva z prirastkov hmotného a nehmotného majetku vratane ich technického rozvoja a kapitalizdcie 25%-podielu priamych ndkladov
vynaloZenych na vyskum a vyvoj (konsolidovana Gétovna zavierka cast 5 a 6, prirastky od 31.12.2022 do 31.12.2023 pri dlhodobom hmotnom
a dlhodobom nehmotnom majetku).Posudzovali sa vietky prebiehajlce investiéné projekty. 85,39 % celkovych CAPEX je zostladenych s taxonémiou EU,
pretoze boli vynalozené na zabezpecenie hlavnej ¢innosti spoloc¢nosti v skupine.

Vzhladom k tomu, Ze vyroba dielov spotrebovanych v hlavnej vagénovej vyrobe (kéd 3.3) a vyroba komponentov Zelezni¢nych vozidiel za ucelom
samostatného predaja (kdd 3.19) prebieha na rovnakych vyrobnych linkach, nie je mozné CAPEX presne rozdelit na jednotlivé kédy. Z tohto dévodu sme

CAPEX zosuladeny s taxondmiou rozdelili na kédy 3.3 a 3.19 pomerom podla podielu jednotlivych kédov na obrate zosuladenom s taxondmiou.

Skupina Tatravagénka vyhodnocuje KP1 k EU taxonémii na konsolidovanej Grovni 1.krat, preto nie je k dispozicii porovnatelny udaj za predchadzajuci rok.



OPEX

Financny rok (N) 2023 Kritéria vyznamného prinosu Kritéria tykajice sa zasady "vyrazne nenarusit"
— _ I I
2 B < 2 & Podiel OPEX
E E s E E a4 zostladeného s
Podiel na = = g = = g N taxonémiou (A.1. Kategéria
. . = F] g z 2 2 ] ) ( ) ) Kategoria podporna g Y .
Ekonomické aktivity (1) Kéd (a) (2) OPEX (3) OPEXe g H 5 g H 5 = alebo opravnenéhov Einnost(19) prechodna Einnost
Rok N (4) 5 £ s g g 5 £ 53 g g E rdmci taxonémie (20)
£ 2 P 2 = z 2 @ 2 K i (A.2.) OPEX, rok N-1
g = ] £ ] g s = € s ] 2 18
2 g E 2 H g £ g g 2 g g 5 (18)
g 5 | g 5 g = 3 s | = | % 5 g £
=3 =] -
S 2 2 S 8 a & 2 2 S 8 a £
Text AN; AN; AN; AN; AN; AN;
vtis EUR % Neopravn [ Neopravn [ Neopravn | Neopravn | Neopravn | Neopravn AN AN AN AN AN AN AN % podpornd prechodnd
ena (b)(c)|ena (b)(c)[end (b)(c)|end (b)(c)|end (b)(c)|end (b)(c)
A. TAXONOMIA-OPRAVNENE CINNOSTI
A.1Envi a i é ¢innosti (zosu és
\Vyroba nizkouhlikowych zariadeni pre dopravu 3.3 12003 91,71% A N N N N N A A A A A A A N/A PODPORNA
\Vyroba komponentov Zeleznicnych kolajowych vozidiel 3.19 431 3,29% A N N N N N A A A A A A A N/A PODPORNA
Vyroba komponentov pre automobil. priemysel a ‘ "
v . P P P v 3.18 252 1,93% A N N N N N A A A A A A A N/A PODPORNA
mobilitu
OPEX z envir Aa) uar Einnosti ( s 12685 | 96,93% A N N N N N A A A A A A A N/A
Z toho podporné 12685 | 96,93% A N N N N N A A A A A A A N/A
A.2 Cinnosti op é vramci émie, ale nie udrzatelné (Ci: (i és iou) ®
oprénen | opranen | opranen | opranen | opranen
al al al al al %
neopravn |neopravn [neopravn [neopravn |neopravn ’
ena ena ena ena ena
OPEVth:lrfnostvl‘ préy y ’vramftl omi ale nie 0 % % % % % % %
udrZatelnych (Cinosti nezostiladené s taxonémiou) (A.2)
A. OPEX z €innosti opravnenych v ramci omi 12685 96,93% % % % % % %
B. NEOPRAVNENE CINNOSTI V RAMCI TAXONOMIE
OPEX z ¢innosti neopravnenych v ramci omie (B) ] 402‘ 3,07%
SPOLU(A +B) | 13087 | 100%

OPEX zahfnaju nekapitalizované naklady v suvislosti s opatreniami na renovaciu budov, Udrzbu a opravy, kratkodobé prendjmy strojov a zariadeni
a nekapitalizovanu ¢ast priamych nakladov vynaloZenych na vyskum a vyvoj v roku 2023. Naklady na mzdy zamestnancov Gdrzby st bud zahrnuté priamo
alebo su sucastou nakladov v zakazkach na opravy a udrziavanie formou sadzby za odvedend hodinu vykonov zamestnancov udrzby. OPEX v objeme
96,93% z celkovych nakladov bol postideny ako zostladeny s taxonémiou EU, nakolko boli tieto naklady nevyhnutne vynalozené na zabezpeéenie hlavnej
¢innosti spoloc¢nosti v skupine.

Vzhladom k tomu, Ze vyroba dielov spotrebovanych v hlavnej vagénovej vyrobe (kéd 3.3) a vyroba komponentov Zelezni¢nych vozidiel za ucelom
samostatného predaja (kdd 3.19) prebieha na rovnakych vyrobnych linkach, nie je mozné OPEX presne rozdelit na jednotlivé kddy. Z tohto dévodu sme
OPEX zosuladeny s taxondmiou rozdelili na kddy 3.3 a 3.19 pomerom podla podielu jednotlivych kédov na obrate zosuladenom s taxondmiou.

Skupina Tatravagénka vyhodnocuje KPI k EU taxonémii na konsolidovanej Grovni 1.krat, preto nie je k dispozicii porovnatelny udaj za predchadzajuci rok.
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