Vyrocénd sprdava 2023

Vypracoval: Miko Stefan




[@] EUROPALT spol.

Uvodné slovo konatela spoloénosti

Ziskavanie novych stabilnych zdkaziek ovplyvnilo ekonomiku nasej spolo¢nosti aj
v roku 2023. UdrZat’ a roz3irit’ si ekonomicky zdmer sa podarilo z nasich ciel'ov pre nasledujiice
obdobia.
Negativny jav v zabezpeovani stabilnych, rovnomerne rozlozenych objedndvok viak neustdle
pretrvdva. Mdme zdujem v nasledujlicom obdobi pokracovat’ v koncepcii udrzania dspesne;
strojarenskej spolo¢nosti a pokracovat’ v napredovani dosiahnutia lepsich vysledkov.

V minulom roku sme sa zamerali hlavne na udrZanie flexibility vo vybavovani zakaziek . Skratili
sme Cas na vybavovanie doslych objednavok.

Ndroky na udrZanie vyrobnej spolo¢nosti z roka na rok neustdle stipaji. Toto prindsa aj pre nas
zmeny, aby sme ddvali vi¢si déraz na ndroky v oblasti legislativy a znagne vylepsili vietky procesy
pldnovania k napredovaniu v danej oblasti.

V roku 2023 sme sa zamerali na udrzanie si zdkaznikov kde bola garantovand ur¢itd stabilita
spoluprdce :

- Hlavné dsilie sme zamerali na naSe vlastné projekty. Absolvovali sme viicsie
mnozstvo vystav zamerané na rozsirenie predaja drvi¢ov drevného odpadu s ciel'om
vytvorit’ si v rdmci krajin EU distribidtorov

- Usilie ktoré sa vynaloZilo do marketingu a dorieSenie dizajnu, prispelo déraznejsie
sa presadzovat’ na trhu a prezentovat' na§ produkt prostrednictvom webovej strénky,
v prezentovani sa na vystavach doslo v roku 2023 k ndrastu zdujmu

- zdkazkovd vyroba , prevaZne rezanie dielcov laserovou technolégiou, ohybanie
a zvdranie pokraCovali v nabehnutych projektoch v rdmci planovanych o¢akdvaniach

- Jednym z cielov bolo ziskat’ projekty pre stabilné spolo¢nosti s dobrou platobnou
disciplinou

K napredovaniu a sledovaniu plnenia zdkaziek v nemalej miere pomohla reorganizicia sledovania
vykonov, kooperacnych zdkaziek a rozpracovanosti v naSom informa¢nom systéme. V opatreniach
zlepSovania a zjednoduSovania price v administrative sa bude pokracovat aj v budicom roku.

Za dosiahnutie vysledkov roku a udrzaniu stability prispeli vietci zamestnanci spolo¢nosti zaco im
vyslovujem nesmiernu vd’aku.

Pod’akovanie patri taktiez vietkym obchodnym partnerom a vietkym doddvatelom pocas
uplynulého roka. Nasi findlny odberatelia si obzvldst' zasluhuji na$u tdprimnid vd’aku, a dctu
k spoluprici.

Miko Stefan e
Konatel’ spoloénos,t,i//
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1.A Popis spolo¢nosti
1.1  Spolocnost’ Europalt je pravnickou organizdciou

Spolo¢nost EUROPALT spol. s r.o., Tehla &.2

Spolo¢nost’ bola zaloZend v roku 1995, ako obchodno — vyrobna spolo¢nost’ so zameranim
na predaj ndhradnych dielov na ndkladné automobily. Prevddzka sa zriadila v Leviciach na
Mestskom Majeri 2 v prenajatych priestoroch byvalej Jednoty. Prica bola previdzand s tromi
pracovnikmi, bol to ndkup a predaj dielov na nakladné autd. V roku 1997 zaala spoloénost’ svoju
Cinnost’ v oblasti vyroby. V tomto obdobi sa prenajali d'alSie priestory v aredly, ktoré boli postupne
odkdpené. V roku 1997 — 1998 boli zrealizované rekonstrukcie priestorov a investicie na chod
previadzky. Rokom 1998 spolotnost’ zamestndvala 42 pracovnikov, v oblasti vyroby
automobilového priemyslu. Z Pal-Inalfa Vrable bola delimitovana ¢ast” vyroby / vyroba a montd
dielov vzduchovo kvapalinovych brzd /, ktort spolo¢nost nabehla v druhom polroku.

Postupom ¢asu sme rozsirovali vyrobnt oblast’ so zameranim na dielce sdstruZené, lisovang,
zvdrané a delenie materidlov.

V roku 2002 zamestndvala nada spolo¢nost’ 94 pracovnikov v Leviciach. Narast pracovnikov
pre nasledujiice obdobie bola zamerand na kvalifikdciu a vychovu svojich zamestnancov. V roku
2002 sme ziskali od RWTUV certifikat systému kvality. Zdmery spoloénosti si orientované na
koncepciu rozvoja spolo¢nosti a ciele vychadzajice so systému kvality.

V roku 2003 spolo¢nost’ pri§la o vyrobu Dveri pre firmu KRONE, o zmenilo orientdciu
spolo¢nosti na ziskanie vyroby vyrobkov. Posilnenim TU sa propaguje moZnost' vyrabat’ vyrobky
laserovou technol6giou, ¢o vyZaduje znaéné mnoZstvo cenovych ponik, toto predstavuje ndro¢ni
pracu na technicky dsek a administrativu zamestnancov.

V roku 2023 sme zamestndvali v priemerne 55 kmeilovych zamestnancov.

Zameranie sa naSej spolocnosti v oblasti vyroby bolo hlavne na dodidvky podzostiv
a finalizdciu vlastnych vyrobkov. Mame zdujem rozvijat sa do inych oblasti ako napriklad
zdhradnd technika, zdravotnictvo, reklamné sluzby. Tym, Ze mdme v spolognosti zavedeny systém
SMK v zmysle noriem ISO zaru¢ujeme naSim zdkaznikom, zamestnancom a spolupracovnikom
stabilitu, kvalitu, primerany rozvoj, korektnost a spol'ahlivost’.

Nasa spolo¢nost’ vyrédba dielce Sirokého charakteru v oblasti strojarenskej vyroby.
Nasa spolo¢nost’ sa nachddza v Leviciach na ulici Mestsky Majer 2 . Nevyhodou je, ze
v tejto lokalite mame obmedzené moznosti priestorového rozsirovania sa, mald takmer
Ziadna Sanca ziskat’ d’alSie priestory na vyrobu, zIé parkovanie zamestnancov. Z tohto
ddvodu sa spolo¢nost’ po dlhSej tivahe rozhodla a kiipila priestory vyrobného aredlu
v TImacoch.

1.4 Spolo¢nost’ riadi riaditel’ spoloénosti a riaditel’ zivodu

1.5 Persondl spolo¢nosti pozostidva s THP, R, a vyrobnych pracovnikov. Kvalifikdcia
zamestnancov je na poZadovanej drovni , k tomuto sa vytvorili v rdmci poZiadaviek
kvalifikacné poZiadavky na pracovné miesto s popisom price. Nafou snahou je
pracovnikov naugit’ pracovat’ v naSich podmienkach a siistavne zaskolovat' na ¢innosti
v Europalte. Persondlna politika spolo¢nosti je riadend persondlnym ttvarom.
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1.2 Najdolezitejsi zakaznici

Budeme aj nad’alej si ctit’ stabilnych nasich zdkaznikov a k tomu sa prispdsobovat’ v doddvkach,
v technickych zmenéch a riesit’ pri dennych tlohdch ich poziadavky v spokojnosti.

Medzi najdolezitejSich zakaznikov patria spolo¢nosti, ktoré maji zdujem o korektny vztah
a dlhodobt spoluprdcu. Kredit naSich odberatelov v nemalej miere ovplyviiuje aj platobni

LY

disciplina, ktora sa zarad’'uje ¢o raz viac medzi kI'i¢ové body dennych dloh.

2. Technické zdroje a podmienky vyroby
2.1. Zdroje

Z hladiska kapacity moZnosti, technickej vybavenosti a profesionalnej drovne pracovnikov

je spolo¢nost’ schopna zvlddnut a vyrobne zabezpeéit' Siroki $kélu technolégi:

- plodné tvarnenie plechov do 250 ton.

- zvéaranie : - elektrickym oblikom elektrickym odporom

- zvdranie na robotizovanom pracovisku od ABB

- montdZ a testovanie vyrobkov s vysokou naro¢nost'ou na kvalitu a spol’ahlivost’

- ohraniovanie na hydraulickych lisoch do 230 ton

- rezanie plechov, profilového materidlu laserovou technolégiou do hriibky 25 mm

Rozhodujiice oblasti z hl'adiska technickych podmienok vyroby:

2.2.1 - Technologické tilohy vyroby

Zvladame technologické toky s vizbou na efektivitu vyroby a spracovdvame ndvrhy na ich
maximdlne vyuZitie. Zaistujd sa priechody na vy¢lenenie mélo vytazenych pracovisk.
Zrealizovalo sa nové rozmiestnenie strojov. Prisposobil sa  technologicky tok vyroby
k stabilnejSim zdkazkdm atym sa prispelo kich efektivnejS§iemu vytaZeniu. Usporiadal sa
technologicky tok na montaZnej hale pre montovanie a balenie vyrobkov,

2.2.2 Exteriér spoloénosti

Udrzat’ exteriér spolo¢nosti, ploch v aredli spolo¢nosti, dpravu okolia s cielom vytvorit’
u zdkaznikov a zamestnancov prirodzeny reSpekt voéi spolo¢nosti z hl'adiska poriadku,
fungovania systémov.

2.3.1 Investicie na rok 2023

Investicie na rok 2023 spolo¢nost realizovala z dovodu znaéného ndrastu zékaziek, reZijnych
a odvodovych ndkladov na zamestnancov.

Vydavky boli smerované postupne s pribidajicimi objedndvkami na novovytvorené pracovné
miesta a obsluZzné pracoviskd sivisiace suvedenymi projektami. Urcité finan¢né Ciastky sa
uvol'nili na nutné opravy.

Vedenie spolo¢nosti sa v roku 2023 rozhodlo, Ze je nutné rozsirit' vyrobné priestory, nakol'ko
pldnovany objem zdkaziek od naSich odberatel'ov sa zna¢ne navysil. Z tohto dévodu doslo ku kipe
vyrobného aredlu v Timacoch.
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3. Systém riadenia kvality
3.1. Koncepcia kvality

Vedenie spolo¢nosti si je plne vedoma skuto¢nosti, Ze zakladnou podmienkou prosperity
a zvySujiceho sa obchodu je spokojny zdkaznik. Komplexné zabezpelenie tejto dlohy je
ekvivalentom fungovania vSetkych systémov spolo¢nosti podl'a noriem ISO 9001 a certifikovany
systém riadenia kvality.

Zdakladnou strategickou Iiniou v oblasti kvality je postup: ,,udrZiavat’ a trvale zlepSovat’ funkénost’
systémov — certifikdcia systému riadenia kvality ,,

Koncepcia kvality spolo¢nosti vychddza z nasledovnych zdsad:

1. Spokojny zdkaznik ma najvysSiu prioritu

2. S kvalitou je uvazované od samého zaciatku, nie iba ako s kone¢nou kontrolu

3. Ciel'om je dokonalé zvladnutie vSetkych procesov

2. Zékladnou prednostou naSej spolo¢nosti je flexibilita vSetkych ¢innosti

3. Cinnost a rozhodovanie st zaloZené na jasnych faktoch a &islach

4. Hodnotenie ndkladov na nekvalitu je vyuZivané v rozhodovani o prioritich
Vytvarame prostredie, kde sa vSetci svojim podielom zicastiiujeme na riadeni a hl'adan{
vy§Sej efektivnosti prace

5. Priebezné zlepSovanie kvality je naSa Zivotnd zdsada

6. Prioritu ma dodavatel aplikujici ISO 9000, VDA 1-6 a TQM

Rozvoj systému riadenia kvality je a bude zabezpecovany tdmerne s narastajicimi
poziadavkami zdkaznikov. Vybudovany systém kvality je schopny akceptovat’ vSetky Specidlne
poziadavky zdkaznikov.

4. Personalna politika a socialny program

Persondlna politika spoloénosti vychidza zo zdkladného principu:
,» Zmenit' stcasny vztah zamestnancov voci spoloénosti a docielit’ stav, ked’ zamestnanci si budi
vazit’ spolo¢nost’ a spolo¢nost’ bude hrdé na svojich zamestnancov.*
Této tdloha sa stdva kazdym rokom o raz tazSou a priam nezrealizovatelnou. I napriek tomu sa
nechceme vzdat’ uvedenych ciel'ov.
Naplnenie tohto principu nesie so sebou kvalifikdciu tloh a ciel'ov v oblasti:

zamestnanosti

socidlnej starostlivosti

podnikovej kultiry
Denne ¢eli nasa spolo¢nost’ neustdlym poziadavkam zo strany zamestnancov, ktoré znacne st'azuji
pozitivny chod vyrobnej prevadzky. Kuvedenym problémom sa snazime ndjst’ rieSenia
zavddzanim zjednoduSenych procesov.
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4.1. Vyvoj zamestnanosti
4.1.1. Kvalifikacia zamestnanosti

Vyvoj zamestnanosti je v prvom rade determinovany mnoZstvom prdce, ktord je schopna
spolo¢nost’ si zabezpecit'.

Potreba priamych vyrobnych robotnikov je determinovana mnozstvom préce. Reélnu tvorbu
zdrojov a efektivnost’ spolo¢nosti zabezpec€uje priemerne 55 pracovnikov.
Najtaz3ou pracou na riadiaci persondl je udrZatelnost’ zamestnancov a viest' ich ochote pracovat’.
Doba v ktorej Zijeme v si€asnosti brani k rozvoju a stabilite zamestnanosti.

4.1.2. Kvalita persondlu

Vysoké ndroky na spolo¢nost” z hladiska ziskania si pozicie na trhu /kvalita, flexibilita,
efektivnost’/ nest so sebou zvySenie narokov na kvalitu persondlu.

Zasady profesionality, vysokej odbornosti, schopnosti spolupracovat’ a ochotu odovzdat’
spolo¢nosti maximum svojich schopnosti st zdakladnymi kritériami vyberu pracovnikov a ich
selekcie v d’alSom obdobi.

Permanentné zvySovanie kvalifikdcie vSetkych zamestnancov tvori sdcast programu
persondlnej  politiky, vzdeldvanie, pripravy arastu drovne kazdého zamestnanca.
V nemalej miere sa hodne vynaloZilo usilia na preSkolenie mladych amenej zdatnych
novoprijatych pracovnikov.

4.2. Socidlna starostlivost’

Optimalizdcia socidlnej klimy a stimulovanie tvorivého potencidlu l'udi tvori zakladny ramec
aktivit v tejto oblasti.
Hlavny doraz je kladeny na:
- program beznych administrativnych ¢innosti a pracovného prava
- program hodnotenia a odmefiovania zamestnancov
- program rozvoja iniciativy a tvorivosti zamestnancov
- program vyhladdvania, ndboru, vyberu, prijimania a rozmiestiiovanie a adapticie
zamestnancov

4.3. Podnikovd kultiira

Je zrkadlom urovne firmy - jej moZnosti a schopnosti.

Doéraz je kladeny na:
- pristupy /k préci, k spolupracovnikom, k novym projektom, k ciel'om.../
- predstavy /o vlastnej prici, o ¢innosti firmy, odmeiovani,.../
- hodnoty /uzndvané, reSpektované, rozvijané/
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5. Finanéna politika a zdroje krytia

5.1, Zékladné podmienky a predpoklady
5.2. Uverova zataZenost’

5.1. Zdkladné podmienky a predpoklady

Krytie potrieb /investicie, spltky dverov/ je realizované z vlastnych zdrojov /zisk, odpisy/
a cudzich zdrojov /ivery a pozicky/.

Kvantifikdcia zisku vychddza zdrovne fixnych ndkladov, zadefinovanych variabilnych
nakladov /vo vizbe na vyrabani produkciu a jej materidlovi a mzdovii ndroénost’/ a obratu
spolo¢nosti.

Na vyvoj ndkladovych poloZiek bude priaznivo vplyvat skvalitiovanie ¢innosti systémov
Europalt /vy$Sia efektivnost’ ich zabezpecovania/.

5.2.0verova zat’azenost’

Kontokorentny dver z UniCredit bank je pre fungovanie a stabilitu udrzat’ si dobry
platobny finanény kredit zna¢nou pomocou. Pomaha taktieZ pri financovani nec¢akanych
vydavkov.

5.3.Uétovna zavierka

Ro¢nd zdvierka bola schvdlend a valné zhromazdenie navrhlo Gétovy zisk vo vyske
488 323,- Eur zic¢tovat’ na ucet 428-Nerozdeleny zisk minulych rokov.

Spolo¢nost’ ma povinnost” overenia G¢tovnej zdvierky auditorom v zmysle paragrafu 19
Zékona o tctovnictve. Sprava nezavislého auditora je sticastou vyro¢nej spravy.

Uttovnd zévierka je podl'a ustanovenia paragrafu 20 odst. 1 ZU povinnd sicast' vyroénej
spravy.
Spolo¢nost EUROPALT spol. s r. 0. Tehla, prikladd do vyroénej spravy détovni zdvierku.




