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0vodnd slovo konatel'a spoloinosti

Ziskavanie nov;fch stabilnych zdkaziek ovplyvnilo ekonomiku nalej spolodnosti aj
v roku 2023. Udri.at' a roz5irit' si ekonomick'! zdmer sa podarilo z nalich cielbv pre nasledujrice
obdobia.
Negativny jav v zabezpedovani stabilnych, rovnorneme rozlolenych objedndvok vlak neustdle
pretrvi{va. Miime z6ujern v nasledujricorn obdobi pokradovat' v koncepcif udrZania fspe5nej
strojdrenskej spolodnosti a pokradovat'v napredovan( dosiahnutia lep5ich vysledkov.

V minulom roku sme sa zamerali hlavne na udrZanie flexibility vo vybavovani zikaziek. Skrdtili
sme das na vybavovanie dollych objedn6vok.
N6roky na udrZanie vyrobnej spolodnosti z roka na rok neustille stripajri. Toto prinii5a aj pre nds
zmeny, aby stne drivali viid5f d6raz na ndroky v oblasti legislatfvy a znadne vylep5ili v5etky procesy
pldnovania k napredovaniu v danej oblasti.
V roku 2023 sme sa zamemli na udrZanie si zdkaznkov kde bola garantovand urditd stabilita
spolupri{ce :

- Hlavnd fsilie sme zamerali na naSe vlastnd projekty. Absolvovali sme viidsie
mnoZstvo vystav zamerand na rozlirenie predaja drvidov drevndho odpadu s ciel'om
v,ytvorit'si v riimci krqin EU distribdtorov

- Usilie ktord sa vynaloZilo do marketingu a dorie5enie dizajnu, prispelo d6raznej5ie
sa presadzovat'na trhu a prezentovat'n65 produkt prostrednictvom webovej strdnky,
v prezentovani sa na vystavdch doSlo v roku 2023 k ndrastu zi{ujrnu

- zirkazkovr{ vllroba , prevaZne rezanie dielcov Iaserovou technol6giou, ohfbanie
a zvdranie pokradovali v nabehnutych projektoch v rdmci pliinovanjch odakdvaniach

- jednfm z ciel'ov bolo ziskat'projekty pre stabilntl spolodnosti s dobrou platobnou
disciplinou

K napredovaniu a sledovaniu plnenia zdkaziek v nemalej miere pomohla reorganizdcia sledovania
vykonov, kooperadnych zikaziek a rozpracovanosti v na5om informadnom systdme. V opatreniach
zlep5ovania a zjednodu5ovania pr6ce v adrninistratfve sa bude pokradovat'aj v budrhcom roku.

Za dosiahnutie vlsledkov roku a udrZaniu stability prispeli v(etci zamestnanci spolodnosti zado im
vyslovujem nesmiernu vd'aku.
Pod'akovanie patri taktieZ v5etkym obchodnym partnerom a v5etkyrn dod6vatel'om podas
uplynuldho roka. NaIi finr{lny odberatelia si obzvl65t' zasluhujri na5u riprimnfr vd'aku, a fctu
k spoluprrici.

Miko Stetan
Konatel' spolo6nosti'/
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1.A Popis spolotnosti

1.1 Spoloinost' Europaltje prdvnickou organiuiciott

Spolodnost'EUROPALT spol. s r.o., Tehla d.2

Spolodnost'bola zaloZend v roku 1995, ako obchodno - vyrobnii spolodnost'so zameran(m
na predaj ndhradnllch dielov na ndkladnd automobily. Prevddzka sa zriadita v Leviciach na
Mestskom Majeri 2 v prenajatllch priestoroch bjvalej Jednoty. Pr6ca bola prevddzand s tromi
pracovnfkmi, bol to nr{kup a predaj dielov na ndkladnd autd, V roku 1997 zadala spolodnost'svoju
dinnost' v oblasti vfroby. V tomto obdobf sa prenajali d'al5ie priestory v aredly, ktord boli postupne
odkfpend. V roku 1997 - 1998 boli zrealizovand rekonltrukcie priestorov a investicie na chod
prev6dzky. Rokom I998 spolodnost' zamestniivala 42 pracovn(kov, v oblasti vyroby
automobiloviho priernyslu. Z Pal-Inalfa Vr6ble bola delirnitovanii dast'vyroby / vyroba a montiiZ
dielov vzduchovo kvapalinovfch br'zd /, ktorrh spolodnost'nabehla v druhorn polroku.

Postupom dasu sme roz5irovali vyrobnri oblast' so zameranfrn na dielce sfrstruZeni, lisovand,
zvdrand a delenie materiiilov.

V roku 2002 zarnestn6vala nala spolodtrost'94 pracovnfkov v Leviciach. Ndrast pracovnikov
pre nasledujrhce obdobie bola zameran6 na kvalifikdciu a vjchovu svojich zamestnancov. V roku
2002 srne ziskali od RWTUV certifikdt systdmu kvality. Zdnery spolodnosti sfr orienrovand na
koncepciu rozvoja spolo6nosti a ciele vychddzajfrce so systdmu kvality,

V roku 2003 spolodnost' priSla o vyrobu Dveri pre firmu KRONE, 6o zrnenilo orient6ciu
spolodnosti na ziskanie vyroby vyrobkov, Posilnenim TU sa propaguje moZnost' vyri4bat' vyrobky
laserovott technol6giou, do vyZaduje zrradnd mnoZstvo cenovlfch ponfrk, toto predstavuje ndrodnri
priicu na technicky risek a administrativu zalnestnancov.

V roku 2023 sme zamestnilvali v prier-nerne 55 kmeilovych zamestnancov.
Zatneranie sa na5ej spolodnosti v oblasti vyroby bolo hlavne na dodrivky podzost6v

a finaliziiciu vlastnych vyrobkov. Mdme zdujem rozvijat sa do infch oblasti ako napriklad
zrihradnd technika, zdravotnictvo, reklamni sluZby, T'!m,ie m6me v spolodnosti zavedeny systdm
SMK v zmysle noriem ISO zarudujeme na5im zdkaznikorn, zamestnancoln a spolupracovrrikom
stabi litu, kval itu, pri merany rozvoj, korektnost' a spol'ahl ivost'.

1.2 NaIa spolodnost'vyrriba dielce Sirokdho charakteru v oblasti strojdrenskej vfroby.
1.3 NaIa spolodnost'sa nachildza v Leviciach na ulici Mestskf Majer 2 . Nevfhodou je, Ze

v tejto lokalite m6me obmedzend rnoZnosti priestorovdho roz5irovania sa, rnal6 takmer
Ziadna Sanca zfskat'd'alSie priestory na vfrobu, zld parkovanie zamestnancov. Ztohto
ddvodu sa spolodnost' po dlh5ej tivahe rozhodla a kripila priestory vfrobndho areiilu
v Thnadoch.

1.4 Spolodnost' riadi riaditel' spolodnosti a riaditel'z6vodu
1.5 Persondl spolodnosti pozostdva sTHP, R, avfrobnjch pracovnfkov. Kvalifikdcia

zamestnancov je na poZadovanej frrovni , k tomuto sa vytvorili v riimci poZiadaviek
kvalifikadnd poZiadavky na pracovnd miesto s popisom priice. Na5ou snahou je
pracovnfkov naudit'pracovat' v nalich podmienkach a sfstavne za5kolbvat' na dinnosti
v Europalte. Personiilna politika spolodnostije riadeni{ persondlnym dtvarom.

7/ r-- \\t l-t \\n Ir\1-l L
. '.t/,t

F*''

fr,*t- ,,



1.2 Najd0leiite,iSi zdkazfici

Buclerne aj nad'alej si ctit' stabilnych naiich zirkaznikov a k tornu sa prispOsobovat' v doclirvkach,
v technickych zrnenihch a rielit'pri dcnnych frlohiich ich poZiadavkl, v spokojnosti.
Medzi nrtjd6leZitejSich zirkaznikov patria spolodnosti, ktori rnajfr ziurjern o korektnf vzt'alr
a dlhodobir spoluprilrcu, Kredit rralich oclberatel'ov v nernalej rnicre ovplyvriuje aj platobrrir
clisciplfna, ktord sa zaracl'uje do raz viac rnedzi kl'(rdovd body clcnnych rhloh.

2. Technick6 zdroje a podmienky vfroby

2.1. Zdroje

Z hl'adiska kapacity moZnosti, technickej vybavenosti a profesiondlnej rirovrre pracovnikov
je spolodnost' schopnd zvli{dnut' a vfrobne zabezpedit' Sirokri Skr{lu technol6gii:

- plo5nd tvdrnenie plechov do 250 ton.
- zviiranie : - elektrickllm obhikom elektrickyrn odporom
- zviiranie na robotizovanont pracovisku od ABB
- montiiZ a testovanie vlrobkov s vysokou ndrodnost'ou na kvalitu a spol'ahlivost'
- ohrariovanie na hydraulickych lisoch do 230 ton
- rezanie plechov, profilovdho materidlu laserovou technol6giou do hrfbky 25 mm

Rozhodujtice oblasti z hl'adiska technicklch podmienok vlroby:

2.2.1 - Technologicki tilohy vjroby
Zvlfidame technologickd toky s viizbou na efektivitu vyroby a spracovrivame ni{vrhy na ich

maximdlne vyuZitie. Zaist'ujd sa priechody na vydlenenie mdlo vyt'aZenych pracovisk,
Zrealizovalo sa novd rozmiestnenie strojov. Prisp6sobil sa techrrologicky tok vlroby
k stabilnejSirn zdkazkdm a tjrn sa prispelo k ich efektivnejliemu vyt'aZeniu. Usporiadal sa
technologicky tok na montdZnej hale pre montovanie a balenie vlfrobkov,

2,2,2 Exteriir spoloinosti
UdrZat' exteridr spolodnosti, pl6ch v aredli spolodnosti, fpravu okolia s ciel'om vytvorit'

u zdkazn(kov a zamestnancov prirodzenj re5pekt vodi spolodnosti z hl'adiska poriadku,
fungovania systdmov.

2.3.1 Investicie na rok 2023
Investicie na rok 2023 spolodnost' realizovala z dOvodu znadndho ndrastu zilkaziek, reZijnych
a odvodovych nrikladov na zamestnancov.
Vydavky boli smerovand postupne s pribridajricirni objednrivkami na novovytvorend pracovnd
miesta a obsluZnd pracovisk6 stivisiace s uvedenfmi projektami. Urditd finandnd diastky sa
uvol'nili na nutnd opravy.
Vedenie spolodnosti sa v roku 2O23 rozhodlo, Ze je nutn6 roz5frit' vyrobnd priestory, nakolko
pldnovany objem zdkaziek od na5ich odberatel'ov sa znadne navflil. Z tohto d6vodu dollo ku kt'rpe
vyrobndho aredlu v Tlmadoch.
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3. Systdm riadenia kvality

3.1. Koncepcia kvality

Vedenie spolodnosti si je plne vedomd skutodnosti, Ze zdkladnou podrnienkou prosperity
a zvy5ujriceho sa obchodu je spokojny zdkaznik. Komplexnd zabezpedenie tejto rilohy je
ekvivalentom fungovania v5etkych systdmov spolodnosti podl'a noriem ISO 9001 a certifikovany
systdm riadenia kvality.

Zi4kladnou strategickou Ifniou v oblasti kvality je postup: ,,ndrZiavat'a trvale zlep5ovat' funkdnost'
systdmov - certifik6cia systdmu riadenia kvality ,,

Koncepcia kvality spolodnosti vychddza z nasledovn'!ch zdsad:
l. Spokojny zdkaznk md najvy55iu prioritu
2. S kvalitou je uvaZovand od samdho zadiatku, nie iba ako s konednou kontrolu
3. Cielbrn je dokonald zvlddnutie v5etkych procesov
2. ?6kladnou prednost'ou na5ej spolodnostije flexibilita v5etkych dinnosti
3. Cinnost'a rozhodovanie sri zaloZend na jasnych faktoch a dislach
4. Hodnotenie ndkladov na nekvalitu je vyuZivand v rozhodovani o prioritdch

Vytvdrarne prostredie, kde sa v5etci svojim podielorn zfdastriujeme na riadeni a hl'adani
vy5Sej efektfvnosti prdce

5. PriebeZnd zlep5ovanie kvality je na5a Zivotnii zdsada

6. Prioritu mri doddvatel'aplikujfci ISO 9000, VDA l-6 a TQM

Rozvoj systdmu riadenia kvality je a bude zabezpedovany fmerne s narastajfcimi
poZiadavkarni zikaznikov. Vybudovany systdm kvality je schopn;l akceptovat' v5etky Specii{lne
poZiadavky z6kaznikov.

4. Person{lna politika a soci6lny program

Personiilna politika spolodnosti vychddza zo zikladn€ho princfpu:
,, Zrnenit' sridasnf vzfah zamestnancov vodi spolodnosti a docielit' stuv, ked' zamestnanci si budri
vdZit' spolodnost' a spolodnost' bude hrdri na svojich zamestnancov."
Tiito floha sa stdva kaZdyrn rokom do raz t'aZ5ou a priam nezrealizovatel'nou. I napriek tomu sa

nechceme vzdat' uvedenlfch ciel'ov.
Naplnenie tohto principu nesie so sebou kvalifikdciu tiloh a cielbv v oblasti:

zamestnanosti
socidlnej starostlivosti
podnikovej kultfry

Denne deli na5a spolodnost'neust6lym poZiadavki{m zo strany zamestnancov, ktord znadne st'aZujd
pozitivny chod vyrobnej prevr{dzky. K uvedenym probldmorn sa snaZime n6jst' rieSenia
zav ildzanim zjednoduSenfch procesov.
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4. l. Vlvoj zamestnanosti

4. l. I, Kvalil'ikricia zarnestrranosti

Vyvoj zamestnanosti je v prvom rade determinovanf mnoZstvom pr6ce, ktorf je schopn6
spolodnost' si zabezpedit'.

Potreba priamych vyrobnjch robotnikov je determinovand mnoZstvom priice. Rei{lnu tvorbu
zdrojov a efektivrrost' spolodnosti zabezpeduje priemerne 55 pracovnikov.
Najt'aZSou priicou na riadiaci persondl je udrZatel'nost' zamestnancov a viest' ich ochote pracovat'.
Doba v ktorej Zijeme v sfrdasnosti brr{ni k rozvoju a stabilite zamestnanosti.

4. 1.2. Kvalita persondlu

Vysokd ndroky na spolodttost' z hl'adiska ziskania si pozicie na trhu /kvalita, flexibilita,
efektivnostT nesf so sebou zvfSenie n6rokov na kvalitu personiilu.

Zdsady profesionality, vysokej odbornosti, schopnosti spolupracovat' a ochotu odovzdat'
spolodnosti maximum svojich schopnosti s(r zdkladnymi kritdriami vllberu pracovnftov a ich
selekcie v d'alSom obdobf.

Permanentnd zvySovanie kvalifik6cie vletkjch zarnestnancov tvorf sf dast' programu
persondlnej politiky, vzdeldvanie, pripravy a rastu rlrrovne kaZddho zamestnelnca.
V nemalej miere sa hodne vynaloZilo risilia na pre5kolenie mladych a menej zdatnych
novoprijatf ch pracovnikov.

4.2, Socidltta starostlivost'

Optimalizr{cia socirilnej klfrny a stimulovanie tvorivdho potencitilu l'udi tvori zdkladn'! riimec
aktivft v tejto oblasti.

Hlavny d6raz je kladeny na:
- program beZnych administrativnych dinnosti a pracovndho prdva
- program hodnotenia a odrneriovania zamestnancov
- prograrn rozvoja iniciativy a tvorivosti zalnestnancov
- program vyhl'addvania, ndboru, vyberu, prijfrnania a rozmiestriovanie a adaptr{cie

zamestnancov

4. 3. P odnikov d ku lt (tra

Je zrkadlom frovne firmy - jej moZnosti a schopnosti.
D6raz je kladen! na:

- pristupy /k prdci, k spolupracovnikom, k novfm projektom, k ciel'om.../
- predstavy /o vlastnej pr6ci, o dinnosti firmy, odmeiiovani,.,,/
- hodnoty luzndvan{,re5pektovan6,rozvijandl
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5. Finanind politika a zdroje krytia

5.1. Zdkladnd podmienky a predpoklady
5.2. Uverovd zat'aZenost'

5.1. Zdkladttd podnienky a predpoklady

Krytie potrieb /investicie, splitky fverov/ je realizovand z vlastnych zdrojov /zisk, odpisy/
a cudzfch zdrojov /fvery a pdZidky/.

Kvantifikdcia zisku vychddza z frovne fixnlch ndkladov, zadefinovanych variabilnych
ni{kladov /vo viizbe na vyrdbanri produkciu a jej materidlovf a mzdovri neirodnostT a obratu
spolodnosti.
Na vyvoj n6kladovllch poloZiek bude priaznivo vplyvat'skvalitfiovanie dinnosti systdmov
Europalt /vy55ia efektivnost' ich zabezpedovania/.

5.2.tiverovd zat'aienost'
Kontokorentnl tiver z UniCredit bank je pre fungovanie a stabilitu udrZat' si dobry

platobnf finandnf kredit znadnou pomocou. Pomr{ha taktieZ pri financovanf nedakanfch
vydavkov.

5.3.0itovnd zdvierka

Rodnd zdvierka bola schviilend a valnd zhromaZdenie navrhlo ridtovy zisk vo v175ke

488 323,- Eur zridtovat' na fdet 428-Nerozdeleny zisk minulych rokov.
Spolodnost' md povinnost' overenia ridtovnej zdvierky auditorom v zmysle paragrafu l9

Zdkona o fidtovnictve. Spri{va nez6visldho auditora je sfrdast'ou vyrodnej sprdvy.

Udtovnd zi{vierka je podl'a ustanovenia paragrafu 20 odst. I ZU povinnd sridast' vyrodnej
sprdvy.
Spolodnost'EUROPALT spol. s r. o. Tehla, prikladd do v!rodnej spriivy ridtovnf ziivierku.
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