VYROCNA SPRAVA

za rok 2023

Harmanec, méaj 2024



Obsah:
Uvod

1.  Zakladné adaje a organy akciovej spolo¢nosti
1. 1 Identifika¢né tdaje
1. 2 ZloZenie organov spolo¢nosti
1. 3 Postavenie spolo¢nosti v skupine vzdjomne majetkovo prepojenych osdéb

2. Hospodarenie spolo¢nosti
2.1 Predaj
2. 2 Marketing a znacka
2. 3 Riadenie dodavatel'sko-odberatel'ského retazca
2.4 Vyroba a investicie
2.5 Trvala udrzatelnost
2. 6 Audity a certifikacie
2. 7 Ludské zdroje
2. 8 Dopliiyjuce informacie k ti¢tovnej zavierke



VéZeni akcionéri,

VéazZeni zamestnanci,
Vizeni &itatelia vyroénej spravy,

Méme za sebou rusny rok 2023, v ktorom sme sa v SHP Group zamerali na budovanie pre udrzatelny
rast, ako aj na zlepdovanie nasich marZi. V spolo¢nosti SHP Harmanec sme v roku 2023 dosiahli vyrazne
zlepgeni EBITDA vo vydke 6,2 miliéna EUR, &o predstavuje narast z 1,5 mili6na EUR v
predchddzajicom roku. Rekordne vysoké EBITDA je postavend na silnej baze kl'u¢ovych iniciativ
riadenia:

1. Napriek poklesu kupnej sily spotrebitelov v regiéne CEE sme medzirone zvyili trzby za
vlastné vyrobky o 11%. Podarilo sa nim vyhrat kludové tendre, ¢o bol predpoklad pre
vybudovanie silného kanéla pre d'al$f udrZatelny rast v roku 2024.

2.V oblasti riadenia marZi sme tieZ urobili vyznamny pokrok, ked sme dosiahli vy3siu pridant
hodnotu o 8,3 percentudlneho bodu medzirofne prostrednictvom riadenia profitability
vyrobkov a zamerania sa na perspektivne oblasti a zdkaznikov s potencidlom vy3sej marze.
Specifické fixné naklady st hlavnou oblastou zameranou na dal&ie zlep3ovanie v budicnosti.

3.V investiéne] oblasti sme v SHP Harmanec realizovali viaceré projekty zniZovania energetickej
spotreby. Taktiez sme realizovali sanéciu stavby na Priprave litky vyroby papiera, pritom tento
projekt pokratuje aj v roku 2024. B

Nasadenie a trvald podpora nasich zamestnancov pocas roka 2023 je prejavom sily nagho timu. Dovolim
si podakovat zamestnancom, majoritnému akciondrovi ako aj obchodnym partnerom za dlhodobt

podporu pri realizdcii nadej spolotnej vizie.

Na3 manazment sa zaviazal dodat nasledovné kl'i¢ové iniciativy v roku 2024:
1. poskytovat na$im zékaznikom d'al3ie zlep3ovanie kvality nasich produktov
2. dosiahnut ziskovy rast predaja na nasich kIaovych trhoch

3. zamerat sa na optimalizaciu ndkladov na tonu

Tento plén mi déva istotu, Ze rok 2024 bude d'al3im Uspesnym rokom v nasej viac ako 200-roénej tradicii
vyroby hygienickych rieSeni,

S dctou,

=

I;:té:Richard Zigmund, MBA
Generélny riadite! skupiny SHP Group a predseda predstavenstva SHP Harmanec, a.s.

s

Ing. Michal Vavringik
Finan¢ny riaditel SHP Group a ¢len predstavenstva SHP Harmanec, a.s.



1. Zakladné udaje

1.1. Identifikaéné adaje

SHP Harmanec, akciova spolo¢nost, Harmanec (d'alej len ,Spolo¢nost”) je zapisand v obchodnom
registri Okresného stidu Banskej Bystrici, oddiel: Sa, vlozka €. 7/8S.

Hlavnym predmetom ¢innosti Spoloénosti je vyroba hygienickych papierenskych vyrobkov.

Obchodné meno:
Sidlo:

SHP Harmanec, a.s., Harmanec
976 03 Harmanec

Détum zaloZenia spoloénosti: 30.10.1990, spolo¢nost’ bola zaloZena rozhodnutim ministra lesného a

vodného hospodérstva Slovenskej republiky ¢&islo 2098/90-120 podfa
z&kona ¢.104/1990 Zb. o akciovych spolo¢nostiach a schvalenim stanov

Datum zapisania do OR: 01.12.1990

Privna forma: akciova spolo¢nost

Zakladné imanie: 20964 372,40 EUR

Polet, druh a menovita 631 457 akcii kmetiovych listinnych akcii v menovitej hodnote 1 akcie
hodnota akcii: 33,20 EUR

ZloZenie akcionirov:

Vlastnik
spolo¢nosti

| SHP Group as.
ECO-
INVESTMENT,

| a.s., Praha, CR

| Drobni akcionéri
Spolu

Podiel na | Podiel na

zakl. zakl. Podiel v Podiel v Hlas. Hlas.
imani imani % % praivov % | pravov %
vtis. EUR | vtis. EUR
2023 | 2022 2023 | 2022 | 2023 | 2022
20562 | | 98,08 . 98,08 |
20 561 98,07 98,07
402 403 | 192 19 1,92 | 193
20 964 20964 | 100% | 100% 100 % | 100 %

1.2. ZloZenie organov spolocnosti

Predstavenstvo je Statu

tarnym organom spolognosti. Riadi ¢innost Spolo¢nosti, je opravnené konat

v mene spolognosti, vo vietkych veciach a zastupuje Spolo¢nost vodi tretim osobdm. Predstavenstvo je
povinné riadit sa rozhodnutiami a vykonavat rozhodnutia valného zhromaZzdenia.

ZloZenie predstavenstva v roku 2023 a 2022:

Funkcia Predstavenstvo

Predseda Ing. Richard Zigmund, MBA

Clenovia Dipl. Ing. Dr.techn. Stevan Lomi¢
Ing. Robert Kasanicky (do 11.04.2022)
Ing. Michal Vavrin¢ik (od 11.04.2022)

Prokurista Ing. Jozef Horak



Dozornd rada je najvys$im kontrolnym orgédnom spolo¢nosti. Dohliada na vykon posobnosti
predstavenstva a uskutocfiovanie podnikatel'skej ¢innosti.

ZloZenie dozornej rady:

Funkcia Dozorna rada
Predseda Ing. Milan Filo
Clenovia Ing. Miroslav Vajs

Ing. Karol Srnka (do 4.3.2024)
Ivana Vrtikova (od 4.3.2024)

1.3. Postavenie spoloénosti v skupine vzijomne majetkovo prepojenych oséb

SHP Harmanec, as. vlastnil obchodné podiely v spolocnostiach s rozhodujicim vplyvom.
Odpredajom vietkych obchodnych podielov na spoloénost SHP Group a.s., doslo k strate vplyvu SHP
Harmanec,a.s. na uvedené spolo¢nosti.

» SHP Bohemia, spol. sr.o. so sidlom v Prahe, vyska zdkladného imania je 100 tis. K& podiel
spoloZnosti SHP Harmanec bol 100 % (strata vplyvu od 31.10.2023). Predmetom ¢innosti spolo¢nosti
je velkoobchod, sluzby v oblasti administrativnej spravy, sluzby organiza¢no-hospodarskej povahy,
g¢innost Gétovnych poradcov, vedenie tétovnictva a datiovej evidencie, ¢innost podnikatel'skych,
finanénych a ekonomickych subjektov, sprostredkovanie obchodu, sprostredkovanie sluZieb,
nakladanie s odpadmi.

» SHP Zagreb, d.o.o. so sidlom v Zagrebe, Chorvatsko, vyska zékladného imania je 20 tis. HRK, podiel
spolo¢nosti SHP Harmanec bol 100 % (strata vplyvu od 31.10.2023). Hlavnym predmetom ¢innosti
spolognosti je kipa a predaj tovaru a sprostredkovanie predaja tovaru na domacom a zahrani¢nom
trhu.

» ECOPAP s.r.0., so sidlom v Harmanci, vy$ka zakladného imania je 5 tis. EUR, podiel spolo¢nosti
SHP Harmanec bol 85 % (strata vplyvu od 31.10.2023}). Predmetom ¢innosti spolo¢nosti je kiipa tovaru
na téely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi alebo inym prevadzkovatel om Zivnosti, podnikanie
v oblasti nakladania s inym ako nebezpe¢nym odpadom, sprostredkovatel'ska ¢innost.

» SHP Adria doo so sidlom v Belehrade, Srbsko, vyska zdkladného imania je 100 RSD, podiel
spolo¢nosti SHP Harmanec bol 100 % (strata vplyvu od 31.10.2023). Hlavnym predmetom ¢innosti
spolo¢nosti je kiipa a predaj tovaru a sprostredkovanie predaja tovaru na domécom a zahrani¢nom
trhu.

Spolo¢nost vlastnila priblizne 39 % akcif (strata vplyvu od 14.11.2023) tvoriacich zakladné imanie
spolo¢nosti Tvornica papira SHP Celex, a.d., Banja Luka v Bosne a Hercegovine. Hlavnym predmetom
¢innosti spoloénosti je vyroba papierenskych vyrobkov.

Spolo¢nost SHP Harmanec nevlastnila va¢3inovy podiel, ale na zéklade zmluvy o manaZérskom riadeni
vykonéavala manaZérsku kontrolu v nasledovnych spoloé¢nostiach:

SHP Celex, a.d., Veljka Mladjenovica BB, Banja Luka, Bosna a Hercegovina,

SHP Slavo3ovce, a.s., Slavosovce, Slovensko

Paloma D.D., Sladki vrh 1, Sladki vrh, Slovinsko

PALOMA PIS d.o.0., Sladki vrh 1, Sladki vrh, Slovinsko

Spolo¢nost k 31.12.2023 nemd dlhodoby finan¢ny majetok umiestneny v inych ti¢tovnych jednotkéch,
kde prostrednictvom tohto umiestnenia Spolo¢nost vykonéava rozhodujtci vplyv, spoloény rozhodujtici
vplyv alebo podstatny vplyv.
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2. Hospodarenie spolo¢nosti

2.1. Predaj

V porovnani s rokom 2022 sme zaznamenali pokles predaja finalnych vyrobkov, vritane materskych
kotadov v objemovom vyjadreni o 1%, pricom pokles objemov bol vyrazne kompenzovany ndrastom
predajnych cien. Trzby za vlasiné vyrobky preto naréstli o 11%.

Predaj materskych kottcov sa oproti predoglému roku zniZil vo finan¢nom vyjadreni o 10%.

Sortimentna Struktura predaja 2023 (% trzieb)

u Toaletny papier

w Celuloza

» Kuchynské, kozmetické a skladané
utierky

© Papierové vreckovky

® Materské kotuce

m Papierové obrusky

m Sluzby

B Ostatné




Sortimentna Struktura predaja 2022 (% trzieb)

® Toaletny papier

® Celuldza

w Kuchynské, kozmetické a skladané
utierky
Papierové vreckovky

® Materské kotuce

= Papierové obrusky

® Sluzby

m Ostatné

2.2. Marketing a znacka

Nase znacky stavaju na viac ako 200-ro¢nej tradicii vyroby papiera, ale zdroven sleduji inovécie,
moderné formy predaja a komunikacie. Kli€ovou vlastnou obchodnou znackou najmé na trhoch
strednej Eurépy, je znacka Harmony.

Nasge znatky plnohodnotne pokryvajii sortiment papierovej hygieny pre retail aj B2B. Nasa ponuka
zahffia &iroké portfolio toaletnych papierov, kuchynskych utierok, vreckoviek, obriiskov a
kozmetickych utierok. V B2B pod znatkami Harmony Professional a Paloma Professional okrem
$tandardného sortimentu rolovanych a skladanych papierovych vyrobkov pontikame aj dispenzory a
vybrany sortiment mydiel a dezinfekcie.

Znadka Harmony

Rok 2023 bol poznamenany stabilizdciou po turbulentnom roku 2022, ktory bol silno ovplyvneny
rasticimi cenami. Na trhu za stavil pokles spotreby papierovej hygieny, ktory sa prejavoval v inklinécii
zdkaznikov k lacnej$im vyrobkom s mensou pridanou hodnotou, pripadne obmedzenim spotreby
niektorych vyrobkov.

V rdmci Harmony sme reagovali roziirenim detského sortimentu o ediciu Harmony Dino - tspe$ny
toaletny papier sme rozsirili o kozmetické utierky a hygienické vreckovky. Této produktova linia bola
Gspesna nielen u spotrebitelov, ale aj u odbornej verejnosti a ziskala cenu Volba spotrebitelov v SR aj
CR za najlep$iu novinku roku 2023.

Marketingova komunikécia

V celoroénej komunikécii pokracujeme v intenzivnom vyuZivani online médii, kde sa dokdZeme presne
zamerat na nasho ciefového zdkaznika. V rdmci online komunikécie sme najiispe$nejSou znackou v
ramci papierovej hygieny v Cechach aj na Slovensku, a to z pohfadu poétu sledovatelov, zésahu aj
navitevnosti nasho webu, kam smerujeme nagich online sledovatelov. Pokradujeme v spolupraci s
brand ambasadormi a online komunikaciu sme roziirili aj o novy formdt - video obsah.

V 2. kvartali sme nagu $tandardnd online komunikéciu doplnili o televizne kampane nasich znadiek na
Kradovych trhoch - na Slovensku a v Cechach.



2.3. Riadenie dodavatel'sko-odberatel'ského retazca

V tejto oblasti sme sa zameriavali na plnenie vysokej tirovne poskytovaného servisu nadim zdkaznikom.
Pokradujeme v opatreniach, ktoré sme zaviedli aj za pomoci renomovanych konzultaénych spolo¢nosti.
Zamerali sme sa hlavne na zefektivnenie planovania, zjednocovanie procesov v rdmci celej skupiny a
centralizaciu postupov tam, kde je to efektivne.

Zvysili sme troved priamej komunikécie s nasimi kftu¢ovymi zékaznikmi, &o sa s daldimi opatreniami
prejavilo vo zvysenom plneni dodavok zakaznikom.

Neustéla snaha o zlepSovanie sluZieb nasim zdkaznikom je nasou prioritou.

2.4. Vyroba a investicie

Papierensky stroj PS 7: kapacita 43 000 t/rok
Spracovanie: toaletny papier, papierové vreckovky, kuchynské utierky

Zikladné 202372022
adaje 2021 2022 2023 (%)
Vyroba papiera
(netto t| 39664 31027 29122 -6,1%
zabalené)
Vyroba
produktov

t| 42642 34 484 34 701 +0,6 %

V oblasti produkcie papiera klesol v roku 2023 celkovy vyrobeny objem v porovnani s predchadzajiicim
rokom o 6%, hlavnym dévodom zniZeného objemu boli komeréné odstavky.

Na spracovani papiera do findlnych produktov sme zaznamenali mierny nérast objemu. V procesoch
vyroby sme sa zamerali na zvySovanie ti¢innosti konvertovacich liniek celkového OEE.

V investi¢nej oblasti sme realizovali viaceré projekty zniZovania energetickej spotreby — dokon¢ili sme
vymenu osvetleni vo vyrobnych halidch za LED, zrekonstruovali sme Centrdlny vykurovaci systém
zavodu, instalovali sme novy kompresor na vyrobu stladeného vzduchu, vymenili sme transforméator a
modernizovali kompenzaciu jalovej energie. Realizovali sme sanéciu stavby na Priprave latky vyroby
papiera, pri¢om tento projekt pokracuje aj v roku 2024.

2.5. Trvala udrzatelnost

Trvala udrzatelnost je zdkladom podnikatelskej filozofie SHP Group. Strategické vstupné suroviny
pouzivané v Spolo¢nosti pochadzaji 100% zo zodpovednych zdrojov s FSC, PEFC alebo recyklovanych
vlakien. Spolo¢nost prostrednictvom certifikdcie spracovatel'ského retazca podla poZiadaviek
FSC/PEFC aktivne prispieva k zabezpeeniu udrzatelnosti dodadvatel'ského retazca. V roku 2023 sme
zvysili 0 2% vyrobu zo zberového papiera v zavode SHP Harmanec a v3etky toaletné papiere vlastnej
znacky Harmony z tohto zdvodu st vyridbané z recyklovaného papiera.

Implementicia a zverejilovanie spravy o trvalej udrZatelnosti v stlade s poziadavkami EU legislativy
je dal§im strategickym krokom, ktory spaja SHP Group s globdlnymi trendmi udrZatelnosti a
transparentnosti.

SHP Harmanec aktivne pristupuje k ochrane Zivoiného prostredia, ¢oho vysledkom je Ze mé zavedeny
a udrZiavany systém ISO 14 001. Neznefistujeme Zivotné prostredie a pravidelne monitorujeme
environmentilne spravanie. V spolo¢nosti aktivne zbierame, triedime, spracovdvame papier, plasty a
odpad z vyroby ako kovy, vypluvy, vlastny vymet a papierensky kal.



2.6. Audity a certifikacie

Jednou z ciest ako zlepsit konkurencieschopnost a udrZatelnost na eurépskom trhu je aj neustéle
zlepSovanie vlastnych procesov v oblasti kvality, bezpe¢nosti produktu a Zivotného prostredia
verifikované auditmi a ziskanymi certifikdtmi.

Z tohto dévodu zdvod SHP Harmanec absolvoval v roku 2023 niekolko systémovych auditov a
zékaznickych auditov.

Funk¢nost systému manaZérstva kvality a manaZérstva Zivotného prostredia podla normy ISO
9001:2015 a 14001:2015 bola potvrdena dozorovym auditom, Auditom boli identifikované aj prileZitosti
na d’algie zlep3enie. Audit bol vykonany medzindrodnou spoloénostou DQS.

SHP Harmanec obhajil kazdorotnu certifikdciu systému manaZmentu bezpeénosti a kvality vyrobkov
pre domdcnost a vyrobkov osobnej starostlivosti podla poZiadaviek standardu IFS HPC. Certifikacny
audit potvrdil plnenie poZiadaviek a efektivnost implementovaného systému. Auditom identifikované
nezhody a ndpravné opatrenia su sti¢astou akénych plénov IFS.

Podobné zameranie na bezpeénost vyrobku pre koneéného spotrebitela ma aj Standard spolo¢nosti
Tesco - TNFS v 2.0 (Tesco Non-Food Standard) . SHP Harmanec potvrdilo status ,schvéleny dodéavatel
pre Tesco” splnenim poZiadaviek tohto §tandardu, ktoré boli overené auditom vykonanym auditnou
spolo¢nostou Intertec,

Zavod presiel aspesne inicianym auditom poZadovanym novym zidkaznikom Rewe Group
realizovanym auditorskou spolo¢nostou TUV SUD.

Udrziavacim auditom standardu FSC CoC (Forest Stewardship Council) bolo potvrdené plnenie
poriadaviek a efektivnost implementovaného systému. Ide o &tandard pre certifikiciu
spracovatel'ského retazca a definuje poZiadavky vztahujice sa k pévodu primarnej suroviny pouZitej
na nase vyrobky.

Ekologicky postoj dokladujt aj produktové certifikat Blue Angel pre hygienické vyrobky zo zberového
papiera.

2.7. Ludské zdroje

Priemerny pocet zamestnancov v roku 2023 bol 360, ¢o je pokles oproti roku 2022 o 3,5%. Vyvoj
priemerného poctu zamestnancov bol ovplyvneny situdciou na trhu a stabilizaciou procesov suvisiacich
so zvySenim efektivnosti ¢innosti.

Ciefom spolotnosti v oblasti Tudskych zdrojov bolo stabilizovanie personadlneho zabezpefenia
zamestnancami s adekvatnou odbornostou a znalostami. Ststredili sme sa na medzi-zdvodovi
spolupracu, vysledkom ktorej bolo zdielanie vyrobnych zamestnancov v jednotlivych vyrobnych
zavodoch.

V roku 2023 sme podporili vzdelavanie a rozvoj nasich zamestnancov prostrednictvom realizacie
programov internych a externych programov zameranych na manaZérske, odborné, jazykové a
profesijné zrucnosti. Jednou z kiudovych iniciativ bol aj workshopy zamerané na vyuZivanie
+Rockefellerovych navykov” ako systému riadenia a vykonového manaZmentu. Velkd pozornost sme
venovali aj koleniam, ktoré suvisia s odbornou pripravou v nadvéznosti na povinni legislativu, kurzy
suvisiace s bezpe¢nostou a ochranou zdravia pri préci.

V ramci socialneho programu sme zamestnancom poskytli rdzne benefity vo forme prispevkov na
stravu, pracovné jubilea, Zivotné jubiled, socidlnu vypomoc zamestnancom a ich rodinnym
prisluinikom v mimoriadnych Zivotnych udalostiach. Realizovali sme aj teambuildingové stretnutia



pre zamestnancov a rodinnych prisluinikov ako napriklad Sportovy defi, Vianoény velierok,
Mikulagske predstavenie pre deti zamestnancov, stretnutia s jubilantami.

V oblasti starostlivosti o zdravie zamestnancov sme zabezpefovali sledovanie a hodnotenie
zdravotného stavu zamestnancov a ich zdravotnej spdsobilosti na pracu, vykondvanim cielenych
preventivnych lekdrskych prehliadok a rekondi¢nych pobytov. TaktieZz sme venovali pozornost
posilfiovaniu imunity zamestnancov poskytovanim réznych vitaminovych pripravkov.

2.8. Dopliiujiice informicie k actovnej zavierke

a) Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni Gétovného obdobia

Do dtia zostavenia Vyro&nej spravy Spolo¢nosti nenastali udalosti, ktoré by si vyZadovali zverejnenie
alebo vykézanie vo Vyro¢nej sprave za rok 2023,

b) Predpokladany vyvoj Spolo¢nosti v roku 2024

Pre rok 2024 sme stanovili ndro¢né ciele a pre ich realizdciu vypracovali KIa¢ové iniciativy:
1. poskytovaf nadim zdkaznikom d'alsie zlepSovanie kvality nadich produktov
2. dosiahnuf ziskovy rast predaja na nasich kfta¢ovych trhoch
3. zamerat' sa na optimalizdciu nikladov na tonu

¢) Vydavky na ¢innost vyskumu a vyvoja

V roku 2023 Spolo¢nost realizovala ¢innost' v oblasti vyskumu a vyvoja. Celkové vydavky sivisiace
s touto ¢innostou dosiahli takmer 400 tis. EUR, a tykali sa vyvoja novych produktov.

d) Nadobuidanie vlastnych akcii, dofasnych listov, obchodnych podielov a akcii,
dogasnych listov a obchodnych podielov materskej G¢tovnej jednotky

V roku 2023 Spolo¢nost nevykonavala v tejto oblasti Ziadnu ¢innost.

¢) Navrh o sposobe naloZenia s hospodarskym vysledkom za rok 2023

Ku diiu zostavenia vyro¢nej spravy Statutdrny orgéan zatial nenavrhol vysporiadanie ti¢tovného zisku
za rok 2023.

f) Informaicia o organizaénych zlozkach spolo¢nosti v zahraniéi

SHP Harmanec, a.s. vykonava podnikatel'skt ¢innost na tzemi Slovenskej republiky, v zahranici
prostrednictvom organizaénych zloZiek nepodnika.

g) Analyza ariadenie rizik

Cinnosti, ktoré Spolo¢nost vykondva, ju vystavuji urditym finanénym rizikam: trhovému riziku
(vratane kurzového rizika a urokového rizika) a riziku likvidity. Medzi hlavné finanéné nastroje
spolo¢nosti patria pohfadavky a zédvizky z obchodného styku, bankové tivery, ivery od spriaznenych
stran, pefiazné prostriedky a kratkodobé bankové vklady. PouZitie tychto finanénych néstrojov je
zamerané najmi na zabezpedenie finan¢nych prostriedkov alebo na investovanie volnych pefiaZnych
prostriedkov.
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Spolo¢nost nepovaZuje finan¢né rizika za vyznamné v porovnani sobchodnymi rizikami
vyplyvajtcimi z jej zdkladnej ¢innosti. Z tohto dévodu nema formélne a konzistentne aplikované ciele,
postupy a procesy riadenia finanénych rizik.

Spolo¢nost pdsobi na medzinarodnych trhoch a je vystavend kurzovému riziku z transakcii v cudzich
meniach. Cast vynosov (10%) a nékupov (8%) je denominovana v CZK, HUF a USD, ¢o predstavuje
urditia urovet prirodzeného zabezpeéenia. Riziko fluktudcie vymenného kurzu USD/EUR je do velkej
miery limitované zabezpetovacimi nastrojmi (menové forwardy) dohodnutymi s bankou.

Spolo¢nost je taktiez vystavena rizikdim suvisiacim s dostupnostou a trhovymi cenami vstupnych
surovin, a to priméarneho vldkna (buni¢iny) a zberového papiera. Pohyb cien je externy faktor, ktory je
désledne monitorovany, a nakup je diverzifikovany na viacero dodavatelov.

Spolo¢nost je vystavend rizikdm spojenym s fluktudciou ceny elektrickej energie a plynu, ktoré sa
pouZivaja vo vyrobnom procese.

Mengia ¢ast objemov tychto energii sa nakupuje za vopred dohodnuté ceny, vi¢Sina sa vSak nakupuje
v trhovych cenéch platnych v danom okamihu. Spolo¢nost pruZne reaguje na zvy3ovanie cien energii
tym, Ze upravuje predajné ceny vyrobkov s ciefom preniest toto riziko na svojich zdkaznikov.

Spolo¢nost je vystavena rizikdm spojenym s fluktudciou ceny a dostupnosti vstupnych surovin. Tieto
rizika st riadené prostrednictvom dostato¢nej diverzifikacie dodavatelov, efektivneho predzédsobenia,
a prostrednictvom moznosti zdmeny vstupnych surovin medzi primarnym vldknom a zberovym
papierom. Spolo¢nost nepouZiva derivatové nastroje na riadenie rizika cien komodit. Nakupy
materialu sa uskuto&fiuja vdy v beznych trhovych cenach na zéklade roénych zmliv. Spolo¢nost nema
vyznamné trotené aktiva. Uvery st tirogené trhovymi tirokovymi sadzbami.

Uverové riziko zohtadtiuje riziko, Ze zmluvna strana nedodrZi svoje zmluvné zaviazky, v dosledku éoho
spolo¢nost utrpi stratu. Spoloénost nie je vystavena vyraznej koncentrécii tverového rizika. Spolo¢nost
ma zavedené zasady na zabezpedenie predaja produktov a sluZieb odberatelom s prijatelnou
reputaciou a vyuZziva poistenie pohladavok. Peflazné transakcie sa vykondvajd len prostrednictvom
renomovanych finanénych instittcii v krajinach, v ktorych st konsolidované spolo¢nosti zaloZené.

Obozretné riadenie rizika likvidity predpoklad4d udrZiavanie dostatofného stavu petiaZnych
prostriedkov, dostupnost ziskania zdrojov prostrednictvom primeraného mnoZstva zmluvnych
tverovych liniek aschopnost uzatvarat trhové pozicie. Vzhladom na dynamickd povahu
podnikatelskej ¢innosti sa Spolotnost snaZi udrzat flexibilitu prostrednictvom zabezpecenia stilej
dostupnosti tverovych liniek, ako aj zostladenie prijmov z finanénych aktiv s finanénymi potrebami.

V stilade s kritériami na organizovanie a vybavenie hasi¢skych jednotiek Spolo¢nost riadi riziko poZiaru
profesiondlnymi hasi¢mi, ktori sti neustale v pohotovosti. Ich primarnou tlohou je prijimat preventivne
opatrenia, minimalizovaf riziko poZiaru a maximalizovat poZiarnu bezpe¢nost ludi a majetku.
Spoloénost mé zavedent kontrolu protipoZiarnej ochrany a systém hasiacich pristrojov a hydrantovych
sieti.
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