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1.PRIHOVOR VEDENIA SPOLOCNOSTI

VaZeni zdkaznici, obchodni partneri, zamestnanci,

Rok 2023 bol pre BILLA Slovensko 30 rokom podnikania na Slovensku. Bol to Uspesny rok, ale
zaroven naroény. Pokracujeme v napliiani nasej stratégii, uskuto¢riovania zmien, ktoré pozitivne
ovplyviiuju nase podnikanie, nasich zamestnancov a tak aj zlepsuju nakupny zazitok pre nasich
zakaznikov. Ako kazdy rok sme davali to najlepSie z nds — pre nasich zamestnancov, zdkaznikov,
pre nase podnikanie, pre spolo¢nost.

Hned' na zaciatku roku 2023 sme otvorili nase nové, moderné a udrzatelné logistické centrum
v Seredi. Investicia, v objeme vyse 35 miliénov Eur je zaroven je symbolom nasej stability a rastu.
Skladova kapacita sa navysila 0 47 %, s moznostou uskladnit az 23 000 ton tovaru v réznych
teplotnych rozmedziach. Investiciu sme realizovali vyhradne z vlastnych zdrojov a zo zdrojov
nasho materského koncernu REWE. Dolezitym a ekologickym momentom logistického centra
v Seredi je fotovoltaicka strecha, ktora nam umoznila vyrabat a spotrebovavat zelenu energiu na
prevadzku skladu.

V roku 2023 sme pokracovali v expanzii ako aj v rekonstrukcii nasich prevadzok na konciroka sme
mali 165 predajni. Otvorili sme 4 nové predajne azrekonsStruovali az 19. Neboli to len
rekonstrukcie kozmetické, ale aj také, ktoré tiez maju velky ekonomicky, ¢i environmentalny
dopad. KaZdoroéne pripravujeme BILLA na energeticki nezavislost a zarover sa nam darilo
odpajat od zavislosti od plynu. Investicie roku 2023 a dalej sa tykali technolégii a zariadeni, ktoré
nam pomézu do roku 2030 znizit emisie sklenikovych plynov o 30 % a do roku 2040 dosiahnut
uhlikovu neutralitu.

Rok 2023 bol aj rokom, kedy sme uviedli novy pozicioning a taktiez zmodernizovali zname logo
BILLA. Nas pozicioning sa prirodzene presunul do oblasti expertnosti so silnym claimom ,V kvalite
sa vyzname"“. Téma kvality a expertnosti je nieco, €o je pre BILLA roky charakteristické a bolo pre
nas doleZité posunut tito ambiciu aj do marketingového priestoru.

Nasim zavazkom je byt dlhodobo aj spoloéensky zodpovednou firmou, ¢o znamena, Ze je pre nas
samozrejmé zdielat a byt ndpomocnym komunitam. Byt Uspesnou firmou je radost, ale zaroven
aj zavazok. Zavazok voci krajine, v ktorej podnikame. Podporujeme mnoiZstvo aktivit, ktoré Siroku
verejnost vedu k zdravému Zivotnému Stylu prostrednictvom zdravej stravy a podpory pohybu -
Sportu. Mladé futbalové talenty dlhodobo inSpirujeme v projekte Futbal v meste s ambasadorom
Marekom Hamsikom. TaktieZ sme zahéjili partnerstvo s Uniou ligovych klubov. Snad najkrajim
momentom bolo pre nas ziskanie prestizneho ocenenia Via Bona za projekt Zdravé oci v skblke.
Tento projekt organizujeme spolu s a Sportové aktivity urcené pre celd rodinu si mohla minuly
rok $irokd verejnost vychutnat vdaka aktivite Sportuj Slovensko. Nagimi $portovymi ambasadormi
sU bratia Zampovci, $pickovi lyZiari, ktori nielen reprezentuju Slovensko ale su nositelmi aj

.....

Podporujeme komunity v nidzi, spomenieme jednorodicov v tazkych Zivotnych situaciach, ktorym
pomahame prostrednictvom projektu Chlebodarca. Okrem financénej podpory na nakup potravin
rodindm pomahame prostrednictvom odbornikov s komplexnym psychologickym, socialnym di
ekonomickym poradenstvom. Spolupracujeme s Potravinovou bankou Slovenska (PBS), ktorej



odovzdavame vyradené potraviny takmer zo vSetkych predajni. Len v minulom roku sme PBS
odovzdali tovar v hodnote 285 tisic eur. Na pomoc fudom zasiahnutych vojnou na Ukrajine sme
poskytli viac ako 24 ton tovaru a celkovd vyska pomoci presiahla 76 tisic eur.

Stabilnym pilierom v oblasti spoloéenskej zodpovednosti je pomoc komunite nevidiacich
a slabozrakych. Postupne sme si vzali tému zraku, jeho ochrany a prevencie zrakovych ochoreni
pod patronat a pomdhame tak komunite k esSte lepSej integrdcii do spolo¢nosti. Vdaka projektu
Zdravé oci uz v skblke sme zmerali zrak uz takmer 86 000 detom po celom Slovensku. Za posledny
rok zachytili odbornici oént poruchu priblizne kazdému piatemu dietatu.

V poslednych rokoch sme svedkami vyraznych zmien v ndkupnom spravani nasich zdkaznikov.
Zijeme v naroénych &asoch. O to viac musime vediet naddvat nadim zdkaznikom. Je pre nas
doleZité, aby sme boli v budicnosti najlepsi supermarket na Slovensku, ked pride na ponuku
inovativneho, zdravého a udrzatelného tovaru. Nasou prioritou je prindsat Cerstvé, kvalitné
potraviny za vyhodné ceny a zodpovedajuci servis pre nasich zakaznikov.

Musime tiez hladiet do buducnosti, pokial ide o elektronicky obchod a donasku potravin. V oblasti
donasky potravin sme zacali spolupracovat s technologickom spolo¢nostou WOLT. Dnes je sluzba
donasky potravin do domdacnosti z BILLA predajni dostupné v 25 mestach naprie¢ Slovenskom.
Daldim strategickym projektom v rdmci rozirovania predaja je spolupraca s OMV na koncepte
VIVA BILLA predajni na Cerpacich staniciach., v roku 2023 sme mali uz 21 predajni. Potvrdzuje sa,
Ze Cerpacie stanice uz davno nie su miestom, kde zakaznik len natankuje a odchadza, ale zmenili
sa na miesta s komplexnou ponukou sluZieb.

Za Uspechom firmy v3ak vZdy stoja jej zamestnanci. A my sme velmi radi, Ze mézeme podakovat
pri tejto prilezitosti ndSmu BILLA timu, ktory tvori 4 500 zamestnancov na predajniach, logistike a
centrale za ich entuziazmus, nadsenie a Ustretovost. Verime, Ze len s motivovanymi a spokojnymi
zamestnancami budeme moct poskytovat stéle lepsi servis pre nasich zakaznikov.

S Uctou,

S Uctou
Arnd Riehl CEO / Albena Georgieva COO / Tomas Starfio CFO



2.PROFIL SPOLOCNOSTI

Historia spoloénosti /Filozofia/Misia BILLA/Pristup k zakaznikovi /Siet

Nazov spolocnosti: BILLA s.r.o.
Zapisana: Obchodny register Mestského sudu Bratislava lll,

Oddiel: Sro, vlozka ¢&islo 4758/B

Sidlo spolocnosti: Bajkalska 19/A, 821 02 Bratislava
Pravna forma: spolo¢nost s ruéenim obmedzenym
ICO: 31347037

DIC: 2020312503

Predmet ¢innosti:

- sprostredkovanie, nakup a predaj tovarov

- vyroba a predaj potravinarskych vyrobkov

- masiarstvo — udenarstvo

- predaj na priamu konzumaciu tepelne rychlo
upravovanych masovych vyrobkov a obvyklych priloh ako
aj bezmasitych jedal

- predaj na priamu konzumdciu  nealkoholickych
a priemyselne vyrabanych mlie€nych napojov, koktailov,
vina, piva a destilatov

ZAKLADNE IMANIE A SPOLOCNICI

Zakladné imanie spoloc¢nosti predstavuje 26 356 tis. EUR.

Jedinym spolo¢nikom spoloc¢nosti je REWE International AG.

STATUTARNE ORGANY SPOLOCNOSTI (stav k 31.12.2023)
Konatelia Arnd Riehl
Ing. Tomas Starno

Albena Georgieva

Prokura Ing. Juraj Hovan

Ing. Marian Vetrik



Historia spolo¢nosti

Slovensko, ¢len REWE Group

Spoloénost BILLA bola zalozend v Rakusku v roku 1953. Po 40 rokoch neustalej expanzie a rozvoja
zacala svoju pdsobnost otvorenim svojej prvej filidlky aj v Slovenskej republike. Rok 1996 bol
rokom, kedy sa spolo¢nost BILLA stava sucastou medzinarodnej skupiny REWE, sidliacej v
nemeckom Koline.

HISTORIA SPOLOCNOSTI

50. roky

7. decembra 1953 otvoril Karl Wlaschek vo Viedni prvu diskontnu predajiiu drogistického tovaru.
Tak Siroky sortiment tovaru za tak nizke ceny nebolo mozZné v tej dobe nikde inde zakupit. Behom
patdesiatych rokov sa siet jeho predajni rychlo rozsirovala.

60. roky

Na zadiatku 60. rokov bolo v prevadzke na uzemi Rakuska uz 45 filidlok. Uspech revoluénej
myslienky diskontného predaja drogistického tovaru viedol zakladatela pana Wlascheka k
prenosu aktivit aj do oblasti predaja potravin. V roku 1961 bol zavedeny pre vsetky filidlky nazov
BILLA ("Billiger Laden" - "Lacny obchod"). V tom istom roku doslo vo vsetkych predajniach k
zavedeniu na svoju dobu revolucného samoobsluiného systému predaja. V roku 1966 bol
otvoreny prvy supermarket s predajnou plochou 1000 m2 a o tri roky neskor doslo k presunu
centraly do Wiener Neudorf, kde je sidlo firmy dodnes.

70. roky

70. roky boli v znameni pokracujicej expanzie firmy a ako prvé boli supermarkety BILLA
predstavené prostrednictvom televizie. Na konci 70. rokov zacdal koncern BILLA expandovat i do
novych oblasti predaja - bola vytvorena firma LIBRO, ktora predstavuje Specializovany papiernicky
obchod, kde je mozné kupit vSetko od pisacich potrieb az po obrazy a knihy. BILLA sa takto s
takmer 2000 pracovnikmi stala najvacsim sukromnym zamestndavatelom.

80. roky

V 80. rokoch boli zalozené dalSie koncernové firmy. BIPA (diskontnd predajiia parfumérie),
MONDO (diskontna predajfia v oblasti potravin), EMMA (predaj tovaru dennej potreby). V roku
1988 vznikla firma BILLA-Real, ktora prevzala spravu vsetkych nehnutelnosti.

90. roky

Expanzia do susednych $tatov - hlavny znak 90. rokov. Otvorenie prvych prevadzok v Ceskej
republike, v Madarsku a na Slovensku. Nastup reklamy do vSetkych médii vratane televizie,
prezentécia produktov prominentnymi osobnostami. V roku 1993 nastupili technické inovacie,
vietky pokladne prechadzaju na automatické citacie zariadenia, sicasne s tym je zautomatizovany
cely obchodny systém vratane prepojenia celého koncernu. Vystavba jedného z najmodernejsich
velkoplodnych centralnych skladov. Uspe$né rozbehnutie programu biologicky ¢istych potravin
pod znackou "JA! Natrlich ". V roku 1996 dostava koncern nového majitela a prechddza pod



znacku REWE, ¢im sa stava s 11 000 predajfiami, 200 000 zamestnancami a 350 000 miliardami
Silingov obratu roc¢ne najvacsim eurdpskym podnikatelskym subjektom v Eurdpe. O dva roky
neskor vznikla nova koncernova firma - cestovna kanceldria ITS BILLA-Reisen. Zaroven sa prebral
40% podiel koncernu Meinl pod znacku REWE a doslo k spusteniu vernostného systému BILLA
klub.

BILLA dnes

Od svojho prichodu na Slovensko presla BILLA dynamickym vyvojom, ktory je do dnesnych dni
sprevadzany narastom poctu prevadzkovanych predajni. Siet supermarketov BILLA otvorila svoju
prvu predajiiu koncom roka 1993 v Trnave a postupne dalSie po celom Slovensku. Najvyraznejsi
skok v pocte otvorenych filidlok bol zaznamenany na prelome storoci, ked v pocte predajni
poskodila o 14. Do konca roka 2022 mohli zakaznici na Slovensku nakupovat uz v 164predajniach
BILLA. Najvacsia filialka vzhfadom na predajnu plochu sa nachddza na Bajkalskej ulici v Bratislave
a, naopak, td najmensia vrovnakom meste, v budove znameho hotela Carlton. BILLA tieZ
disponuje dvomi skladmi, v v Petrovanoch a v Seredi, ktory na zaciatku roka 2023 nahradil sklad
v Senci.

REWE.

GROUP

Od roku 1996 je BILLA sucastou medzinarodného koncernu REWE.

REWE je medzindrodne pdsobiaca skupina spolo¢nosti v oblasti obchodu a cestovného ruchu.
Spolo¢nost bola zaloZzena ako REWE (Revisionsverband der Westkaufgenossenschaften) v roku
1927 a pozostdvala zo 17 nakupnych druzstiev. V nasledujucich desatrociach sa druZstvo vyvinulo
na silnd, medzinarodne orientovanu skupinu spolocnosti, ktord zostala verna zakladnému
principu "jeden za vSetkych a vSetci za jedného." Tato kultdra bola po generacie formovana
udrzatelnostou, v tom ako organizacia zmysla a kona, ako aj silnym zmyslom pre jednotu. Tieto
hodnoty su zdkladom aj nasej druZstevnej organizacie.

Hlavné sidlo ma v Koline nad Rynom a zamestnava 384 000 ludi v celej Eurépe. M3 zastUpenie v
21 eurdpskych krajinach. REWE pozostava zo Siestich obchodnych jednotiek: Retail Nemecko,
Medzindrodny Retail, Convenience, Dom a Zahrada, Cestovanie a Turizmus, a tzv. Ostatné s
mnohymi znackami, ako napriklad REWE, BILLA, PENNY, BIPA, Lekkerland, toom Baumarkt, DER
Touristik, atd.



BILLA - GARANCIA KVALITY A VYHODNEJ CENY

POLITIKA SORTIMENTU

Regionalna, ndrodna a medzinarodna rdéznorodost

Cieflom je ponuknut nasim zadkaznikom najlepsiu kvalitu za najlepSiu cenu a stat sa tak najlepsim a
najoblibenej$im supermarketom. To sa BILLA snazi dosiahnut predovsetkym presvedcivou ponukou
Cerstvych potravin, ako aj atraktivnym znackovym a roéznorodym tovarom domacich aj zahrani¢nych
producentov. Ako nadndrodnd spolo¢nost disponuje BILLA nielen medzindrodnym a lokdlnym
sortimentom, ale aj regionalnym sortimentom, ktory sa orientuje na zvlastnosti typické pre tu-ktoru krajinu.
Ako alternativa k diskontnym predajniam ainym supermarketom chce svojim zdkaznikom ponukat
réznorody sortiment, znackové produkty a vlastné kvalitné znacky.

BILLA ziskala v roku 2023 tri vyznamné ocenenia od zakaznikov

To, ze je BILLA lidrom v kvalite a ponuka Siroky sortiment potravin. V roku 2023 ziskala prestizne ocenenie
Best Buy Award, ktoré spolo¢nosti BILLA udelila renomovand Svajciarska organizacia ICERTIAS. V prieskume
trhu odovzdali slovenski zakaznici spolo¢nosti BILLA najviac hlasov v kategdéridch Oddelenie cerstvého masa,
Oddelenie lah6dok a Oddelenie Cerstvych jedal. Okrem toho sme ziskali ocenenie Superbrands za privatnu
znacku Clever. Okrem toho sme v 12. roéniku renomovanej sutaze ,Volba spotrebitelov” a odniesli sme si
ocenenie ,Najlepsia novinka“. Stala sa nou nasa privatna  znacka  Grill Party.

Ovocie a zelenina

Cerstvé, $tavnaté = BILLA!

Prvou a najprikladnejSou cerstvou tovarovou skupinou je ovocie a zelenina, nase najsilnejSie synonymum
pre Cerstvost, kvalitu a postavenie na trhu. V3etky produkty v skupine tovarov su ponukané a prezentované
v Cerstvom stave. Viackrat denne sa kontroluje mnozstvo, bezchybnost tovaru a Cistota.

Chlieb a pecivo

Chrumkavo a cerstvo pripravované po cely deii!

Velky vyznam prikladame vysokej kvalite pekarenskych vyrobkov. Nasou snahou je ponukat pocas celej
otvaracej doby dostacujuci sortiment Cerstvo pripraveného tovaru. Pravidelne prichddzame s novou
a inovovanou ponukou produktov v oblasti chleba a peciva.

Maso a mésové vyrobky

Kontrolovana ¢erstvost — kvalita, ktorej sa da déverovat!

Predaj masa je vecou dbvery. Garancia kvality BILLA zndzorfiuje vrchol zabezpecenia kvality. Snazime sa,
aby nas Standard kvality a spracovania masa bol nad zvycajnym Standardom krajiny. Pravidelne sa zavadzaju
inovacie vo vztahu k sortimentu, baleniu, informdcidam a servisu. V roku 2022 sme na trh uviedli novu
privatnu znacku Madsiarov vyber, ktord zakaznikom ponuka prémiovu hydinu, bravéovinu a hovadzinu
od overenych producentov.

Lah6dky

Rozmanitost, servis a kompetencie!
Vernost nasich zakaznikov sme si ziskali lahddkovym sortimentom, ktory zastre3uje regionélne a sezénne
Speciality. Ponukame sortiment, ktory sa kvalitou podstatne odliSuje od konkurencie a vo vybere zohladruje



narodné aregionalne stravovacie zvyky. Popri prevladajicom sortimente (syr, delikatesy, salamy)
rozsirujeme samoobsluznu ¢ast (lahddky — express) ako aj snack-oblast (BILLA Snack). Sortiment lahddok je
doplneny aj o teply pult s Cerstvou ponukou



SIET PREDAJNI BILLA PO CELOM SLOVENSKU

Spolo¢nost sa dlhodobo snazi svojimi predajiiami pokryt celé Gzemie Slovenska. Spoloénost mala

k 31.12.2023 celkovo 165 predajni v nasledujucich mestach:

BANOVCE NAD BEBRAVOU
BANSKA BYSTRICA
BANSKA STIAVNICA
BARDEJOV
BERNOLAKOVO
BRATISLAVA

BREZNO

BREZOVA POD BRADLOM
BYTCA

CADCA

DOLNY KUBIN
DUBNICA NAD VAHOM
DUDINCE

DUNAISKA STREDA
FILAKOVO

GALANTA

HANDLOVA
HLOHOVEC

HOLIC

HUMENNE
CHORVATSKY GROB
ILAVA

KEZMAROK

KOMARNO

KOSICE

KRUPINA
KVETOSLAVOV
KYSUCKE NOVE MESTO
LEVICE

LEVOCA

LIPTOVSKY MIKULAS
LUCENEC

MALACKY

MARTIN

MICHALOVCE
MILOSLAVOV

MODRA

MOLDAVA NAD BODVOU
MOST PRI BRATISLAVE
MYJAVA

NAMESTOVO

NITRA

NOVE MESTO NAD VAHOM
NOVE ZAMKY
PARTIZANSKE
PEZINOK

PIESTANY

POLTAR

POPRAD

PRESOV

PUCHOV

REVUCA

RIMAVSKA SOBOTA
ROVINKA

ROZNAVA
RUZOMBEROK

SENEC

SENICA

SERED

SKALICA



SLADKOVICOVO
SNINA

SPISKA NOVA VES
STARA TURA
STUPAVA

SVIDNIK

SVIT

SAHY

SALA

SAMORIN
STUROVO

SURANY
TOPOLCANY
TRENCIN

TRNAVA

TRSTENA
TURCIANSKE TEPLICE
TURZOVKA
VALASKA

VELKY KRTIS

VELKY MEDER
VRANOV NAD TOPLOU
ZLATE MORAVCE
ZVOLEN
ZARNOVICA
ZELIEZOVCE

ZIAR NAD HRONOM

ZILINA



3.VEDENIE SPOLOCNOSTI — Predstavenstvo

Arnd Riehl

CEO spolo¢nosti BILLA s. r. 0. zodpovedny za strategické oddelenie, predaj, technické oddelenie, ludské
zdroje, korporatnu komunikaciu, oddelenie kvality a hygieny a technické oddelenie. Pan Riehl v BILLA
Slovensko p6sobil do 31. 12. 2023.

Od 1. oktdbra 2020 do 31. marca 2021 pdsobil ako COO v BILLA s. r. 0., do vedenia obchodného retazca
BILLA na Slovensku bol menovany 1. aprila 2021. V koncerne REWE Group, do ktorého BILLA patri,
poOsobi od roku 2016, ked nastupil na post obchodného riaditela PENNY v Nemecku. V tejto pozicii
zodpovedal za internetovy obchod PENNY a tieZ za celé narodné oddelenie predaja. V minulosti Arnd
Riehl pracoval na réznych poziciach v spoloénosti Metro Cash & Carry v Nemecku a Cine. Pésobil tam
ako veduci obchodu v r6znych pobockach, veduci centrdlneho riadenia predaja, ale aj ako obchodny
riaditel pre oblast predaja. Od roku 2013 bol generdlnym riaditelom spolo¢nosti METRO Group
Advertising GmbH.

Albena Georgieva
COO zodpovedna za oddelenie ndkupu, strategického marketingu, spacemanagement, a logistiku

Svoju kariéru v spolo¢nosti BILLA zacala v Bulharsku v roku 2009 ako veduca zadkaznickeho oddelenia.
Po niekolkych pozicidch v ndkupnom oddeleni bola v roku 2014 vymenovana za riaditefku ndkupu.
V roku 2015 sa presunula do spolocnosti BILLA na Slovensku ako prevadzkova riaditelka a o Styri roky
neskor sa vratila do Bulharska v rovnakej funkcii, aby podporila miestny tim. Je drzitelkou certifikacie
v oblasti category managementu od renomovanej medzindrodnej institicie GS1. Okrem prace pre
spolo¢nost BILLA na Slovensku a v Bulharsku svoje pracovné sklsenosti nadobudla aj
v spolo¢nosti Metro Cash and Carry Bulharsko. Casopis Forbes ju zaradil do rebri¢ka TOP manazérok za
rok 2023.

Tomas Stano

CFO zodpovedny za financie, kontroling, IT, prdvne oddelenie, expanziu a reality manazment, vozovy
park a ndkup spotrebného materialu

Svoj profesionalny Zivot spojil so spolo¢nostou BILLA uz pred dvomi desiatkami rokov. Do spoloc¢nosti
BILLA Slovensko nastupoval v roku 2001 ako cash manazér, kratko po svojom nastupe vsak presiel na
oddelenie finan¢ného kontrolingu. Postupne pdsobil na viacerych poziciach a v roku 2006 presiel do
viedenskej centraly materskej spolo¢nosti REWE. Tam pracoval na oddeleni finanéného kontrolingu
pre strednu a vychodnu Eurdpu, ktoré od roku 2009 aj viedol. V roku 2013 bol menovany CFO, teda
finanénym riaditelom BILLA Slovensko s rozsirenou zodpovednostou aj o dalSie menované oblasti.
Popri svojich hlavnych povinnostiach sa aktivne venuje aj charitativnej ¢innosti, je predsedom OZ BILLA
ludom.



4. BILLA V ROKU 2023 - prehlad

JANUAR: Zacali sme 30. rok existencie BILLA na Slovensku.

JANUAR: BILLA otvorila nové moderné logistické centrum v Seredi za 39,5 miliéna Eur.

FEBRUAR: BILLA ako dobry sused odovzdala v Seredi ovocné bali¢ky v $kole a v $kolke v Seredi.
FEBRUAR: Casopis Forbes zaradil prevadzkovu riaditelku BILLA Slovensko Albenu Georgievu do

rebri¢ka TOP Zeny v biznise.

MAREC: BILLA ziskala vyznamné medzinarodné ocenenie Best Buy Award, renomovanej Svajciarskej
organizacie ICERTIAS, v kategéridch Oddelenie ¢erstvého masa, Oddelenie lahddok a Oddelenie
Cerstvych jedal.

MAREC: Uskuto¢nil sa 8. ro¢nik detskych lyZiarskych pretekov BILLA Zampa CUP, ktory iri osvetu
o dolezitosti pohybu a zdravého Zivotného stylu.

APRIL: Spolo¢nost BILLA a Unia ligovych klubov (ULK) spustili uz $tvrty roénik projektu Futbal v meste,
ktorého cielom je motivovat deti k pohybu a Sportu. Ambasadorom projektu sa opét stal byvaly
slovensky reprezentant Marek Hamsik.

APRIL: Zacali sme centralizovany zvoz druhotnych surovin.

MAJ: Medzindrodny program ocefiovania znaciek Superbrands svoju prestiznu pecat udelil na rok
2023 aj znacke Clever, ktora je vobec prvou privatnou znackou spolocnosti BILLA na Slovensku,
fungujlucou uz od roku 2002.

MAIJ: Uviedli sme na trh novu privatnu znacku GRILL Party.

MAJ: N3 CSR projekt Zdravé o&i v $kdlke vyhral cenu Via Bona za zodpovedné podnikanie v kategérii
,Dobry partner komunity” .

JUN: BILLA zadala s intalaciou fotovoltaickych panelov, ktoré budu pokryvat celt budovu
logistického centra.

JUL: Spolo¢nost BILLA sa stala hlavnym partnerom Niké ligy, najvy$éej futbalovej sitaze na Slovensku.

AUGUST: V Bratislave sa konalo finle 4. ro¢nika projektu Futbal v meste, ktorym chcela BILLA a Unia
ligovych klubov inspirovat deti k pohybu a $portu.

SEPTEMBER: Pri prileZitosti 30. vyrocia sa BILLA rozhodla odmenit svojich vernych zékaznikov vo
Velkej narodeninovej sutazi. Hlavnou cenou bol kredit v hodnote 30 000 eur na dovolenky podla
vlastného vyberu. Okrem toho mohli zakaznici ziskat 3000 hodnotnych poukazok na nakup
elektroniky, Sportového vybavenia a potravin.

OKTOBER: BILLA spolu s Uniou nevidiacich a slabozrakych Slovenska spustila 7. ro¢nik preventivneho
programu Zdravé oci uz v Skblke

NOVEMBER: BILLA zacala svoju novu a dlhodobu marketingovo-pozicioningovi kampan s mottom —
,V kvalite sa vyzname®“. Spolu so sloganom sa po rokoch zmenilo aj logo spoloc¢nosti.

NOVEMBER: Instalovali sme udrZatelné soldrne verejné osvetlenie v sklade v Petrovanoch, ¢im sme
nahradili energeticky narocnejsie halogénové osvetlenie.



NOVEMBER: BILLA spolu so zdkaznikmi pomohla aj pred Vianocami jednorodicom v nudzi —pripravila
potravinovu zbierku Den Chlebodarcu.

DECEMBER: BILLA do konca roka 2023 otvorila dalSich 18 VIVA BILLA predajni.

5.SPRAVA O PODNIKATELSKEJ CINNOSTI

Trhova pozicia/Rozdelenie zisku/Stav a vyvoj slovenskej ekonomiky/ Vyznamné rizika
a neistoty

Spolo¢nosti BILLA sa aj vroku 2023 podarilo udrzat si popredné postavenie na slovenskom trhu
supermarketov s potravinarskymi produktmi. Oproti predchddzajicemu roku rozsirila svoju siet
predajni o dalSie 4, sicasne zatvorila jednu predajriu. Celkovy pocet predajni tak k 31.decembru 2023
je 165

V roku 2023 spoloc¢nost BILLA otvorila celkovo 4 nové predajne, ktorymi rozsirila uz svoju existujicu
siet v mestach Brezova pod Bradlom, Dudince, Chorvatsky Grob a Sladkovicovo.

Hruby maloobchodny obrat — predajne:

v tis. EUR (vratane DPH) 2021 2022 2023

Hruby maloobchodny obrat 838 380 898 956 979 705

Slovenska BILLA dosiahla v roku 2023 hruby obrat vo vyske 979,71 miliénov eur, ¢o je narast oproti
predchadzajucemu roku o 80,75 miliénov eur.

Cisty maloobchodny obrat — predajne:

Netto maloobchodny obrat 2021 2022 2023
v tis. EUR
maso

76 904 83779 90916
lahodky

90376 105 241 117 480
ostatny tovar

543 220 582 249 637 627

Spolu ‘ 710 500 ‘ 771 269 ‘ 846 023



Vyvoj obratu

v tis. EUR 2022 2023 zmena v %

Trzby z predaja tovaru 771269 846 023 9,7%

V roku 2023 vzrastli netto trzby spoloénosti BILLA s.r.o. 0 74 754 tis. EUR, ¢o predstavuje 9,7%
percentny ndrast oproti predchadzajucemu roku. Na ndraste trZieb sa najvda¢Sou mierou podiela
rozsirenie predajnej siete, zefektivnenie procesov a strategické opatrenia v oblasti predaja tykajlce sa
diferenciacie sortimentu, garancii ceny a cerstvosti, podpory vlastnych znaciek a komunikacie na
zakaznika.

Investicie
v tis. EUR 2022 2023 zmenav %
Obstaravany DHM 51294 46 535 9,3%

Prevaznu cast investicii v roku 2023 smerovala spolo¢nost BILLA s.r.o. do budovania nového skladu,
rozsirenia svojej predajnej siete o Styri nové predajne a do modernizacie dvandstich existujucich
predajni v rdmci 10 roéného rekonstrukéného cyklu. Rekonstrukcie sa tykali hlavne vymeny chladiacich
systémov a zariadeni s dérazom na ekologicky aspekt, obnovy a zmeny usporiadania oddeleni ovocia
a zeleniny, lahédok, teplych pultov a tiez vymeny regalovych systémov. Ciefom rekonstrukcii bolo
vytvorit moderné, prijemné prostredie vyhovujldce najvyssim poziadavkam nasich zakaznikov.

Zamestnanci
Pocet zamestnancov 2022 2023 zmenav %
Zamestnanci spolu 4187 4315 3,06%

Evidenény pocet zamestnancov spolo¢nosti BILLA s.r.o. dosiahol k31.12.2023 droven 4 315,
¢o predstavuje medziro€ny ndrast o 128 zamestnancov, v percentudlnom vyjadreni 3,06 %. Narast bol
spbsobeny rozsirovanim siete predajni, ako aj investovanim do vzdelavania, ¢im sa nam podarilo ziskat
viac internych zaujemcov.

Zakladom uspechu spolo¢nosti BILLA s.r.o. je spokojny zamestnanec. Kazdy zamestnanec je jedinecny,
ale vietkych spaja spolo¢ny ciel. Napltiat o¢akavania nadich zékaznikov a obchodnych partnerov, byt
stucastou spoloénosti v ktorej Zijeme, dbat na prostredie v ktorom Zijeme, chceme byt vidy o krok
vpred a urcovat trendy. Spolo¢nost BILLA medziro¢ne navysila naklady na mzdy o 6 992 tis. EUR.

ROZDELENIE ZISKU 2023

Navrh na rozdelenie dosiahnutého vysledku hospoddrenia po zdaneni za rok 2023 vo vyske 11 906 tis.
EUR je nasledovny:

prevod na ucet nerozdeleného zisku minulych rokov 11 906 tis. EUR

Pridel do rezervného fondu nie je potrebny, pretoZe spolo¢nost uz dosiahla vysku rezervného fondu
10 % zakladného imania.



VYSLEDOK ZA ROK 2023

K 31. decembru 2023 bol k dispozicii na rozdelenie nerozdeleny zisk minulych rokov vo vyske 95 575
tis. EUR (k 31. decembru 2022: 83 669 tis. EUR), tak ako bol vykazany v Gctovnej zavierke. O jeho
rozdeleni valné zhromazdenie esSte nerozhodlo.

STAV A VYVOJ SLOVENSKEJ EKONOMIKY

Rok 2023 na Slovensku sa da charakterizovat roznymi aspektmi, vratane politickych, ekonomickych a
socidlnych udalosti. Tu su niektoré z hlavnych charakteristik:

1. Politicka dynamika: Rok 2023 bol poznaceny parlamentnymi volbami, ktoré sa konali v
septembri. Tento politicky proces viedol k zmenam vo vldde a vytvoreniu novej koalicie
a opozicie. Volby 2023 vyhrala strana SMER — socidlna demokracia, ktord zostavila aj vladu
s Rébertom Ficom ako predsedom vlady.

2. Ekonomické vyzvy: Slovensko sa nadalej vyrovnavalo s hospodarskymi vyzvami, vratane
vysokych cien energii a inflacie. Maloobchod a podnikanie Celili zmenam v spotrebitelskych
preferenciach a potrebe adaptacie na nové podmienky.

3. Energeticky sektor: Tato oblast bola ddleZita vzhfadom na prechod k udrzatelnej energii a
obnovitelnym zdrojom. Slovensko pokracovalo v snahe o zabezpecenie energetickej
bezpecnosti a diverzifikaciu zdrojov energie.

4. Socidlne otazky: R6zne socidlne témy, vratane otdzok migrdcie, vzdeldvania, zdravotnej
starostlivosti a ochrany ludskych prav, zostali délezitymi predmetmi verejnej diskusie.
Protesty a obcianske iniciativy ukazovali na obavy ob¢anov a ich zapojenie do politického
procesu.

5. Zdravotna situacia: Po pandémii COVID-19 sa krajina snazila obnovit normalny chod a
posilnit zdravotnicky systém, Celila vSak aj otazkam tykajucim sa dusevného zdravia a
dostupnosti sluZieb.

Celkovo sa rok 2023 na Slovensku da chapat ako obdobie transformacie a adaptacie na nové vyzvy a
podmienky v politickej, ekonomickej a socialnej oblasti.

Rok 2023 bol pre slovenski ekonomiku charakterizovany starSimi i novymi vyzvami a trendmi.
Ocakavalo sa, ze ekonomika bude celit turbulenciam v dosledku globalnych faktorov, ako st vysoké
ceny energii, inflacia a dopady hospodarskej situdcie v okoli. Oproti predchadzajucemu roku sa
predpokladalo, Ze rast hospodarstva bude spomaleny, ale slovensky trh sa snazil adaptovat a zotavit z
predchadzajucich kriz — pandémia, vojna na Ukrajine, atd’. V roku 2023 Slovensko nadalej Celilo
inflacii, ktora bola ovplyvnena viacerymi faktormi, ako su ceny energii, potravin a dodavatel'ské
retazce. Mnohé krajiny, vratane Slovenska, sa snazili vyrovnat s désledkami inflacie, ktora vzrastla v
predchadzajlcich rokoch. Ocakavalo sa, Ze inflacia bude mat vplyv na Zivotnu Urover obyvatelov, a
preto vlady a centralne banky iniciovali r6zne opatrenia na stabilizaciu ekonomiky.

Rok 2023 bol pre maloobchod na Slovensku ovplyvneny réznymi faktormi, vratane pokracujucej
inflacie, zmien v spotrebitelskych preferenciach a naruseni dodavatelskych retazcov. Maloobchodni
predajcovia sa snazili prispdsobit tymto vyzvam prostrednictvom inovacii, zlepSovanim zdkaznickych
sluzieb a adaptaciou sortimentu na aktudlne potreby spotrebitelov. Niektoré segmenty maloobchodu
mobhli zaznamenat rast, najméa v online predaji a oblasti e-commerce, kedZe spotrebitelia sa stéle
Castejsie obracali na online nakupovanie. Na druhej strane tradi¢né kamenné obchody mohli éelit
poklesu navstevnosti v dosledku rastucej inflacie a obmedzeného disponibilného prijmu domacnosti.



Rok 2023 bol pre energetiku, ako jednej zo strategickych oblasti, najma obdobim diskusii o energetickej
bezpecnosti, udrzatelnosti a energetickej transformacie. Jednou z hlavnych tém bol prechod na
obnovitelné zdroje energie, pricom vlada a energetické spolocnosti sa snazili zvysit podiel
obnovitelnhych zdrojov v energetickom mixe. R6zne projekty v oblasti solarnej a veternej energie sa
realizovali s cielom zniZit zavislost od fosilnych paliv a zlepsit ekologické aspekty poskytovania energie.
Okrem toho, v kontexte vysokych cien energii a kriz v dodavatelskych retazcoch pokracoval tlak na
domadcnosti aj podniky, aby Setrili energiou a znizovali ndklady. Vldda zavadzala r6zne opatrenia na
ochranu zranitefnych skupin obyvatelstva a podnikatelov pred dopadmi vysokych cien energii.
Rovnako sa diskutovalo aj o otazkach jadrovej energetiky, kedZe Slovensko mda vyznamny podiel
jadrovej energie vo svojom energetickom mixe a planovalo sa nadalej investovat do bezpecnosti a
modernizacie jadrovych elektrarni.

Politicky bol rok 2023 bol na Slovensku politicky dynamickym rokom, ktory bol ovplyvneny viacerymi
faktormi, vratane parlamentnych volieb a vnutornych politickych diskusii. Politicka scéna bola
rozdelena, s viacerymi politickymi stranami sutaZiacimi o hlasy voli¢ov a s roznymi ndzormi na
klfucové problémy, ako su hospodarstvo, socidlne otazky a otdzky tykajlice sa zahrani¢nej politiky,
vratane vztahov s EU a NATO. VnUtorné napitie, otazky migracie a bezpecnosti tie? patrili medzi
dolezité témy diskusii a kampani.

V parlamentnych volbach, ktoré sa konali v septembri 2023, sa sformovala nova koalicia v zlozeni
SMER - SD, Hlas a SNS, predsedom vlady sa stal Rébert Fico. V novom parlamente je v sucasnosti
22% zien.

Celkovo sa rok 2023 na Slovensku da chapat ako obdobie transformacie a adaptacie na nové vyzvy a
podmienky v politickej, ekonomickej a socialnej oblasti.

Vyznamné rizika a neistoty

Spoloénost BILLA, tak ako kazda spoloénost, podlieha neistotam spojenym s hospodarskou ¢innostou.
Aby sme vsetky relevantné rizikd do maximalnej miery redukovali, mdme zavedeny koncernovy systém
ich sledovania a riadenia. Rizika su pravidelne zaznamendvané, kategorizované, detailne popisané a su
uréené osoby zodpovedné za ich manaZzovanie. Pravdepodobnost ich vyskytu vstupuje do ich ocenenia.
A samozrejme to najddlezitejsSie, su definované opatrenia, aby sme boli na rizika pripraveni aj s krokmi,
ktorymi ich vieme minimalizovat. Ako jeden z prikladov méZeme uviest mozny nedostatok
kvalifikovaného personalu v urcitych regiénoch Slovenska. V stic¢asnosti je to zapad Slovenska, ¢o suvisi
s nizkou mierou nezamestnanosti a teda silno konkurenénym prostredim. Opatrenim voci tomu je
stabilné, trhovo porovnatelné navySovanie platov. Zaroverni zvySovanie urovne digitalizacie a
automatizacie na ulahcenie prace a zaujimavy benefitny program podporujici znizovanie fluktuacie.
Druhym prikladom moze byt platobna neschopnost obchodného partnera. Takato situdcia je Ciastoc¢ne
riadena statom cez relevantné zakony, ale aktivhe manaZovana aj interne. Schvalovanie doddavatelov
podlieha vnutornému schvalovaciemu procesu a ma jasne definované parametre, su nadstavované
adekvatne platobné podmienky a zaroven nase pohladavky su pod drobnohladom.

Zaroven je snahou nasej spoloc¢nosti v maximalnej moznej miere kompenzovat navySovanie cien
efektivitou v nasej obchodnej sieti a poskytovat zédkaznikovi zvyhodnené ponuky vo forme akénych
cien.



6. MARKETING A KOMUNIKACIA

Novy pozicioning/Privatne znacky/Vernostné programy BILLA/BILLA Bonus

Marketingova komunikacia znacky BILLA v roku 2023 pokracovala v komunikaénom odkaze z roku 2022
“Skvelé jedlo spdja generacie”. Nova kampan nadvazuje na dalSie projekty spolocnosti, ktoré dlhodobo
inSpiruju ku konzumacii zdravych potravin, vyvazenému Zivotnému Stylu a pohybovym aktivitdm
mladych fudi. Zaroven sa vsak snazi zaujat nové cielové skupiny zakaznikov a ukazat, Ze je inovativnou
sietou supermarketov, ktora je tu aj pre toho najmodernejsieho zakaznika.

Zasadnym momentom marketingovej komunikacie v roku 2023 bolo aj uvedenie novej privatnej znacky
Grill Party.

NOVY POZICIONING BILLA

Znacka BILLA Slovensko ma novy koncept, novy slogan a zacina novud komunikaénu etapu.

Otvdra celospolocensku tému, ktorou je sklon Slovakov k priemernosti. Novou tvarou znacky sa stala
skveld slovenskd herecka Gabika Marcinkova, ktora je v mnohych ohladoch stelesnenim
perfekcionizmu a sebavedomého pristupu k Zivotu i praci. Spolu s nou budeme proti priemernosti
bojovat a zaroven motivovat vsetkych, aby sa nebdli ukazat svoje kvality.

Launchovacia kampan nového konceptu bola nasadena v nadlinkovych médiach, online i POS.

PRIVATNE ZNACKY BILLA

Siroky sortiment v BILLA ponuka pre zakaznikov nesporné vyhody, pretoze si podla svojich preferencii
moze vybrat skutocne kazdy. Orientovat sa v obrovskom mnozstve druhov tovaru vsak moze byt
najma pre nepravidelnych zdkaznikov zlozZitejsie. Preto BILLA uZ pred par rokmi pristupila k zavedeniu
vlastnych privatnych znaciek, ktoré pomozu v orientacii, pretoZe podla svojho zamerania ponukaju
podobné produkty a sluzby. Pocas rokov postupne pribudlo hned' niekolko znaciek, ponukame ich
aktualny prehlad.

CLEVER

\\ \ Y NajzndmejSou spontanne menovanou privatnou znackou, ktoru ako prvu
menoval kazdy piaty Slovak v reprezentativnhom prieskume, bola prave nasa

CIever cenovo najvyhodnejsia znacka Clever, ktord je na pultoch uZ od roku 2002.
Znacka Clever v prieskume skoncila ako jedna z dvoch najoblubenejsich

spomedzi vsetkych privatnych znaciek na Slovensku. V sortimente najdete vsetky zdkladné potraviny.

BILLA

Obltbend privatnu znacku BILLA sme zacali v naSich predajniach predavat

vroku 2011. Je spojenim kvality a cerstvosti svyhodnou cenou. Specialisti

vyberaju tych najlepsSich doddavatelov na zaklade striktnych kritérii kvality, aby
naplnili o¢akavania zdkaznikov. Produkty v rdmci tejto znacky su rézne, od beznych potravin az po
delikatesy.



BILLA BIO

Oznacenie BIO mézu niest jedine produkty ekologického polnohospodarstva.
Pri ich pestovani a spracovani sa dodrziavaju prisne pravidla a normy. Pri
vyrobe BIO produktov je zakdzané pouzivat pesticidy ¢i umelé hnojiva,
pouzivat umelé (syntetické) farbiva, aromatické a konzervaéné latky,
ochucovadld a iné pridavné latky. DodrZiavanie uvedenych zasad pravidelne
kontroluju nezavislé kontrolné organizacie poverené ministerstvom
pbdohospodarstva a rozvoja vidieka. Kazdy vyrobok, ktory nesie oznacenie BIO musi mat certifikat.

Vyrobky pod touto znackou kupite iba v predajniach BILLA a v sortimente okrem inych najdete rézne
mlie¢ne vyrobky, cerealie, susienky, strukoviny, suché plody, ovocie a zeleninu. Konzumaciou vyrobkov
BILLA BIO chranite svoje zdravie aj Zivotné prostredie.

BILLA Premium

Tato privatna znacka je zacielend na velmi narocnych zdkaznikov, ktori

vyhladavaju vynimocné gurmanske zazitky. Samozrejmostou je vysoka kvalita
m tychto produktov za priaznivi cenu. Cielom je ponuknut Spi¢kovu kvalitu
— naozaj pre kazdého zédkaznika. Kvalitny a prepracovany je i samotny obal tychto

produktov. Pod znackou BILLA Premium zdkaznici ndjdu Siroky vyber pochutin
— susienky, pralinky, susené ovocie, dezerty, mrazené torty, Specidlne oleje,
sunky.

BILLA EASY

Produkty tejto znacky su urcena pre pohodIné stravovanie. Produkty su vyrabané

z prvotriednych surovin a balené najmodernejsimi technolégiami. Tato znacka
ponuka tiez Cerstvé cestoviny, sendvice, dzisy a Salaty.

Slovenska farma

Slovenska farma je privatnou znackou, ktoru BILLA uviedla na trh v roku 2013.
Vdaka nej dlhodobo podporuje slovenskych lokdlnych pestovatelov ovocia
a zeleniny a producentov madsa. Slovenska farma je garanciou 100-
percentného slovenského pévodu. Medzi dodavatelmi ovocia a zeleniny su
rokmi osvedCeni farmari, ale inovi, ktori presvedcili svojou kvalitou,
pristupom a volou odovzdavat nasim koncovym zakaznikom to najchutnejsie a najstavnatejsie ovocie
a zeleninu. BILLA spolupracujeme soverenymi slovenskymi a kvalitnymi dodavatelmi ako
Zahradkarske sluzby PAULIS, Vita-zel, Boni Fructi, Zeleninarska spolo¢nost, GreenCoop druzstvo (i
Agromacaj. Slovenska farma, to nie je len ovocie a zelenina. Pokial mate zdujem o 100 % slovenské
maso, ma BILLA pre vas rovnako jednoduché rieSenie — aj tu ponukame slovensky pévod masa pod
znackou ,Slovenska farma“. Jurov, Velky Dur, Tajnd, Liptov a Padan patria medzi hlavné farmy
Slovenska, ktorych maso putuje do predajni BILLA. Zvieratd tu dostavaju nutri¢ne vyvazené krmivo a od
narodenia su v starostlivosti odbornikov s dlhoro¢nymi skisenostami v odbore. Nasi pracovnici
pravidelne podrobuju méaso previerkam kvality a dbaju na dodrziavanie prisnych hygienickych
predpisov. Toto vietko mad pozitivny vplyv na vyslednu kvalitu masa v nasich obchodoch. Nas sortiment
je prejavom Ucty k zakaznikovi, ale aj k slovenskym podnikatefom.




BILLA Bon Via

Koncom roka 2018 rozsirila spoloénost BILLA portfdlio privatnych znaciek o
novinku v podobe BILLA Bon Via. Nova znacka prinasa na sinku dozreté ovocie
a zeleninu, ktoré pochadzaju od overenych pestovatelov zo slne¢nych oblasti
Eurépy. Do predajni BILLA sa dostdvaju priamo, teda bez obchodnych
prostrednikov. Produkty pod touto znackou su uz dostupné v celej sieti
predajni BILLA.

Filozofiou znacky BILLA Bon Via je prinasat dokonale Cerstvé, na sinku dozreté plody priamo na stol
zakaznikov tak rychlo, ako je to len mozné. A prave z tohoto dévodu pri tejto znacke nespolupracuje
BILLA s velkoobchodnikmi, ale priamo s lokalnymi farmarmi zo Spanielska, Grécka, Talianska ¢i Turecka.
Ma pod kontrolou cely proces od vyberu najvhodnejsich oblasti pre pestovanie, najlepsSich odréd a
najznamejsich farmarov. Len vdaka tomu mozno zarudit pévod a najvyssiu moznu Cerstvost kazdého
kusu.

TODAY

Today je znacka produktov starostlivosti o telo, ktora nahradila

predchdadzajidcu znacku MY. Jej Siroky sortiment zahfna produkty, ako su napr.

tO day sprchové gély, Sampdny, tekuté mydla ¢i krémy. Vyrobky Today sa rozdeluju

do 4 kategérii: Today body, Today hair, Today face a Today for men. Kozmetika

Today je skveld volba pre toho, kto hlada najlepsi pomer ceny a kvality. Ku koncu roka 2020 sme mali

v ponuke 148 vyrobkov. Medzi najoblUbenejsie produkty patria vatové tycinky na Cistenie usi, tekuté
mandlové mydlo, odlicovacie tampdny ¢i tekuté mydlo Aqua.

Masiarov vyber

Tato privatna znacka zakaznikom ponuka vysokokvalitnd hovadzinu,
bravCovinu a hydinu. Jednotlivé druhy madsa zabezpecuju starostlivo
vybrani dodavatelia, pricom garantovana je Cerstvost masa, jeho pbévod
a kontrola kvality. Hydina predavana pod znackou Midsiarov vyber je
ﬁES! predovsetkym slovenskd, lokalneho pévodu. NavySe pochadza z wellfare
chovov, ¢o znamena, Ze zvieratd Ziju v lepSich podmienkach, so stalym
pristupom k napajadlu svodou a ku kvalitnému krmivu bez pridanych
antibiotik a rastovych horménov.

GRILL Party

Sezdnna privdtna znacka, ktora sa zameriava na produkty na grilovanie. V portféliu ma
kvalitné klobasky, syry, omacky, ale aj madso od overenych dodavatelov, ktoré prechadza
viacstupfiovou kontrolou.

GRILL
PARTY



PRISTUP K ZAKAZNiKOM

Cielom spoloénosti BILLA je naplnit oCakavania zakaznikov z hladiska ponukaného sortimentu, ceny a
pristupu. Aby sa naplnili o¢akavania zédkaznikov a spolo¢nost im poskytla ¢o najlepsi servis, pouZiva
nasledovné garancie:

GARANCIA KVALITY

Pripravili sme pre vas sluzbu Garancia kvality, v ktorej sa zavazujeme,

Ze v pripade, ak nebudete spokojni s kvalitou zakipeného tovaru,

mozete tovar v danej predajni, do 7 dni vratit a my vam vratime peniaze.*

Nevztahuje sa na alkohol, tabak, noviny a tla¢, dobijacie kupdny/karty do mobilnych telefénov,
sezdénny nepotravinovy tovar, darcekové karty BILLA*

GARANCIA NAKUPU BEZ CAKANIA

Ak ¢akate u nas v rade viac ako 5 minudt a nie su otvorené vsetky pokladnice,
dostanete od ndas ako ospravedinenie 1 € na vas dalsi nakup.

Je mozné uplatnit na tovar s minimalnou cenou 1,01 €. Nie je mozné uplatnit na ndkup novin,
Casopisov, tabakovych vyrobkov, platobnych poukaZzok a telefénnych kariet.*

GARANCIA ODMENY ZA UPOZORNENIE

Ak ndjdete v nasej predajni akykolvek produkt po datume spotreby, nevahajte kontaktovat a
upozornit na to nasho pracovnika, ktory vam taky isty produkt, samozrejme, v ddtume spotreby da
Uplne zadarmo. Verime, Ze produkt po datume spotreby v nasej predajni nenajdete. Sme si tym isti,
ale zaroven sme pripraveni vas za pripadné upozornenie odmenit danym produktom zadarmo.

BILLA Bonus

Aj v roku 2023 pokracovala BILLA v obliubenom dlhodobom vernostnom programe. VSetci zakaznici
BILLA sa mozu stat ¢lenmi BILLA Bonus. Od aktualizovania podmienok BILLA Bonus klubu z roku 2021
sa stali vyhody pre zdkaznikov eSte atraktivnejsie. Z povodnych 1000 produktov s trvalo nizkou cenou
sa stalo 150 produktov, ktoré sa menia kazdy tyzden a zlavy vdaka tomu mozu vystupit az do vysky 40
%. BILLA Bonus rastla v roku 2023 o 8,5%.

NajdélezitejsSie vyhody clenstva v BILLA Bonus v piatich bodoch:

1. Trvalo nizke ceny na 150 vyrobkov

2. Zlavy aZ do vysky 40 %

3. Vikendové zlavy - od piatka do nedele 25 % zlava na vybrany sortiment
4. 10 % narodeninova zfava na cely nakup

5. Vyhody u externych partnerov

Clenstvo v BILLA Bonus a vydanie karty je bezplatné.

VERNOSTNE PROGRAMY A SUTAZE V BILLA:

Aj v roku 2023 pripravila BILLA pre svojich zdkaznikov cielené marketingové vernostné kampane a
sutaze.



e OMV spolupraca — nakupte nad 25€, ziskajte zlavovy kupdn a usetrite na OMV pri
tankovani aj umyvani BILLA (15.3. — 11.4. 2023)

e KUFRE Wenger — za kazdych 15€ dostanete 1 nalepku. Za kazdych 10 nalepiek mozete ziskat
produkt znacky wenger (26.4. — 4.7. 2023)

e Spotrebitelska sutaz k 30-temu vyrociu BILLA: Vyhravate kazdy den! Nakupte nad 30€,
zaregistrujte kéd z pokladni¢ného bloku a ste v hre. Kazdy den Zrebujeme vyhercov poukazok
Apple, IKEA, Alza, Under Armor a BILLA. Hlavna vyhra luxusnd dovolenka za 30 000€. (16.8. —
30.10. 2023)

e Podpora predajni - nakuipte nad 25€ a ziskajte naspat 2€ (2.8. — 26.9 2023)

e Kitchen Aid — rozputajte svoju kulindrsku vasen. Za kazdych 20€ ziskate 1 nalepku. Za 10
nalepiek az 76% s BBC a 64% bez BBC. (25.10. 2023 — 30. 1. 2024)

e CashBack — nakupte nad 30€ a dostanete 3€ voucher (22.11. — 6.12. 2023)

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

Spoloénost BILLA pdsobi na slovenskom trhu uz od roku 1993. Je to zavazok, nielen z obchodného
hladiska, ale aj z pohladu spolo¢enskej zodpovednosti. Tej sa BILLA venuje dlhodobo a do portfdlia
svojich projektov zameranych na CSR pridava stéle dalSie.

v septembri 2016 prave preto, aby mali CSR projekty jednotnu strechu a hlavnu ideu.

Primarnou naplriou zdruZenia je podporovat aktivity blizke hodnotdm spoloénosti BILLA
sustredenim sa na deti, rodinu a zdravu vyZivu. Okrem toho sa zameriava na spajanie zamestnancov,
obchodnych partnerov, ako aj Sirokej verejnosti. Predsedom zdruzenia je Ing. Tomas Stano, financny
riaditel' spolo¢nosti BILLA a podpredsednickou je Mgr. Jana Gregorovic¢ova, senior CSR Specialistka
BILLA, ktord manaZuje vsetky projekty spoloc¢enskej zodpovednosti. Tieto projekty su rozdelené do
troch hlavnych pilierov, podla ich jednotlivych zamerani. V roku 2023 ziskala BILLA a BILLA Ludom cenu
Vla Bona za najlepsi komunitny projekt ,,Zdravé oci v skolke”

[&]
o
() Vydatnou pomocou pri ich realizcii je obcianske zdruZenie BILLA [udom, ktoré vzniklo
EM [udom

BILLA ludom mala aj v roku 2023 tri hlavné piliere
Sportovy pilier
Socialny pilier

Podpora komunit

l. Sportovy pilier

BILLA ako retazec, ktorého klucovym biznisom je predaj potravin, sa dlhodobo snaZi apelovat aj
na spravne stravovanie a zdravy Zivotny 3tyl, ktorého stcéastou je pohyb. Smerom k verejnosti BILLA
komunikuje prostrednictvom svojich Sportovych ambasddorov a Sportovych projektov. V rdmci
internych aktivit BILLA spaja kolegov réznymi pohybovymi aktivitami, pri ktorych jej tieZ pomadhaju
ambasadori.

SPOLUPRACA SO SPORTOVCAMI

S prepojenim na komunikaciu o zdravej strave a pohybe BILLA Uzko spolupracuje s Uspesnymi
$portovcami — zjazdovymi lyZiarmi Adamom, Andreasom a Teom Zampovcami. Vietci st $portovymi
ambasadormi BILLA, ktori podporuji a motivuju verejnost k pohybu, aj prostrednictvom kampani.



Kym Adama Zampu BILLA podporovala z pozicie hlavného partnera, pre Andreasa a Tea bola
generalnym partnerom. BILLA bola v v roku 2023 hrdym partnerom bratov Zampovcov ,podielala sa
aj na organizacii detskych lyZiarskych pretekov ZAMPA CUP. 8. ro¢nik pretekov sa konal v zavere
marca na Strbskom Plese. U¢ast na pretekoch nebola pre Ziadneho detského U&astnika spoplatnena
a k dispozicii bolo zapoZi¢anie lyzi zdarma i vlek za zvyhodnenu cenu.

SPOLUPRACA S UNIOU LIGOVYCH KLUBOV
Futbal v meste

V roku 2023 sa BILLA v $portovych aktivitdch opéat pokracovala aj s Uniou ligovych klubov, ktord
zastreSuje najvyssSiu slovensku futbalovu ligu. Z pozicie generdlneho partnera sa BILLA podielala na
projekte Futbal v meste, ktorého cielom bolo priviest deti k futbalu a vratit tuto hru do slovenskych
ulic. Atraktivne finanéné ceny do sutaze venovalo predovsetkym o. z. BILLA ludom, pri¢om vitazi
turnaja ich vyuzili na ndkup Sportového vybavenia. Okrem toho prinieslo finale Futbalu v meste aj
autogramiady futbalistov, exhibicné zdpasy, e-Sporty, stiboje zru¢nosti a mnozstvo dalsich aktivit.

SPORTUJU AJ ZAMESTNANCI

BILLA povzbudzuje k pohybu a Sportu aj svojich zamestnancov. Postupne tak vznikla Sportova
komunita, ktora sa pravidelne zucastnuje na bezeckych pretekoch, spolo¢nych lyZovackach, splavoch,
futbalovych zdpasoch a turach. Takto spoloénost motivuje kolegov k zmene Zivotného Stylu a ti
postupne zistuju, Ze hybat sa je doleZité. Komunita sa kazdy rok postupne rozsiruje o dalSich ¢lenov.

Il. Socialny pilier

V ramci spolocenskej zodpovednosti je velmi délezitym prvkom pomoc socialne slabsSim komunitam i
jedincom. BILLA okrem spoluprace v oblasti potravinovej pomoci s Potravinovou bankou Slovenska ma
aj svoj vlastny projekt orientovany smerom na verejnost, zamerany na rodiny v nidzi a interne pomaha
aj zamestnancom, ktori sa ocitli v tazkej Zivotnej situacii.

CHLEBODARCA

Koncom roka 2018 BILLA spustila charitativny projekt CHLEBODARCA, ktory predajom chleba pomaha
rodindm v nudzi — z kazdého predaného chleba putuje 1 cent na pomoc tym, ktori to potrebuju.
Zaciatkom roka 2021 sa koncept pomoci rozsiril aj na jednorodi¢ovské domacnosti, ktorych problémy
a potreby boli na okraji spolocenského zaujmu, hoci islo o skupinu obyvatelov najtvrdsie zasiahnutu
negativnymi dosledkami pandémie. Od roku 2022 sa projekt CHLEBODARCA sustred’uje uz iba vylucne
na pomoc jednorodi¢om v nudzi, pricom v tejto ¢innosti spolupracuje s neziskovou organizaciou JEDEN
RODIC. Pogas roku 2023 pomohol projekt CHLEBODARCA viacerym jednorodi¢ovskym domacnostiam.
Najvacsi zdujem zo strany jednorodicov bol o psychologické, socidlne a ekonomické konzultacie. Dal3ie
rodiny podporil CHLEBODARCA prostrednictvom potravinovej a humanitarnej pomoci—jednorodi¢om.

BILLA Anjel

Ludom v nudzi BILLA pomaha aj interne, ato v projekte BILLA Anjel. Ten je zamerany na pomoc
zamestnancom, ktori sa ocitli v nelahkej Zivotnej situacii. Pomoc je o to cennejsia, Ze ide priamo od
kolegov ku kolegom, podporena zdruzenim a spolo¢nostou, v ktorej pracuju. Podobne ako v projekte
CHLEBODARCA, aj v projekte BILLA Anjel sa pomoc sustredila na jednorodi¢ov v nudzi. KedZe zhruba
80 % zamestnancov BILLA predstavuju Zeny a mnohé z nich vychovdvaju svoje deti celkom samy,
spolo¢nost si uvedomuje svoju zodpovednost a osamelym rodi¢om podéava pomocnt ruku.



POTRAVINOVA POMOC

V roku 2023 BILLA pokracovala v spolupraci s Potravinovou bankou Slovenska (PBS) vo vacsine svojich
predajni na Slovensku. Potravinova pomoc formou prebyto¢nych potravin sa tak dvakrat do tyzdna
prostrednictvom partnerskych organizacii a dobrovolnikov PBS adresne dostdva k velkej skupine ludi
v nudzi, ktori to potrebuju.

Il Podpora komunit

Stabilnym pilierom v oblasti spoloéenskej zodpovednosti je pomoc komunite nevidiacich
a slabozrakych. Prvéa spolupraca s Uniou nevidiacich a slabozrakych Slovenska (UNSS) sa zacala uz
v roku 2004. V internej sfére BILLA pravidelne podporuje talenty z r6znych zaujmovych oblasti.

PODPORA KOMUNITY NEVIDIACICH

BILLA zacala s podporou komunity nevidiacich a slabozrakych pred 18 rokmi. Postupne si vzala tému
zraku, jeho ochrany a prevencie zrakovych ochoreni pod patronat a pomohla tak komunite k eSte lepsej
integracii do spolo¢nosti. BILLA sa sustreduje na komunikaciu 3 pilierov, ktoré funguju samostatne, no
zaroven sa prepdjaju. Zdravé oci uz v Skolke zabezpecuju preventivne merania zrakovych parametrov
u deti v materskych skolach. Nakupny asistent pomaha nevidiacemu zdkaznikovi prostrednictvom
odborne vyskolenych zamestnancov. Finanéna zbierka Stvornohé o¢i podporuje vycvikové $koly pre

psy.

a) Zdravé oci uz v skolke

Obcianske zdruzenie BILLA fludom podporuje tento projekt uz od roku 2017. Ide o preventivne meranie
zrakovych parametrov u deti v predskolskom veku, ked’ je odhalenie o¢nych poruch pre dalsi vyvoj
zraku klucové. Specidlne pristroje, autorefraktometre, pripominaji usmievavy fotoaparat a deti
zaujmu pocas merania veselymi zvukmi. Vyskoleni pracovnici UNSS v priebehu celého $kolského roka
navstevuju materské skoly vo vsetkych krajoch, aby detom skontrolovali, ¢i nemajd ndbeh na niektoru
z najcastejSich ocnych poruch. Od spustenia projektu uz odbornici skontrolovali zrak viac ako 86 000
detom, pricom vyhotovenych bolo viac ako 13 000 odporucani na 6navstevu detského oftalmoldga.
Pocas 5. ro¢nika projektu preslo meranim takmer 21-tisic deti.

b) Nakupny asistent

Unikdtnym ¢lankom podpory komunity nevidiacich je sluZzba Nakupny asistent v samotnych
predajniach BILLA, ktord umozniuje fludom so zrakovych postihnutim prirodzenejsiu a istejSiu orientdciu
v predajniach. BILLA sluzbu vytvorila na mieru hendikepovanym zdkaznikom a je dostupna iba v jej
prevadzkach. Od vkrocenia do nich az po vyprevadenie na ulicu sa nevidiacemu ¢i slabozrakému
zakaznikovi venuje odborne vyskoleny zamestnanec, pomdha mu s vyberom potravin, informuje ho o
prave prebiehajucich akcidch ¢i pomaha s tovarom pri pokladni. Sluzba Nakupny asistent v BILLA je
dolezitym krokom k tomu, aby ludia so zrakovym postihnutim mohli Zit samostatny a nezavisly Zivot.



c) Stvornohé oéi

Ide o finanénu zbierku UNSS, pricom vacdina z umiestnenych pokladnic v tvare vodiaceho psa sa
nachddza v predajniach BILLA. Na prvych troch prieckach najviac vyzbieranych prostriedkov sa
pravidelne umiestfiuji prave pokladnice v BILLA. Nazov zbierky Stvornohé o¢i symbolizuje
neocenitelnd pomoc vodiaceho psa pre cloveka so zrakovym postihnutim. Jej vynos slizi na
dofinancovanie kompletného programu pre vodiace psy, ktory v sic¢asnosti zahffia chov, vychovu,
vycvik, odovzdanie psa klientovi. BILLA pravidelne podporuje aj vycvikové Skoly pre psov, na Den
vodiacich psov vyclenuje osobitny priestor venovany psikom aj v hlavhom produktovom letdku.

7.LUDSKE ZDROJE

Informacie o vyvoji zamestnanosti/Employer engagement /Interné aktivity pre
zamestnancov

Spolo¢nost BILLA sa vo svojom segmente radi medzi najvyznamnejSich zamestnavatelov
s celoslovenskou pdsobnostou. Zamestnanci BILLA nachadzaju svoje uplatnenie jednak na centrale
firmy, ako aj v rdmci nasich dvoch skladov (Centralny sklad v Seredi a Regionalny sklad v Presove —
Petrovanoch), a samozrejme, priamo v Sirokej sieti predajni BILLA.

Celkovy pocet zamestnancov spoloc¢nosti BILLA s.r.0. bol k 31.12. 2023 nasledovny.

Pocet 2021 2022 2023 zmena v %
Zzamestnhancov
Zamestnanci 3,06%
ol 2067 4187 4315

Evidencny pocet zamestnancov spolocnosti BILLA s.r.o. dosiahol k31.12.2023 uroven 4 315,
¢o predstavuje medziro€ny ndrast o 128 zamestnancov, v percentualnom vyjadreni 3,06 %.

Co sa tyka zastUpenia zamestnancov z pohladu pohlavia, mo#no vidiet, 7e nadalej pretrvava trend
podstatne silnejSieho zastUpenia Zenského pohlavia.

Pohlavie Zeny MuZi Zeny — Muii (%
vyjadrenie)
Zamestnanci spolu 3322 993 77 % k23 %

Spolo¢nost BILLA sa v roku 2023 taktiez zamerala na navy$enie nakladov na mzdy, medziroéne 0 6 992
tis. EUR Co v percentudlnom vyjadreni predstavuje 11,7 %. Znaéna Ciastka bola pouZitd na
navysenie hrubych miezd, najma zamestnancom pracujicim na predajniach a v skladoch.

v tis. Eur 2021 2022 2023 zmena v %
Naklady na 75 665 83438 93 936 12,58
zamestnanecké
pozitky spolu

MISIA BILLA

Kvalita je vnas - nova employer brandingovd kampan zameranda na internych zamestnancov
odstartovala novy pozicioning v ramci vztahu zamestnavatel — zamestnanec. V BILLA verime, Ze kazdy
znds ma vsebe kvality, ktoré potrebuje odkryt aziroven mu ich moéie poméct odkryvat



zamestnavatel. Pocas uvedenia kampane sme vytvorili aplikaciu, ktord umozriovala odkryt kvality
nasim zamestnancom, mozno tak ako ich nepozndme. Hokejista, knihomolka, ¢i nadSenkyna
malovania, aj to boli kvality, o ktorych sme nevedeli, ale sme sa o nich dozvedeli.

Firemna kultdra aj v roku 2023 stala na Styroch stabilnych pilieroch: dobry kolektiv
e Ustretovy veduci,
e praca za rohom,

e moznost vyniknut

0O
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Dobry kolektiv Ustretovy veduici Préca za rohom MozZnost vyniknat
Neustale podporujeme pozitivneho Nasi veduci zaskoluju novych kolegov, Predajne st rozmiestnené po celom V spolocnosti BILLA ocefiujeme
timového ducha a pomahame si pravidelne informuju svoj tim a Slovensku. Do tebou vybrane] predajne mimoriadny prinos a ddvame priestor

navzajom, aby sme spolocne dosiahli rozdeluju pracu podla priorit. Taktiez to vd'aka tomu bude$ mat na skok. Pri osobnej iniciative a sebarealizacii
najlepsie vysledky. Akceptujeme rézne povzbudzujd, motivuju a starajl sa o prestahovani ma3 moznost vyberu inej Uprednostiiujeme povy3enie internych
navrhy a spolotne sa u¢ime nove veci, rozvoj vietkych Elenov timu. predajne. Pracu si mozes prisposobit a zamestnancov a pravidelne
vd'aka ktorym sa zlepsujeme. V nlidzi Zohladriuju individudlne poZiadavky a v pripade potreby si skratit zmenu. vyhladavame talenty. Navy3e

spoznas spravneho kolegu a my ta uplatiiuju prvky spravneho liderstva. organizujeme mimopracovné aktivity,

rozhodne v nuidzi nenechame. na ktorych zaru€ene nebudes chybat.

Jednym z klu€ovych principov, z ktorych pozostava firemna misia nasej spoloc¢nosti, je princip, podla
ktorého sa ,,Starame a investujeme do buducich generacii“. V sulade s nim sa BILLA s.r.o. eSte v roku
2016 zaradila do systému dudlneho vzdelavania, pricom v tychto aktivitdch Uspesne pokracovala aj
v roku 2023. V sucasnosti aktivne spolupracuje so strednymi Skolami v mestdch: Bratislava, Nitra,
Trenéin, Zilina, Zvolen, Poprad, Vranov nad Toplou a Koice. Cielom aktivit spolo¢nosti v oblasti
dudlneho vzdeldvania je vychovat si buduicu generaciu kvalitnych a lojalnych pracovnikov.

NASI LUDIA

Vzdcnym a najdoleZitejSim kapitalom kaZdej spolocnosti je spokojny a motivovany zamestnanec. Je to
skutoénost, ktoru si plne uvedomuje aj manazment spoloc¢nosti BILLA s.r.0.. Z toho d6vodu je tvorba
dobrého pracovného prostredia a podmienok jednou z priorit firmy v oblasti ludskych zdrojov.

Napriek skuto¢nosti, Ze v spolo¢nosti BILLA s.r.o. v su€asnosti pracuje viac nez 4 000 zamestnancov,
snazime sa ku kazdému pracovnikovi pristupovat individudlne. V najvyssej moznej miere sa nasa
spoloc¢nost snazi vyhoviet poziadavkam zamestnancov a prispbsobit im pracovné podmienky v sulade
s ich ocakavaniami. Preto, ak to situdcia dovoluje, méZu zamestnanci na predajniach pracovat aj na
rozne formy skrateného pracovného uvazku.

Starostlivost o zamestnancov, ich potreby a dalsi rozvoj spadd do kompetencii oddelenia fudskych
zdrojov. Pracovnici oddelenia okrem ziskavania novych zamestnancov na volné pracovné pozicie sa
aktivne venujl oblastiam odmenovania, zamestnaneckych benefitov a zlepSovania pracovného
prostredia. Velkl pozornost venuju procesu zaskolovania novych zamestnancov, ako aj poskytovaniu
pravidelného vzdelavania vietkych pracovnikov spolo¢nosti.

Prave na oblast dalSieho vzdeldvania, prehlbovania vedomosti a celkovo na podporu kariérnych
moznosti svojich zamestnancov kladie BILLA zvySeny déraz. Za tymto Ucelom disponuje spolo¢nost
BILLA s.r.0. d6sledne prepracovanym systémom vzdelavania.



S cieflom dlhodobo zvysovat kvalitu zaskolenia novych aj siéasnych zamestnancov spolo¢nost BILLA
vybudovala siet Skoliacich predajni atréningovych centier, ktoré sid v nasledovnych mestach:
Bratislava, Trnava, Trencin Zilina, Nitra, KoSice a Zvolen. V $koliacich lokalitdich pdsobi 8 internych
trénerov, ktori sa venuju vyluéne odbornému vzdelavaniu pracovnikov predaja. Vdaka tejto sieti bolo
mozné poskytovat celorocné vzdeldvanie iv podmienkach pandémie za dodrZania stanovenych
opatreni.

V oblasti benefitov sme reagovali ako na vysledky prieskumu spokojnosti a taktiez na trendy z trhu.
Preto sa nam v 2023 podarilo Uspesne implementovat niekolko délezitych benefitov. Vysledkami bolo
napriklad zavedenie Benefit Plus, TyZden zdravia, mimoriadne prehodnotenie miezd Specialistov a
manazérov, zvysili sme zamestnanecku zlavu na 15%, vylepsili sme smernicu o firemnych telefénoch a
notebookoch, atd.

Vzdelavanie je nepretrzity proces

Spokojnost a potreby nasich zakaznikov su pre nas najdélezitejSie. Chceme, aby sa k nam vracali aj
preto, ze u nas nadjdu odbornikov, ktori rozumeju potravindm a vedia poradit.

Cerstvé oddelenia su u zédkaznikov velmi oblibené. V nasom oddeleni servisu, ktoré zahffia lahodky,
pecivo a Cerstvé maso, pracuju vyskoleni zamestnanci. Aby sme zabezpecili kvalitu pre zakaznika, je
doleZité, aby nasi veduci predajni poznali procesy v tomto oddeleni.

Z tohto doévodu okrem odbornych skoleni pre novych zamestnancov poskytujeme aj odborné Skolenia
pre veducich predajni a ich zastupcov. Na Skoleniach sa venujeme tedrii zameranej na hygienu,
skladovanie, starostlivost a manipuléciu s tovarom. Odborné $kolenie pozostava aj z praktickej ¢asti,
kde si Ucastnici osvoja klucové normy za pultom, ktoré zasadne ovplyviiuji spokojnost zakaznikov.
Zvysia si svoje odborné znalosti a zameraju sa na vysoku kvalitu sluZieb a spokojnost zdkaznikov.



8.UDRZATELNY ROZVOJ V BILLA

Zodpovedny pristup k Zivotnému prostrediu/ Logistické centrum/ Inovacie /Eticky kédex
spravania

Spolo¢nost BILLA si je vedoma svojho zavazku vodi Zivotnému prostrediu, ktory sa snazi naplfiat na
réznych Urovniach a réznych oblastiach svojho podnikania.

Energeticka politika podla ISO 50 001

Norma 50 001 Medzinarodnej organizacie pre normalizaciu ISO je medzinarodne najuzndvanejsim
nastrojom pre zvySovanie energetickej ucinnosti v réznych organizéaciach. Spolo¢nost BILLA zadala na
zaklade tejto normy vjanudri 2016 s procesom zavadzania systému riadenia energie (Energy
Management System). Aj tymto spdsobom spoloénost deklaruje svoju zodpovednost voci budicim
generdcidm. Proces bol dokonceny v roku 2017 a odmeneny certifikdtom. UdrZiavanie tejto normy je
kazdoroc¢ne auditované internymi a externymi auditormi. S implementdciou normy 50 001 prijala
spolo¢nost BILLA energeticki politiku, ktorou sa zavidzuje vyuzivat najmodernejsSie technoldgie a
zvySovat tak energetickl efektivnost. V suvislosti s prijatim energetickej politiky si BILLA stanovila
ambicidzne ciele — medzi rokmi 2012-2022 znizit spotrebu elektrickej energie na m2 predajnej plochy
0 20 % a znizit emisie CO2 o 30 %. Ciel znizenia spotreby elektrickej energie na m2 predajnej plochy
sme vyrazne prekrocili a dosiahli sme 28 % Usporu.

V roku 2023 sme realizovali tieto projekty v celkovej hodnote 4,85 milidnov eur investicnych

nakladov:

=  Dokoncili sme inStaldcie fotovoltaickych panelov na budove nového logistického centra v Sered's
celkovym vykonom 2 500 kWp. Taktiez tu budeme vyuzivat odpadové teplo z vykurovania.

= Na 3 predajniach boli osadené fotovoltaické panely, s vyvkonom 3 x 100 kWp

= Skuska batériového ukladania energie na jednej predajni

*  Na 10 predajniach sme vymenili LED osvetlenia

= Na 6 predajniach boli zrekonstruované staré kotolne, kde boli osadené nové kondenzacné kotly
a doplnené riadenie technoldgie na dialku. To ndm umoZnuje prevadzkovat kotlovi technoldgiu
efektivnejSie a promptne reagovat na poziadavky z predajni.

*  Na vsetkych novych predajniach a pri rekonstrukciach dochadza k vymene chladiaceho systému
za taky, ktory pouziva ako chladivo CO2.

*  Na parkovisku skladu v Petrovanoch bolo osadené solarne osvetlenie.

Tieto opatrenia ndm umoznili dosiahnut za rok 2023 Uspory vo vyske 890 000 EUR.

V roku 2023 sme investovali 0,5 mil. € do rekonstrukcie existujucich plynovych kotolni, kde sme
doplfali aj building management system (systém merania a regulacie), ktory ndm umoZiiuje
efektivnejsie riadit kotolfiu na dialku. Touto aktivitou sa ndm dari zniZovat Usporu zemného plynu.
Napriek expanzii a vybudovaniu nového skladu, sa nam vdaka projektom zameranym na energeticku
efektivnost, dari drzat spotrebu elektrickej energie na rovnakej Grovni ako v minulosti.

Napriec nasimi prevadzkami zavadzame energeticky efektivne technoldgie.

Velku Cast elektrickej energie v nasich predajniach spotrebuju chladiace zariadenia, preto je to oblast,
ktorej venujeme vyraznu pozornost. Sklenené dvere instalované na chladiacich vitrinach su viditelnym
a vysoko efektivnym spdsobom ako znizit spotrebu energie az o0 15 %.

Chladiace zariadenia v nasich predajniach su ekologické a aj v nich vyuZivané chladivo. Zaviedli sme ich
ako prvy potravinovy retazec na Slovensku a 100 % z nich je vybavenych zatvéracimi dvierkami, ¢im



Setrime energiu a udrZzujeme tovar dlhsie Cerstvy. Naklady na elektrickd energiu sme vdaka tomu znizili
v priemere o 15 % v kazdej predajni a na vykurovanie o 18 % za jeden rok.

Pri rekonsStrukcidch predajni menime cely systém chladenia, od zdroja chladu az po chladiace a
mraziace vitriny. Novym vysoko efektivnym systémom s prirodnymi chladivami dokazeme znizit
spotrebu elektrickej energie na chladenie o takmer 50%.

Prirodné chladiva — ekologické riesenia

Emisie sklenikovych plynov produkované chladiacimi systémami pochadzaju z velkej ¢asti z chladiacich
médii, ktoré sa v nich pouzivaju. Nasa spoloc¢nost uz niekolko rokov pouziva chladiace média setrné ku
klime. Ide o prirodné chladivd, medzi ktoré patria CO2 a propdn, alebo iné chladiva s nizSou produkciou
sklenikovych plynov. Tymto spésobom sa nam podarilo v roku 2023 znizit emisie sklenikovych plynov
suvisiacich s chladivami o 4 074 ton.

Priebezne pri rekonstrukciach a pri vSetkych novych vystavbdch predajni nasadzujeme
multikompresorové chladiace systémy s prirodnym chladivom CO2. Zasuvné chladiace jednotky, ktoré
budeme v buduicnosti pouzivat vo vsetkych nasich novych a zrekonstruovanych predajniach, budu
pracovat s propanom (R290) ako prirodnym chladivom namiesto R404A.

Fotovoltaicky systém

V roku 2022 sme zacali s inStaldciou fotovoltaickych panelov na prvé sStyri predajne, s vykonom 100
kWp. Jeden fotovoltaicky systém rocne vyprodukuje priblizne 110 MWh elektrickej energie, ¢o
predstavuje Usporu 9000 ton emisii CO2.

Logisticky sklad

Dna 25. januara 2023 sme slavnostne otvorili novy centrdlny sklad, ktory sa nachadza v priemyselnej
zéne Sered-Juh. Vystavba bola zahajena poklepanim zadkladného kamena 11. janudra 2022. Po necelom
roku od prvych vykopovych pracach, sklad oficidlne spustil svoju prevadzku.

Logistické centrum je vybavené réznymi ekologickymi a digitdlnymi rieSeniami, novymi modernymi
technoldgiami, ktoré jednoznacne podporuju energeticku efektivitu tejto budovy, respektive skupiny
budov.

e Investicia v objeme 39,5 miliéna EUR

e  Moderny a ekologicky aredl na zelenej luke

e Rozloha—183202 m2

e  Energeticky certifikdt AO+ - vdaka modernym technolégiam sa v novych priestoroch spotrebuje o
50 % menej energii na meter Stvorcovy skladovej plochy ako v pévodnom sklade v Senci.

e Energeticky - jeden z najucinnejSich a najmodernejsich skladov nielen v REWE, ale aj v strednej
Eurdpe.

e Najvicsia instalacia PV zariadenia (vykon 2,5 MWp) na jednej streche na Slovensku a v Cechéch.
Fotovoltaicky systém rocne vyrobi 2400 MWh elektrickej energie, ¢o predstavuje az 80 % rocnej
spotreby skladu.

e Inteligentné LED osvetlenie a vetranie

e  Stropné chladenie

e  VyuZivanie odpadového tepla z chladenia do podlahového vykurovania, ktoré sa nachadza pod
celou ¢astou suchého skladu.

e Masivny systém ,,Building management system” - VSetky technologické celky su napojené na
systém merania a riadenia ktory z tohto centra robi energeticky jeden z najucinnejsich a
najmodernejsich skladov nielen v skupine REWE, ale aj v strednej Eurdpe. Ide o vynimocny



systém naprogramovany na mieru s moznostou monitorovania vsetkych technoldgii, ako aj ich
ovladania na dialku.

e  Viac ako 5000 datovych bodov

e Analyticky nastroj NAVIGATOR (SIEMENS)

e  Energetickd ucinnost pomaha vyhodnocovat 65 podruznych elektromerov a dalsich 20 meracov
tepla, chladu, spotreby plynu a vody.

e Dal3imi novinkami su $pecialny regélovy systém, ktory reaguje na seizmicitu, a vzduchova stena
zabranujuca Uniku vzduchu z chladenych Casti skladu.

e Vdaka dvom nezavislym meteostaniciam systém dokaze autondmne vyhodnotit poveternostné
podmienky a v pripade priaznivych podmienok otvori svetliky, cez ktoré sa sklad pocas
chladnejsich letnych noci prevetra prirodzene, bez potreby dodatocnej energie.

e Nabijacie elektrostanice pre osobné a nakladné auta ¢i kamiony (3x200 kW)

Nabijacie stanice 3x200 kW

700 vykonova rezerva pre elektromobilitu ndkladnych vozidiel

Ekologické rieSenia

BILLA sleduje aktualne ekologicko-technické trendy a snazi sa ich podla moznosti implementovat do
svojho podnikania. V novootvorenych a zrekonstruovanych predajniach vyuziva ekologicky systém
chladenia a uzatvaratelné chladiace vitriny s dverami, ktoré okrem 30 % zniZenia produkcie emisii
udrzuju kvalitu ponukanych potravin na najvyssej Urovni. Vyuzivaju vyluéne ekologické chladiva setrné
k Zivotnému prostrediu. Vdaka tymto opatreniam sa do vzduchu dostane menej oxidu uhlic¢itého.

Centrdlnu budovu spoloc¢nosti BILLA na Bajkalskej ulici vratane prilahlej predajne zasobuje teplou
vodou ekologicky solarny systém. Specidlna konstrukcia na streche obsahuje 15 kusov fototermickych
panelov, ktoré premienaju slnecnu energiu na teplo. To nasledne zohrieva vodu v akumulaénych
nadrziach. Systém obsahuje dve nadrze s objemom 1000 litrov a jednu s objemom 700 litrov. Tepld
voda sluzi ako tepla uzitkova voda a vykurovanie predajne je zabezpecené z odpadového tepla z
chladenia a vykurovania centrély cez tepelné cerpadla. Celé budovu bolo preto mozné odpojit od
doterajSieho dodavatela tepla a prispiet tak k znizeniu uhlikovej stopy. Solarny systém dokaze pracovat
aj v obdobiach s nizs$im slne¢nym svitom, pripadne je mozné systém doregulovat prostrednictvom
malého vyhrievacieho telesa na elektrickej energie. Oproti doterajSiemu systému sa podari ro¢ne
usporit 8 284 kg emisii CO2.

Elektromobilita

Ochranu Zivotného prostredia berieme vdine a sme presvedceni, Ze rozSirovanim siete nabijacich
stanic na elektromobily nepriamo prispievame k podpore ich predaja a vyuzivania v nasej krajine.
Zaroven prispievame k zniZovaniu produkcie Skodlivych emisii CO2 do ovzdusia a v koneénom dosledku
ochrane Zivotného prostredia. Predpriprava na nabijacie stanice je Standardnou sucastou vystavby
novych predajni a rekonstrukcii tych existujucich. V su¢asnosti je pri nasich predajniach k dispozicii 5
stojanov s nabijacimi stanicami s vykonom 2 x 22 kW pre 16 elektromobilov.

V roku 2023 sme nadviazali strategickd spolupracu so spoloénostou OMV o budovani infrastruktiry
pre elektromobily na parkoviskach BILLA.
Prvé 3 rychlo nabijacie stanice, kazdd o vykone 200 kW boli nainstalované na bratislavské predajne:

e Bajkalska

e Muchovo namestie

e Pri Vapennickom potoku
V dvoch mestach Trnave a Trencine prevadzkujeme dve rychlo nabijacie stanice typu DC 25 kW
(CHAdeMO, CCS).



V novovybudovanom sklade v Seredi sme osadili stojan s nabijacimi stanicami s vykonom 2 x 22 kW.

Chladenie a vykurovanie
Nasim cielom je do roka 2030 zniZit spotrebu CO2 o 30 %. Preto v nasich predajniach zavddzame

energeticky efektivne technolégie. Postupne prechadzame na chladiace systémy, ktoré vyuZivaju
prirodné chladivo CO2. Do konca roka 2025 chceme nahradit vietky chladiace systémy s chladivom
R404A za prirodné chladivo CO2. Na vykurovanie vyuZivame odpadové teplo z chladiacich zariadeni
ana tento typ vykurovania postupne prechddzame vo vSetkych naSich budovach. Vdaka tejto
technoldgii Setrime prirodné zdroje, ako napriklad plyn. Jej dalSou vyhodou je Uspora na elektrickej
energii, priblizne 5-10 %. Chladiace zariadenia v naSich predajniach su ekologické, ako aj v nich
vyuzivané chladivo. Ako prvy retazec sme kompletne uzatvorili dverami vsetky chladiace vitriny, ¢im
Setrime energiu a udrziavame tovar dlhsSie Cerstvy. Naklady na elektrickli energiu sme vdaka tomu
znizili v priemere 0 15 % v kaZdej predajni, a na vykurovanie o 18 %.

OBALY

Téma obalov je pre nas velmi délezita, pretoze prostrednictvom vyrobkov vlastnych znaciek ich
vyrobime mnozstvo. Uvedomujeme si, Ze za tieto obaly mame zodpovednost. Nasou snahou je ich
preto znizovat a prinasat na trh také obaly, ktoré su recyklovatelné a dostavaju sa spat do obehu, kde
sa z nich vyrobi novy obal. Tam, kde je to mozné, obaly rusime alebo zmensujeme ich objem. Setrime
tym nielen prirodné zdroje, ale aj spotrebu emisii, ktoré vznikaju pri ich vyrobe.

Nase ciele v oblasti obalov:

e 100% recyklovatelné, opakovatelne pouzitelné alebo kompostovatelné obaly do roku 2025

e 20% redukcia plastov do roku 2025 (v porovnani s rokom 2019)

e Papierové obaly certifikované FSC alebo PEFC, pripadne recyklovatelné materidly do roku 2030

e 30% redukcia plastov v oddeleniach ovocia a zeleniny / peciva do roku 2025 (v porovnani s rokom
2019)

e Alternativne (viac-ucelové) vreckd na ovocie a zeleninu v kazdej krajine do druhej polovice roka
2022

e Eliminacia Ciernych plastovych obalov (vanicky) do roku 2023

Ekologicky a udrZatelny pristup k obalom sa snazi spolo¢nost BILLA promovat aj priamo pri predaji
zakaznikom. BILLA nema a ani v minulosti neponukala napr. plastové tasky zadarmo. Ako alternativu
im ponuka permanentné tasky na opakované nakupy alebo papierové tasky.

Pri pecive BILLA od roku 2022 ponuka zdkaznikom aj alternativu v podobe papierovych vreciek, ktoré
pochadzaju zo zodpovedného lesného hospodarstva. Uprednostnenim novych papierovych vreciek na
pecivo BILLA ro¢ne usetri takmer 7 000 kg plastu a pribliZi sa tak k svojmu zavazku znizit do roku 2025
spotrebu plastov o 20 %. BILLA taktieZz zmenila mikroténové vrecka a v roku 2020 BILLA ponukat
zakaznikom tenké vrecka z polyetylénu s vysokou hustotou (HDPE). Je to 100-percentne recyklovatelny
plast, ktory sa po vytriedeni do plastového odpadu melie a pouZiva dalej na vyrobu inych plastovych
vyrobkov.

BILLA pravidelne rokuje s dodavatelmi o moznostiach, ako obaly upravovat, vyrabat ich ekologickejsie,
tensie a aby menej zataZovali Zivotné prostredie. V pripade paradajok a ¢ucoriedok BILLA vymenila



plastové krabi¢ky za papierové vanicky. Vatové tycinky vymenila za papierové, v ponuke ma aj
mineralne vody a mlieko vskle. Vroku 2023 boli vsetky nakupné koSiky vymenené za ich za
ekologickejsiu verziu, prioritne vyrobenu z recyklovaného plastu.
Na obaly myslime aj v logistike. VyuZivanim tzv. poolovych prepraviek a paliet BILLA podporuje
obehové hospodarstvo a ro¢ne dokaze na emisidch usetrit 1 275 ton CO2. Poolové palety maju nizsi
vplyv na Zivotné prostredie, pochadzaju z certifikovanych zdrojov a su recyklovatelné. Prepravky
poskytuju ucinnejsSie odvetravanie, stabilnu teplotu a rychlejsie chladenie tovaru. Taktiez udrzuju tovar
dlhsie Cerstvy.

PLASTY

Znizenie spotreby plastov patri medzi naSe priority. Do roku 2025 sme sa preto zaviazali znizit ich
spotrebu o 20 % v obaloch privatnych znaciek a v sortimente ovocia a zeleniny a peciva az o 30 %.
Jednorazové plastové produkty, ako slamky, riad, ¢i pribor sme vyradili z naSho sortimentu uz v roku
2018. Usetrili sme tym v ramci celého koncernu REWE takmer 18 ton plastu. Na nasich obsluznych
pultoch sme plasty nahradili ekologickejSimi variantmi obalov, kde je Uspora dalSia tona plastu.
Namiesto plastovych slamiek si mézu zédkaznici v 127 predajniach BILLA zakupit papierové slamky,
ktoré su vyrobené z trojvrstvového papiera. Tieto slamky su vyrabané exkluzivne pre koncern REWE.
Okrem papierovych slamiek ponudkame aj sklenené slamky pod privatnou znackou Vivess.
Jednorazovy riad aktudlne predavany v BILLA je vyrobeny z bioplastu.

ZALOHOVACI SYSTEM

Z pohladu zakaznikov, Zivotného prostredia a trvalej udrzatelnosti a ochrany nasej planéty zalohovanie
hodnotime velmi pozitivne. Pozitivne tieZ hodnotime zodpovedny postoj nasich zakaznikov, ktori
poctivo vracaju plastové a plechovkové obaly, ktorych pocty prevysili nase o¢akdvania. Za tymto vidime
vybornu kampan, nastavenu Groven zalohy na Urovni 15 centov a tieZ Sirokl dostupnost zalohovacich
miest.

Z prevadzkového a technického pohladu islo velmi ndrocny proces, s ktorym sme sa vSak UspesSne
vysporiadali a nastavili trvalé procesy na nasich predajniach a vykupnych miestach tak, aby sme zaistili
¢o najvacsie pohodlie a spokojnost nasich zakaznikov.

BILLA ma 165 predajni na celom Slovensku a len jedna predajfa, td najmensia v Carltone v Bratislave,
neprevadzkuje flaskomat (nevznikla tam povinnost zo zdkona). BILLA ma momentalne vo alebo pri
svojich prevadzkach 164 ,flaskomatov”, z toho dve tretiny su vonkajsie kontajnery na parkoviskach.

Zelené produkty a doraz na dostojné Zivotné podmienky zvierat

Spolo¢nost BILLA si je vedoma, Ze trvald udrZatelnost sa sklada z réznych
aspektov ajednym znich je dbat aj otzv. zelené produkty. Vdaka svojej
privatnej znacke Slovenska farma podporuje slovenskych regiondlnych
vyrobcov, ¢im nielen prispieva k zlepSeniu slovenského hospodarstva, ale

z dévodu relativne kratkej prepravy znizuje aj uhlikovu stopu.

- Privatna znacka BILLA BIO kladie déraz na poutZitie Cisto prirodnych produktov
sohladom na ich pripadné dalSie spracovanie. Tym podporuje liniu
ekologického (polno)hospodarstva.



Popri znacke BILLA Bio pochdadza mnoZstvo vyrobkov preddvanych pod niektorou nasou privatnou
znackou z udrzatelnej produkcie, ¢o znamend, Ze tieto vyrobky su vypestované alebo vyrobené
s ohladom na Zivotné prostredie a fudi. Napr. pod znackou BILLA ponukame ryby s certifikditom MSC,
alebo rézne produkty (dzZusy, suSienky, ¢okolddy) s certifikdciou Fairtrade ¢i Fairtrade Cocoa, nase
papierenské vyrobky BILLA alebo Clever su vyrobené zo surovin pochadzajucich zo zodpovedného
lesného hospodarstva (FSC, PEFC), a nase BonVia banany s certifikditom Rainforest Alliance.

Today je znacka produktov starostlivosti o telo. Jej Siroky sortiment zahfna
produkty, ako su napr. sprchové gély, Sampodny, tekuté mydla ¢i krémy.
Kozmetika Today je skvela volba pre toho, kto hlada najlepsi pomer ceny a

tO day kvality. NavysSe tato kozmetika neobsahuje mikroplasty. Receptura vsetkych

jej vyrobkov bola od konca roka 2020 pozmenend tak, aby neobsahovala
Ziadne mikroplasty. Tym chce skupina REWE jednak zniZit spotrebu plastov vo
vyrobe, na druhej strane prispieva k ochrane Zivotného prostredia a zdravia ludi.

Skupina REWE, do ktorej patri aj BILLA, sa rozhodla reagovat
na poziadavky svojich zakaznikov a zaviazala sa, Ze ukondi
predaj vajec z klietkového chovu do roku 2025 a nahradi ich

Yl = vajcami z podstielkového chovu a z volného vybehu. Reaguje
‘i fﬁ;m Corstué vajcia tak na potreby svojich zdkaznikov, ktori majui o vajicka z
e e podstielkového chovu z roka na rok vyssi zaujem. Zaroven

— LY
X - e

povazuje za potrebné zlepSovat Zivotné podmienky zvierat.
Tento zavazok plati rovnako pre vsetky krajiny vratane Slovenska. UZ teraz sa BILLA snaZi ponukat ¢o
cenu. Sucasne sme radi, Zze sa nam podarilo dosiahnut nas dlhodoby ciel a mbézeme deklarovat, Ze
spoloc¢nost BILLA predava na pultoch svojich predajni 100 % slepacich vajec zo Slovenska.

INOVACIE

E-commerce spolupraca s aplikaciou Wolt

Spolo¢nost BILLA v roku 2022 spustila predaj svojho sortimentu aj elektronickou formou. Spojila sa s
finskou spolo¢nostou Wolt, ktora zdkaznikom expresne dorucuje az do 4000 polozZiek. Aj v roku 2023
pouzivatelia ndjdu v aplikacii Siroky sortiment potravin — od Cerstvej zeleniny, ovocia a peciva cez
mlieCne a masové vyrobky az po mrazené a trvanlivé potraviny. Nechyba ani drogéria, potreby do
domadcnosti ¢i krmivo pre domacich milacikov. Produkty z BILLA jej pracovnici starostlivo vyberu a
zabalia. V pripade chladenych a mrazenych potravin ich kuriéri Woltu umiestnia pri prevoze do
termoboxov s chladiacou zmesou. Prevadzky BILLA su v platforme Wolt otvorené cely tyzden, a to v
Case medzi 9. aZ 21. hodinou, v zavislosti od predajne. V roku 2023 sa siet nasich predajni rozsirila na
25.

VIVA BILLA

Siet OMV a BILLA rozvijaju svoj koncept predajni na Cerpacich staniciach pod nazvom Viva BILLA.
Zakaznici si tak pocas tankovania mézu vybavit aj nakup klasického potravinarskeho sortimentu
Cerstvych a kvalitnych potravin. Do prevddzok VIVA BILLA Bratislava Raca, Podunajské Biskupice a
Trencin bude BILLA dodavat Cerstvé a kvalitné pecivo, ovocie, zeleninu, mlie¢ne i masové vyrobky aj
privatnych znaciek. V roku 2023 sme mali az 21 predajni Viva BILLA.


https://www.billa.sk/nase-znacky

Samoobsluzné pokladne
Spolo¢nost BILLA v maji 2019 spustila do prevadzky v styroch predajniach v obchodnych centrach
samoobsluzné pokladne s ciefom zvySenia komfortu pre svojich zakaznikov. Zakaznici tuto sluzbu
nadmieru ocenili, preto vroku 2023 spolo¢nost mala k dispozicii pre svojich zakaznikov az 250
samoobsluznych pokladni.

Elektronické cenovky

Spolo¢nost BILLA pokracuje v modernizacii svojich supermarketov a robi dalsi krok na ochranu
Zivotného prostredia. Klasické cenovky produktov, ktoré su vyrobené z papiera, zacala v roku 2021
postupne nahradzat elektronickymi cenovkami. Stitky zaviedla najskér v $tyroch predajniach v
Bratislave, v roku 2023 pribudli elektronické cenovky v dalSich 54 prevadzkach. Nové, moderné
cenovky st vyrobené z recyklovaného plastu a cenu produktu dokazu na dialku aktualizovat v priebehu
niekolkych sekund. KedZe tieto Stitky iba minimalne spotrebuvaju elektrickd energiu, ide o ekologické
rieenie, ako zdkaznikovi oznamit cenu produktov. Zivotné prostredie $etria elektronické cenovky aj
vdaka vyraznej Uspore papiera - len v Styroch predajniach v Bratislave a okoli usetria jednu tonu
papiera rocne.

ETICKY KODEX SPRAVANIA SA

Spolo¢nost BILLA s.r.o. si je vedoma3, Ze pripadné problémy spojené s korupciou a Uplatkarstvom mozu
viest k poskodeniu jej dobrej povesti. Spolo¢nost BILLA s.r.o. nielenze dba o dodrZiavanie vSeobecne
zavaznych pravnych predpisov na Useku boja proti korupcii a Uplatkarstvu, ale v zdujme posilnenia
ochrany proti tymto praktikam prijala viaceré interné smernice, dodrziavanim ktorych désledne dba o
uskutocnovanie svojej podnikatelskej ¢innosti v sulade s najvyssimi etickymi principmi.

Spolo¢nost BILLA s.r.o. dbd o bezihonné spravanie svojich zamestnancov na vsetkych jej
hierarchickych urovniach pri vykone akychkolvek aktivit, ktoré su v predmete jej ¢innosti. Prostriedky,
s ktorymi hospodari, spravuje ekonomicky a ucelne. Nulovd tolerancia korupcie je jednou z
principialnych zdsad podnikania spolo¢nosti BILLA s.r.o.

Zamestnanci spolocnosti BILLA s.r.o. konaju spravodlivo a ¢estne. Medzi zakladné etické principy, ktoré
spolo¢nost BILLA s.r.0. vyznava a ktorymi sa pri svojej ¢innosti spravuje, patri najma profesionalita,
povinnost mlcanlivosti, spolahlivost a respektovanie prav zakaznikov, dodrZiavanie zakonnosti,
transparentnost, korektnost zamestnancov voéi samotnej spolo¢nosti a vzajomné reSpektovanie
druhych a ich ndzorov. Tieto pravidla su zakotvené v Etickom kddexe, ktory je povinny kaZdy
zamestnanec respektovat a dodrZiavat, ako aj v inych internych smerniciach stanovujicich pravidla
sprdvania v sulade s etickymi a pravnymi normami.

Etické zdsady nie su len suborom pravidiel, ktoré su blizSie opisané v Etickom kdédexe, ale su v praxi
striktne uplatfiované. Spoloc¢nost BILLA s.r.o. svojich zamestnancov vzdelava v oblasti etiky a sprévania
v stilade so vSeobecne zavaznymi pravnymi predpismi, a snazi sa v o najsirsej moznej miere podnietit
aj etické zmyslanie svojich zamestnancov. Novi zamestnanci sU povinni pri nastupe do zamestnania
oboznamit sa s Etickym kddexom spoloc¢nosti BILLA s.r.0., ako aj s internymi smernicami upravujicimi
pravidla spravania sa v sulade s prisluSnymi pravnymi normami. Za dodrzZiavanie ustanoveni tychto
predpisov su zodpovedni veduci zamestnanci.

Zamestnanci spolo¢nosti BILLA s.r.0. su, mimo iné, povinni:

e dodrziavat prisny zakaz korupcie v stlade so zasadou so zdsadou nulovej tolerancie korupcie;
e vyhnut sa akejkolvek situacii predstavujucej konflikt zaujmov. Ku konfliktu zaujmov méze dojst
najma v dosledku ekonomickych zaujmov, politickej alebo ndrodnostnej spriaznenosti,



rodinnych alebo emocionalnych viazieb alebo akychkolvek inych vztahov alebo spolo¢nych
zaujmov;

e neposkytovat a ani neprijimat akékolvek neprimerané dary alebo pozornosti;

e neposkytnudt, u nikoho nevyhladavat, nesnazit sa ziskat a ani od nikoho neprijat Ziadnu vyhodu,
financnu alebo hmotnd, ani v prospech nejakej osoby, ak by takato znamenala nezakonny
postup alebo zahfnala korupciu, ¢i uz priamo alebo nepriamo, najma ak by sa jednalo o podnet k
uzatvoreniu akejkolvek zmluvy, jej podmienok, ¢i ndhradu suvisiacu so zadanim ich plneni.

V pripade, Ze zamestnanec chce upozornit na porusenie etiky, pripadne protikorupénych predpisov,
moze sa obratit na spolo¢nost BILLA s.r.o. listom, emailom alebo telefonicky na oddelenie compliance
spolocnosti BILLA s.r.o., a to aj anonymne, v rdmci tzv. whistleblowing mechanizmu. Informacie
poskytnuté v rdmci whistleblowing mechanizmu povaZzuje spolo¢nost BILLA s.r.o. za diskrétne a
doverné, sluziace len pre interné Ucely odhalovania korupcie, nelegalneho a neetického sprdvania. Na
Ucely preverovania podnetov urcila spolo¢nost BILLA s.r.o. tzv. zodpovednl osobu — oddelenie
compliance. Clenmi tohto oddelenia st finanény riaditel a vedica pravneho oddelenia spolo¢nosti
BILLA s.r.o.. Sp6sob nahlasovania podnetov a podmienky ich preverovania dalej upravuje interna
smernica WHISTLEBLOWING — Vnutorny systém vybavovania podnetov. Spolo¢nost BILLA s.r.o. prijima
prostrednictvom compliance oddelenia ozndmenia o poruseni zakonnych a etickych pravidiel zo strany
obchodnych partnerov, zakaznikov a tretich osob. V sledovanom uc¢tovnom obdobi presetrovala
spolo¢nost BILLA s.r.o. v ramci interného systému vybavovania podnetov 1 podnet, priom toto
Setrenie eSte nie je ukoncéené.

Spolo¢nost BILLA s.r.o. je pripravend prispiet k odhalovaniu neetickych praktik veducich k
neopravnenému majetkovému prospechu jednotlivcov alebo obchodnych spolo¢nosti nielen podanim
trestného ozndmenia, ale aj inymi prostriedkami, ktoré pravny systém umoziuje.

Spolo¢nost BILLA s.r.o. ma v praxi zavedend Smernicu o prijimani darov a zaobchadzani s nimi,
Smernicu o davani darov, ako aj Smernicu o nakladani so vzorkami artiklov a Smernicu o sponzoringu.
Ucelom tychto internych predpisov je U¢innd ochrana dobrej povesti spolo¢nosti BILLA s.r.0. a
eliminacia mozného korupéného sprdvania jej zamestnancov, pripadne iného protispolo¢enského
konania, ktoré by mohlo ohrozit opravnené zaujmy spolo¢nosti BILLA s.r.o0.

V zdujme podpory férovych obchodnych postupov v odberatelsko-dodavatelskom retazci s
potravinami sa spoloénost BILLA s.r.o. stala ¢lenom Slovenskej aliancie moderného obchodu (na
vnutrostatnej Urovni) a od 8.6.2015 sa pripojila k Supply Chain Initiative (na eurdpskej urovni).
Platforma pre férové rieSenie zmluvnych vztahov s obchodnymi partnermi bola vytvorena aj v rdmci
Slovenskej aliancie moderného obchodu.

Spolo¢nost BILLA s.r.o. kladie déraz na to, aby jej obchodni partneri dodrziavali predpisy a normy
platné v Eurdpskej unii a aby ich podnikanie bolo etické a v sulade so vSeobecne zavaznymi pravnymi
predpismi platnymi v Slovenskej republike, ¢o sa snazi vhodnym spdsobom inkorporovat do zmliv s
obchodnymi partnermi. Taktiez kaZzdy rok informuje spolo¢nost BILLA s.r.o. svojich obchodnych
partnerov o opatreniach v boji proti nelegdlnemu a neetickému spravaniu, aby aj tretie strany boli
oboznamené s hodnotami spolo¢nosti BILLA s.r.o0.

Spolo¢nost BILLA s.r.o. ako subjekt vykondvajuci ¢innost ekonomickych a organizacnych poradcov je
povinnou osobou podla zakona €. 297/2008 Z.z. o ochrane pred legalizaciou prijmov z trestnej ¢innosti
a o ochrane pred financovanim terorizmu a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
pravnych predpisov. V tejto oblasti uplatfiuje spolo¢nost BILLA s.r.o. interny predpis Program vlastnej
¢innosti zameranej proti legalizacii prijmov z trestnej ¢innosti a financovaniu terorizmu, ktory bol v
priebehu roka 2018 vzhladom na legislativhu zmenu updatovany a zamestnanci spolo¢nosti BILLA s.r.o.



opatovne preskoleni. Spolo¢nost BILLA s.r.o. povazuje ochranu pred legalizaciou prijmov z trestnej
¢innosti a pred financovanim terorizmu za velmi dbleZity sucast riadenia rizik.

9.SPRAVA O TAXONOMIi EU

Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2020/852 z 18. juina 2020 o vytvoreni rdmca na
ulahéenie udrzatelnych investicii spolo¢ne s nariadenim Komisie (EU) 2021/2139 zo 4. juna 2021
vytvdraju rémec pre vykazanie aktivit spolo€nosti BILLA suladnych s Taxonédmiou EU.

Generalne riaditelstvo pre financ¢nud stabilitu, financné sluzby a Uniu kapitalovych trhov zverejnilo
znenie delegovaného nariadenia Komisie (EU) 2023/2486 z 27. jina 2023, ktorym sa doplfia nariadenie
Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2020/852.

Tento dodatok znamena, Ze po6vodnd povinnost pre vykazujiuce spolo¢nosti vykonat analyzu
zosuladenia prvych dvoch cielov zostdva v platnosti. Dodatok k delegovanému nariadeniu (EU)
2021/2178 vyvolal vypustenie odseku 5 ¢lanku 8, ktorym sa postupne zrusSila 12-mesacna odkladna
lehota na posudenie zvy$nych $tyroch cielov Taxondmie EU po ich zverejneni. Na druhej strane,
delegované nariadenie Komisie (EU) 2023/2486 z 27. juna 2023!, ktoré nadobudlo Géinnost od 1.
janudra 2024, zaviedlo povinnost vykondvat analyzu opravnenosti taxondmie s ohfadom na Uplny
subor cielov taxondmie.

Zakladny subor cielov Taxondmie EU je nasledovny:

o Zmiernovanie zmeny klimy

o Adaptdcia na zmenu klimy

o Udrzatelné vyuZivanie a ochrana vodnych a morskych zdrojov
o Prechod na obehové hospodarstvo

o Prevencia a zniZovanie znecistenia

o Ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémov

Vyssie uvedené legislativne predpisy znamenaju pre vykazujlice spolo¢nosti povinnost vykonat za
obdobie finanéného roka posudenie opravnenosti vo vztahu ku vietkym Siestim cielom Taxonémie EU
a v opravnenych pripadoch posudeniu stladu s technickymi kritériami Taxonémie EU.

Opravnené ¢innosti

Opravnena ¢innost je hospodarska ¢innost definovana v bode 5 ¢lanku 1 delegovaného nariadenia o
prezentaciiZ obsahu a informacii o naplfiani povinnosti pre vykazovanie aktivit v stlade s nariadeniami
o Taxondmii EU (dalej len ,taxondmia“).

Komisia EU (dalej len ,,Komisia“) vo svojom oznameni® poskytuje dalie objasnenie opravnenosti.
Komisia $pecifikuje, e hospodérska &innost je opravnend bez ohladu na to, & splfia niektoré alebo
vsetky technické kritéria definované pre konkrétnu ¢innost. Preto skutocnost, Ze hospodarska ¢innost
je opravnend podla taxondmie, nevypovedd o environmentalnom sprdvani a udrZatelnosti tejto
¢innosti.

! Delegované nariadenie Komisie (EU) 2023/2486 z 27. juna 2023.

2 Delegované nariadenie Komisie (EU) 2021/2178 zo 6. jula 2021.

3 0zndmenie Komisie 2022/C 385/01 o vyklade urcitych pravnych ustanoveni delegovaného aktu o zverejiiovani
podla ¢ldnku 8 nariadenia o Taxondmii EU o vykazovani opravnenych hospodarskych ¢innosti a aktiv.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32023R2486
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32021R2178
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52022XC1006%2801%29

Analytické vysledky boli podporené aj oficidlnym ozndmenim Komisie o vyklade a vykonavani
niektorych pravnych ustanoveni nariadenia EU o taxondmii z jina 2023* a oktdbra 2023° .

Spolo¢nost BILLA vykonala pre finan¢ny rok podrobnd analyzu vsetkych aktivit taxondmie.

Analyza prebehla formou dotaznikového prieskumu medzi zamestnancami (dotaznik bol zostaveny
skupinou REWE), ktory mapoval existenciu aktivit a nakladov, ktoré by mohli mat sdvis s ¢innostami
definovanymi taxonémiou. Vyhodnotenie dotaznika bolo podporené analytickym pohladom nezavislej
tretej strany abenchmarkingom existujucich sprav o Taxondémii v sektore®. Na zdklade
benchmarkingovej analyzy boli do SirSieho zoznamu aktivit (,,long-list“) zaradené cinnosti 7.3 a 7.4.
Cinnost 7.3 sa po vyhodnoteni stala stiéastou vysledného zoznamu opravnenych ¢innosti.

Ako vysledok vysSie uvedeného postupu boli identifikované nasledovné oprdavnené cCinnosti pre

financny rok konciaci sa 31. decembra 2023:

e 4.1 Vyroba elektriny pomocou solarnej fotovoltickej technolégie

o  Cinnost sa zameriava na vystavbu a/alebo prevadzku zariadeni na vyrobu elektriny, ktoré vyrabaju
elektrinu pomocou solarnej fotovoltickej (FV) technoldgie. V naSom pripade sa jednd o solarne
elektrarne vlastnené spolo¢nostou BILLA, ktoré su stucastou filidlok.

e 6.5 Doprava motocyklami, osobnymi vozidlami a lahkymi Gzitkovymi vozidlami

o lde o ¢innosti slvisiace s nakupom, financovanim, prendjmom, lizingom a prevadzkou vozidiel
(vlastnej alebo prenajatej flotily).

e 7.1 Vystavba novych budov

o Vyvoj stavebnych projektov pre bytové a nebytové budovy sustredovanim financnych,
technickych a fyzickych prostriedkov na realizdciu stavebnych projektov. Spolo¢nost BILLA
nerealizuje stavebné projekty vo vlastnej rézii, ale na baze kontraktu so stavebnou spolo¢nostou.

e 7.2 Obnova existujucich budov

o  Cinnost je predstavovand nakladmi na obnovu a rekonstrukciu uz existujicich budov.

e 7.3 Instaldcia, Udrzba a oprava energeticky efektivnych zariadeni

o  Energeticky efektivne zariadenia v tomto pripade predstavuju vykurovaciu a chladiacu techniku.

e 8.1 Spracovanie dat, poskytovanie serverového priestoru na internete a suvisiace sluzby

o  Cinnost zahffia vlastnené servery a pamatové zariadenia.

e 7.7 Nadobudnutie a vlastnictvo budov

o Cinnost je definovand ako nakup nehnutelnosti a vykon vlastnickeho prava k tymto
nehnutelnostiam vychdadza v pripade spoloc¢nosti BILLA zo zdsady uplatiovania ekonomického
vlastnictva budov podla IFRS 16 Lizingy.

Metodicky pristup uplatiovany BILLA

= Qbrat

o Taxondmia sa odvoldva na nasledovnu definiciu’ ,¢istého obratu” a ,Cisty obrat” si sumy ziskané
z predaja vyrobkov alebo poskytovania sluzieb po odpocitani obchodnych zliav, dane z pridanej
hodnoty a dalSich dani priamo suvisiacich s obratom”.

4 Oznamenie Komisie 2023/C 211/01 o vyklade a vykondvani niektorych pravnych ustanoveni nariadenia EU o
taxondmii a prepojenie na nariadenie o zverejiiovani informacii o udrzatelnom financovani.

5 Ozndmenie Komisie C/2023/305 o vyklade a vykonévani uritych pravnych ustanoveni delegovaného aktu o
zverejiiovani podla ¢lanku 8 nariadenia EU o taxondémii.

® Boli pouZité spravy spoloénosti: Fortenova Group, Carrefour Group, Groupe Elo

7 Smernica 2013/34/EU.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52023XC0616(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52023XC00305
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2013/34/oj

o Do obratu vykazovaného v taxondmii neboli zahrnuté: Prijmy z finan¢nych operdacii, z Urokov, zo
subvencii, z transakcii medzi spolo¢nostami a z ,,discontinued” alebo ,,equity method” transakcii.

= Kapitalové vydavky (CapEx)

o Kategoria kapitalovych vydavkov zahffia prirastky hmotného a nehmotného majetku pocas
posudzovaného finanéného roku pred odpismi, amortizaciou a akymkolvek precenenim, a to
vratane tych, ktoré vyplyvaju z preceneni a zniZzeni hodnoty, pre prislusny finanény rok a okrem
zmien redlnej hodnoty.

= Prevadzkové vydavky (OpEx)

o Medzi prevadzkové vydavky vykazované v taxondmii zaradujeme tie prevadzkové vydavky, ktoré
maju suvis s kapitdlovymi vydavkami uvadzanymi v taxondmii.

o 0Ozndmenie komisie (bod ¢. 12 dokumentu 2022/C 385/01) potvrdzuje, Ze medzi prevadzkové
vydavky v taxondmii by sa mali zaradovat naklady na Gdrzbu, a nie naklady, ktoré maju charakter
variabilnych néakladov.

o 0Ozndmenie Komisie (bod ¢. 33 dokumentu C/2023/305) potvrdzuje pristup, Ze kategdrie OpEx
pridané do Citatela by sa mali (suc¢asne) zohladnit aj v menovateli KPl OpEx.

Vypocet klucovych ukazovatelov taxonomie
Opravnené kapitalové vydavky

Spolo¢nost BILLA definovala opravnené kapitalové vydavky v suvislosti s ¢innostami 4.1, 6.5, 7.1, 7.2,
7.3, 81 a 7.7. Predmetné kapitdlové vydavky investované do uvedenych aktivit boli vyvolané
aktivitami, ktoré stvisia s vykonom vlastnickeho prava® k vyuZivanému majetku. Pomerovy ukazovatel
taxondmie pre oblast kapitalovych vydavkov predstavuje sucet kapitalovych vydavkov suvisiacich s
konkrétnou ¢innostou vydeleny celkovymi kapitdlovymi vydavkami vypocitanymi podla definicie
v bode 1.1.2 delegovaného nariadenia®. Podiel opravnenych kapitdlovych vydavkov na celkovych
kapitdlovych vydavkoch vypocitanych podla definicie vbode 1.1.2 delegovaného nariadenia
predstavuje 73.54%. Uvedené kapitalové vydavky st sucastou prirastkov majetku popisanych v bodoch
5,6 a 27 uctovnej zavierky. V hodnotach za rok 2022 boli doplnené udaje tykajuce sa prirastkov prav
na pouzivanie, ktoré tam v roku 2022 neboli zahrnuté. V roku 2023 nedoslo k vyznamnym zmendm
v Strukture kapitalovych vydavkov.

Opravnené prevadzkové vydavky

Opravnené prevadzkové vydavky v taxondmii zahfiaju priame nekapitalizované ndaklady spojené s
vyskumom a vyvojom, opatreniami v oblasti renovacie a obnovy majetku, kratkodobym lizingom Ci
udrzbou a opravou a vietky iné priame vydavky spojené s kazdodennou udrzbou nehnutelnosti, strojov
a zariadeni podnikom alebo trefou stranou externe vykonavajucou prislusné cinnosti, ktoré su
nevyhnutné na zabezpecenie nepretrzitého a ucinného fungovania takéhoto majetku. Tieto kategérie
vydavkov boli zahrnuté do menovatela pomerového ukazovatela podielu opravnenych prevadzkovych
vydavkov na prevddzkovych vydavkoch klasifikovanych podla bodu 1.1.2 delegovaného

nariadenia'®. Opravnené prevadzkové vydavky su sucastou bodu 21, €ast Nakupované sluzby

& Pravne alebo ekonomické vlastnictvo.
9 Delegované nariadenie Komisie (EU) 2021/2178 zo 6. jula 2021.
19 Delegované nariadenie Komisie (EU) 2021/2178 zo 6. jula 2021.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32021R2178
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32021R2178

a podobné naklady Uétovnej zavierky. Cast 1.1.3.2 prilohy | k €ldnku 8 ods. 2 nariadenia o taxonémii't
poskytuje urcity stupen flexibility pri vykazovani OpEx KPI, ak sa OPEx povaZuje za nevyznamny pre
obchodny model spolo¢nosti, ktord nie je klasifikovana ako finanénad institucia. Postdenie OpEx podla
tejto definicie nas viedlo k zaveru, Ze tieto vydavky nie si vyznamné vo vztahu k obchodnému modelu
spolocnosti BILLA.

Opravneny obrat

Podiel opravnenych ekonomickych cinnosti na celkovom obrate spolo¢nosti BILLA sa vypocita ako
podiel obratu zo sluZieb suvisiacich s ekonomickymi ¢innostami opravnenymi v stvislosti s taxondmiou
(¢itatel) a celkového obratu (menovatel) ocisteného o kategdrie vymenované v metodickej Casti, a to
za financ¢ny rok konciaci 31. decembra 2023.

Menovatel ukazovatela obratu vychadza z obratu spolo¢nosti BILLA avo finanénom roku 2023
predstavoval sumu 850 099 tis. EUR. Uvedenda suma je uvedend v bode 20 u&tovnej zavierky. Citatel
pomerového ukazovatela'? taxondmie predstavuje sumu O EUR, nakolko neexistuje opravnend
¢innost, ktoru spoloénost BILLA vykazuje v kategdrii obrat. Podiel opravneného obratu na celkovom
obrate spolo¢nosti BILLA predstavuje 0%.

Zosuladené ¢innosti

Nariadenia o taxondmii pozaduju kumulativne splnenie vSetkych technickych kritérii stanovenych
taxondmiou pre kazdu ¢innost, ako aj kumulativne splnenie minimalnych zaruk na zdklade nariadenia
o taxonémii EU. Spolo¢nost BILLA pre rok nevykazala % sulad s taxonémiou pri Ziadnom z klu€ovych
ukazovatelov taxondémie (CapEx, OpEx, obrat), z dévodu nenaplnenia poZadovanych technickych
kritérii. Pri vSetkych opravnenych cinnostiach (¢innosti 4.1, 6.5, 7.1, 7.2, 7.3, 8.1, 7.7) sa nepodarilo
naplnit poZiadavku analyzy klimatickych rizik, nakolko takato analyza pripravena nebola. Pre Ziadnu
opravnenu ¢innost tym padom nebolo mozné vykazat splnenie technickych kritérii.

1 Delegované nariadenie Komisie (EU) 2021/2178 zo 6. jula 2021.
2 predmetny pomerovy ukazovatel taxonémie = Podiel oprdvneného obratu na celkovom obrate.
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AKTIVITY V OBLASTI VYSKUMU A VYVOIJA

Spolo¢nost BILLA s.r.0. nema a ani do buducna neplanuje vydaje na ¢innosti v oblasti vyskumu a

vyvoja.

ORGANIZACNA ZLOZKA V ZAHRANICi

Spolo¢nost BILLA s.r.0. nema Ziadnu organiza¢nu zlozku v zahranic
alebo obchodnych podielov v inych spolo¢nostiach.

l

neplanuje nadobudanie akcii

INFORMACIE O OBSTARAVANI VLASTNYCH AKCli, DOCASNYCH LISTOV, OBCHODNYCH PODIELOV
A AKCli, DOCASNYCH LISTOV A OBCHODNYCH PODIELOV OBLADAJUCEJ OSOBY

Spoloénost v roku 2023 a ani v roku 2022 neobstaravala vlastné akcie, doc¢asné listy, obchodné podiely
a akcie, docasné listy a obchodné podiely ovladajucej osoby.



SKUTOCNOSTI, KTORE NASTALI PO SUVAHOVOM DNI

Po 31. decembri 2023 do dna zostavenia Uctovnej zavierky nenastali také udalosti, ktoré by si
vyzadovali uvedenie v Uctovnej zavierke k 31. decembru 2023.
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Tato uétovna zavierka bola podpisana a schvalena na zverejnenie vedenim Spolo¢nosti

dna 20. juna 2024,

Podpisovy zaznam ¢lena
Statutarneho  organu udétovnej
jednotky alebo fyzickej osoby,
ktora je uétovnou jednotkou:

“m 4

Podpisovy  z&znam
zodpovednej za
Uétovnej zavierky

hiotx /]

osoby
zostavenie

Podpisovy  zaznam 0soby
zodpovednej za vedenie
uctovnictva:

ka

Albena (Georgleva
Konatel

/ﬁ

-

|

Ing. Edita Nadaska
Hlavny uctovnik

e

Ing. Tomas Stario
Konatel

Ing. Edita Nadaska
Hlavny Gétovnik




KPMG

KPMG Slovensko spol. s . o. Tel +421(0)25998 41 11
Dvorékovo nébrezie 10 Web  www.kpmg.sk

811 02 Bratislava

Slovakia

Spravanezavisieho auditora

Spoloc¢nikovi a konatefom spolo¢nosti BILLA s.r.o.

Sprava z auditu uctovnej zavierky

Uskuto¢nili sme audit Uétovnej zavierky spolo¢nosti BILLA s.r.o. (,Spolo¢nost*), ktora obsahuje:

¢ vykaz o finan¢nej situacii k 31. decembru 2023;

a zarok od 1. januara do 31. decembra 2023:

* vykaz ziskov a strat a ostatnych sucasti komplexného vysledku;

* vykaz zmien vlastného imania;

¢ vykaz penaznych tokov;

a

° poznamky uctovnej zavierky, ktoré obsahuju suhrn vyznamnych uctovnych zasad a uUctovnych

metod.

Podla nasho nazoru, prilozena uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finan¢nej situacie
Spoloénosti k 31. decembru 2023, vysledku jej hospodarenia a penaznych tokov za rok konciaci sa k
uvedenému datumu podla Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom
Eurdépskou uniou.

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards on
Auditing, ISA). Nasa zodpovednost podfa tychto Standardov je uvedena v naSej sprave v odseku
Zodpovednost' auditora za audit u¢tovnej zavierky. Od Spolo¢nosti sme nezavisli podla ustanoveni
zakona ¢. 423/2015 Z. z. o Statutarnom audite a 0 zmene a doplneni zakona ¢&. 431/2002 Z. z. o
Uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (,zakon o Statutarnom audite”) tykajucich sa etiky, vratane
Etického kodexu auditora, relevantnych pre nas audit uétovnej zavierky a splnili sme aj ostatné
poziadavky tychto ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme presved€eni, Ze auditorské ddkazy, ktoré sme
ziskali, poskytuju dostatocny a vhodny zaklad pre nas nazor.

sro
International Limit




Zodpovednost’ Statutarneho organu a osob poverenych spravou a riadenim za Gctovnu
zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto uétovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy a
verny obraz podfa Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom Europskou
Uniou a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na zostavenie uctovnej zavierky, ktora
neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani uUctovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo¢nosti nepretrzite pokratovat vo svojej Cinnosti, za opisanie skutoénosti tykajucich sa
nepretrzitétho pokraovania v Cinnosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého
pokracovania v ¢innosti v Uctovnictve, ibaze by mal v umysle Spolo¢nost zlikvidovat' alebo ukongit' jej
¢innost, alebo by nemal inu realisticki moZnost' nez tak urobit'.

Osoby poverené spravou a riadenim su zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného vykaznictva
Spolo¢nosti.

Zodpovednost’ auditora za audit uctovnej zavierky

NasSou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, & ultovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupna, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany
podla medzinarodnych auditorskych Standardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju.
Nespravnosti mézu vzniknut v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by
sa dalo odévodnene olakavat, Ze jednotlivo alebo v stihrne by mohli ovplyvnit' ekonomické rozhodnutia
pouzivatelov, uskuto€nené na zaklade tejto uctovnej zavierky.

V rdmci auditu uskuto€neného podl'a medzinarodnych auditorskych Standardov, pocas celého auditu
uplatiujeme odborny usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

* |dentifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti Uctovnej zavierky, ¢i uz v dosledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto€nujeme auditorské postupy reagujuce na tieto rizika a
ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatoné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas nazor.
Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vy$Sie ako toto riziko v désledku
chyby, pretoze podvod mdze zahfiat tajnd dohodu, falSovanie, umyselné vynechanie, nepravdivé
vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

* Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za u€elom vyjadrenia nazoru na efektivnost
internych kontrol Spolo&nosti.

* Hodnotime vhodnost pouzitych uctovnych zasad a uctovnych metdd a primeranost uétovnych
odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskutonené Statutarnym organom.

* Robime zaver o tom, &i Statutarny organ vhodne v uétovnictve pouziva predpoklad nepretrzitého
pokraovania v €innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o tom, &i existuje
vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
spochybnit schopnost Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat v Cinnosti. Ak dospejeme k zaveru, ze
vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit' v nasej sprave auditora na suvisiace informacie
uvedené v uctovnej zavierke alebo, ak su tieto informéacie nedostatoéné, modifikovat nd§ nazor.
NaSe zavery vychadzaju z auditorskych dbkazov ziskanych do datumu vydania nasej spravy
auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti v§ak mozu spdsobit, Zze Spoloénost’ prestane pokracovat
v nepretrzitej ¢innosti.

* Hodnotime celkovu prezentaciu, Strukturu a obsah uétovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako gj to, €i UCtovna zavierka zachytava uskutocnené transakcie a udalosti spésobom,
ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.



S osobami poverenymi spravou a riadenim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu a
harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vSetkych vyznamnych nedostatkov
internej kontroly, ktoré po¢as nasho auditu zistime.

Sprava k d'alsim poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k inym informaciam, ktoré sa uvadzaji vo vyroénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za iné informacie. Iné informacie pozostavaiju z informéacii uvedenych
vo vyrocnej sprave, zostavenej podla poziadaviek zakona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni
neskorsich predpisov (,zakon o Uctovnictve"), ale nezahrnuju uctovnu zavierku a nasu spravu auditora
k tejto uctovnej zavierke. Na§ nazor na uctovnu zavierku sa nevztahuje na tieto iné informacie vo
vyro€nej sprave.

V suvislosti s auditom UcCtovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s tymito inymi
informaciami uvedenymi vo vyrocnej sprave, ktori sme obdrzali pred dfiom vydania spravy auditora z
auditu Uctovnej zavierky, a posudenie, Ci tieto iné informacie nie si vo vyznamnom nesulade s
auditovanou uc¢tovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali po¢as auditu uctovnej
zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne. Ak na zaklade nami vykonanej prace prideme
k zaveru, Ze tieto iné informacie su vyznamne nespravne, vyZzaduje sa, aby sme tieto skuto¢nosti uviedli.

Vyro€nu spravu sme ku diu vydania spravy auditora z auditu uctovnej zavierky nemali k dispozicii.

Ked' obdrzime vyro€nu spravu, na zaklade prac vykonanych pocas auditu uctovnej zavierky vyjadrime
nazor, ¢i, vo v8etkych vyznamnych suvislostiach:

* tieto iné informacie uvedené vo vyro¢nej sprave zostavenej za rok konciaci sa 31. decembra 2023
su v sulade s Uu€tovnou zavierkou zostavenou za to isté uctovné obdobie,

* vyrocna sprava obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zakon o uctovnictve.

Okrem toho uvedieme, ¢i sme na zaklade nasich poznatkov o Spolo¢nosti a situacii v nej, ktoré sme
ziskali pocas auditu uctovnej zavierky, zistili v tychto inych informaciach uvedenych vo vyro¢nej sprave

vyznamné nespravnosti.
//// 77 /

Zodpovedny auditor:
Ing. Ivana Mazanikova
Licencia SKAU €. 910

Auditorska spolo¢nost:
KPMG Slovensko spol. s r.o.
Licencia SKAU ¢. 96

Bratislava, 26. juna 2024




BILLA s.r.o.
Vykaz o finan¢nej situacii

(V3etky udaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

Vykaz o finanénej situacii:

AKTIVA

Stale aktiva

Dlhodoby nehmotny majetok
Investicie do nehnutelnosti
Dlhodoby hmotny majetok
Pravo na uzivanie

Odlozena dariova pohladavka
Stale aktiva spolu

Obezné aktiva

Zasoby

Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky
Pohladavka zo splatnej dane

Poskytnuté pozicky

Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty
Ostatné aktiva

Obezné aktiva spolu

Aktiva spolu

VLASTNE IMANIE

Zakladné imanie a rezervné fondy
Zakladné imanie

Ostatné kapitalové fondy

Zakonny rezervny fond
Nerozdeleny zisk minulych obdobi
Vlastné imanie spolu

ZAVAZKY

Dlhodobé zavazky

Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky
Zavazky z lizingu

Rezervy na ostatné zavazky a naklady
Dlhodobé zavazky spolu

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky
Zavazky z lizingu

Zavazky zo splatnej dane

Prijaté poziCky a uvery

Rezervy na ostatné zavazky a naklady
Kratkodobé zavazky spolu

Zavazky spolu

Vlastné imanie a zavazky spolu

Pozn.

]

27
16

12

13
14

17
15
19

17
15
16

19

31. december

31. december

2023 2022
53 90
1148 1142
168 548 149 141
81811 79 648
2 381 2536
253 941 232 557
53 161 44 605
9920 9228
247 0
- 1138
9484 9762
1110 284
73 922 65 017
327 863 297 574
26 356 26 356
-55 4
2636 2636
95 575 83 669
124 512 112 665
1793 1520
63 437 60 421
65 230 61 941
94 407 96 648
19 481 17 825
- 592

17 936
6 297 7903
138 121 122 968
203 351 184 909
327 863 297 574

Poznamky na stranach 5 az 45 tvoria neoddelitelnu sucast tejto Uctovnej zavierky



BILLA s.r.o.

Vykaz ziskov a strat a ostatnych sucasti komplexného vysledku
(Vsetky udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

Vykaz ziskov a strat a ostatnych sucasti komplexného vysledku:

Rok ukonéeny 31. decembra

Pozn. 2023 2022
Vynosy 20 850 099 775 164
Naklady na predany tovar 21 -611 022 -562 233
Naklady na material a spotrebovany tovar 21 -5 084 -5 219
Nakupované sluzby a podobné naklady 21 -77 370 -71 903
Naklady na zamestnanecké poZitky 22 -93 936 -83 438
Odpis, amortizacia a opravné polozky k dlhodobému majetku 21 -48 303 -40 242
Ostatné prevadzkové vynosy 21 6 579 5400
Ostatné prevadzkové naklady 21 -748 -1 010
Zisk / strata (-) zo znehodnotenia finanénych aktiv 21 -40 177
Zisk z prevadzkovej €innosti 20 176 16 342
Finan¢né naklady 23 -4 641 -3 239
Finanéné vynosy 23 111 149
Finan€né vynosy / naklady netto -4 530 -3 090
Zisk pred zdanenim 15 646 13 252
Dani z prijmov pravnickych oséb 24 -3740 -3124
Zisk za rok/celkovy suhrnny Cisty zisk 11 906 10 128

Poznamky na stranach 5 az 45 tvoria neoddelitelnu sucast tejto Uctovnej zavierky



BILLA s.r.0.
Vykaz zmien vlastného imania

(Vsetky udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

Vykaz zmien vlastného imania:

Nerozdeleny

Ostatné Zakonny zisk Vlastné
Zakladné rezervné rezervny minulych imanie
imanie fondy fond obdobi spolu
Stav k 1. januaru 2022 26 356 -10 2636 73541 102523
Zisk za rok/celkovy suhrnny zisk - - - 10 128 10 128
Pridel do zakonného rezervného fondu (Pozn.
13) - - - - -
Ostatné - 14 - - 14
Stav k 31. decembru 2022 26 356 4 2636 83669 112665
Stav k 1. januaru 2023 26 356 4 2 636 83669 112 665
Zisk za rok/celkovy suhrnny zisk - - - 11 906 11 906
Pridel do zakonného rezervného fondu (Pozn.
13) - - - - -
Ostatné - -59 - - -59
Stav k 31. decembru 2023 26 356 -55 2 636 95575 124 512

Poznamky na stranach 5 az 45 tvoria neoddelitelnu sucast tejto Uctovnej zavierky



BILLA s.r.0.
Vykaz penaznych tokov
(VSetky udaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

Vykaz penaznych tokov:

Pozn. 2023 2022
Penazné toky z prevadzkovej Cinnosti:
Penazné toky zo zakladnej podnikatelskej €innosti 25 61 146 41 680
Zaplatena dan z prijmu -4 447 -4 095
Cisté penazné toky z prevadzkovej éinnosti 56 698 37 585
Penazné toky z investic¢nej Cinnosti:
Nakup dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 456 -53 047 -33 442
Poskytnuté uvery (REWE International Finance) 13 753 563 666
Splatky poskytnutych tverov (REWE International Finance) -12 615 -544 473
Urokové prijmy 111 27
Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku 388 553
Cisté pefiazné toky z investiénej éinnosti -51 411 -13 669
Penazné toky z finanénej ¢innosti:
Urokové vydavky -4 625 -3 214
Prijatie uverov 18 662 749 9727
Splacanie Gverov 18 -644 812 9727
Platby za najmy tykajuce sa istiny -18 877 -17 760
Cisté peiiazné toky z finanénej éinnosti -5 565 -20 974
Zmena stavu penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov -278 2942
Pefazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na zaciatku roka 11 9762 6 820
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na konci roka 11 9 484 9762

Poznamky na stranach 5 az 45 tvoria neoddelitelnu sucast tejto Uctovnej zavierky



BILLA s.r.o.
Poznamky k uctovnej zavierke za rok ukonéeny k 31. decembru 2023
(VSetky udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

1 VSeobecné informacie

Obchodny nazov: BILLA s.r.o. (dalej ,BILLA" alebo ,Spolo&nost™)

Pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Datum zalozZenia: 4. marca 1993

Datum vzniku: 15. aprila 1993 (zapisom do Obchodného registra Mestského sudu Bratislava Ill
v Bratislave, oddiel: Sro, vlozka €.: 4758/B)

ICO: 31347 037

IC DPH: SK2020312503

Sidlo: Bajkalska 19/A, 821 02 Bratislava

Spolocénici Spoloénosti k 31. decembru 2023:

Podiel na zakladnom imani Hlasovacie prava

v tis. EUR % %
REWE International AG 26 356 100 100
Spolu 26 356 100 100

Spolocnost’ sa zahriuje do konsolidovanej UCtovnej zavierky spolo¢nosti REWE International AG,
IZ NO-Sud Strasse 3, Objekt 16, Wiener Neudorf 2355 Rakusko. Konsolidovanu uétovnu zavierku skupiny
REWE zostavuje REWE Zentralfinanz eG, Domstrasse 20, Kolin, Nordrhein-Westfalsko, 50668, Nemecko.
Tieto konsolidované uctovné zavierky mozno dostat priamo v sidle uvedenych spolo¢nosti.

NajvysSou kontrolujicou materskou spolocnostou je REWE Zentralfinanz eG, Domstrasse 20, Kolin,
Nordrhein-Westfalsko, 50668, Nemecko.

Spolo¢nost bola zaloZzena na Slovensku, kde ma aj svoje sidlo.

Priemerny prepocitany pocet zamestnancov Spolo¢nosti v u¢tovnom obdobi 2023 bol 4 063 (v u¢tovnom
obdobi 2022 bol 4 109).

Pocet zamestnancov k 31. decembru 2023 bol 4 315, z toho 24 veducich zamestnancov (k 31. decembru
2022 to bolo 4 187 zamestnancov, z toho 24 veducich zamestnancov).

Clenovia $tatutarneho organu Spoloénosti

Statutarnym organom Spoloé&nosti k 31. decembru 2023 boli tieto osoby:

Funkcia k 31. decembru 2023 schvalené Stat. orgadnom zapisané do OR
konatel Ing. Tomas Stario (od 01.03.2013) (od 23.03.2013)
prokurista Ing. Marian Vetrik (od 22.02.2022) (od 14.07.2022)
konatel Albena Georgieva (od 01.03.2022) (od 17.03.2022)
prokura Ing. Juraj Hovan (od 04.06.2022) (od 03.03.2023)
konatel Arnd Riehl (do 31.12.2023) (od 17.01.2024)

Panovi Riehlovi zanikla funkcia konatela k 31.decembru 2023. Do funkcie konatela bol menovany pan
Marek Dolezal s u€innostou od 1. januara 2024.

Hlavny predmet €innosti

Hlavnym predmetom C¢&innosti Spolo¢nosti je maloobchodny predaj tovaru ako ajvyroba a predaj
potravinarskych vyrobkov.

Schvalenie Uuctovnej zavierky za predchadzajtice uctovné obdobie

Ugtovnu zavierku za predchadzajice G&tovné obdobie schvalilo valné zhromazdenie Spoloénosti dia
1. decembra 2023.



BILLA s.r.o.
Poznamky k uctovnej zavierke za rok ukonéeny k 31. decembru 2023
(VSetky udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

Neobmedzené rucenie

Spolo&nost nie je neobmedzene ru€iacim spolo€nikom v inych uétovnych jednotkach.

2 Suhrn najdélezitejSich ucétovnych zasad a metod

Zakladné uctovné zasady a metddy pouzité pri zostaveni tejto uctovnej zavierky su popisané niZsie. Tieto
metddy sa uplatfiuju konzistentne pocas vSetkych vykazovanych obdobi, ak nie je uvedené inak.

21 Pravny dovod zostavenia uctovnej zavierky

Tato individualna uctovna zavierka Spolocnosti bola zostavena ako riadna uctovna zavierka za uctovné
obdobie od 1. januara 2023 do 31. decembra 2023 podla § 17 ods. 6 Zakona NRSR ¢. 431/2002 Z. z.
o Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (zakon o uctovnictve) a v sulade s Medzinarodnymi Standardmi
pre finanéné vykaznictvo platnymi v EU (“IFRS").

2.2 Vychodiska pre zostavenie uétovnej zavierky

Ugtovna zavierka Spolognosti bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej ¢innosti v silade
so zakonom o uctovnictve platnym v Slovenskej republike a nadvazujucimi postupmi uétovania.

Slovensky zakon o Uctovnictve (zakon NR SR €. 431/2002 Z. z. v zneni neskorsich predpisov) vyzaduje,
aby niektoré spolocnosti zostavili uétovnu zavierku k 31. decembru 2023 podfa Medzinarodnych
Standardov pre finan¢né vykaznictvo (,IFRS®) platnych v Eurdpskej unii (,EU®).

Tato uctovna zavierka bola zostavena v sulade s Medzinarodnymi Standardmi pre finanéné vykaznictvo
(, IFRS") platnymi v Eurdpskej unii. Spolo¢nost’ aplikuje vSetky IFRS a interpretacie vydané Vyborom pre
medzinarodné Standardy pre finanéné vykaznictvo (International Accounting Standards Board - dalej len
"IASB") platné v EU, ktoré boli v platnosti a boli Gginné pre rok kongiaci sa k 31. decembru 2023.

Ugtovna zavierka bola zostavena na zéklade principu historickych cien. NajdéleZitejie uStovné zasady
a metddy pouzité pri zostaveni tejto uctovnej zavierky su opisané niZSie. Tieto metddy sa aplikovali
konzistentne na vSetky vykazované obdobia.

Zostavenie G&tovnej zavierky v sulade s IFRS v zneni platnom v EU si vyzaduje pouzit’' uréité zasadné
uctovné odhady. Takisto je potrebné, aby vedenie Spoloénosti zhodnotilo situaciu a uplatnilo svoj usudok
v procese aplikacie postupov Uc¢tovania na problematické transakcie.

V uctovnej zavierke su vSetky Ciselné udaje uvedeneé v eurach (,EUR®) s presnostou na tisice, pokial nie
je uvedené inak.

Vydané Standardy, interpretacie a novely Standardov, ktoré su uéinné po 31. decembri 2023 a ktoré
Spolo¢énost’ pred¢asne neaplikovala

Standardy, interpretacie a doplnenia k zverejnenym $tandardom prijaté EU 12. januara 2024, ktoré
su ucinné pre uctovné obdobia, ktoré zacinaju po 1. januari 2023.

Nasledujuce nové Standardy, doplnenia k Standardom a interpretacie boli prijaté Eurépskou uniou a este
nie su uginné pre uctovné obdobia konéiace 31. decembra 2023 a neboli aplikované pri zostaveni uétovnej
zavierky. VSetky nové Standardy, doplnenia k Standardom a interpretaciam, ktoré su relevantné pre podnik,
bude podnik aplikovat, ked nadobudnu ucinnost.

Doplnenia k IFRS 16 Lizingy, Zavazky z lizingu pri predaji a spatnom lizingu

Uginné pre G&tovné obdobia, ktoré zadinaju 1. januara 2024 alebo neskér. Skorsie uplatiiovanie je povo-
lené.
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Doplnenia k IFRS 16 Lizingy ovplyviuju spbsob, akym predavajuci-najomca Uctuje variabilné lizingové
splatky v transakcii predaja a spatného lizingu. Doplnenia zavadzaju novy uctovny model pre variabilné
platby a budu vyzadovat, aby predavajuci-najomcovia prehodnotili a pripadne ,restatovali“ transakcie pre-
daja a spatného lizingu uzavreté od roku 2019.

Doplnenia potvrdzuju nasledovné:

. pri prvotnom vykazani predavajuci-ndjomca zahffia variabilné lizingové platby, ked' oceriuje lizin-
govy zavazok vznikajuci z transakcie predaja a spatného lizingu;
. po prvotnom vykazani predavajuci-ngjomca uplatriuje vSeobecné poziadavky na nasledné uctova-

nie zavazku z lizingu tak, Ze nevykazuje Ziadny zisk alebo stratu suvisiacu s pravom na uZivanie, ktoré si
ponechava.

Predavajlci-najomca moze prijat rdzne pristupy, ktoré spifiaju nové poziadavky na nasledné ocerovanie.
Tieto doplnenia nemenia uctovanie o lizingoch okrem tych, ktoré vznikaju pri transakciach predaja a spat-
nom lizingu.

Spolo¢nost neotakava, Ze novela bude mat pri jej prvej aplikacii vyznamny vplyv na Gu¢tovnu zavierku.
Doplnenia k IAS 1 Prezentacia uétovnej zavierky, Neobezné zavazky s kovenantmi

Uc':inntvé pre uétovné obdobia, ktoré zalinaju 1. januara 2024 alebo neskdr. Skorsie uplatfiovanie je povo-
lené. Specifické prechodné ustanovenia sa uplatfiuju pre spolo€nosti, ktoré skorSie aplikovali predchadza-
juce doplnenia, ktoré nenadobudli u€innost v roku 2020.

Podla existujucich poziadaviek IAS 1, spolo¢nosti klasifikuju zavazky ako obezné, ak nemaju bezpodmie-
necné pravo odlozit vyrovnanie aspon o 12 mesiacov po datume, ku ktorému sa zostavuje uctovna za-
vierka. Dodatky, ako boli vydané v roku 2020, odstranili poziadavku, aby pravo bolo bezpodmienecné, a
namiesto toho vyzaduju, aby pravo na odlozZenie vyrovnania existovalo k datumu, ku ktorému sa zostavuje
uctovna zavierka a malo opodstatnenie (klasifikacia zavazkov nie je ovplyvnena zamermi alebo otakava-
niami manazmentu, ¢i spolo¢nost uplatni svoje pravo na odloZenie vyrovnania alebo sa rozhodne pre pred-
¢asné vyrovnanie).

Doplnenia, ktoré boli vydané v roku 2022, dalej objasriuju, Ze ked pravo na odloZenie vyrovnania podlieha
tomu, Ze spolognost spifia podmienky (kovenanty) $pecifikované v Gverovej zmluve, iba kovenanty, ktoré
spolo¢nost musi spifat’ k datumu alebo pred datumom, ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka, maju
vplyv na klasifikaciu zavazkov ako obezné alebo neobezné. Kovenanty, ktoré spolo¢nost musi spinit’ po
datume, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, nemaju vplyv na klasifikaciu zavazkov k tomuto da-
tumu. Avsak doplnenia vyzaduju, aby spolocnosti zverejnili informacie o tychto buducich kovenantov, aby
pomohli pouzivatelom porozumiet riziku, zZe tieto zavazky sa mézu stat’ splatnymi do 12 mesiacov od da-
tumu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

Doplnenia tiez objasfiuju, ako spolo¢nost klasifikuje zavazky, ktoré sa mdézu vyrovnat vlastnymi akciami
(napriklad konvertibilnym dlhom).

Spolo¢nost neotakava, Ze novela bude mat pri jej prvej aplikacii vyznamny vplyv na uétovnu zavierku.
Standardy, interpretacie a doplnenia k zverejnenym $tandardom zatial neprijaté EU

Doplnenia k IFRS 10 a IAS 28 Predaj alebo vklad majetku medzi investorom a jeho pridruzenym
alebo spoloénym podnikom.

Datum ucinnosti bol odlozeny na neurcito. Volitelné pouzitie v u¢tovnej zavierke podla IFRS v plnom roz-
sahu je mozne. Eurdpska komisia sa rozhodla odlozit prijatie na neurcito, nie je pravdepodobné, Ze by
Eurépska Unia prijala doplnenia v blizkej buducnosti.

Doplnenia objasniuju, Ze v transakcii zahffiajucej pridruzeny alebo spolo€ny podnik rozsah vykazania zisku
alebo straty zavisi od toho, &i predany alebo vloZzeny majetok predstavuje podnik, takze:
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. cely zisk alebo strata sa vykaze, ked transakcia medzi investorom a jeho pridruzenym alebo spo-
loénym podnikom obsahuje prevod majetku alebo majetkov, ktoré tvoria podnik (i uz s umiestnené v
dcérskych spolo¢nostiach alebo nie), zatial ¢o

. Ciastocny zisk alebo strata sa vykaze, ak transakcia medzi investorom a jeho pridruzenym alebo
spolo¢nym podnikom obsahuje majetok, ktory netvori podnik, aj ked je tento majetok umiestneny v dcérskej
spolo¢nosti.

Spolo¢nost neocakava, ze doplnenia budd mat vyznamny vplyv na jej uctovnu zavierku pri ich prvej apli-
kacii.

Zmeny a doplnenia IAS 7 Vykaz periaznych tokov a IFRS 7 Finanéné nastroje: Zverejnenia:
Finanéné dohody s dodavatel'mi.

Uginné pre ugtovné obdobia zadinajuce 1. januara 2024 alebo neskdr. Zverejnenie porovnatelnych infor-
macii za vykazované obdobia prezentované pred zaciatkom uc¢tovného obdobia, v ktorom uétovna jed-
notka prvykrat uplatriuje tieto dodatky, sa nevyzaduje. Takisto sa od ucétovnej jednotky nevyzaduje, aby
zverejiiovala informacie, ktoré sa inak vyZaduju podfa tychto dodatkov, za akékolvek priebezné obdobie
prezentované v ramci U¢tovného obdobia, v ktorom Uc¢tovna jednotka prvykrat uplatriuje tieto dodatky. Skor-
Sia aplik4cia je povolena.

Doplnenia zavadzaju dodato¢né poziadavky pre spolo¢nosti na zverejfiovanie informacii o finanénych do-
hodach s dodavatelmi, ktoré by pouzivatelom (investorom) umoznili posudit vplyv tychto dohdd na zavazky
a pefiazné toky spolo¢nosti a na vystavenie spolocnosti riziku likvidity. Doplnenia sa vztahuju na finanéné
dohody s dodavatefmi (ozna¢ované aj ako financovanie dodavatelského retazca, financovanie zavazkov
alebo spatny faktoring), ktoré maju vSetky nasledujice charakteristiky:

poskytovatel financii (oznacovany aj ako faktor) plati sumy, ktoré spolo€nost' (kupujuci) dlhuje svojim do-
davatefom;

spolo&nost suhlasi s tym, Ze zaplati podfa podmienok dohody v ten isty defi alebo neskér, ako sa plati jej
dodavatelom;

spolognosti sa poskytuju prediZzené platobné podmienky alebo dodavatelia vyuZivaja vyhody skor$ich pla-
tobnych podmienok v porovnani s prisluSnym datumom splatnosti faktury.

Doplnenia sa v§ak nevztahuju na dohody o financovani pohladavok alebo zasob.

Spolo¢nost neoCakava, ze doplnenia budd mat vyznamny vplyv na jej u€tovnu zavierku pri ich prvej apli-
kacii.
Zmeny a doplnenia IAS 21 Vplyv zmien vymennych kurzov: Nedostatoéna vymenitelnost’

Uginné pre G&tovné obdobia zadinajuce 1. januéra 2025 alebo neskér. Skorsia aplikacia je povolena.

Podla IAS 21 Vplyv zmien vymennych kurzov spolo¢nost pouziva pri prepocte transakcie v cudzej mene
spotovy vymenny kurz. V niektorych jurisdikciach nie je k dispozicii Ziadny spotovy kurz, pretoze danu menu
nemozno vymenit za inuU menu.

IAS 21 bol doplneny s cielom objasnit’
. kedy je mena zamenitelna za ind menu a
. ako spolo¢nost odhaduje spotovy kurz, ked mena nie je vymenitelna.

Doplnenia obsahuju aj dodato¢né poziadavky na zverejnenie, ktoré maju pouzivatefom pomdct posudit
vplyv pouZitia odhadovaného vymenného kurzu na uctovnu zavierku.

Spolo¢nost neoCakava, ze doplnenia budi mat vyznamny vplyv na jej uctovnu zavierku pri ich prvej
aplikacii.
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2.3 Financné nastroje
Finanéné nastroje — kli¢ové definicie pojmov pre ocenovanie

Realna hodnota je cena, ktora by bola prijata pri predaji majetku alebo zaplatena za prevod zavazku
v beznej transakcii medzi u€astnikmi trhu k datumu ocenenia. Najlep§im dékazom realnej hodnoty je cena
na aktivnom trhu. Aktivny trh je trh, v ktorom transakcie tykajuce sa aktiva alebo zavazku sa uskutoChuju
dostatoCne Casto a v takom objeme, Ze mbzu priebezne poskytovat informacie o cenach.

Transakéné néaklady su prirastkové naklady, ktoré mozno priamo pripisat’ akvizicii, emisii alebo vyradeniu
finan€ného nastroja. Prirastkové naklady su také, ktoré by nevznikli, keby sa transakcia neuskutoénila.
Transakéné ndaklady zahffaju poplatky a provizie vyplacané obchodnym zastupcom (vratane
zamestnancov, ktori konaju ako predajcovia), poradcom, sprostredkovatelom a obchodnikom, odvodom
od regulagnych agentur a burzdm cennych papierov a dani a poplatkov z prevodu. Transakéné naklady
nezahfhaju prémie alebo diskonty dlhovych nastrojov, naklady na financovanie alebo interné
administrativne naklady alebo naklady na udrzbu.

Amortizovana hodnota (,AC*) je hodnota, za ktoru bol finanény nastroj vykazany pri prvotnom vykazani
znizeny o splatky istiny plus kumulované uroky a pre finanéné aktiva znizené o akékolvek opravné polozky
na oSakavané Uverové straty (,ECL“). Casovo rozliSeny urok zahffia amortizaciu transakénych néakladov
Casovo rozlisenych pri prvotnom vykazani a akukolvek prémiu alebo diskont dlhového nastroja do splatnej
sumy pouzitim metddy efektivnej arokovej miery. Casovo rozlisené trokové vynosy a éasovo rozlisené
urokové naklady vratane €asovo rozliSeného kupénu a amortizovaného diskontu dlhového nastroja alebo
prémie (vratane pripadnych &asovo rozliSenych poplatkov) nie su vykazované samostatne a su zahrnuté
do uétovnych hodnét suvisiacich poloZiek vo vykaze o finan€nej situacii.

Metoda efektivnej urokovej miery je metdda rozlozenia urokovych vynosov alebo urokovych nakladov
pocas prisluSného obdobia tak, aby sa dosiahla konStantna pravidelna urokova miera (efektivna urokova
miera) z uctovnej hodnoty. Efektivna Urokova miera je sadzba, ktora presne diskontuje odhadované buduce
platby alebo prijmy (okrem buducich Uverovych strat) poas oCakavanej zivotnosti finanéného nastroja
alebo kratSieho obdobia, ak je to vhodné, na brutto uétovnu hodnotu finanéného nastroja. Efektivna trokova
sadzba diskontuje penazné toky nastrojov s variabilnym urokom do nasledujuceho datumu precenenia
uroku okrem prémie alebo diskontu dlhového nastroja, ktoré odrazaju uverové rozpatie nad pohyblivou
sadzbou Specifikovanou nastrojom alebo inymi premennymi, ktoré nie su precenené, tak aby zohladriovali
trhové sadzby. Takéto prémie alebo diskonty dlhovych nastrojov sa amortizuju pocas celej predpokladane;j
doby Zivotnosti nastroja. Vypoc&et su€asnej hodnoty zahffia vSetky zaplatené alebo prijaté poplatky medzi
zmluvnymi stranami, ktoré su neoddelitelnou suc€astou efektivnej urokovej miery.

Finan¢éné nastroje — prvotné vykazovanie. VVSetky finanéné nastroje sa prvotne vykazuju v realnej
hodnote upravenej o transakéné néklady. Realna hodnota pri prvotnom vykazani sa najlepSie preukazuje
transak¢énou cenou. O zisku alebo strate pri prvotnom vykazani sa Uctuje iba vtedy, ak existuje rozdiel
medzi redlnou hodnotou a transakénou cenou, ktory mozno dolozit’ inymi beznymi trhovymi transakciami
toho istého nastroja alebo technikou ocefiovania, ktorej vstupy zahffiaju iba udaje z pozorovatefnych trhov.
Po prvotnom vykazani sa pre finanéné aktiva ocefiované amortizovanou hodnotu vykaze opravna polozka,
€o vedie k okamzZitej uctovnej strate.

Financné aktiva — klasifikdcia a nasledné oceriovanie — kategoérie oceriovania. Spolo¢nost klasifikuje
finanéné aktiva len v kateg6rii amortizovana hodnota. Klasifikacia a nasledné ocenenie dlhovych
finanénych aktiv zavisi od: (i) obchodného modelu Spolo¢nosti na riadenie portfélia suvisiacich aktiv a (ii)
vlastnosti pefiaznych tokov majetku.

Financéné aktiva — klasifikacia a ndsledné oceriovanie — obchodny model. Obchodny model
odzrkadluje, ako Spolo¢nost spravuje aktiva za uc€elom vytvarania pefiaznych tokov, t. j. Ci je ciefom
Spoloc¢nosti: (i) vyluéne zinkasovat zmluvné penazné toky z aktiv (,drzba na ucely zinkasovania zmluvnych
penaznych tokov*), alebo (ii ) na zinkasovanie zmluvnych penaznych tokov a pefiaznych tokov vznikajucich
z predaja aktiv (,drzba na UcCely ziskavania zmluvnych penaznych tokov a predaja“), alebo ak nie je
uplatnitelna ani jedna z poloziek (i) a (ii), finan¢né aktiva su klasifikované ako sucast ,iného“ obchodného
modelu a merané pomocou realnej hodnoty cez vykaz ziskov a strat (,FVTPL”).

Obchodny model je ur€eny pre skupinu aktiv (na urovni portfélia) na zaklade vSetkych relevantnych
dékazov o Cinnostiach, ktoré Spolo¢nost vykonava za ucelom dosiahnut ciel stanoveny pre dostupné
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portfélio v def hodnotenia. Faktory, ktoré Spolo¢nost zvazuje pri ur€ovani obchodného modelu, zahfhaju
ucel a zlozenie portfélia a predchadzajuce skusenosti s tym, ako boli pefiazné toky za prislusné aktiva
inkasované. Obchodny model, ktory Spolo¢nost pouziva ma za ucel drzat finanéné aktiva do splatnosti
a zinkasovat zmluvné pefiazné toky.

Financ¢né aktiva — klasifikdcia a nasledné ocenenie — charakteristiky peniazného toku. Ak je ciefom
obchodného modelu drzat aktiva na zinkasovanie zmluvnych pefiaznych tokov alebo drzat finanéné aktiva
za UCelom zinkasovania pefaznych tokov a predaja, tak Spolo¢nost posudzuje, i pefiazné toky
predstavuju vyluéne platby istiny a urokov (dalej len ,SPPI). Finanéné aktiva s vnorenymi derivatmi sa
bert do Uvahy ako celok pri uréovani, €i su ich penazné toky v sulade s poziadavkou SPPI. Pri tomto
posudeni Spolo¢nost posudzuje, ¢i su zmluvné penazné toky v sulade so zakladnymi Uverovymi
dojednaniami, t.j. uroky zahffiaju iba zohladnenie Uverového rizika, ¢asovu hodnotu penazi, ostatné
zakladné Uverové rizika a ziskovi marzu.

Ak zmluvné podmienky zavadzaju expoziciu vodi riziku alebo volatilitu, ktord je v rozpore so zakladnymi
uverovymi dojednaniami poskytovania Uverov, finan¢éné aktivum sa klasifikuje a ocenuje na zaklade FVTPL
Posudenie SPPI sa vykonava pri prvotnom vykazani majetku a nasledne sa neprehodnocuje. Spolo€nost
vykonava test SPPI pre svoje finan&né aktiva.

Spolo¢nost ma vo svojej drzbe len pohfadavky z obchodného styku, ostatné pohfadavky, pozi¢ky a peniaze
a pefiazné ekvivalenty. Charakteristika tychto finanénych aktiv je kratkodoba a zmluvné pernazné toky
predstavuju istinu a urok, ktory zohlfadiuje €asovu hodnotu perfiazi a preto ich Spolo&nost ocefuje
v amortizovanej hodnote.

Financ¢né aktiva — reklasifikacia. Finanéné nastroje sa reklasifikuju iba vtedy, ked sa zmeni obchodny
model na riadenie portfélia ako celku. Tato reklasifikacia ma buduci U¢inok a prebieha od zaciatku prvého
obdobia vykazovania, ktoré nasleduje po zmene obchodného modelu. Spolo¢nost nemenila svoj obchodny
model pocas sucasného obdobia a nevykonavala ziadne reklasifikacie.

Znizenie hodnoty finanénych aktiv — opravna polozka z oéakdvanych uverovych strat (,,ECL").
Spolo¢nost uréuje ECL, na zaklade predpokladaného buduceho vyvoja, k dlhovym nastrojom ocefiovanych
v amortizovanej hodnote. Spolo¢nost vypocitava ECL a vykazuje Cisté straty zo znizenia hodnoty
finannych aktiv ku kazdému datumu vykazovania. VypoCet ECL odzrkadluje: (i) nezaujatu
a pravdepodobnostou vazenu sumu, ktora je uréena vyhodnotenim spektra moznych vysledkov, (ii) Casovu
hodnotu penazi a (iii) vSetky dostupné a preukazatelné informacie, ktoré su k dispozicii bez neprimeranych
nakladov a usilia na konci kazdého vykazovaného obdobia o minulych udalostiach, sugasnych
podmienkach a predpovediach buducich podmienok.

Dlhové nastroje ocefiované v amortizovanej hodnote su prezentované vo vykaze o finan€nej situacii po
odpocitani opravnej polozky ECL.

Spolognost aplikuje na pohladavky z obchodného styku zjednoduSeny pristup podla IFRS 9, t.j. Spolo¢nost
meria ECL pomocou celozivotnych oCakavanych strat. Spolonost na vypocet celozivotnych o¢akavanych
strat pre pohladavky z obchodné styku pouziva maticu, ktora zohladriuje vyvoj splatnosti jednotlivych
pohladavok za vynosy pocas aktualneho obdobia, vynosy za aktualne obdobie a vysku odpisanych
pohladavok.

Finanéné aktiva — odpis. Spolo¢nost odpiSe finanéné aktiva, vcelku a z Casti, ked Spolo¢nost’ vy&erpala
prakticky vSetky moznosti ziskania prostriedkov ztychto aktiv spat a neexistuje Ziadne rozumné
oCakavanie ziskania tychto prostriedkov spat.

Finanéné aktiva — oductovanie. Spolo¢nost prestane vykazovat financné aktiva, ked i) boli aktiva
splatené alebo pravo k pefiaznym tokom z tychto aktiv uplynulo alebo ii) Spoloénost presunula prava
k pefiaznym tokom z finanénym aktiva na inu osobu.

Ocenovanie opravnej polozky k finanénému majetku z titulu oéakavanych uverovych strat
Ocernovanie ECL. Vypocet a ocenovanie ECL je oblastou, kde je potrebné uplatiiovat vyznamné usudky,

a zahffha v sebe metodiku, modely a premenné. Nasledujluce zlozky vypoc¢tu ECL maju vyznamny dopad
na vySku opravnej polozky z titulu ECL: definicia neschopnosti splacat dih (default), SICR, PD, EAD, LGD,



11
BILLA s.r.o.
Poznamky k uctovnej zavierke za rok ukonéeny k 31. decembru 2023
(VSetky udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

informacie o buddcom vyvoji. Spolo¢nost pravidelne preskimava a potvrdzuje platnost modelov
a vstupnych udajov do modelov s ciefom redukovat akékolvek rozdiely medzi odhadmi oakavanych
Uverovych strat a aktualnej skisenosti s Uverovymi stratami.

Ur¢ovanie vySky ECL vychadza zo nasledujucich zlozZiek, ktoré Spolo¢nost pouziva:

Expozicia pri zlyhani (dalej ,EAD*, z angl. Exposure at Default) — odhad expozicie k budicemu datumu
zlyhania, pri€om sa bert do Uvahy olakavané zmeny v expozicii po dni zostavenia uctovnej zavierky,
vratane splacania istiny a urokov, a o€akavané Cerpania z prisfubenych penaznych prostriedkov.
Pravdepodobnost zlyhania (dalej ,PD*, z angl. Probability of Default) — odhad pravdepodobnosti, Ze po€as
daného ¢asového obdobia dbjde k zlyhaniu.

Strata v pripade zlyhania (dalej,,LGD", z angl. Loss Given Default) — odhad straty, ktora vznikne v désledku
zlyhania. Vychadza z rozdielu medzi vySkou splatnych zmluvnych pefiaznych tokov a pefiaznych tokov,
ktorych prijem zvykne veritel o€akavat, vratane tych z akéhokolvek kolateralu. Zvy€ajne sa vyjadruje ako
urcité percento EAD.

ECL za zostatkovi dobu Zivotnosti — straty, ktoré su vysledkom vsetkych moznych pripadov zlyhania po¢as
zostatkovej doby trvania finanéného nastroja.

ECL za 12 mesiacov — ta Cast ECL, ktorad predstavuje ECL vyplyvajuce ztych pripadov zlyhania
u financného nastroja, ktoré su pravdepodobné do 12 mesiacov po datume zostavenia uctovnej zavierky
a ktoré su limitované zostatkovou zmluvnou dizkou zZivota finanéného nastroja.

Uroven ECL vykazana v zavierke zavisi od toho, & u diznika doslo k vyznamnému zhor$eniu tverového
rizika v porovnani s jeho prvotnym vykazanim. Pri prvotnom vykazani finanénych nastrojov posudzuje
Spolo¢nost ECL za 12 mesiacov (Stupen 1).

V pripade, Ze ku dfiu vykazovania doslo k vyraznému zhorseniu Gverového rizika, vykaze Spolo€nost ECL
za zostatkovu dobu zivotnosti (Stupen 2). Rovnako vykaze ECL za zostatkovu dobu Zivotnosti v pripade,
Ze existuju konkrétne dékazy zhorSenia uverového rizika — Stupen 3 (napr. platobna neschopnost diznika
a pod.)

V pripade vkladov v bankach Spolo€nost uplatriuje pre vypocet znehodnotenia vySku PD na zaklade
priradeného ratingu banke a nasledne uplatni ur€ené LGD a EAD.

V pripade poéziCiek voci spolo¢nostiam v skupine, Spolo¢nost uplanuje PD zodpovedajluce
pravdepodobnosti Upadku protistrany v skupine a nasledne uplatni uréené LGD a EAD. V pripade, ak
vysledné znehodnotenie je nevyznamné z pohladu uctovnych vykazov, tak Spolo€nost o nom neuctuje.

Viyrazny narast uverového rizika (dalej ,SICR", z angl. Significant Increase in Credit Risk) — posudenie
SICR sa vykonava na individudlnej baze a na baze portfélia. V pripade dlhovych cennych papierov
vykazanych v AC alebo vo FVOCI, posudzuje sa SICR na individualnej baze monitorovanim nizSie
uvedenych spustacov. V pripade uverov poskytnutych fyzickym &i pravnickym osobam sa SICR posudzuje
bud na baze portfélia alebo na individudlnej baze v zavislosti od existencie bodovacich modelov.
Spoloénost’ usudzuje, Ze u finanéného nastroja doslo k vyraznému narastu Uverového rizika, ked bolo
splnené jedno &i viacero z nasledujucich kvantitativnych, kvalitativnych kritérii.

Spolo¢nost pre pohladavky vocCi skupine a pre ostatné pohladavky vyuziva nasledovné kritéria pre
posudenie SICR:

e 30 dni po splatnosti

e Pridelenie rizikového stupfia ,Specialny monitoring*.

Ak existuju dékazy, ze SICR kritéria uz nie su spinené, nastroj sa presunie naspat do Stupria 1. Ak bola

expozicia presunuta do Stupfia 2 na zaklade kvalitativheho ukazovatela, Spolo€nost monitoruje, €i tento
ukazovatel nadalej existuje alebo ¢i sa zmenil.

Zlyhanie a tverovo znehodnotené aktiva (angl. Default and credit-impaired assets) — uver je v zlyhani, t. j.
presne v zmysle definicie znehodnoteného uveru, ked splfa jedno alebo viacero z nasledovnych kritérii:

e DlIZnik je viac nez 90 dni v omes8kani so svojimi zmluvnymi platbami,
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e Spolocénost predala dih diznika so stratami,
e Medzinarodné ratingové agentury priradili diZnikovi stupef Zlyhanie,
 DIznik spifia nizsie uvedené kritéria nepravdepodobného splatenia:

- Spolo¢nost bola nutena restrukturalizovat dlh,

- diznik umrel,

diZnik je insolventny,

diZnik nedodrzuje finanéné podmienky zmluvy,

- je pravdepodobné, Ze na dlZznika bude vyhlaseny konkurz.

Urcenie obchodného modelu a aplikovanie SPPI testu. Spolo¢nost pri stanovovani vhodnej kategoérie
ocenovania pre dlhové finanéné nastroje aplikuje dve posudenia: posudzuje obchodny model pre spravu
finanénych aktiv a realizuje SPPI test na zaklade charakteristik zmluvnych pefiaznych tokov pri prvotnom
vykazovani. Obchodny model sa posudzuje na urlitom stupni agregacie a Spolo¢nost musela pouzit
usudok na stanovenie urovne, na ktorej sa aplikuje podmienka obchodného modelu.

Ked Spolo¢nost posudzuje predajné transakcie, zohladfiuje ich frekvenciu, nagasovanie a hodnotu
v predchadzajucich obdobiach, dévody danych predajov a o€akavania tykajuce sa buducej predajnej
¢innosti. Predajné transakcie, ktorych cielom je minimalizovat’ potencialne straty kvoli zvySeniu Uverového
rizika, sU povaZované za konzistentné s obchodnym modelom ,drZzat’ so zamerom inkasovania zmluvnych
periaznych tokov“ (z angl. ,hold to collect”, dalej ako ,HtC®) . Iné predaje eSte pred diiom splatnosti, ktoré
sa netykaju aktivit spojenych s riadenim uverového rizika, méZu byt takisto povaZované za konzistentné
s tymto obchodnym modelom, pokial k nim nedochadza &asto asu nevyznamnej hodnoty, €i uz
individualne alebo v uhrne. Spolo¢nost posudzuje vyznamnost predajnych transakcii porovnavanim
hodnoty realizovanych predajov s hodnotou portfélia spadajuceho do posudzovania obchodného modelu
pocas priemernej zivotnosti daného portfélia. Spoloénost nema iny obchodny model.

Posudzovanie SPPI kritéria, vykonané pri prvotnom vykazovani financnych aktiv, si vyZaduje pouZitie
vyznamnych odhadov v kvantitativnom testovani a Ziada si robit zna¢né usudky pri rozhodovani, kedy je
potrebné uplatnit’ kvantitativny test, ktoré scenare s rozumne mozné a mali by byt brané do uvahy, ako aj
pri interpretovani vysledkov kvantitativneho testovania (t. j. stanovit, o predstavuje vyznamny rozdiel
v pefiaznych tokoch). Toto su najdblezitejSie zmluvné znaky, ktoré su predmetom kvalitativheho &i
kvantitativneho posudzovania SPPI kritéria:

2) Modifikovana ¢asova hodnota pefazi: V niektorych méze byt modifikovana zlozka tykajuca sa
Casovej hodnoty penazi, takze neposkytuje odplatu iba za plynutie ¢asu, napr. vtedy, ked sa
zmluvna urokova miera pravidelne obnovuje, ale frekvencia tohto obnovovania nekoreSponduje
s tenorom urokovej miery. Pri posudzovani finanénych aktiv s modifikovanou ¢asovou hodnotou
penazi porovnava Spolo¢nost nediskontované zmluvné penazné toky plynice z posudzovaného
aktiva s peflaznymi tokmi z ,referenéného” finanéného nastroja (penazné toky, ktoré by boli
generované, keby €asova hodnota pefiazi nebola modifikovana). Vplyv modifikovanej €asovej
hodnoty pefiazi sa zohladfiuje v kazdom vykazovanom obdobi a kumulativne po&as celkovej
Zivotnosti finanéného nastroja. Pri vykonavani referenéného testu Spolo¢nost zvaZuje vSetky
scenare, ktoré mézu rozumne nastat. Ak sa pefiazné toky z oboch finanénych nastrojov vyrazne
liSia, SPPI test nebol spineny.

i) Zmluvné podmienky, ktoré menia naCasovanie alebo vySku zmluvnych penaznych tokov: Pre takéto
finanéné aktiva porovnava Spolo¢nost zmluvné periazné toky, ktoré by mohli vzniknut pred zmenou
a po nej, aby posudila, & oba stbory pefiaznych tokov spifiaju SPPI kritérium. Ak sa pefiazné toky pred
zmenou a po nej vyrazne lisia, finan&né aktivum nespifia SPPI kritérium. V niektorych pripadoch méze
stadit kvalitativne posudenie.

2.4 Zmluvné aktiva a zmluvné zavizky (Casové rozlisenie)

Spolo¢nost uctuje o zmluvnom aktive alebo pohladavke, pokial splnila povinnost plnit zavazok zo zmluvy
so zakaznikom skér ako prijala odmenu. Spolo¢nost vykaze zmluvné aktivum alebo pohladavku
v individualnej suvahe v zavislosti od toho, s ktorym obdobim povinnost’ pinit zavédzok zo zmluvy so
zakaznikom €asovo a vecne suvisi, a i sa vyZaduju aj iné skuto€nosti pred tym, ako déjde k uhrade. Pokial
Spolo¢nost prijme odmenu skdér ako splni povinnost' plnit zo zmluvy so zakaznikom, Spolo€nost Uctuje
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o zmluvnom zavazku. K 31. decembru 2023 a 31. decembru 2022 Spolocnosti takéto aktiva a zavazky
nevznikli.

2.5 Dlhodoby nehmotny majetok (DNM)

Dlhodoby nehmotny majetok sa vykazuje, ak je pravdepodobné, Ze budice ekonomické Uzitky suvisiace
s majetkom budu plynut Spolo¢nosti a obstaravacia cena méze byt spolahlivo ur€ena. Pri naslednom
oceneni je dlhodoby nehmotny majetok vykazany v obstaravacich cenach znizenych o opravky
a kumulované straty zo zniZenia hodnoty.

Software a iny DNM ma konecnu Zivotnost. DNM sa odpisuje rovhomerne po¢as doby svojej Zivotnosti,
ktora nepresahuje 4 roky. V pripade znizenia hodnoty sa u¢tovna hodnota softwaru a ostatného DNM znizi
bud na uroven uZitkovej hodnoty alebo na urover redlnej ceny zniZzenej o predajné naklady podla toho,
ktora z nich je vySSia.

Naklady spojené s udrzbou softvéru sa uctuju do vykazu ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov a strat
v uctovnom obdobi, v ktorom vznikli.

2.6 Dlhodoby hmotny majetok (DHM)

Dlhodoby hmotny majetok sa oceriuje obstaravacou cenou znizenou o opravky av pripade potreby aj
o opravné poloZzky zohladfujuce stratu zo zniZenia hodnoty. Su€astou obstaravacej ceny su aj naklady
priamo suvisiace s obstaranim majetku. Néaklady na majetok vytvoreny vlastnou ¢innostou zahffaju
materidlové naklady, priame mzdové néklady, ostatné naklady spojené s uvedenim majetku do
prevadzkyschopného stavu na jeho zamysfané pouZitie, ako aj naklady na demontadZ a vyradenie
nepotrebného majetku a na uvedenie miesta, na ktorom bol umiestneny, spat’ do pdvodného stavu, ak ma
Spolo¢nost takuto povinnost. Nakupeny software, ktory je neoddelitelnou sucastou nejakého zariadenia,
ktoré vdaka nemu modze fungovat, sa aktivuje ako sucast tohto zariadenia.

Spolo¢nost stanovuje dobu Zivotnosti separatne za kazdu vyznamnu polozku DHM zvlast. Nasledné
vydavky sa bud zahffaju do uctovnej hodnoty majetku alebo sa vykazuju ako samostatny majetok, ak je
pravdepodobné, Ze budice ekonomické Uzitky suvisiace s majetkom budu plynut Spolo€nosti a vySka
vydavkov méze byt spolahlivo uréena. Ustovna hodnota vymenenej &asti majetku sa odudtuje. VSetky
ostatné vydavky na opravy a udrzbu sa U&tuju do zisku alebo straty ako naklad v tom uétovnom obdobi,
v ktorom boli prislusné prace vykonané.

Pozemky a nedokoncené investicie sa neodpisuju. Odpisy ostatného majetku sa pocitaju rovnomerne
z rozdielu medzi obstaravacou cenou a zostatkovou hodnotou poc€as predpokladanej doby Zivotnosti.
Predpokladana doba zivotnosti jednotlivych skupin majetku je nasledovna:

Zivotnost v rokoch

Budovy, haly a stavby 40- 50
Vnutorné a vonkajSie vybavenie 10
Technické zhodnotenie prenajatého majetku 10
Stroje, pristroje a zariadenia 4-20
Motorové vozidla 5-6
Nabytok, kancelarske vybavenie (inventar) a iny majetok 5-13

Ku kaZzdému suvahovému drnu vedenie Spolo€nosti posudzuje, €i neexistuju nejaké naznaky zniZenia
hodnoty DHM. Ak takéto naznaky existuju, vedenie odhadne realizovatefnt hodnotu, ktora je stanovend
bud’ vo vySke realnej hodnoty majetku zniZenej o naklady na pripadny predaj alebo jeho uZitkovej hodnoty
podra toho, ktora z nich je vy$sia. Uétovna hodnota sa zniZi na urover realizovatelnej hodnoty a strata zo
znizenia hodnoty sa vykaze do zisku alebo straty. Strata zo znizenia hodnoty majetku, ktora bola vykazana
v predchadzajuacich rokoch, sa zrusi, ak doSlo k zmene podmienok, ktoré odzrkadlovali stanovenie
uzitkovej hodnoty majetku alebo jeho realnej hodnoty znizenej o naklady na pripadny predaj. Za najmensiu
penaznotvornu jednotku, ktora vytvara prijmy finanénych prostriedkov, ku ktorej Spolo€nost posudzuje
znizenie hodnoty, sa povazuje samostatny obchodny priestor/ predajria.

Rezidualna hodnota majetku je odhadovana hodnota, ktoru by Spolo¢nost v su€asnosti dostala pri jeho
predaji (znizena o predpokladané naklady na predaj), ak by bol dany majetok vo veku av stave
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oCakavanom na konci jeho zivotnosti. Rezidualna hodnota majetku sa rovna nule, ak Spolo€nost o¢akava,
ze ho bude pouzivat az do konca jeho zivotnosti. Rezidualna hodnota a zivotnost kazdej polozky majetku
sa prehodnocuje ku kazdému suvahovému driu.

Zisky a straty z vyradenia majetku stanovené porovnanim vynosov s uc¢tovnou hodnotou daného majetku
sa vykazuju v zisku alebo strate s vplyvom na vysledok hospodarenia.

2.7 Investicie do nehnutel'nosti

Investicie do nehnutelnosti predstavuju najma predajné plochy a parkoviska, ktoré su drzané za ucelom
dlhodobého prenjmu a nie su vyuzivané Spolo&nostou. Investicie do nehnutelnosti sa prvotne vykazuju
v cene obstarania. Transakéné naklady su zahrnuté v prvotnom oceneni. Spolo¢nost’ sa pre nasledné
ocefnovanie investicii do nehnutelnosti rozhodla pouzivat model ocefovania v historickych cenach.
Investicie do nehnutelnosti sa preto vykazuju v cene obstarania znizenej o opravky a kumulované znizenie
hodnoty.

Odpisy investicii do nehnutelnosti sa poditaju pouzitim rovnomernej metédy odpisovania pocas ich
odhadovanej doby ekonomickej zZivotnosti. Odhadovana doba Zivotnosti investicii do nehnutelnosti je
konzistentna s dobou Zivotnosti dlhodobého hmotného majetku Spolo€nosti.

Realna hodnota majetku nebola ur€ena na zaklade trhovych transakcii kvéli povahe majetku a nedostatku
porovnatefnych udajov, ani nebola stanovena akreditovanym externym nezavislym znalcom. Namiesto
toho bola realna hodnota uréena manazmentom Spolo¢nosti pouZitim projekcii diskontovanych pefiaznych
tokov zaloZzenych na spofahlivych odhadoch buducich pefiaznych tokov podporenych podmienkami
existujucich lizingovych zmluv a pri pouZiti diskontnych sadzieb, ktoré odzrkadluju aktuélne trhové
posudenie neistoty vo vyske sumy a v nagasovani pefiaznych tokov. Ocenenie spada do Urovne 3 v ramci
hierarchie realnych hodnét (Pozn. 2.8).

Ked Spolo¢nost uziva iba nevyznamnu Cast dlhodobého majetku, ktora vlastni, cely tento majetok je
vykazany ako investi¢ny nehnutelny majetok.

Vykazovanie investicného nehnutelného majetku sa ukondi pri jeho vyradeni alebo ak je investiCny
nehnutelny majetok trvalo vylu€eny z pouzivania a z jeho vyradenia sa neoCakavaju buduce ekonomické
uzitky. Rozdiel medzi €istymi prijmami z vyradenia a u¢tovnou hodnotou majetku sa vykazuje vo vykaze
ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov a strat v obdobi, v ktorom do$lo k vyradeniu.

Prevody do alebo z investicného nehnutelného majetku sa robia iba v pripade zmeny pouZitia.

2.8 Klasifikacia finanéného majetku podla IFRS 13

IFRS 13 pozaduje zverejnenie trojstupnovej hierarchie realnych hodnét, ktora odraza vyznamnost vstupov
pouzitych pri ocenovani. Hierarchia ma tri urovne:

Uroveni 1 — kétované ceny (neupravené) na aktivnych trhoch pre identicky majetok a zavézky,

Uroveri 2 — iné vstupy ako kétované ceny zahrnuté v ramci Urovne 1, ktoré su zistitelné pre majetok
a zavazky bud priamo (t. j. ako ceny) alebo nepriamo (t. j. odvodené z cien),

Uroven 3 — vstupy pre majetok, ktoré nie su zaloZené na zistitelnych trhovych Gdajoch (nezistitelné vstupy).

2.9 Pozicky a pohladavky

P&zicky a pohladavky predstavuju nederivatovy finanény majetok s pevnymi alebo stanovitelnymi terminmi
splatok, ktory nie je kétovany na aktivnom trhu. St zahrnuté do kratkodobého majetku, s vynimkou pripadu,
ked ich splatnost presahuje obdobie 12 mesiacov od datumu suvahy. Vtedy su klasifikované ako dlhodoby
majetok.

2.10 PohlPadavky z obchodného styku a iné pohladavky

Pohladavky z obchodného styku sa pri ich vzniku oceriuju realnou hodnotou a nasledne su vykazané
v zostatkovej uctovnej hodnote stanovenej metédou efektivnej urokovej miery, pricom ich hodnota sa
znizuje o opravnu polozku. Spdsob, akym Spolo¢nost vykazuje vynosy je uvedeny v Pozn. 2.22.

Spoloénost aplikuje na pohladavky z obchodného styku zjednoduseny pristup podla IFRS 9, t. j. meria ECL
pomocou celozivotnych o€akavanych strat. Spolo¢nost na vypocet celozivotnych o€akavanych strat pre
pohladavky z obchodného styku pouziva maticu, ktord zohladhuje dobu obratu pohfadavok pocas
aktualneho obdobia, vynosy za aktudlne obdobie a vySku odpisanych pohladavok. Na zaklade tychto
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ukazovatelov sa rozhodla, Ze tvorba opravnych poloZiek k pohfadavkam z obchodného styku na zaklade
historickych udajov je dostacdujuca, kedze vyvoj danych ukazovatelov zodpoveda vyvoju z predoSlych
rokov.

Vyska opravnej polozky predstavuje rozdiel medzi u¢tovnou hodnotou daného aktiva a su¢asnou hodnotou
predpokladanych buducich penaznych tokov diskontovanych pévodnou efektivhou urokovou sadzbou.
U&tovna hodnota aktiva sa zniZzuje pomocou Uétu opravnych poloziek a vy$ka straty zo zniZenia hodnoty
sa Uctuje do zisku alebo straty. Nevymozitelné pohladavky sa odpisuju oproti prislusnému uétu opravnych
poloZiek. Nasledné splatenie v minulosti odpisanych pohladavok sa vykazuje v zisku alebo strate.

211 Klasifikacia finan€nych zavazkov

Spolo¢nost klasifikuje svoje finanéné zavazky ako zavazky, ktoré sa oceruju v zostatkovej uctovnej
hodnote (angl. ,amortised cost®).

212 Lizing (Spoloc¢nost’ je najomca)

Lizingy sa vykazuju ako aktiva z prava pouzivat majetok a ako prisludné zavazky ku dfiu, kedy prenajaté
aktiva mbze zacat’ Spolo¢nost volne uzivat.

Aktiva z prava pouzivat majetok sa v suvahe prezentuju samostatne.

Pri uzavreti zmluvy Spolo¢nost vyhodnocuje, & zmluva obsahuje najom. Zmluva predstavuje najomnu
zmluvu respektive obsahuje najom, ak prenasa pravo kontrolovat pouzivanie daneho majetku pocas
ur€itého obdobia za protihodnotu. Spolo¢nost povazuje zmluvu za najom, ak spliia vSetky nasledujuce
podmienky:

- existuje identifikovany majetok, €i uz explicitne alebo implicitne, a
- najomca ziska v podstate vSetky ekonomické uZzitky z pouzivania identifikovaného majetku, a
- najomca ma pravo riadit pouzivanie identifikovaného majetku.

Tato uctovna metdda sa pouZije pre zmluvy uzavreté po 1. januéri 2019.

Spolo&nost uplatnila vynimku a aplikovala novy Standard IFRS 16 na v8etky zmluvy, ktoré uzatvorila pred
1. januarom 2019 a identifikovala ich ako najmy podla IAS 17 aIFRIC 4. To znamena, ze nanovo
neposudzuje lizingové zmluvy, ktoré boli vyhodnotené ako lizing podla IAS 17, & spifiaju nova definiciu
lizingu podla IFRS 16.

K pociato€nému driu sa lizingové zavazky ocenuju v suc¢asnej hodnote lizingovych, medzi ktoré patria:

- fixné platby (vratane v podstate fixnych platieb), znizené o vSetky pohladavky z lizingovych stimulov,
- variabilné lizingové splatky, ktorych vyska je zavisla od indexu alebo sadzby,
- cena uplatnenia kupnej opcie, ak si je Spolo¢nost primerane ista, ze si tato opciu uplatni.

Lizingové splatky su diskontované bud pomocou implicitnej urokovej miery lizingu (ak mozno tuto sadzbu
lahko uréit) alebo pomocou prirastkovej urokovej sadzby p6zi¢ky Spoloénosti. Kazda lizingova splatka sa
rozdeluje na splatku zavazku (istiny) a na financné naklady. Lizingové zavazky sa nasledne oceriuju
pomocou metddy efektivnej Urokovej miery. U&tovna hodnota zavazku sa nasledne precefiuje, aby
odrazala opatovné posudenie ¢i modifikaciu lizingu alebo Upravu v podstate fixnych platieb. Doba lizingu
je nevypovedatelné obdobie, na ktoré bol lizing uzatvoreny. Obdobia, v ktorych je mozné predIzit pripadne
pred€asne ukonéit’ lizing, sa do doby trvania lizingu zahffaju iba v tom pripade, ak je dostato€ne isté, ze
lizing bude predizeny, alebo Ze nebude predéasne ukondéeny.

Aktiva z prava pouzivat majetok sa prvotne ocenuju v obstaravacej cene, ktora zahfna:

- sumu prvotného ocenenia lizingového zavazku,

- vSetky lizingové splatky uskutocnené pred datumom zacatia lizingu alebo v tento den, zniZzené o vetky
prijaté lizingové stimuly,

- vSetky pociatocné priame vydavky.
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Nasledne sa aktiva z prava pouzivat majetok ocenuju v obstaravacej cene znizenej o opravky a vsetky
naakumulované straty zo znizenia hodnoty a upravenej o akékolvek precenenie lizingového zavazku
v désledku prehodnotenia alebo modifikacii lizingovej zmluvy.

Aktiva z prava pouzivat majetok sa odpisuju rovhomerne bud po dobu Zivotnosti daného aktiva alebo po
dobu trvania lizingu podla toho, ktora z nich je kratSia.

Platby spajané so vSetkymi kratkodobymi lizingami a lizingami, pri ktorych ma podkladové aktivum nizku
hodnotu, sa vykazuju rovhomerne ako naklad vo vykaze ziskov a strat. Spolo€nost si uplatnuje vynimku
pre lizingy, pri ktorych ma podkladové aktivum nizku hodnotu pre kazdy individualny pripad lizingu. Pre
v8etky lizingy, pri ktorych mé podkladové aktivum nizku hodnotu, sa lizingové splatky spajané s tymito
aktivami vykazuju rovhomerne ako naklad pocas celej doby trvania lizingu. Medzi lizingy, pri ktorych ma
podkladové aktivum nizku hodnotu, patri napr. lizing pocitaiek penazi. Za aktivum s nizkou hodnotou sa
povazuje podkladové aktivum v hodnote do 5 000 EUR v Case, ked bolo nové.

Spolo¢nost si uplatnuje vynimku pre kratkodobé lizingy, t.j. lizingy s dobou trvania najviac 12 mesiacov
a lizingové splatky spajané s tymito aktivami vykazuju rovhomerne ako naklad pocas celej doby trvania
lizingu.

213 Zasoby

Zasoby sa ocenuju bud obstaravacou cenou alebo Cistou realizovatelnou hodnotou podfa toho, ktora z nich
je nizsia. Cista realizovatelna hodnota predstavuje odhad predajnej ceny v beznom obchodnom styku a je
zniZzena o prisludné naklady na predaj. Obstaravacia cena vychadza z priemernej ndkupnej ceny v beZznom
obchodnom styku a zahffia naklady vynaloZzené na obstaranie zasob, ich dopravu na prisludné miesto
a uvedenie do pozadovaného stavu.

Znizenie hodnoty zasob na ich Cistu realizaénu hodnotu a v8etky straty zo zdsob sa vykazuju ako naklad
v tom uctovnom v obdobi, v ktorom k zniZeniu hodnoty alebo k strate doslo.

2.14 Peniaze a penazné prostriedky

Penazné prostriedky a pefazné ekvivalenty zahffiaju pefiaznu hotovost a zostatky na beZznych bankovych
uctoch. Oceriuju sa v umorovanej hodnote. Spolo¢nost’ posudila o€akavané uverové straty a povazuje ich
za nevyznamné vzhladom na splatnost a kredit rating bank.

215 Vyplata podielu zo zisku

Vyplata podielu zo zisku spolo¢nikovi Spolo€nosti sa vykazuje ako zavazok v uctovnej zavierke v obdobi,
v ktorom jeho vyplatenie schvali valné zhromazdenie.

2.16 Zakonny rezervny fond

Zakonny rezervny fond tvori Spolo¢nost v sulade s Obchodnym zakonnikom. Kazdorocny pridel do
zakonného rezervného fondu ¢ini 5 % z Cistého zisku vykazaného v Statutarnej Uctovnej zavierke
Spolo&nosti, a to az do vysky 10 % zakladného imania. Ide o nedelitelny fond, ktory sa moze pouzit vylu¢ne
na zvySenie zakladného imania alebo na vykrytie strat. V suasnosti ma Spolo¢nost’ vytvoreny rezervny
fond vo vy8ke poZadovanej zakonom.

2.17 Uvery a poézicky

Uvery a pozi¢ky sa pri prvotnom zauétovani ocefiuju realnou hodnotou zniZenou o transakéné naklady.
Nasledne sa vykazuju v zostatkovej uctovnej hodnote zistenou metddou efektivnej irokovej miery. Rozdiel
medzi pociatoénou hodnotou Uveru resp. péziCky a jeho resp. jej splatnou nominalnou hodnotou sa vykaze
v zisku alebo strate po¢as doby splatnosti iveru pomocou metddy efektivnej urokovej miery.

Uvery a pozicky sa klasifikuju ako kratkodobé zavazky, ak Spolo&nost neméa bezvyhradné pravo odlozit
vyrovnanie zavazku minimalne 12 mesiacov od suvahového dna.
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218 Zavazky z obchodného styku a iné zavazky

Zavazky z obchodného styku a iné zavazky sa pri vzniku ocefiuju realnou hodnotou a nasledne sa vykazuju
v zostatkovej uctovnej hodnote zistenej metddou efektivnej urokovej miery.

219 Dane
(i) Splatna dari z prijmov

Splatna dan z prijmov sa pocita na zaklade danovych zakonov platnych k sivahovému diiu. Jej vySka sa
stanovila z hospodarskeho vysledku pred zdanenim, ktory bol upraveny o odpocitatelné a pripocitatefné
polozky z titulu trvalych a do€asnych rozdielov medzi u¢tovnym a zdanitelnym ziskom. Daf z prijmov sa
uctuje do nakladov Spolo¢nosti v obdobi vzniku dariovej povinnosti. Splatny dafiovy zavazok je uvedeny
po znizeni o preddavky na dafn z prijmov, ktoré Spolo¢nost uhradila v priebehu roka. Ak zaplatené
preddavky na dan prevySuju danovy zavazok za bezné uctovné obdobie, Spolo¢nost vykaze danovu
pohladavku.

(i) Odlozena dariova pohladavka / zavdzok

Odlozené danové pohladavky su vykazané v rozsahu, v akom je pravdepodobné, Ze sa vytvori dostatoCny
dafiovy zaklad, vo€i ktorému sa odloZzené danové pohfadavky budu dat vyuzit. Na uréenie hodnoty
vykazanej odloZenej danovej pohladavky je potrebny vyznamny Usudok vedenia Spolo¢nosti, ktory zavisi
od nagasovania a urovne buducich dafovych zakladov.

OdloZena dan z prijmov sa v u¢tovnej zavierke vykazuje pouzitim suvahovej metédy v pripade do¢asnych
rozdielov medzi hodnotou majetku a zavazkov pre danové Ucely a ich u¢tovnou hodnotou. O odlozZenej
dani z prijmov sa v8ak neuctuje, ak vznika z prvotného vykazania majetku alebo zavazku v suvislosti
s transakciou, ktora nepredstavuje podnikovu kombinaciu, a ak v €ase transakcie neovplyviiuje uétovny ani
darfiovy zisk alebo stratu. Odlozena dan z prijmov je stanovena pouzitim danovych sadzieb (a zakonov),
ktoré boli schvalené k sivahovému dfiu a o€akava sa, ze budu platit v Case realizacie odlozenej darovej
pohladavky alebo vyrovnania odlozeného danového zavazku. Odlozena danova pohladavka sa Ucétuje iba
do takej vysky, do akej je pravdepodobné, Ze bude mozné dolasné rozdiely vyrovnat vodi budicemu
z&kladu dane.

Ugtovna hodnota odloZenych dafovych pohladavok sa posudzuje vZdy ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje
uctovna zavierka a znizuje sa, ak uz nie je pravdepodobné, Ze vzniknu zdanitelné zisky, ktoré by
postaCovali na opatovné ziskanie ¢asti dafiovych aktiv alebo ich celej vySky

Odlozena dan sa vypocita pomocou danovych sadzieb, o ktorych sa predpoklada, ze budu platné v Case
zuctovania zavazku, resp. realizacie pohladavky. Odlozena dan sa Uctuje do vykazu ziskov a strat okrem
pripadov, ked sa vztahuje na polozky, ktoré sa vykazuju priamo vo vykaze komplexného vysledku
hospodarenia. V takom pripade sa vo vykaze komplexného vysledku hospodarenia vykazuje aj prislusna
odlozena dani.

Spolo¢nost’ si zapocitava odlozené dariové pohladavky s odloZzenymi danovymi zavazkami, ak ma
Spolognost pravne vymozitelny narok ich zapoditat, a ak sa tykaju dani z prijmov vyberanych tym istym
dafiovym uradom.

2.20 Rezervy na ostatné zavazky a naklady

Rezervy na ostatné zavazky a naklady sa vykazuju vtedy, ak ma Spolo¢nost’ sucasny zakonny, zmluvny
alebo mimozmluvny zavazok, ktory je désledkom minulych udalosti, priCom je pravdepodobné, Ze jeho
vyrovnanie bude mat’ za nasledok ubytok penaznych prostriedkov predstavujucich ekonomicky prospech
a zarovent mozno vykonat spolahlivy odhad vysky tohto zavazku. Ak existuje viacero podobnych zavazkov,
pravdepodobnost, Zze bude potrebny vydavok na ich Uhradu, sa uréuje posudenim skupiny zavazkov ako
celku. Rezerva sa vykazuje aj vtedy, ak je pravdepodobnost’ vydavkov vzhfadom na hociktoru z poloziek
zahrnutych v tej istej skupine zavazkov mala.

Rezervy sa ocefuju su€asnou hodnotou vydavkov oCakavanych na uhradenie zavazku pri pouziti sadzby
pred zdanenim, ktora odraza aktualny trhovy odhad €asovej hodnoty penazi a rizik Specifickych pre dany
zavazok. Zvysenie rezervy v dosledku plynutia asu sa vykazuje ako nakladovy urok.
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Ak Spolo¢nost oCakava, ze rezerva bude refundovana, napriklad v ramci poistnej zmluvy, tato nahrada je
vytvarana ako separatne aktivum, ale len v pripade, Ze je nahrada takmer ista.

Rezerva na nevyhodné zmluvy predstavuje naklady Spolo¢nosti vyplyvajuce z prenajmu, ktory nemozno
po urciti dobu vypovedat. Spolo¢nost kalkuluje tuto rezervu ako rozdiel medzi nevypovedatelnymi
zavazkami z prenajmu a s hodnotou oakavanej straty v buducnosti pre dané prevadzky v prenajme.
Spolo¢nost uctuje o rezerve na nevyhodné zmluvy v hodnote tohto rozdielu diskontovaného na sucasnu
hodnotu.

Spolo&nost dalej vytvara rezervy na pravdepodobné pokuty zo strany Statnej veterinarnej a potravinovej
spravy SR.

Podmienené zavazky sa nevykazuju v u¢tovnej zavierke. Vykazuju sa v poznadmkach k uctovnej zavierke,
pokial moznost odlivu zdrojov predstavujucich ekonomické Uzitky nie je vzdialena.

2.21 Zamestnanecké pozitky

(i Déchodkové programy s pevne stanovenymi prispevkami

Spolo¢nost prispieva do povinnych Statnych alebo sukromnych dbéchodkovych programov s pevne
stanovenymi prispevkami. PoCas roka plati navySe odvody na povinné zdravotné, nemocenskeé,
dochodkové, urazové poistenie a tieZ prispevok do garanéného fondu a na poistenie v nezamestnanosti
z objemu hrubych miezd vo vySke stanovenej zdkonom. Spolo¢nost po cely rok prispievala do tychto
fondov Ciastkami v celkovej vySke 35,2 % (2022: 35,2 %) z objemu hrubych miezd az do vySky stropu
mesacnej mzdy, ktory je stanoveny prisludnymi pravnymi predpismi, prifom zamestnanci si na prislusné
poistenia prispievali dalSimi 13,4 % (2022: 13,4 %). Naklady na tieto odvody sa U¢tuju do zisku alebo straty
v tom istom obdobi ako prislusné mzdové naklady.

(i) Kratkodobé zamestnanecké pozitky

Zavazky z poskytovania kratkodobych zamestnaneckych pozitkov sa ocenuju na nediskontovanej baze
a uctuju sa do nakladov, len Co je prislusna sluzba poskytnuta. Rezerva sa vytvara vo vyske, ktora bude
podla o€akavania vyplatena vo forme kratkodobych penaznych odmien, ak ma Spolo¢nost sucasny
zmluvny alebo mimozmluvny zavazok vyplatit tuto Ciastku ako odplatu za minull sluzbu, ktoru jej
zamestnanec poskytol, a ak mozno tento zavazok spolahlivo odhadnut.

(iii)  Programy s podielom na zisku a prémiové programy

Zavazok zo zamestnaneckych pozitkov majucich formu programov s podielom na zisku a prémiovych
programov sa vykaze medzi ostatnymi zavazkami, ak neexistuje ina realna alternativa, iba tento zavazok
vyrovnat, a ak je splnena aspor jedna z nasledujucich podmienok:

o takyto program existuje oficialne a Ciastky, ktoré maju byt vyplatené, mozno stanovit eSte pred vydanim
uctovnej zavierky; alebo

e v minulosti uplatiované zvyklosti vzbudili v zamestnancoch reélne ofakavanie, Ze dostanu prémie
resp. Zze budu mat podiel na zisku a uvedenu C&iastku mozno stanovit’ eSte pred vydanim uctovnej
zavierky.

Predpoklada sa, ze zavazky z titulu podielov na zisku a prémii budud vyrovnané do 12 mesiacov, a su
ocenovaneé vo vySke oCakavanej uhrady v ¢ase vyrovnania.

(iv)  Odchodné

Podla slovenskej legislativy je Spolo€nost povinna vyplatit kazdému pracovnikovi pri prvom odchode do
dochodku a dosiahnuti déchodkového veku odmenu vo vySke jeho jedného priemerného mesacného platu.
S tym spojeny zavazok odpoveda sucasnej hodnote zavazku z definovanych pozitkov k sivahovému driu.

Zavazok definovanych pozitkov sa pocita raz ro€ne pomocou metddy planovaného roéného zhodnotenia
pozitkov (Projected Unit Credit Method). Poistno-matematické zisky a straty zo zmeny odhadu zavazku sa
uctuju do vykazu ostatnych suhrnnych ziskov a strat v €ase ich vzniku.

Z dévodu vysokej fluktuacie zamestnancov vedenie Spolo¢nosti nepovazuje vplyv nevykazanej rezervy na
odchodné na uctovnu zavierku Spolo¢nosti za vyznamny.
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2.22 Vykazovanie vynosov

Vynosy su prijmy plynuce z beznej podnikatelskej Cinnosti spolo€nosti. Vynosy sa vykazuju vo vysSke
transakcénej ceny. Transakéna cena je suma protihodnoty, na ktori Spolo¢nost oakava, ze bude mat narok
vymenou za prevod kontroly nad prisfUbenym tovarom alebo sluzbami na zakaznika, s vynimkou sum
inkasovanych v mene tretich stran.

(i) Spolo¢nost prevadzkuje retazec maloobchodnych predajni. Trzby z maloobchodného predaja su vo
forme pefiaznej hotovosti, platby platobnymi kartami a stravnymi listkami. Vynosy su vykazané
v Case, ked zdkaznik prevzal kontrolu nad tovarom. Suma protihodnoty je vopred zmluvne stanovena
ako jednotkova cena za tovar. Suma protihodnoty sa upravuje iba prospektivnhe. Spolo&nost
neinkasuje sumu protihodnoty vopred, neposkytuje Ziadne zlavy, rabaty ani moznost’ stanovit sumu
protihodnoty za rézne objemy, Cize vykazuje vynosy v tej sume, v ktorej ich ma pravo fakturovat.
Spolo¢nost sumu protihodnoty fakturuje v obdobi, kedy nastane predaj tovaru.

(i)  Vynosy za poskytnuté sluzby sa vykazuju v pomere k rozsahu ukonéenia transakcie k suvahovému
driiu. Vynosy su vykazané v Case, ked zakaznik prevzal poskytnutu sluzbu. Poskytnutymi sluzbami
su hlavne poradenské sluzby. Suma protihodnoty je vopred zmluvne stanovena. Suma protihodnoty
sa upravuje iba prospektivne. Spolo¢nost neinkasuje sumu protihodnoty vopred, neposkytuje ziadne
zlavy, rabaty ani moznost stanovit sumu protihodnoty za rézne objemy, €iZe vykazuje vynosy v tej
sume, v ktorej ich ma pravo fakturovat. Spolo¢nost sumu protihodnoty fakturuje v obdobi, kedy
splnila povinnost zo zmluvy poskytnut' sluzbu.

Ostatné vynosy

(i)  Vynosy zprenajmu resp. lizingu sa uUctujd rovnomerne pocas doby ftrvania najomného
resp. lizingového vztahu. Vynosy su vykazané v Case, ked zakaznik prevzal a vyuzival predmet
najmu.

(i)  Urokové vynosy sa vykazuju v stlade s principom &asového rozliSenia pouZitim metddy efektivnej
urokovej miery.

3 Riadenie finan¢ného rizika

3.1 Faktory finanéného rizika

Cinnosti, ktoré Spolo¢nost vykonava, ju vystavuju rozliénym finanénym rizikdm: trhovému riziku (zahfia
kurzové riziko, riziko Urokovej sadzby s vplyvom na penazné toky), iverovému riziku a riziku likvidity. Medzi
hlavné finan¢né nastroje Spolocnosti patria pohladavky a zavazky z obchodného styku, penazné
prostriedky a kratkodobé bankové vklady. Hlavnym ciefom tychto finanénych néastrojov je ziskat financie
na zabezpecenie prevadzky Spolognosti.

Vedenie Spolo¢nosti povazuje Uverové riziko vyplyvajuce z pohfadavok za najvyznamnejSie potencialne
riziko.

(i) Uverové riziko

Uverové riziko vznika v suvislosti s pefiaznymi prostriedkami a pefiaznymi ekvivalentmi, vkladmi v bankach
a finanénych institaciach, obchodom s odberatelmi, vratane nesplatenych pohladavok a buducimi
dohodnutymi transakciami. Posudenie rizika znizenia hodnoty finanénych aktiv je popisané v bode 2.3.
Predaj zakaznikov v maloobchode sa realizuje prevazne za hotovost.

Spolo¢nost ma vypracované smernice riadenia Uverov a pohfadavok, ktoré zabezpec€uju minimalizaciu
uverového rizika neustalym monitorovanim situacii, ktoré vystavuju Spolo¢nost tomuto druhu rizika.
Splatnost pohfadavok sa sleduje na mesacnej baze. V pripade nesplacania nastupuje najskér proces
zasielania upomienok. V druhej faze méze Spolocnost’ vyuZit' sluzby dvoch profesionalnych spolo¢nosti,
ktoré sa $pecializuju na vymahanie pohladdvok mimosudnou cestou alebo poveri pravnicku kancelariu,
aby prisludné pohladavky vymahala na sude. Uverova bonita sa posudzuje u véetkych odberatelov, ktori
pozaduju uver nad uréitd hranicu. Hoci vymahanie pohladavok by mohlo byt ovplyvnené ekonomickymi
faktormi, vedenie je presvedcené, ze Spolo¢nosti nehrozi vyznamné riziko straty nad ramec uz vytvorenych



20
BILLA s.r.o.
Poznamky k uctovnej zavierke za rok ukonéeny k 31. decembru 2023
(V8etky udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

opravnych poloziek. Aby minimalizovala uverové riziko suvisiace s bankovymi Uc¢tami a finanénymi
nastrojmi, Spolo¢nost’ uskuto€huje transakcie len s bankami a finanénymi institGciami, ktoré maju vysoky
rating.

Mnozstvo penaznych prostriedkov ulozenych v bankach Spolocnost pravidelne sleduje. V nasledujicej
tabulke su uvedené zostatky u hlavnych bank k sivahovému driu:

31. december 2023 31. december 2022

Protistrana Rating Zostatok Zostatok

Banka 1 s ratingom’ A2 stabilny vyhl'ad (agentdra Moody’s) 1548 384
A3 negativny vyhlad (agentira

Banka 2 s ratingom’ Moody’s) 10 1170

1558 1554

1K 31. decembru 2023 dosahuju zostatky na bankovych Gétoch vysku 1 558 tis. EUR (k 31. decembru 2022: 1 554 tis. EUR). Okrem
toho si Spolo¢nost s uvedenymi bankami dohodla Uverové linky v celkovej vyske 17 000 tis. EUR (k 31. decembru 2022: 17 000
tis. EUR). Spolo¢nost k 31. decembru 2023 nevykazala pouzitie Uverovych liniek (k 31. decembru 2022 Spolo¢nost nevykazala
pouzitie uverovych liniek).

Spolo¢nost nestanovuje Gverovy limit pre maximalnu vySku penaznych prostriedkov drZzanych alebo
uloZenych v jednotlivych bankach.

Spolo¢nost’ je vystavena riziku koncentracie nakolko vSetky pefiazné prostriedky su ulozené v dvoch
bankach (rovnako vroku 2022). Jedna zbank sratingom A2 vydala v prospech prenajimatefov
obchodnych priestorov a Colného uradu bankové zaruky (Pozn. 26).

(ii) Trhové riziko

(a) Kurzové riziko

Spolo¢nost pdsobi najma na domacom trhu. Vacsina jej hotovostnych trzieb, zostatkov na
bankovych uétoch a nakupov je denominovana v eurach. Napriek tomu je vystavena kurzovému
riziku, ktoré suvisi s nakupmi od urcitych dodavatelov v cudzej mene, predovsetkym v CZK. Kedze
pocet takychto dodavatelov je minimalny a suma zavazkov v cudzej mene je nevyznamna, vedenie
nepovazuje vplyv kurzového rizika na vysledok Spolo¢nosti za vyznamny.

(b)  Urokové riziko s vplyvom na pefiazné toky

K 31. decembru 2023 a k 31. decembru 2022 nemala Spolo¢nost Ziadne vyznamné uro€ené aktiva
okrem kratkodobych bankovych ulozZiek (jednodhovych vkladov) a zostatkov na bankovych uctoch.
riziku, nakolko prijaté Uvery su uroCené pohyblivou urokovou sadzbou. Pri zvySeni pohyblivej
urokovej sadzby (jednomesacny euribor) o 1 %, by sa zisk pred zdanenim Spolo¢nosti zniZil o 147
tis. EUR. Ciefom vedenia Spolo¢nosti je znizovat vplyv zmeny uUrokovych sadzieb na vysledok
hospodarenia. Prostrednictvom intenzivnej komunikacie s poskytovatelom uverov (spolo¢nost’ zo
skupiny REWE) sa Spolo¢nost snazi znizovat zavazok v dobe narastu urokovej miery alebo
v pripade prebytku hotovosti. Spolo¢nost pouziva Uvery na operativnu ¢innost.

(c) Cenové riziko

Cenové riziko je riziko, v désledku ktorého sa mdze menit realna hodnota finanéného majetku
z iného dévodu ako je zmena urokovej sadzby alebo kurzu cudzej meny. Spolo€nost nie je vystavena
vyznamnému cenovému riziku z finanénych nastrojov.

(iii)  Riziko likvidity

Riziko likvidity znamena, ze Spolo¢nost bude mat tazkosti so splnenim svojich povinnosti v suvislosti
s finanénymi zavazkami.

Obozretné riadenie rizika likvidity znamena udrzanie si dostato€ného mnozstva penaznych prostriedkov,
dostupnost’ finanénych prostriedkov prostrednictvom dostato€ného mnozstva poskytnutych uverovych
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liniek a moznost uzatvarat trhové pozicie. Spolo¢nost sa snazi udrzat si flexibilitu financovania
prostrednictvom otvorenych Gverovych liniek.

by mali v pripade potreby pokryt okamzity nedostatok pernaznych prostriedkov. Bankové kontokorentné
ucty su pouzivané len vo vynimoc¢nych pripadoch. Spolo¢nost pravidelne monitoruje stav svojich likvidnych
prostriedkov a kontokorentné ucty vyuziva minimalne. SpoloCnost tieZz vyuziva vyhody obchodnych
podmienok medzi fiou a jej dodavatefmi na zabezpecenie dostatoCnych finanénych zdrojov pre svoje
potreby. Splatnost dodavatelskych faktur je v priemere 30 dni.

K 31. decembru 2023 spolo¢nost vykazuje zaporny kapital, pricom tento deficit je financovany
prostrednictvom cashpoolingovej dohody v rdmci skupiny. Tato dohoda poskytuje Uverovy rdmec, ktory
mdze byt vypovedany. Vedenie spolocnosti opodstatnene oCakava, ze tento Uverovy ramec bude k
dispozicii aj v nasledujucich obdobiach. Aktualne je celkovy Uverovy ramec vo vySke 90 000 tis. EUR, z
¢oho je Cerpanych 17 936 tis. EUR. Spolo¢nost ma k dispozicii aj nevyCerpany bankovy kontokorent vo
vyske 17 000 tis. EUR.

Spolo¢nost’ pravidelne monitoruje pohyby finanénych prostriedkov na bankovych uctoch a pripravuje
prognoézy penaznych tokov. O&akavané pefiazné toky sa pripravuju v tomto Cleneni:

1) oCakavané buduce penazné toky z hlavnych €innosti Spolo¢nosti,

2) oCakavané buduce penazné toky zabezpecujuce cinnost Spolocnosti a veduce k vyrovnaniu
v8etkych jej zavazkov vratane dani.

Prognoéza penaznych tokov sa pripravuje mesacne. Sluzi na zistenie momentalnej potreby hotovosti a ak
ma Spoloénost dostatok zdrojov, umozfuje ich kratkodobo ulozit. Struktira finanénych zavézkov
Spolo¢nosti podla zostatkovej zmluvnej doby splatnosti k sivahovému dfu je uvedena v nasledujucej
tabufke. Zostatky v tabulke predstavuju dohodnuté nediskontované periazné toky. Sumy splatné do 12
mesiacov sa rovnaju ich uctovnej hodnote, pretoze dopad diskontovania nie je vyznamny:

0od 3 ]
Do 3 mes.do Od1- Nad 5 Ucétovna
mes. 1 roka 5 rokov rokov Spolu  hodnota

Stav k 31. decembru 2023

Lizingové zavazky (Pozn. 15) 5748 17 743 64425 10179 98 096 82917
Zavazky z obchodného styku a ostatné za-

vazky (ktoré splfiaju definiciu finanéného za-

vazku), (Pozn. 17) 74 533 4241 1462 331 80 567 80 567

Stav k 31. decembru 2022

Lizingové zavazky (Pozn. 15) 5348 15 822 54778 14393 90 341 78 246
Zavazky z obchodného styku a ostatné za-

vézky (ktoré spifnaju definiciu finanéného za-

vazku), (Pozn. 17) 73 820 6 166 1345 175 81506 81 506

3.2 Riadenie kapitalu

Cielom Spolo¢nosti pri riadeni kapitalu je zabezpedit jej schopnost pokraovat vo svojej ¢innosti, aby
zaistila dostato€nu navratnost' kapitalu pre svojich spolo¢nikov, a udrzat’ optimalnu Struktdru kapitalu, aby
udrzala nizke naklady financovania. K 31. decembru 2023 spravuje vedenie Spoloénosti kapital vykazany
podfa IFRS v hodnote 124 512 tis. EUR (k 31. decembru 2022: 112 665 tis. EUR).

Aby udrzala alebo upravila Struktdru kapitalu, méze Spolo¢nost upravit vysku podielu na zisku
vyplacanému spolo¢nikom alebo vratit im Cast kapitalu. Spolo€nost zabezpecluje riadenie kapitalu
v spolupraci s materskou spolo¢nostou.

Externé poziadavky na kapital pre spolo¢nost s ru€enim obmedzenym, ktora bola zalozena v Slovenske;j
republike, zahffaju zakladné imanie v sume minimalne 5 tisic EUR. K 31. decembru 2023 a 31. decembru
2022 Spolocnost dodrzala tieto zakonné poziadavky na kapital.
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3.3 Odhad realnej hodnoty

Realna hodnota je cena, za ktoru by bolo mozné predat aktivum alebo by bola zaplatena za prevod zavazku
v ramci riadnej transakcie medzi ucastnikmi hlavného (najvyhodnejSieho) trhu v den stanovenia tejto
hodnoty za beznych trhovych podmienok (vystupna cena) bez ohladu na to, €i sa tato cena da priamo zistit’
alebo odhadnut pouzitim inych ocerovacich technik.

Finan¢né a nefinanéné néastroje, ktoré su ocefiované v realnej hodnote, su klasifikované do troch urovni
podfa toho, ako boli ziskané udaje pre ich ocefiovanie (Pozn. 8):

- Uroven 1 predstavuje ceny kétované (neupravené) na aktivnych trhoch identického majetku alebo
zavazkov.

- Uroven 2 predstavuje zdroje iné ako kétované ceny zahrnuté na drovni 1, ktoré su zistitelné pre
majetok alebo zavazok bud priamo (t.j. ako ceny) alebo nepriamo (t.j. odvodeniny z cien).

- Urovent 3 su zdroje dat ziskané z ohodnocovacich technik, ktoré zahffiaju zdroje, ktoré nie su
zalozené na informaciach zistitefnych na trhu.

Klasifikacia finanénych a nefinanénych nastrojov do vysSie uvedenych urovni je zalozena na pouzitych
vstupoch najnizsej urovne, ktoré maju vyznamny vplyv na urcenie realnej hodnoty celku. Presun nastrojov
medzi jednotlivymi roviiami je uétovany na konci obdobia, v ktorom k nemu doslo.

Realna hodnota finanénych aktiv a zavazkov, ako aj Investicii do nehnutelnosti je pre u€ely zverejnenia
odhadnuta diskontovanim buducich zmluvnych pefiaznych tokov pri su€asnej trhovej Urokovej sadzbe,
ktor Spoloénost pouziva pri podobnych finanénych nastrojoch. Ziadne z finanénych nastrojov nie su
reportované v realnej hodnote, ale realna hodnota sa pre ne iba zverejiuje.

Uétovna hodnota pohladavok z obchodného styku zniZzena o opravné polozky na nedobytné a sporné
aj u¢tovna hodnota zavazkov z finanéného lizingu sa priblizne rovna ich realnej hodnote, kedze v pripade
kratkodobych pohladavok a zavazkov je vplyv diskontovania na ich sucasnu hodnotu nevyznamny
a dlhodobé zavazky su uroCené pohyblivou urokovou sadzbou. Ocenenie tychto finanénych nastrojov
spada do Urovne 2 v ramci hierarchie realnych hodnét.

Realna hodnota pefiazi a pefiaznych ekvivalentov sa rovnd ich uctovnej hodnote. Hotovost' je zaradena do
urovne 1 a pefiazné prostriedky drzané v bankach v trovni 2 v ramci hierarchie realnych hodnét.

3.4 Vyznamné uétovné odhady a rozhodnutia o spésobe uétovania

Spolognost’ uskutoCriuje odhady a pouziva predpoklady tykajuce sa buducich obdobi. Vytvorené uctovné
odhady sa vzhlfadom na svoju podstatu iba zriedka rovnaju skutoéne dosiahnutym hodnotdm. Zasadné
odhady a predpoklady, kde je riziko vyznamnej upravy uétovnej hodnoty majetku a zavazkov pocas
nasledujuceho uctovného obdobia su uvedené nizsie.

(i Predpokladana zivotnost’ dlhodobého hmotného majetku

Spolo¢nost vykonava svoju zakladnu podnikatelsku ¢innost v sektore maloobchodného predaja a vyroby
a predaja potravinarskych vyrobkov. To podmieruje zna¢né investicie do dlhodobého hmotného majetku.
Odhad jeho predpokladanej Zivotnosti ajej zmeny mézu mat preto vyznamny vplyv na hospodarsky
vysledok Spolocnosti. Z tohto dévodu vedenie minimalne raz rofne prehodnocuje dovtedajsi odhad
predpokladanej Zivotnosti dlhodobého hmotného majetku. Pri stanovovani doby Zivotnosti dlhodobého
hmotného majetku Spolo&nost zohfadfiuje vysledky marketingovych prieskumov tykajucich sa
predpokladanej rentabilnosti prevadzok v jednotlivych regiénoch a poznatky ziskané dlhoro¢nymi
skusenostami.

Priemerna doba pouzitelnosti odpisovaného dlhodobého hmotného majetku predstavuje priblizne 13,27
rokov (2022: 13,49 rokov). Prehodnotenie priemernej doby pouzitelnosti o jeden rok by zmenilo roény odpis
o 1788 tis. EUR (2022: 1 485 tis. EUR).

(i) ZniZenie hodnoty budov a zariadeni

Spolo&nost pri kalkulacii testu znehodnotenia majetku vychadza zo Stvorroénych planov. Na ich zaklade
pocita redlnu hodnotu. Pri stanoveni realnej hodnoty vychadza Spolo¢nost z trhovych cien prengjmu
podobnych priestorov v porovnatelnych lokaciach, poétu zostatkovych rokov Zivotnosti (Uroveri realnej
hodnoty 3), ktory porovnava s diskontovanymi pefiaznymi tokmi z prevadzky predajne. Cisté pefiazné toky
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(vypoc€itané na zaklade EBITA predajni) Spolo¢nost’ diskontovala priemernym nakladom kapitalu (tzv.
WACC) vo vyske 9,18 % (hodnota priemerného nakladu kapitalu, tzv. WACC v roku 2022 je 8,23 %) VySSia
z tychto dvoch hodnét je nasledne porovnana s uc¢tovnou hodnotou majetku a v pripade negativneho
rozdielu Spolo¢nost uctuje o opravnej polozke k majetku. Spolo¢nost pri vypolte pouzila growth rate
1,0 %. Pripadna zmena tejto sadzby o +/- 0,5 % by nemala vplyv na vysku opravnej polozky.

Akonahle su zistené mozné indikatory znehodnotenia majetku, a to najma stratovost prevadzky a zniZzenie
realnej hodnoty, Spolo€nost testuje, i majetok nepodlieha znehodnoteniu v sulade s uétovnymi postupmi
popisanymi v Poznamke ¢&. 2.6. Realizovatelna hodnota suboru majetku generujuceho pernazné toky bola
stanovena na zaklade kalkulacie UZitkovej hodnoty tohto suboru majetku. Tato kalkulacia najviac zavisi na
pouziti tychto odhadov:

. buduce penazné toky generované jednotlivymi predajfiami,
. buduce penazné toky generované jednotlivymi predajhiami v pripade ich prenajmu (tzv. fair value),
. diskontny faktor pouZity na vypocet Cistej su€asnej hodnoty buducich pefiaznych tokov.

Aktualne pouzitd hodnota diskontného faktoru k 31. decembru 2023 je 9,18 % p.a. pred zdanenim
(k 31. decembru 2022: 8,23 % p.a.). Diskontny faktor bol zostaveny v sulade s modelom CAPM so
zohladfenim priemernej beta a kapitalovej Struktury porovnatelnych verejne obchodovanych spolo¢nosti,
lokalne makroekonomické riziko bolo zohladnené prostrednictvom priemerného vynosu Slovenskych
Statnych dlhopisov s 10 ro€nou maturitou.

Miera citlovosti opravnej polozky na zmenu diskontnej sadzby v roku 2023 sa pohybuje na urovni citlivosti
predchadzajuceho roku. Zmena diskotnej sadzby o +/- 1% by na opravnu polozku k budovam a
zariadeniam nemalo vyznamny vplyv.

Spolognost’ vykonala k 31. decembru 2023 test znehodnotenia majetku s ciefom identifikovat mozny
rozdiel medzi u&tovnou a realizovatelnou hodnotou majetku. Hodnota opravnej polozky k majetku
k 31. decembru 2023 vyjadrujuca rozdiel medzi u¢tovnou hodnotou a realizaénou hodnotou bola 5 791 tis.
EUR (2022: 4 322 tis. EUR). K 31. decembru 2023 bola suma vykazanej straty zo znizenia hodnoty majetku
1 670 tis. EUR a suma zruSenej straty zo zniZenia hodnoty majetku 200 tis. EUR.

Spolo¢nost v roku 2023 posudila riziko znehodnotenia ,technického zhodnotenia prenajatého majetku®
v jednotlivych predajniach, ktoré dihodobo generuju stratu a pre ktoré Spolo¢nost neoCakava vyrazné
zlepsSenie finanénych vysledkov ani v buducnosti. KedZze vysku realnej hodnoty ,technického zhodnotenia
prenajatého majetku“ nie je mozné spolahlivo urcit a Uzitkova hodnota (angl. value in use) je nulova,
Spolo¢nost vykazala opravnu polozku v plnej vySke zostatkovej hodnoty technického zhodnotenia
prenajatého majetku v hodnote 4 048 tis. EUR (v roku 2022: 2 957 tis. EUR).
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4 Dlhodoby nehmotny majetok (DNM)

Software a iny

dlhodoby
nehmotny
majetok
1. januar 2022
Obstaravacia cena 569
Opravky -520
Zostatkova cena 49
Rok ukon&eny 31. decembra 2022
Prirastky 68
Ubytky -
Odpisy (Pozn. 21) -27
Zostatkova cena ku koncu obdobia 90
31. december 2022
Obstaravacia cena 637
Opravky -547
Zostatkova cena 90
Rok ukonceny 31. decembra 2023
Prirastky -
Ubytky -
Odpisy (Pozn. 21) -37
Zostatkova cena ku koncu obdobia 53
31. december 2023
Obstaravacia cena 637
Opravky -584
Zostatkova cena 53
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5 DIhodoby hmotny majetok (DHM)

Technické
zhod-
notenie
prenaja- Obsta-
Pozemky a tého Ostatny ravany
budovy majetku DHM DHM Spolu
1. januar 2022
Obstaravacia cena 54 627 133 966 130 183 4 808 323 576
Opravky a opravné polozky -29 203 -93 336 -80 429 0 -202 960
Zostatkova cena 25424 40 630 49 754 4 808 120 616
Rok ukonéeny 31. decembra 2022
Prirastky 2839 18 281 16 566 13 540 51226
Presuny - 104 143 -247 -
Presuny do |nvest|§:|| v.nehnutelnostlach ) -399 ) ) -399
(Pozn. 6) - obstaravacia cena
Presuny do |nve’>st|cu v nehnutelnostiach ) 357 ) ) 357
(Pozn. 6) - opravky
Ubytky — obstaravacia cena -944 -5 136 -16 310 -28 -22 418
Ubytky — opravky 422 4 699 15738 0 20 859
Odpisy -1 590 -8 172 -10 178 - -19 940
Rozpustenie opravnej polozky k DHM 476 - - - 476
(Pozn. 21)
Znizenie hodnoty majetku (Pozn. 21) -298 -1172 -166 - -1 636
Zostatkova cena ku koncu obdobia 26 329 49 192 55 547 18 073 149 141
31. december 2022
Obstaravacia cena 56 522 146 816 130 582 18 073 351993
Opravky a opravné polozky -30 193 -97 624 -75 035 0 -202 852
Zostatkova cena 26 329 49 192 55 547 18 073 149 141
Rok ukon&eny 31. decembra 2023
Prirastky 3029 15 328 17 723 10 390 46 470
Presuny 589 2440 12190 -15219 -
Presuny do investicii v nehnutelnostiach
(Pozn. 6) - obstaravacia cena i i i i i
Presuny do investicii v nehnutelnostiach
(Pozn. 6) - opravky ) ) . ) )
Ubytky — obstaravacia cena -883 -4 467 -11 239 -55 -16 644
Ubytky — opravky 853 4323 10 594 - 15770
Odpisy -1751 -9 196 -12 676 - -23 623
Rozpustenie opravnej polozky k DHM 64 493 136 - 693
(Pozn. 21)
Znizenie hodnoty majetku (Pozn. 21) -770 -1 589 -900 - -3 259
Zostatkova cena ku koncu obdobia 27 460 56 524 71 375 13 189 168 548
31. december 2023
Obstaravacia cena 59 257 160 117 149 256 13 189 381 819
Opravky a opravné polozky -31 797 -103 593 -77 881 0 -213 271
Zostatkova cena 27 460 56 524 71 375 13 189 168 548

Zostatkova hodnota vyradeného majetku je zauétovana do nakladov podfa spésobu vyradenia. V pripade
predaja je zostatkovd cena (upravena o vynosy dosiahnuté z predaja) vykazana v ostatnych
prevadzkovych vynosoch, pri likvidacii je zostatkova cena vykazana v ramci odpisov.

Spoloc¢nost si prenajima pozemky a budovy na zaklade pocetnych zmluv o finanénom lizingu uzatvorenych
na obdobia od 1 do 20 rokov.

Na konci doby prenajmu ma Spoloénost moznost odkupit majetok za vyhodnu cenu pri niektorych
najomnych zmluvach. Porovnanie celkovych minimalnych lizingovych splatok aich sucasnej hodnoty je
uvedené v Pozn. 15. Trvanie leasingovych zmluv je minimalne do roku 2027. Priemerna rozloha predajni
je 1 850 m2 a pozemkov 6 870 m2.
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Zavazky z finanéného lizingu su efektivne kryté zaloznym pravom na majetok obstarany formou finanéného
lizingu, pretoze v pripade ich nesplacania prechadzaju prava k prenajatému majetku spat na
prenajimatela. Neexistuju ziadne iné obmedzenia vlastnickych prav k dlhodobému hmotnému majetku.
V pripade nesplacania svojich zavazkov ma prenajimatel pravo nehnutelnost’ Spolo¢nosti odobrat. AvSak
k takejto situacii po€as doby trvania zmlav zatial nedoslo.

Dlhodoby hmotny majetok je poisteny pre pripad 3kdd spbésobenych kradeZou a Zivelnou pohromou
(a dalSie pripady) az do vySky 309 782 tis. EUR (v roku 2022: 283 778 tis. EUR).

V pripade prechodného zniZenia uzitkovej hodnoty dlhodobého majetku, ktora bola zistena pri
inventarizécii a je vyrazne nizSia ako jeho ocenenie v Uuctovnictve po odpodéitani opravok, je vytvorena
opravna polozka na uroven jeho zistenej uzitkovej hodnoty.

Spolo¢nost vykonala k 31. decembru 2023 test znehodnotenia majetku s cieflom identifikovat mozny
rozdiel medzi uétovnou a realizovatefnou hodnotou majetku. Spolo€&nost vypocitala hodnotu z pouzivania
pomocou metddy Cistych diskontovanych periaznych tokov pre prevadzky (Pozn. 3.4) a pomocou metddy
stanovenia realnej hodnoty poniZenej o naklady na predaj (tzv. fair value less costs to sell) pre budovy
dané do prengjmu.

6 Investicie do nehnutel'nosti

Investicie do
nehnutelnosti

1. januar 2022

Obstaravacia cena 3192
Opravky -1922
Zostatkova cena 1270

Rok ukongeny 31. decembra 2022

Ubytky -140
Presuny z pozemkov a budov obstaravacia cena 399
Presuny z pozemkov a budov opravky -357
Odpisy (Pozn. 21) -66
Zostatkova cena ku koncu obdobia 1142

31. december 2022

Obstaravacia cena 2683
Opravky -1 541
Zostatkova cena 1142

Rok ukonéeny 31. decembra 2023

Prirastky 65
Presuny z pozemkov a budov obstaravacia cena -
Presuny z pozemkov a budov opravky -
Odpisy (Pozn. 21) -59
Zostatkova cena ku koncu obdobia 1148

31. december 2023

Obstaravacia cena 2748
Opravky -1 600
Zostatkova cena 1148
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Investicie do nehnutelnosti predstavuju v sulade s IAS 40 predajné plochy a parkoviska Spolo¢nosti, ktoré
v8ak nie su vyuzivané Spolo¢nostou, ale su drzané za ucelom dosahovania dlhodobych vynosov
z prenajmu. Realna hodnota investicii do nehnutelnosti prepocitana priemernym vynosovym percentom
8,5 % k 31. decembru 2023 predstavuje 4 035 tis. EUR (k 31. decembru 2022: 4 728 tis. EUR). Spolo¢nost
ur€uje realnu hodnotu investicii do nehnutelnosti metédou diskontovanych planovanych penaznych tokov,
ktoré by ziskala z prenajmu tychto nehnutelnosti. Udaje &erpa z verejne pristupnych zdrojov ako aj
internych dat. Preto redlna hodnota investicii do nehnutelnosti spada do Urovne 3 v ramci hierarchie
realnych hodnét.

Nasledujuce Ciastky boli vykazané vo vykaze ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov a strat:

2023 2022
Vynosy z prenajmu 343 375
Priame prevadzkové naklady suvisiace s vynosmi z prenajmu (vratane nakladov
neprenajatych priestorov) 85 77
Analyza minimalnych vynosov z ngjmu podla splatnosti vyzera takto:
Po viac
Do 1 Do2ro- Do3ro- Do4ro- Do5ro- ako 5
Splatné roka kov kov kov kov rokoch  Spolu:
31. december 2023 213 - - - - - 213

Vaésina najomnych zmladv je uzatvorend na obdobie 1 roka, nasledne sa vzdy rokuje o jej predizeni.
Spolo¢nost nema obmedzené pravo nakladat' s dlhodobym hmotnym majetkom vedenym ako investicie
do nehnutelnosti (2023: rovnako ako v roku 2022).

Spolo¢nost povazuje sucasné vyuzitie nehnutelnosti za ich najlepSie mozné vyuzitie.

7 PohlPadavky z obchodného styku a iné pohladavky

31. december 31. december

2023 2022

Pohladavky z obchodného styku 5496 4 446
znizené o: opravné polozky k pohladavkam z obchodného styku -343 -569
5153 3877

Pohladavky z obchodného styku voc€i spriaznenym osobam (Pozn. 28) 28 1 356
Ostatné pohladavky 5647 4795
zniZené o: opravné polozky k ostatnym pohladavkam -908 -800
Pohladavky z obchodného styku a iné pohl'adavky spolu 9 920 9 228

V uvedenej kategdrii pohladavok su najvacsimi odberatelmi Spolo¢nosti k 31. decembru 2023 vyznamni
dodavatelia Spolo¢nosti v dosledku fakturacie rocnych bonusov a poskytnutych sluzieb, spolo¢nosti
poskytujuce stravné listky. Na zaklade platobnej discipliny tychto dodavatelov a moZzného buduceho
zapocCtu zavazkov a pohladavok, kreditnych limitov a vekovej Struktury na konci uétovného obdobia
povazuje Spolo¢nost tychto odberatelov za spolo¢nosti s minimalnym rizikom.

Niektoré finanéné aktiva a zavazky su predmetom zapoéitania na zaklade dohéd o zapocitani. Kazda
dohoda medzi Spolo&nost'ou a protistranou dovoluje realizaciu zapog&itavania prisludnych finanénych aktiv
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a zavazkov v netto hodnote. Kazda zo stran v ramci dohody o zapodéitani alebo podobnej dohody ma
moznost vysporiadania vSetkych takychto sum v netto hodnote aj v pripade upadku protistrany.

Brutto hod-
nota fi-
nancénych Sumy podliehajuce
pasiv zapo- Netto hod- dohodam o vzajom-
Brutto hod- ¢itanych nota finan- nom zapogéitani, ktoré
nota finan- v ramci si- ¢€nych aktiv neboli v stivahe Hodnota
31. december 2023 ¢nych aktiv vahy v suivahe vzajomne zapocitané netto
Fi-
nan¢né Penazna za-
nastroje bezpeka
Aktiva
Pohladavky z obchodného
styku 8 233 -4 906 3327 - - 3327
Pohladavky voci spri-
aznenym stranam 696 -668 28 - - 28
Ostatné pohladavky - - - - - -
Aktiva spolu podliehjuce
zverejneniam o vzajom-
nom zapoditani 8 929 -5 574 3 355 - - 3 355
Zavazky
Zavazky z obchodného
styku 65 610 -4 906 60 704 - - 60 704
Zavazky vo i spriaznenym
stranam 8 567 -668 7 899 - - 7 899
Zavazky spolu podlieha-
juce zverejneniam
0 vzajomnom zapoditani 74177 -5 574 68 603 - - 68 603

Zavazky ani pohladavky pri ktorych existuje moznost zapoctu nie su kryté zaloznym pravom ani zabez-
pekou. V8etky vykazané pohladavky a zavazky splfiaju podmienky zapoctu.

Ugtovna hodnota pohladavok z obchodného styku, znizena o opravné polozky, sa vyrazne nelisi od ich
realnej hodnoty.

Pohyby opravnych poloZiek su uvedené v nasledujucej tabulke:

Konecny stav k 31. decembru 2022 vypocitany podla IFRS 9 -1 369
Tvorba opravnej poloZky vykazand vo vykaze ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov 120
a strat

Rozpustenie opravnej poloZky z dévodu nepotrebnosti vykdzana vo vykaze ziskov a strat a 238
ostatnych suhrnnych ziskov a strat

Stav k 31. decembru 2023 -1 251

Pohladavky su vedené v EUR.

Uvedené hodnoty pohlfadavok z obchodného styku a inych pohlfadavok predstavuju maximalne kreditné
riziko Spolo¢nosti. Uvedené pohfadavky nie su kryté zéloZnym pravom Spolo¢nosti. Veritelia voci ktorym
ma Spolo¢nost uvedené pohladavky su dlhodobi obchodni partneri, z ktorych vaésinu Spolo¢nost’ povazuje
za schopnych splacat svoje zavazky. Prevazne sa vSak nejedna o spolocnosti, ktoré by mali oficialny rating
od ratingovych spolo¢nosti.

Spolo¢nost rozliSuje v ramci pohladavok z obchodného styku ainych pohladavok nasledujuce triedy
finanéného majetku:
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e Pohladavky z obchodného styku
e Ostatné pohladavky

Pohladavky z obchodného styku vo vyske 5 153 tis. EUR (2022: 3 877 tis. EUR), pohladavky vo i
spriaznenym osobam vo vyske 28 tis. EUR (2022: 1 356 tis. EUR) a ostatné pohfadavky vo vyske 4 739
tis. EUR (2022: 3 995 tis. EUR) sa nepovazuju za rizikové a znehodnotené.

Vy8ka v8eobecnej opravnej polozky k pohladavkam z obchodného styku a ostatnym pohladavkam bola
vypocitana na zaklade matice uvedenej v tabulke nizSie. Matica je zalozena na zaklade zoradenia
pohladavok podla dni po splatnosti a percenta pravdepodobnosti. Percento pravdepodobnosti pre rok 2023
je 0,01 % (2022: 0,01%) je matematicky zaokruhlené na celé €islo a preto celkovy dopad 0 tis. EUR (2022:
0 tis. EUR) je povazovany za nevyznamny a nebol u¢tovany.

K 31. decembru 2023 Spolo&nost vytvorila k znehodnotenym pohladavkam z obchodného styku a ostatnym
pohladavkam 100 % 3pecifickii opravnu poloZku vo vyske 1 251 tis. EUR (2022: 1 369 tis. EUR).

Pohladavky po splatnosti

Do 3az6 6 a viac
Pohladavky do jedného 1az3 mesi- mesi-

Stav k 31. decembru 2023 splatnosti mesiaca mesiace acov acov Celkom
Percento o€akavanej straty: 0,01 % 0,01 % 0,01 % 0,01 % 0,01 % 0,01%
Brutto uctovna hodnota
pohladavok z obchodného styku 2322 2 855 4 -10 326 5497
Brutto uctovna hodnota
pohladavok voci spriaznenym
osobam 20 - -4 - 12 28
Brutto uctovna hodnota
ostatnych pohladavok 4675 12 1 - 967 5655
Ocakavana strata - - - - - -

Pohladavky po splatnosti

Do 3az6 6 a viac
Pohladavky do jedného 1az3 mesi- mesi-

Stav k 31. decembru 2022 splatnosti mesiaca mesiace acov acov Celkom
Percento oCakavanej straty: 0,01 % 0,01 % 0,01 % 0,01 % 0,01 % 0,01%
Brutto uctovna hodnota
pohladavok z obchodného styku 2 356 1412 78 1 599 4 446
Brutto u¢tovna hodnota
pohladavok voci spriaznenym
osobam 1337 14 5 - - 1 356
Brutto uétovna hodnota
ostatnych pohladavok 3687 46 21 21 1020 4795
Oc¢akavana strata - - - - - -
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Vekova Struktura pohlfadavok z obchodného styku a inych pohladavok ako aj ¢lenenie podla nezavislych
ratingovych agentur k 31. decembru 2023 je uvedené v nasledujlcej tabulke:

Pohla- Pohla-
davky davky voéi
z obchod- spriaz-ne-

ného nym oso- Ostatné
styku bam pohladavky Spolu

Do lehoty splatnosti a neznehodnotené

- Standard & Poor’s rating A/A-1/Stable 339 - - 339
- Standard & Poor’s rating A+/A-1/Stable 34 - - 34
- Moody’s rating A3/Stable 22 - - 22
- Moody’s rating Aa1/Stable B B - -
- Standard & Poor’s rating AA-/A-1+/Stable 29 - - 29
- Bez ratingu 1 550 20 4 675 6 245
Spolu 1974 20 4 675 6 669
Po lehote splatnosti a neznehodnotené

- Do jedného mesiaca po splatnosti a neznehodnotené 3176 - - 3176
- Do dvoch mesiacov po splatnosti a neznehodnotené - - - -
- Viac ako dva mesiace po splatnosti a neznehodnotené - 8 72 80
Spolu 3176 8 72 3 256
Znehodnotené

Do 3 mesiacov po splatnosti - - - -
3 — 6 mesiacov po splatnosti - - - -
6 — 12 mesiacov po splatnosti - - - -
Viac nez 12 mesiacov po splatnosti 343 - 908 1251
Znehodnotené spolu 343 - 908 1251
Spolu 5493 28 5655 11176

K 20. junu 2024 predstavovali nezaplatené pohladavky nevyznamnu hodnotu.

Vekova §truktdra pohladavok z obchodného styku a inych pohladavok ako aj ¢lenenie podla nezavislych
ratingovych agentur k 31. decembru 2022 je uvedené v nasledujucej tabulke:

Pohladavky

Pohladavky vodéi spriaz-

zobchod- nenym oso- Ostatné

ného styku bam pohlfadavky Spolu
Do lehoty splatnosti a neznehodnotené
- Standard & Poor’s rating AA 37 - - 37
- Standard & Poor’s rating BBB+ - - - -
- Moody’s rating A2 471 - - 471
- Moody’s rating A3 55 - - 55
- Bez ratingu 1793 1337 3 687 6 817
Spolu 2 356 1337 3687 7 380
Po lehote splatnosti a neznehodnotené
- Do jedného mesiaca po splatnosti a neznehodnotené 1521 14 46 1581
- Do dvoch mesiacov po splatnosti a neznehodnotené 5 21 26
- Viac ako dva mesiace po splatnosti a neznehodnotené - 241 241
Spolu 1521 19 308 1848
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Znehodnotené

Do 3 mesiacov po splatnosti 44 - - 44
3 — 6 mesiacov po splatnosti 22 - - 22
6 — 12 mesiacov po splatnosti 78 - - 78
Viac nez 12 mesiacov po splatnosti 425 - 800 1225
Znehodnotené spolu 569 - 800 1369
Spolu 4 446 1 356 4795 10597

Na zaklade historickych skusenosti so splacanim pohladavok zo strany obchodnych partnerov existuje len
velmi malé riziko spojené s uverovou kvalitou ostatnych pohladavok (pohladavky voci spriaznenym
osobam, pohladavky voci dodavatefom a iné pohladavky). Zarover Spolo&nost vyrovnava pohladavky vo i
svojim dodavatefom zapoc&tom s buducimi dodavkami tovaru.

8 Financ¢né nastroje podla jednotlivych kategorii

Postupy uctovania o finan¢nych nastrojoch boli aplikované na nasledovné polozky:
Finanéné aktiva
v amortizovanej

hodnote

31. december 2023

Aktiva podla stivahy

Pohladavky z obchodného styku 5153
Ostatné pohladavky 4739
Pohladavky voci spriaznenym stranam 28
P&zicky voci podnikom v skupine -
Penazné prostriedky a periazné ekvivalenty 9484
Spolu 19 404

Finanéné aktiva
v amortizovanej

hodnote

31. december 2022

Aktiva podla stivahy

Pohladavky z obchodného styku 3877
Ostatné pohladavky 3995
Pohladavky voéi spriaznenym strandm 1 356
Pé&zicky voci podnikom v skupine 1138
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty 9762
Spolu 20 128

K 31. decembru 2023 spolo¢nost BILLA vykazuje vo€i podnikom v skupine prijatu kratkodobu péZicku vo
vySke 17 936 tis. EUR. (K 31. decembru 2022 eviduje spolo¢nost poskytnutu kratkodobu pézic¢ku vo vySke

1 138 tis EUR). Ide o p6zi¢ku poskytnutli koncernovou spoloénostou REWE International Finance B.V.,
urok je stanoveny vo vySke 4,50 % p.a. (Ziadne zostatky nie su po lehote splatnosti a ani nie su
znehodnotené k 31. decembru 2023 (rovnako ako v roku 2022 patria do urovne 2).
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Pohladavky voci spriaznenym osobam boli Spoloénostou posidené na znehodnotenie a vysledna opravna

polozka bola nevyznamna.

Finanéné zavazky

v umorovanej hod-  Zavazky
note z lizingu Spolu
31. december 2023
Zavazky podrla suvahy )
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky (ktoré splnhaju
definiciu finanéného zavazku, Pozn. 17) 80 567 - 80 567
Uvery a pozicky (Pozn. 18) 17 936 - 17 936
Zavazky z lizingu (Pozn. 15) - 82 918 82 918
Spolu 97 274 82 918 180 192
31. december 2022
Zavazky podla suvahy )
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky (ktoré splnaju
definiciu finanéného zavazku, Pozn. 17) 81 506 - 81 506
Uvery a pézicky (Pozn. 18) - - -
Zavazky z lizingu (Pozn. 15) - 78 246 78 246
Spolu 81 506 78 246 159 752
9 Zasoby
31. december 31. december
2023 2022

Suroviny 752 689
Hotové vyrobky a tovar 52 409 43 916
Zasoby spolu 53 161 44 605

K 31. decembru 2023 su polozky zasob vykazané po zohladneni opravnych poloziek, ktoré su vo vyske
3029 tis. EUR (k 31. decembru 2022: 2 772 tis. EUR). Opravné polozky boli vytvorené na pomalo obratkovy
tovar. Cista zmena opravnych poloziek na pomalo obratkovy tovar je vykazana v zisku alebo strate pod

polozkou ,Naklady na predany tovar*.

Vyvoj opravnej poloZzky na pomalo obratkovy tovar za roky ukonéené k 31. decembru 2023 a 31. decembru

2022 su uvedené v nasledujucich tabufkach:

Pouzitie / Rozpus-

31. december

1. januar 2023 Tvorba tenie 2023
Tovar 2772 257 - 3029
Zasoby spolu 2772 257 - 3029
Pouzitie / Rozpus- 31. december
1. januar 2022 Tvorba tenie 2022
Tovar 2233 539 - 2772
Zasoby spolu 2233 539 - 2772

Zasoby su poistené pre pripad $kéd spbésobenych zivelnou udalostou do vysky 50 224 tis. EUR

(2022: 33 668 tis. EUR).
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10 Ostatné aktiva

31. december 31. december

2023 2022

Preddavky na najomné 161 123
Preddavky na reklamu 146 6
Prispevky VO 686 0
Ostatné preddavky 117 155
Ostatné aktiva spolu 1110 284

Naklady na reklamu sa zu¢tuju v momente, ked je prisluSna reklama ¢&i reklamny spot k dispozicii na
pouzivanie Spolo¢nostou.

11 Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty

31. december 31. december

2023 2022

Pokladna 7 926 8 208
Zostatky na beznych bankovych uctoch 1558 1554
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty spolu 9 484 9762

Finan&nymi G¢tami mbéze Spolocnost volne disponovat (v roku 2022 mohla Spolo¢nost volne disponovat
finan€nymi Gctami). SpoloCnost posudila znehodnotenie penaznych prostriedkov a pefiaznych
ekvivalentov avzhladom na ich rating bank (Poznamka 3.1) posudila riziko znehodnotenia ako
nevyznamneé.

12 Zakladné imanie

K 31. decembru 2023 dosahovalo upisané zakladné imanie SpoloCnosti celkovla vySku 26 356 tis. EUR
(k 31. decembru 2022: 26 356 tis. EUR). K obom sivahovym dfom bolo zakladné imanie splatené v plnej
vySke. Drzitelia podielov su opravneni hlasovat’ a prijimat’ dividendy podla vySky podielov na zakladnom
imani, ak ich vyplatenie schvali prisludné valné zhromazdenie spolo&nikov Spolo¢nosti (vid Pozn. 1).

13 Zakonny rezervny fond

Zakonny rezervny fond sa tvori v sulade s ustanoveniami Obchodného zakonnika. Pridely do zakonného
rezervného fondu sa realizuju vo vySke 5 % z Cistého zisku Spolo¢nosti vykazaného v tejto Statutarne;j
uctovnej zavierke, a to az do vysky 10 % jej zakladného imania. Tento fond je nedelitelny. Jeho pouzitie je
obmedzené iba na zvySenie zakladného imania alebo na vykrytie strat.

14 Nerozdeleny zisk minulych obdobi

Dna 1. decembra 2023 schvalilo valné zhromazdenie uUétovnu zavierku za rok 2022 a nasledovné
rozdelenie zisku za prislusné obdobie:

5 % pridel do rezervného fondu -
Prevod na nerozdeleny zisk minulych obdobi 10 128

10 128

K 31. decembru 2023 bol k dispozicii na rozdelenie nerozdeleny zisk minulych obdobi vo vyske
95 575 tis. EUR (k 31. decembru 2022: 83 669 tis. EUR), tak ako bol vykazany v uctovnej zavierke. O jeho
rozdeleni valné zhromazdenie eSte nerozhodlo.



34

BILLA s.r.o.
Poznamky k uctovnej zavierke za rok ukonéeny k 31. decembru 2023
(VSetky udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

15 Zavazky z lizingu

31. december 31. december
2023 2022
Kratkodobé
Zavazky z lizingu 19 481 17 825
Kratkodobé zavazky spolu 19 481 17 825
Dlhodobé
Zavazky z lizingu 63 437 60 421
Dlhodobé zavazky spolu 63 437 60 421
Zavazky z lizingu spolu 82918 78 246

Uégtovna hodnota zavézkov z finanéného lizingu sa vyznamne neli§i od ich realnej hodnoty.

16 Odlozena dan z prijmov

Odlozena dan z prijmov sa pocita v pinej vyske z do€asnych rozdielov podla sivahovej zavazkovej metddy
s pouzitim zakladnej dafiovej sadzby 21 % platnej pre rok 2023 (2022: 21 %).

Odlozené danové pohladavky a zavazky sa zapo itavaju, ak existuje pravne vymozitelné pravo zapocitat
splatnu danovu pohlfadavku so splatnym dafovym zavazkom a ak sa odlozena dan z prijmov tyka toho
istého dafiového uradu.

Pohyb v odloZenej dafovej pohladavke bol nasledovny:

2023 2022
Zaciatok roka 2 536 1709
Zauctované do vynosov/nakladov (Pozn. 24) -155 827
Koniec roka 2 381 2 536

Pohyb v odloZzenych dariovych pohfadavkach a zavazkoch po€as roka pred vzajomnym zapodcitanim
zostatkov voc€i tomu istému dafiovému uradu vyzeral nasledovne:

Zauctované do
vykazu ziskov

31. december

1. januar 2023 a strat 2023

Dlhodoby hmotny majetok 1173 -831 342

Zasoby -582 -54 -636

Pohladavky -199 -2 -201

Rezervy -2 928 1042 -1 886

Spolu -2 536 155 -2 381
Zauctované do

vykazu ziskov  31. december

. januar 2022 a strat 2022

Dlhodoby hmotny majetok 1659 -486 1173

Zasoby -469 -113 -582

Pohladavky -168 -31 -199

Rezervy -2 731 -197 -2 928

Spolu -1709 -827 -2 536
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31. december

Zavazky/pohladavky zo splatnej dane 2023 2022
Stav k 1. januaru 592 735
Splatna dan z prijmov - naklad 3584 3 951
Zaplatena dan -4 423 -4 094
Stav k 31. decembru -247 592

17 Zavazky z obchodného styku a iné zavazky

31. december

31. december

2023 2022
Zavazky z obchodného styku — kratkodobé a dlhodobé 65 623 68 346
Zavazky vo i spriaznenych osobam (Pozn. 28) 7 899 5300
Ostatné zavazky - kratkodobé a dlhodobé 7 045 7 860
Finanéné zavazky spolu 80 567 81 506
Zavazky voci zamestnancom a zo socialneho zabezpecenia* 10 162 12 809
Vynosy buducich obdobi — najomné* 436 374
Ostatné darfiové zavazky* 5035 3479
Nefinanéné zavazky spolu 15633 16 662
Zavizky z obchodného styku a iné zavazky spolu 96 200 98 168

* Tieto zavézky nesplifiaju definiciu zavazku z finanénych nastrojov.

Struktura zavazkov podla zostatkovej doby splatnosti je uvedena v nasledujicej tabulke:

31. december

31. december

2023 2022
Zavazky do lehoty splatnosti 93 350 95 990
Zavazky po lehote splatnosti 2 850 2178
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky spolu 96 200 98 168

Realna hodnota zavazkov z obchodného styku ainych zavazkov sa vyznamne neliSi od ich uctovnej

hodnoty.
Tvorba a Cerpanie socidlneho fondu v priebehu uétovného obdobia su znazornené v nasledujucom
prehlade:
31. december  31. december
2023 2022
Stav k 1. januaru -476 -546
Tvorba -875 -748
Pouzitie 1042 818
Stav k 31. decembru -309 -476

Cast socialneho fondu sa podla zakona o socialnom fonde tvori povinne na tarchu nakladov a éast sa
mbézZe vytvarat zo zisku. Socialny fond sa podla zakona o socidlnom fonde Cerpa na sociélne, zdravotné,
rekreaCné a iné potreby zamestnancov.
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18 Uroéené uvery a pozicky

Spolo¢nost aktivne riadi periazné toky v spolupraci so skupinou REWE na zaklade pravidelného
monitorovania a planovania potrebnych dennych zostatkov pefiaznych prostriedkov formou cashpoolingu.
Spolocnost mbze Cerpat’ uver do vysky 90 mil. EUR.

K 31. decembru 2023 vykazuje Spolo¢nost’ zavazok z dévodu Cerpania uveru vo vyske 17 936 tis. EUR (k
31. decembru 2022 nevykazovala Spolo¢nost Ziadny zdvazok z dévodu €erpania uveru).

tie, ktoré su vykazané vo vykaze penaznych tokov ako financovanie.

Po6zicky zo
Zavazky z lizingu skupiny REWE
Stav k 31. decembru 2022 78 246 -
Nepenazné pohyby
Uprava zavézkov z lizingu (aplikacia IFRS 16) - -
Prirastky lizingov 23 654 -
Urokové naklady 4031 589
Ukoncenie lizingu - -
Penazné toky
Prijatie dlhu - 662 749
Uhrada istiny -18 982 -644 886
Uhrada drokov -4 031 -515
Stav k 31. decembru 2023 82918 17 936
Pézicky zo

Zavizky z lizingu

skupiny REWE

Stav k 31. decembru 2021 78 232 -
Nepenazné pohyby

Uprava zavézkov z lizingu (aplikacia IFRS 16) - -
Prirastky lizingov 21 284 -
Urokové naklady 3211 1
Ukongenie lizingu -3510 -
Penazné toky

Prijatie dlhu - 9727
Uhrada istiny -17 760 -9 727
Uhrada drokov -3 211 -1
Stav k 31. decembru 2022 78 246 -

19 Rezervy na ostatné zavazky a naklady

31. december 2023 31. december 2022

Kratkodobé rezervy 6 297 7903
Dlhodobé rezervy - -
Rezervy spolu 6 297 7903
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Sudne spory Demolacie Pokuty Penzie Spolu
1. januar 2023 1277 59 6 500 67 7903
- pouZitie rezerv - - - - -
- zru$enie rezerv - - 1680 - 1680
- tvorba rezerv - - - 74 74
31. december 2023 1277 59 4 820 141 6 297

Sudne spory Demolacie Pokuty Penzie Spolu
1. januar 2022 1277 59 7 000 139 8 475
- pouZitie rezerv - - - 72 72
- zruenie rezerv - - 500 - 500
- tvorba rezerv - - - - -
31. december 2022 1277 59 6 500 67 7903

Rezervy na pokuty - Spolognost obdrzala rozhodnutia o pokutach zo Statnej veterinarnej a potravinovej
spravy SR a Regionalnej veterinarnej a potravinovej spravy. Voci tymto rozhodnutiam v spravnom konani
sa Spolo&nost odvolala, prip. sa planuje v kratkom ¢ase odvolat’ na sude, kedZe ulozené pokuty povazuje
za neprimerané a v rozpore s pravom EU, v &om jej dal v pripade jedného prvostupfiového rozhodnutia za
pravdu aj Krajsky sud v Bratislave. Mieru neistoty nie je mozné kvantifikovat' a zanikne az potom, ked budu
k dispozicii pravne precedensy prip. oficialne interpretacie prisluSnych organov. Maximalny teoreticky do-
pad platenych pokut je 19 miliénov EUR, je ale velmi nepravdepodobné, Ze by Spolo€nost musela zaplatit’
tuto sumu. Spolo¢nost urobila najlepsi odhad rizika plnenia, vyplyvajuceho z pokut na zaklade historickych
skusenosti a zauctovala rezervu vo vyske 4 820 tis. EUR (k 31. decembru 2022: 6 500 tis. EUR).

20 Vynosy
2023 2022
Predaj tovaru 846 023 771 269
Sluzby poskytnuté spriaznenym osobam 4076 3 895
Vynosy spolu 850 099 775164

Spolocnost poskytuje poradenské sluzby spriaznenym osobam.

21 Prevadzkové naklady (-) / vynosy (+)
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Dalsie podrobnosti o prevadzkovych vynosoch a nakladoch st uvedené v nasledujlcej tabulke:
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2023 2022
Spotrebovany material a pouzity spotrebovany tovar
Naklady na predany tovar -611 022  -562 232
Material a spotrebny tovar -5 084 -5 219
-616 106  -567 452
Nakupované sluzby a podobné naklady
Naklady na operativny lizing a lizingy s nizkou hodnotou -4 057 -3 034
Energie a verejné sluzby -16 135 -13 662
Reklama -16 682 -15 271
Bezpec€nostna sluzba -7 288 -7 373
Udrzba -5 955 5142
Ostatna preprava -243 -170
Cestovné naklady -451 -425
Administrativhe naklady -881 -808
Provizie stravovacim spolo¢nostiam -1 062 -1 186
Telekomunikacné sluzby -327 -313
Sluzby v ramci skupiny -8 913 -7 857
Licengné poplatky -2 111 -1932
Bankové poplatky -3273 -3 006
Dariové poradenstvo -37 -29
Naklady na upratovanie -126 -140
Naklady na overenie Uctovnej zavierky auditorom -121 -108
Brigadnici -6 417 -8 649
Ostatné naklady -3 291 -2 798
-77 370 -71 903
Odpisy, amortizacia a opravné polozky k hmotnému majetku
Zostatkové cena likvidovaného majetku (Pozn. 5) -663 -1170
Znizenie hodnoty majetku (Pozn. 5) -3 259 -1 636
Rozpustenie opravnej polozky budovam (Pozn. 5) 693 476
Odpisy a opravné polozky k pravam na pouzivanie (Pozn. 27) -21 355 -17 879
Odpisy DHM a investicii do nehnutelnosti (Pozn. 5, 6) -23 681 -20 006
Odpisy DNM (Pozn. 4) -37 -27
-48 303 -40 242
Ostatné prevadzkové naklady
Tvorba rezervy na pokuty a sudne spory - -23
Ostatné -218 -624
Strata z predaja dlhodobého majetku - -
Naklady na poistenie -530 -363
-748 -1 010
Zisk / strata (-) zo znehodnotenia fin. aktiv -40 -177
-40 -177
Ostatné prevadzkové vynosy
Vynosy z investicii do nehnutelnosti (Pozn. 6) 343 375
Pred€asné ukoncenie zmluv - -
Manipulaéné poplatky zalohovy systém 2410 1611
Vynosy suvisiace s prenajmom vlastného majetku 2498 1630
Vynosy suvisiace s prenajmom prenajatého majetku 6 19
Zisk z predaja dlhodobého majetku 227 59
Iné prevadzkové vynosy 1095 1706
6 579 5400

*Vynosy z prenajmu individualne nevyznamnych €asti predajni.
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Minimalne lizingové nezrusitefné splatky z priestorov danych do prenajmu vratane prenajmu investicii do
nehnutelnosti dosahuju vysku 3 919 tis. EUR k 31. decembru 2023 (4 273 tis. EUR k 31. decembru 2022).
Prehlad lizingovych nezrusitelnych splatok je v nasledujucej tabulke:

Po viac
Do 1 Do2ro- Do3ro- Do4ro- Do5ro- ako 5
Splatné roka kov kov kov kov rokoch Spolu
31. december 2023 1 564 590 539 511 362 353 3919
31. december 2022 1577 564 490 444 416 782 4273
22 Naklady na zamestnanecké pozitky
2023 2022
Platy a mzdy, prémie -66 770 -59 778
Prispevky na socialne zabezpecenie -23 933 -21 110
Z toho: ciastka uhradena do $tatneho a sukromného déchodkového systému 9 664 -8 040
Ostatné socialne naklady -3233 -2 550
Naklady na zamestnanecké pozitky spolu -93 936 -83 438
23 Finanéné naklady / vynosy
2023 2022
Finan&né naklady -610 -28
Urokové naklady (lizing) -4 031 -3 211
Finanéné naklady spolu -4 641 -3 239
Finan&né vynosy 110 122
Urokové vynosy 1 27
Finanéné vynosy spolu 111 149
24 Dan z prijmov
2023 2022
Splatna darn z prijmov -3 585 -3 951
Odlozena dan (Pozn. 16) -155 827
Dan z prijmov -3 740 -3 124

Prevod od vykazanej k teoretickej dani z prijmov, ktora by vznikla aplikovanim platnej zakonnej dafiovej sadzby:

2023 2022
Zisk pred zdanenim -15 646 -13 252
z toho: dan z prijmov vypocitana pri platnej zakonnej sadzbe 21% (2022: 21 %) 3 286 2783
Vplyv pre dafiové ucely neuznanych nakladov 472 354
Vplyv pre danové ucely neuznanych vynosov -18 -13
Vykazana dan 3740 3124

Efektivna sadzba dane 23,90 % 23,57 %
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25 Penazné toky z prevadzky

40

2023 2022
Cisty zisk pred odpoé&itanim dafovych nakladov 15 646 13 252
Upravy o nasledujlce nepefiazné operacie:
Odpisy a znizenie hodnoty dlhodobého hmotného, nehmotného ma-
jetku a investicii do nehnutelnosti 21 47 639 39 553
Zmena v rezervach 19 -1 547 -572
Opravna polozka na nedobytné pohladavky 7 -118 175
Opravna polozka k zasobam 9 257 539
Likvidacia majetku 664 1170
Iné nepenazné operacie -78 -296
Strata / (zisk) z predaja dlhodobého majetku 21 -227 59
Urokové vynosy 23 -111 -27
Urokové naklady 23 4 625 3214
Zmena pracovného kapitalu:
Zasoby -8813 -8933
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky -1 400 -1 158
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky 4 609 -5 205
Penazné toky z prevadzky 61 146 41 680

Trzby z predaja DHM uvedené vo vykaze penaznych tokov pozostavaju z nasledujucich poloZiek:

2023 2022
Zostatkova cena (Pozn. 5) -160 -494
Vynosy z predaja DHM 387 553
Stratal/(zisk) z predaja DHM 227 59

26 Podmienené zavazky

Dariové pravo

Vzhladom na to, Ze viaceré oblasti slovenského dafiového prava (napr. legislativa ohfadom transferového
ocenovania) doteraz neboli dostatocne overené praxou, existuje neistota v tom, ako ich budu darové
organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat a zanikne az potom, ked budu k dispozicii
pravne precedensy prip. oficialne interpretacie prisluSnych organov. Vedenie Spolo¢nosti si nie je vedomé

ziadnych okolnosti, v dosledku ktorych by jej v tejto suvislosti vznikol v buddcnosti vyznamny naklad.

Bankové zaruky

Spolognost’ o bankovych zarukach uc€tuje na podsuvahe, nakolko sa jedna o zaruky vydané bankou za
Spolo¢nost. Vydané bankové zaruky su zaruky vydané bankou a nepredstavuju penazné prostriedky
s obmedzenym disponovanim pre SpoloCnost. Bankové zaruky sa tykaju najma zabezpeky v prospech
prenajimatelov obchodnych priestorov a zabezpeky pre spotrebnu dan. Spolo€nost’ uctuje na podsuvahe

o bankovej zaruke v den jej potvrdenia bankou.

Zoznam bankovych zaruk k 31.decembru 2023 je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Hodnota
bankovej
Spolocnost’ pre ktoru bola bankova zaruky v tis. Datum Datum
Banka zaruka vydana EUR vystavenia splatnosti

SLSP  AUPARK Piestany SC, s.r.o. 62 17.12.2014 31.12.2024
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SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP

Spolu

Central Shopping Center, a.s./Immocap Group, a.s.

AUPARK Kosice SC, s.r.o.
Bory Mall, a.s.

MIRRAGE SHOPPING CENTER a.s.

SG Shopping s.r.o.
AUPARK Zilina SC a.s.
EUROVEA, a.s.
MLYNY, a.s.

CBC Development

KG Vlgince, s. r. 0.
City - Arena PLUS, a.s.
Galéria LC, s.r.o.

FORESPO CITY PARK TRNAVA, a.s.

TAM Properties KA a.s.

CPI Retails ROSA s.r.o./SEDUS GROUP a.s.

MP Real Invest, s.r.o.
BLUMENTAL PROPERTY, s.r.o.
Colny urad Bratislava

PRIMUM s.r.o.

Zeon, spol. sr.o.

TAM Properties ZV a.s.

TAM Properties NZ a.s.

Galéria Martin s.r.o.

Runica Slovakia s.r.o.

Manhattan Development SK s.r.o.
Manhattan Development SK s.r.o.

Palm Corp s.r.o.
Palm Corp s.r.o.

SLNECNICE - RETAIL PARK, s.r.0.

STOP.SHOP. Slovakia, s.r.o.
MS Finance5. s.r.o.

Invest 18 - STORIA Rovinka a.s..
TAM Properties ZE a.s.

M1, a.s.

Obchodné centrum Viktoria, s.r.o.

K&K Real Estate Il, s.r.o.

OC Miloslavov

Chironex s.r.o.

M-MARKET, akciova spolo¢nost
DIRECT PROPERTY, s.r.o.
KOBRA, spol. s r.o.

M-MARKET, akciova spolo¢nost
MG DEVELOPMENT BETA a.s.
REZIDENCIA VINOHRADY s.r.o.
HEXAGON Retail s.r.o.

Retail Surany s.r.o.

K&K RE Facility s.r.o.

LOG Center R7 s.r.o.

KLM Zvolen s.r.o.

SN SK Multi Trnava s.r.o.

SN SK Multi Poprad s.r.o.

K&K Real Estate VI. s.r.o.

KLM CHG a.s.

OC Sladkovi¢ovo s.r.o.

ZDR Retail Topol¢any s.r.o.

172
77
98
65
29
100
327
27
32
43
97
25
46
30
23
38
53
10
34
56
38
42
53
52
15
39
15
80
43
22
44
46
35
40
24
27
43
12
24
54
14
29
40
36
36
33
55
88
47
44
49
49
49
42
38

2 841

17.12.2014
17.12.2014
8.10.2014
17.12.2014
17.12.2014
17.12.2014
17.12.2014
17.12.2014
20.1.2015
17.2.2015
29.7.2015
29.7.2015
9.8.2016
26.9.2016
21.9.2016
21.11.2016
20.1.2017
2.2.2017
18.4.2017
10.5.2017
21.7.2017
21.8.2017
14.9.2017
4.10.2017
30.10.2017
30.10.2017
30.10.2017
30.10.2017
23.11.2017
22.12.2017
7.8.2018
10.1.2019
31.1.2019
19.8.2019
6.11.2019
13.1.2020
28.5.2020
9.6.2020
20.8.2020
25.8.2020
1.10.2020
1.10.2020
2.12.2020
2.12.2020
23.9.2021
28.09.2021
21.01.2022
9.8.2022
19.8.2022
17.10.2022
15.11.2022
24.1.2023
29.3.2023
25.10.2023
1.1.2024

Zoznam bankovych zaruk k 31.decembru 2022 je uvedeny v nasledujucej tabulke:
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31

31
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Hodnota
bankovej
Spoloc¢nost’ pre ktoru bola bankova zaruky v tis. Datum Datum
zaruka vydana EUR vystavenia splatnosti
SLSP AUPARK Piestany SC, s.r.o. 57 17.12.2014 31.12.2023
SLSP  Central Shopping Center, a.s./Immocap Group, a.s. 156 17.12.2014 31.12.2023
SLSP  AUPARK Kosice SC, s.r.o. 72 17.12.2014 31.12.2023
SLSP  Bory Mall, a.s. 93 8.10.2014 31.12.2023
SLSP MIRRAGE SHOPPING CENTER a.s. 58 17.12.2014 31.12.2023
SLSP  SG Shopping s.r.o. 27 17.12.2014 31.12.2023
SLSP  AUPARK Zilina SC a.s. 92 17.12.2014 31.12.2023
SLSP EUROVEA, a.s. 210 17.12.2014 31.12.2023
SLSP MLYNY, a.s. 27 17.12.2014 31.12.2023
SLSP  CBC Development 23 20.1.2015 31.12.2023
SLSP  KG Vl¢ince, s. r. 0. 43 17.2.2015 31.12.2023
SLSP City - Arena PLUS, a.s. 97 29.7.2015 31.12.2023
SLSP  Galéria LC, s.r.o. 23 29.7.2015 31.12.2023
SLSP FORESPO CITY PARK TRNAVA, a.s. 42 9.8.2016 31.12.2023
SLSP  TAM Properties KA a.s. 29 26.9.2016 31.12.2023
SLSP  CPI Retails ROSA s.r.o./SEDUS GROUP a.s. 22 21.9.2016 31.12.2023
SLSP  Prologis Slovak Republic XXVIII s.r.o. 57 14.10.2016 31.08.2023
SLSP MP Real Invest, s.r.o. 38 21.11.2016 31.12.2023
SLSP BLUMENTAL PROPERTY, s.r.o. 47 20.1.2017 31.12.2023
SLSP  Colny urad Bratislava 10 2.2.2017 Doba neurcita
SLSP PRIMUMs.r.o. 34 18.4.2017 31.12.2023
SLSP  Zeon, spol. s r.o. 57 10.5.2017 31.12.2023
SLSP  TAM Properties ZV a.s. 36 21.7.2017 31.12.2023
SLSP  TAM Properties NZ a.s. 40 21.8.2017 31.12.2023
SLSP  Galéria Martin s.r.o. 42 14.9.2017 31.12.2023
SLSP  Runica Slovakia s.r.o. 49 4.10.2017 31.12.2023
SLSP  Manhattan Development SK s.r.o. 15 30.10.2017 31.12.2023
SLSP  Manhattan Development SK s.r.o. 39 30.10.2017 31.12.2023
SLSP  Palm Corp s.r.o. 15 30.10.2017 31.12.2023
SLSP  Palm Corp s.r.o. 75 30.10.2017 31.12.2023
SLSP  SLNECNICE - RETAIL PARK, s.r.0. 43 23.11.2017 31.12.2023
SLSP STOP.SHOP. Slovakia, s.r.o. 25 22.12.2017 31.12.2023
SLSP  MS Finance5. s.r.o. 41 7.8.2018 31.12.2023
SLSP Invest 18 - STORIA Rovinka a.s.. 46 10.1.2019 31.12.2023
SLSP TAM Properties ZE a.s. 33 31.1.2019 31.12.2023
SLSP M1, as. 40 19.8.2019 31.12.2023
SLSP  Obchodné centrum Viktoria, s.r.o. 24 6.11.2019 31.12.2023
SLSP K&K Real Estate Il, s.r.o. 25 13.1.2020 31.12.2023
SLSP  OC Miloslavov 43 28.5.2020 31.12.2023
SLSP  Chironex s.r.o. 12 9.6.2020 31.12.2023
SLSP M-MARKET, akciova spolo¢nost 24 20.8.2020 31.12.2023
SLSP DIRECT PROPERTY, s.r.0. 54 25.8.2020 31.12.2023
SLSP KOBRA, spol. s r.o. 14 1.10.2020 31.12.2023
SLSP M-MARKET, akciova spolo¢nost 29 1.10.2020 31.12.2023
SLSP MG DEVELOPMENT BETA a.s. 40 2.12.2020 31.12.2023
SLSP REZIDENCIA VINOHRADY s.r.o. 36 2.12.2020 31.12.2023
SLSP HEXAGON Retail s.r.o. 36 23.9.2021 31.12.2023
SLSP Retail Surany s.r.o. 33 28.09.2021 31.12.2023
SLSP STENIA ass. 38 29.11.2021 31.12.2023
SLSP K&K RE Facility s.r.o. 55 21.01.2022 31.12.2023
SLSP  EELVF IV Slovakia B1 (Senec) s.r.o. 362 06.04.2022 30.09.2023
SLSP LOG Center R7 s.r.o. 88 9.8.2022 30.09.2025
SLSP KLM Zvolen s.r.o. 47 19.8.2022 31.12.2023
SLSP SN SK Multi Trnava s.r.o. 44 17.10.2022 31.12.2023
SLSP SN SK Multi Poprad s.r.o. 46 15.11.2022 31.12.2023
2903

Spolu



43
BILLA s.r.o.
Poznamky k uctovnej zavierke za rok ukonéeny k 31. decembru 2023
(V8etky udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

27 Lizingy

Zavazky z kratkodobého lizingu a lizingov s nizkou hodnotou (Spolo¢nost’ je najomcom).
Najmy — Spoloénost’ ako ndjomca

Spolo¢nost méa v najme nebytové priestory- pozemky a stavby. Najomné zmluvy su uzatvorené na dobu
urcitd i neurditu.

Prehlad prav na pouzivanie prenajatého majetku vykazanych podfa IFRS 16 v ramci nehnutelnosti je
nasledovny:

Budovy Pozemky Spolu
Stav 1. januara 2022 73932 6 023 79 955
Prirastky 20 536 748 21284
Ubytky -3 851 -43 -3894
Odpisy -16 917 -128 -17 045
Opravna polozka -652 - -652
Stav 31.decembra 2022 73 048 6 600 79 648
Stav 1. januara 2023 73 048 6 600 79 648
Prirastky 23 564 89 23 653
Ubytky -135 - -135
Odpisy -20 263 -111 -20 374
Opravna polozka -981 - -981
Stav 31.decembra 2023 75233 6 578 81 811

28 Transakcie so spriaznenymi osobami

Spriaznenymi osobami Spolo¢nosti su spriaznené podniky v skupine, ako aj ich Statutarne organy — Cle-
novia vedenia.

Transakcie s kfu€ovymi ¢lenmi vedenia:

Za rok 2023 dostali ¢lenovia Statutarnych organov Spolo€nosti platy a odmeny v celkovej vysSke
455 tis. EUR (2022: 809 tis. EUR). Z nich bola v roku 2023 do statneho déchodkového systému odvedena
Ciastka 28 tis. EUR (2022: 30 tis. EUR).

Odmeriovanie spifia definiciu kratkodobych pozitkov podfa IAS 19, Zamestnanecké pozitky, okrem
odvodov do Statneho déchodkového systému, ktoré splfaju definiciu planu definovanych penzijnych
prispevkov.

Materskou spolo¢nostou Spolo¢nosti je REWE International AG, ktora jej poskytuje poradenskeé sluzby. Od
vacsiny spriaznenych os6b nakupuje Spolo¢nost tovar, od Spolo¢nosti BILLA REALITY SLOVENSKO,
spol. s r.o. si prenajima nehnutelnosti. Sluzby aj tovar sa nakupuju za trhovych podmienok.

Najvy$Sou kontrolujicou materskou spolo¢nostou je REWE Zentralfinanz EG. Ostatné spolo¢nosti
predstavuju spriaznené strany pod kontrolou najvysSej kontrolujicej materskej spolo€nosti.
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Ostatné transakcie so spriaznenymi osobami:

44

Nakup Fi- Zavazky Predaj Fi-
tovarov  nanc¢né z obch. Prijaté tovarov nancné Pohladav
a sluzieb naklady styku ku pozicky asluzieb vynosy ky ku
v roku v roku koncu ku koncu v roku v roku koncu
Spoloénost’ 2023 2023 roka 2023 roka 2023 2023 2023 roku 2023
ADEG Osterreich Han-
dels AG-GH 7 533 - 476 - - - -
BILLA Aktiengesellschaft 2111 - 211 - 3 - -
Billa Reality Slowakei
spol. s.r.o. 10 659 - 741 - 4134 - -
Eurogroup Deutschland
GmbH 7610 - 172 - - - -
EUROGROUP ITALIA
S.R.L. 31128 - 2 281 - - - -
PENNY MARKT GmbH 431 - 84 - - - -
RADIO MAX GMBH 33 - 3 - - - -
REWE Beteiligungshold-
ing Int. GmbH 94 - 56 - - - -
REWE DEUTSCHER
SUPERMARKT AG & CO 171 - 98 - - - -
REWE GROUP BUYING
GMBH 53 - 53 - - - -
REWE GROUP BUYING
ITALY S.R.L. 5709 - 723 - 5 - -
Rewe International 7768 - 892 - 114 - -
REWE International Fi-
nance B.V - 589 - 17 936 - - -
REWE INTERNATIONAL
LAGER- - - - - - - -
Rewe Versicher-
ungsdienst GmbH 10 - - - - - -
REWE ZENTRAL AG 2376 - 24 - 181 - 28
REWE Zentrale - Busi-
ness 266 - 24 - - - -
REWE ZENTRALFINANZ
EG 66 - 68 - - - -
Wegenstein 191 - 26 - - - -
ZooRoyal Petcare GmbH 527 - 78 - - - -
REWE-Zentral-Aktieng-
esellschaft -57 - -37 - - - -
REWE Romania s.r.l. 25 - 25 - - - -
EHA Energie-Han-
delsgesellschaft mbH 11 1
Celkovy sucet 76 715 589 7 899 17 936 4 437 - 28
Nakup Fi- Zavazky Predaj Fi-
tovarov  nanc¢né zobch. Poskytnut tovarov nancné Pohladav
a sluzieb naklady styku ku é pozicky asluzieb vynosy ky ku
v roku v roku koncu ku koncu v roku v roku koncu
Spoloénost’ 2022 2022 roka 2022 roka 2022 2022 2022 roku 2022
ADEG Osterreich Han-
dels AG-GH 5946 - 335 - - - -
BILLA Aktiengesellschaft 1933 - 1932 - 3 - -
Billa Reality Slowakei
spol. s.r.o. 9 027 - - - 5307 - 1320
BILLA SPOL.S.R.O. 2 - - - 2 - 2
Eurogroup Deutschland
GmbH 7 256 - 253 - - - -



BILLA s.r.o.

Poznamky k uctovnej zavierke za rok ukonéeny k 31. decembru 2023
(VSetky udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

EUROGROUP ITALIA
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S.R.L. 21625 - 1652 - - - -
PENNY MARKT GmbH 372 - 45 - - - -
RADIO MAX GMBH 40 - 12 - - - -
REWE Beteiligungshold-

ing Int. GmbH 75 - 42 - - - -
REWE DEUTSCHER

SUPERMARKT AG & CO 199 - 92 - - - -
REWE GROUP BUYING

GMBH 65 - 65 - - - _
REWE GROUP BUYING

ITALY S.R.L. 4738 - 354 - 3 - -
Rewe International 7 456 - 474 - 184 - -
REWE International Fi-

nance B.V - 1 - 1138 - 27 -
REWE INTERNATIONAL

LAGER- 2 - - - - - -
Rewe Versicher-

ungsdienst GmbH 10 - - - - - -
REWE ZENTRAL AG 2283 - - - - - 34
REWE Zentrale - Busi-

ness 147 - - - - - -
REWE ZENTRALFINANZ

EG 44 - 44 - - - -
Wegenstein 7 - - - - - -
ZooRoyal Petcare GmbH 580 - - - - - -
REWE-Zentral-Aktieng-

esellschaft -79 - - - - - -
Billa Bulgaria EOOD 1 - - - - - -
Celkovy sucet 61793 1 5300 1138 5499 27 1356

VSetky transakcie boli uskutocnené so spolocnostami pod kontrolou najvys$sej kontrolujucej materskej
spolo¢nosti.

Prijaté uvery su Uro¢ené sadzbou 1M EURIBOR + 0,7 % do 30. juna 2023, 1M EURIBOR + 0,6 % do 31.
oktobra 2023 a 1M EURIBOR + 0,65 % od 1. novembra 2023, Urokova sadzba je fixovana na jeden mesiac.
Uroky su kalkulované na dennej baze a platené 1x mesacne k prvému pracovnému dru nasledujuceho
mesiaca.

Na zaklade Zmluvy o Uvere a vklade z 1. decembra 2017 su poskytnuté vklady uroc¢ené 1M EURIBOR +
0,30 % do 30. juna 2023, od 1. jula 2023 do 31.oktdbra su poskytnuté vklady dro¢ené 1M EURIBOR +
0,20% a od 1. novembra 2023 sU poskytnuté vklady urogené 1M EURIBOR + 0,05 %. Uroky z pozigiek
a vkladov sa zapocitavaju.

29 Skutocnosti, ktoré nastali po sivahovom dni

Po 31. decembri 2023 do dfia zostavenia uctovnej zavierky nenastali také udalosti, ktoré by si vyZadovali
uvedenie v uctovnej zavierke k 31. decembru 2023.



