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Organizacénd zlozka v Ceskej republike od: 02.06. 1995
DOSS spol. s r.o. Zilina, organizacni slozka
Drahkov 14, 417 13 Modly
ICO: 62788230, DIC: CZ684557408

Predmet podnikania:
# uskutocriovanie stavieb, ich zmien a odstrariovanie
7% vyroba, obchod a sluzby a to primdrne:
*vel'koobchod a maloobchod
* sprostredkovanie obchodu a sluZieb
* priprava a vypracovanie technickych navrhov
* grafické a kreslicské prdce

Dcérska spolocnost’ na Slovensku od: 20.04. 2010
DOSS real spol. s r.o.
Boérickd cesta 103, 011 58 Zilina
IC0: 45495432, IC DPH: SK2023013256

Predmet podnikania:
7% prendjom nehnutelnosti
7% prendjom hnutelnych veci
# vel'koobchod, maloobchod

CINNOSTI

Stavebnd

» realizdcia pozemnych stavieb

0 komplexnd vystavba objektov vsetkych druhov,

rekonstrukcie objektov a ich stavebné tpravy,
realizdciu novostavieb a vystavbu rodinnych domov,
vSetky druhy profesii a stavebnych instaldcii,
hydroizoldcie stavieb a objektov,
tepelné izoldcie - zateplovanie.

O O O 0 O

» ekologickych a inZinierskych stavieb
0 vystavba vodojemov a vodovodov,
0 vystavba COV a kanalizdcii,
0 vystavba plynofikacnych sieti.

» obcianske a priemyselné stavby,
0 komplexnd vystavba objektov vsetkych druhov.

» realizdcia podlahového vykurovania systému Univerza,



Obchodnd

VVVY

vel'’koobchod s distribuciou,

export,

import,

maloobchod so sanitdrnym a kupeltiovym tovarom

Dopravna

Zemné prdce

Prendjom stavebnych mechanizmov

InZinierska a konzultacnd ¢innost

Poradenskad sluzba zdarma

Stavebné kapacity a Struktiira zamestnancov

Spolocnost’ disponuje zamestnancami s dlhorocnou odbornou praxou a vediucimi
pracovnikmi s odbornou spdésobilostou a praxou v riadeni v stavebnictve.

V sti¢asnosti md nasa spolocnost'v stave 24 kmeriovych zamestnancov. Stav zamestnancov
dopliiaju v pripade potreby osvedceni a renomovani subdoddvatelia.

Technické zabez@enie spol@nosti

Spolocnost’ disponuje zdkladnymi prostriedkami potrebnymi k zabezpeceniu svojej ¢innosti.
Z technického vybavenia vyberdme:

MAN FE26.314 s hydraulickou rukou

univerzdlny stavebno-vykopovy stroj UNC 060,

pojazdnd univerzdlna plosina,

vysokozdvizny vozik HYSTER - CATERPILAR

elektrické kompresory - PKS 50,

rezaci stroj asfaltu - NORWIT FS 400 BFT,

rezacka Spdr 2 ks, vibracny valec, vibracné dosky a nohy,

prislusnd strednd stavebnd mechanizdcia (vitacie kladivd, zbijacie kladivd, zvdracie
agregdty, omietaci stroj, ostatnd mensia stavebnd mechanizdcia),

mobilné stavebné bunky, UNIMO bunky

obytné kontajnery 20'W1 BS 10-20

kompletné zariadenie a technoldégia stoldrskej dielne, kde realizuje firma stoldrsku
vyrobu komplexne pre svoju stavebniu cinnost' (vyroba atypickych stoldrskych
konstrukcif, okien, dveri, vykladov, ndbytkovych a interiérovych zariadeni),

pojazdny kompresor ATMOS PDP20 s pneumatickym kladivom SKA12B

stavebné vytahy, rdmové lesenia TERMISPRZET, plosné stenové a stropné debniace
systémy, vysokozdvizné mechanické a hydraulické plosiny,

zariadenie a technoldgia - zamocnicka vyroba (vrdtane realizdcie)

uzitkové osobné vozidld

osobné motorové vozidld



SPRAVA VYROBNEHO ODDELENIA ZA ROK 2023
STAVBY, STOLARSKA DIELNA, DOPRAVA, MTZ)

Vyrobné oddelenie (stavebnd cinnost' spolocnosti) v roku 2023 zrealizovalo vykony
predstavujluce 69,63 % z celkového obratu spolocnosti.

Vdanom roku sa realizovali stavby typu: rekonstrukcia administrativnych budov, vystavba
bytovych domov, vystavba novych a rekonstrukcia starsich rodinnych domov, rekonstrukcia
vyrobnych prevddzok, vystavba inZinierskych sieti.

Fotogaléria zrealizdcie stavieb a podrobné informdcie su zverejnené na firemnej strdanke
www.doss.sk .

Spolocnost, vzhladom ktomu, Ze prevadzkuje vlastnu stoldrsku dielriu, tdto dielria
zabezpecuje poZiadavky viastnej vyroby pre vlastné potreby stavieb spolocCnosti, tieZ pontika
realizdciu sluZieb a predaj stoldrskych vyrobkov na zdklade objedndvok inych spoloc¢nosti a
stkromnych 0s6b (ponuka tychto stoldrskych vyrobkov je sucast'ou prilohy).

Spolocnost’ vyuziva vlastné dopravné a stavebné prostriedky na prepravu materidlu,
distribtciu tovaru a pod. podl'a potrieb realizovanych stavieb a poZiadaviek odberatelov. Tieto
dopravné a stavebné mechanizmy pontka aj pre cudzie subjekty podla ich vlastnych
objednavok.

SPRAVA OBCHODNEHO ODDELENIA ZA ROK 2023

Celkovy roc¢ny obrat obchodného oddelenia vrdtane obratu organizacnej zloZky v Ceskej
republike predstavuje Ciastku 777 006 = 24,87 % z celkového objemu vykonov.
Obchodné oddelenie realizuje:

« KOMPLEXNE VYBAVENIE OBJEKTOV OBKLADMI, DLAZBAMI
0 najrozlicnejsie dlazby a obklady od kvalitnych vyrobcov vhodné do vonkajsich aj
vntitornych
priestorov, vel'ky vyber vzorov, farieb a povrchovych tiprav vystaveny priamo vo
vlastnej vzorkovej predajni.

« KOMPLEXNE VYBAVENIE KUPELNI A VEREJNYCH SOCIALNYCH ZARIADENI -
OBKLADY, DLAZBY, SANITA
0 sanitdrna keramika od viacerych zndmych vyrobcov, vel'ky vyber
0 kupelriové doplnky, zrkadld, skrinky, police, armatiiry, ...

« HOTELOVY A INVALIDNY KUPELNOVY PROGRAM

Sti¢astou spoloc¢nosti DOSS, spol. s r.o. Zilina je aj kiipeliiové stiidio ARION, kde je na 300m?
vystaveny formou koéji znackovy kupelriovy sortiment dlaZieb, obkladov a zariad'ovacich
predmetov, voddrenskych armatir, vani, sprchovych kutov, doplnkov, zrkadiel, svietidiel,
skriniek a ostatného sortimentu na kompletné zariadenie kiipelni. Odborny persondl poméZe



pri vybere zo Sirokej ponuky tovaru. Samozrejmou sucastou pri zdvidznom objednani tovaru
je aj bezplatny graficky ndvrh vrdtane 3D vizualizdcie VaSej kipelne. V kupelriovom studiu

ndjdete tento znackovy sortiment :

OBKLADY, DLAZBY :

= Atlas Concorde (Taliansko)

= Azteca (Spanielsko)

=  Vives (Spanielsko)

* Omega (Taliansko)

= Villeroy&Boch (Nemecko)

= Engers (Nemecko)

= Lasselsberger (Cesko, Nemecko)
» Zalakeramia (Mad'arsko)

=  Opoczno (Pol’sko)

» Paradyz (Polsko)

= Incoazul ceramica ( Spanielsko)
= PGC (Spanielsko)

» Kerko (Slovensko)

= Lucenec (Slovensko)

ARMATURY :

» Hansa (Nemecko)

» Hansgrohe (Nemecko)

= Grohe (Nemecko)

= Dornbracht (Nemecko)

» Villeroy&Boch (Nemecko)
= Ideal Standard (U.S.A)

»  Samplus (Slovensko)

= Sanit (Nemecko)

= Shell (Nemecko)

Adresa kupelriového Studia:
Boricka cesta 105 / A
010 58 Zilina
041 56 24 189
041 56 26 514

ZARIADOVACIE PREDMETY :

Jika (Cesko)

Laufen (Nemecko)
Roca (Spanielsko)
Duravit (Nemecko)
Villeroy&Boch (Nemecko)
Kolo (Pol’sko)

Panda (Pol'sko)
Keramag (Nemecko)
Dune (Nemecko)
Cersanit (Pol’sko)
Ideal Standard (U.S.A)

SPRCHOVE KUTY A VANE :

Roltechnik (Cesko)
Hiippe (Nemecko)
Duscholux (Nemecko)
Kolo (Pol’sko)

Riho (Cesko)
Kaldewai (Nemecko)
Estap (Slovensko)
Ravak (Cesko)

Ideal Standard (U.S.A)
Vagnerplast (Cesko)



Graf¢. 1

Percentudlne zastupenie jednotlivych druhov tovarov z celkového predaja
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1 Kuipelriové doplnky 1,91%
2 Radiatory 1,62%
3 Sprchovacie kiity, vane 14,43%
4 DlaZzby 59,97%
5 Sanita 10,30%
6 Batérie 9,82%
7 Ndbytok 1,95%

VEDENIE UCTOVNICTVA - UCTOVNA PRAX

Uctovnictvo je vedené podla vlastnych vniitropodnikovych smernic, vychddzajiic pritom zo
Zdkona o uctovnictve ¢. 431/2002 Zb., podl'a platnej tictovnej osnovy.

Ndklady, vynosy a hospoddrsky vysledok sa sleduju stihrnne za celu spolo¢nost, za celé
uctovné obdobie, t.j. kalenddrny rok.



Vdanom obdobi bol majetok oceneny podla zdsad vniitropodnikovej smernice, to
znamend: dlhodoby hmotny a nehmotny majetok, nakupené zdsoby obstardvacimi cenami, to
znamend so vSetkymi ndkladmi suvisiacimi s jeho obstaranim, hmotny majetok a zdsoby
vlastnej vyroby vlastnymi ndkladmi, nedokoncend vyroba skutocnymi vlastnymi ndkladmi.
Ocenenie majetku sa nemenilo v priebehu roka, tak ako to stanovuje smernica.

Uctovanie zdsob (materidlovych aj tovarovych) sa vykondva spésobom ,A" ktorého
podstatou je sustredit’ vydaje vynaloZené na obstaranie zdsob na prislusnych majetkovych
uctoch zdsob v oceneni, ktoré zodpovedd ustanoveniu zdkona o uctovnictve. Tieto obstardvacie
ndklady sa rozpustaju do ndkladov timerne k spotrebe zdsob.

Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok sa odpisuje v stulade so zdkonom ¢. 431/2002 Zb.
rovnomerne podla sadzieb Zdkona o dani z prijmu.

Inventarizdcia majetku sa vykondva v sulade so zdkonom o uctovnictve, to znamend, Ze
inventarizdcii podliehaju nielen majetok ako taky, ale ifinancnd hotovost’ a pohladdvky
a zdvdzky. Priebeh inventir riadi a sleduje menovand inventarizacnd komisia stanovend vzdy
ku koncu roka , ktord svoju ¢innost’ vykondva aZ do nasledujicej koncorocnej inventtry, tj. do
stanovenia novej inventarizacnej komisie pre nasledujuci rok. Na zdklade uskutocnenych
inventur dochddza k samotnému zictovaniu zistenych vysledkov a pri pripadnych rozdieloch
k rieseniu tychto zistenych skutocnosti s moZnymi ndsledkami pre zodpovedné osoby.

STAROSTLIVOST O ZAMESTNANCOV

V rdmci starostlivosti o zamestnancov spolocnost’ zabezpecila a uviedla do prevddzky:
v objekte Chaty Cucoriedka, v lyZiarskom stredisku v obci Os¢adnica sa zrealizovala kiipa
vikendového bytu, ktory firma vybavila na celoro¢né uZivanie.

Spolocnost’ ma uzavreti zmluvu na Doplnkové déchodkové poistenie zamestnancov od
roku 2005.

VYHODNOTENIE PLANOVANYCH ULOH A NOVE
PLANOVANE ULOHY

1. ukoncit vysporiadanie pozemkov na Boriku pod budiicim stavebnym zdmerom: ,Obchodné
centrum Borik” . Stav: pozemky Ciastocne vysporiadané, v roku 2023 sa spolocnost
definitivne rozhodne o forme realizdcii projektu. Stav: ukoncené, spolocnost’ sa v novembri
2023 rozhodla o predaji predmetnych pozemkov, predaj sa uskutocni v roku 2024.

2. Bytovy dom Bérik Zilina - pripravné a projektové prdce v roku 2025/2026, realizdcia
2026/2027/2028
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RIZIKA A NEISTOTY

Pre stavebné odvetvie je charakteristické a zdrover od ostatnych vyrobnych odvetvi ho
odlisuju isté specifickd, ktoré zdroven predstavuju i rizika:
0 sezonny charakter prdc - vyrazny vplyv poveternostnych podmienok
0 dI?ka a nepravidelnost vyrobného cyklu, ktory spravidla presahuje jeden rok, s ¢im tizko
suvisi viazanost' financnych prostriedkov v réznych formdch a z tohto dévodu i znacnd
investi¢nd ndrocnost’ odvetvia
vysokd cena, dlhd Zivotnost, viazanost produktu na jedno miesto
vysokd variabilnost’ ¢innosti v suvislosti so zvySovanim poZiadaviek na komplexnost
a kvalitu stavebnych prdc, stavby ,na kluc“
spdsob financovania a fakturdcie pocas vystavby (vysoké zdlohy a preddavky)
vyvoj stavebnictva je v tizkej nadvdznosti s vyvojom ekonomiky danej krajiny
vysokd neistota strednodobej dynamiky rastu
neistota v suvislosti so Sirenim COVID 19 a d'alSimi obdobnymi epidémiami
rast infldcie
prudky rast cien
0 energetickd kriza.
Znacnym problémom je aj kriza podnikatel'ského prostredia sposobend vyraznym prebytkom
stavebnych kapacit nad aktudlnym dopytom prejavujucim sa dumpingovymi cenami,
problémom s platobnou disciplinou a podobne.

o O

O O O O O O

SWOT ANALYZA

Stavebnictvo patri medzi odvetvie, ktorého sa vel'mi citel'ne dotykaju vsetky zmeny v ekonomike.
Jeho prosperita tzko suvisi s ekonomickym cyklom, ktory od konca roka 2019 vyrazne negativne
ovplyvnilo Sirenie COVID-19 a s nim suvisiacou zmenou Zivotného Stylu, ako aj ekonomicka kriza,
rast infldcie a enormny ndrast cien energetickych vstupov. Od toho su odvodené aj jeho silné a slabé
strdnky, ako aj prileZitosti a hrozby na tuzemskom i zahrani¢nom trhu.

Spolocnost’ DOSS spol. s r.o. prevaznu cast svojej ¢innosti realizuje na tuzemskom trhu, no
globdlny vyvoj ekonomiky sa dotyka aj jej. Z uvedeného dbvodu je Ziaduce, aby posiltiovala
a plne vyuZivala svoje silné strdnky a eliminovala strdnke slabé s prihliadnutim na hrozby
a redlne prileZitosti.

Tabulka ¢. 1

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

v Kuvalifikovany pracovnici z réznych
profesijnych oblasti v' Vysokd finanénd zataZenost

v' Nizke mzdové ndklady oproti v" Nizky objem investi¢ného kapitdlu
konkurencii z ¢lenskych Stdatov EU v’ ZniZovanie kvalitnej konkurencie

v’ Flexibilita v' Nizka produktivita

v Operativnost v' Technické zaostdvanie

v' Kvalita prdc v' Nizke vykony a pridand hodnota

v’ Komplexnd ponuka stavebnej v'  Nizka kapitdlovd vybavenost
¢innosti v" Nedostato¢nd reklama

v’ Kvalitnd poznatkovd bdza

v' Rychla absorpcia Standardov kvality

v’ ZvySovanie produktivity prdce

11



PRILEZITOSTI HROZBY
v’ Zvysenie prilivu zahrani¢ného v' Nedostatok vlastnych zdrojov
kapitdlu v' Finanénd kriza
v’ Vstup novych investorov v' Rastiica konkurencia
v’ Financovanie prostrednictvom v' Vysokd zdvislost na hospoddrskych
eurodotdcif cykloch
v’ Strategickd zmena v Strata  kvalifikovanych, ~ odbornych
v’ Diverzifikdcia doddvatel'ov pracovnikov
a odberatel'ov v Rast ndkladov na udrzanie
v Cerpanie finan¢nych prostriedkov konkurencieschopnosti
z fondov EU v' Zaostdvanie v profesnom vzdeldvani
v Rast produktivity vacsi neZ rast v Neschopnost’ vyuZit financ¢né prostriedky
miezd z fondov EU
v" Konjunktiira v stvebnictve v Rast mzdovych ndkladov vacsi neZ rast
v" Rast kiipyschopného dopytu produktivity
v’ Zlepsenie podnikatel'ského v’ Vstup zahranic¢nej konkurencie
prostredia a infrastruktiry v’ Lobbing vel’kych podnikov
v' Neustdle zvySovanie flexibility trhu v' Pohltenie vicsimi konkurentmi
prdce v" Vojnovy konflikt
v Rastiica infldcia
v Materidlovd kriza
v' Energetickd kriza
v" Rast debetnych trokov
v’ Prudky rast cien vstupov
Konkurencia

Na trhu stavebnictva méZeme sledovat’ v poslednych rokoch coraz vicsiu konkurenciu, ktord
je vyraznd tym, Ze popri dlhorocnych firmdch pésobi na trhu cCoraz viac mensSich firiem.
Prispieva k tomu najmd zvysSeny zdujem o vystavby novych budov, priemyselnych parkov, ale
i rekonStrukcii, ktoré st mnohokrdt financované zo zdrojov Stdtneho rozpoctu, ale i z fondov
EU. I ked coraz viac firiem, ktoré vyhlasujii sitaZe na stavebné prdce vyZaduje ako sucast
predloZenych sutaZnych podkladov certifikat kvality, nepovaZujeme uvedenti skutocnost’ za
prekdzku, ktord by vytvdrala bariéry vstupu novych konkurentov na trh.

Jednotlivé spolocnosti sa predbiehaju najmd v poskytovani vyhod pre svojich klientov, len aby
ziskali zdkaznika. Coraz Castejsie je mozné sledovat’ cenovii konkurenciu, ktord je realizovand
na tkor kvality poskytnutych sluZzieb.

Zdkaznici

Zakaznikom v odvetvi stavebnictvo méZe byt kaZdd fyzickd Ci prdvnickd osoba. Zjednodusene
moézZeme povedat, Ze potencidlnym zdkaznikom je kaZdy ¢lovek. Samozrejme, je tu podmienka
financnej solventnosti.

Fyzické osoby vyuZivaju stavebné sluzby najmd na vystavbu rodinnych domov (v sticasnosti
je trendom vystavba rodinnych domov ,na kl1ic“), ale i v rdmci oprdv a rekonstrukcil.

Opravy a rekonstrukcie vyuZivaju aj prdvnické osoby (stikromné spolocnosti, Stdtne firmy,
mestd, obce). Na rozdiel od fyzickych osob realizuji vystavbu priemyselnych parkov, komplexov,
administrativnych budov, vyrobnych hdl a podobne.

PoZiadavky zdkaznikov ovplyviiujiu nielen sucasne trendy, ale aj uvedomovanie si
zodpovednosti za svoje prostredie, s ¢cim suvisia ich poZiadavky na ekologicku vystavbu.
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Zivotné prostredie

Jednou z dominantnych tém stcasnosti je Zivotné prostredie, ktoré sa dotyka i stavebnictva
ato vyznamnou mierou. Mnohokrdt su napriklad lesoparky zrusené prdve kvoli bytovej
vystavbe.

Istou kompenzdciou by mala byt vystavba priemyselnych parkov, ktoré spliiajii ndro¢né
ekologické podmienky; pouZitie ekologickych materidlov a podobne. A prdve pouZitie
ekologickych materidlov je mnohokrdt podmienka klienta pri uzatvdarani zmluvy o dielo.

Vyznam zdravého Zivotného prostredia si plne uvedomuje aj spolocnost’ DOSS spol. s r.o.,
ktora realizuje cinnost’ zamerant na ekologizdciu, tj. uskutolriovanie stavebnej cinnosti
prostrednictvom materidlov, ktoré nepdsobia negativne na Zivotné prostredie, zvySovanim
efektivnosti vyuZivania materidlov, ale aj dopravnych prostriedkov a pod.

Vplyv ekonomickych zmien a globalizdcie

- wytvoril sa vdcsi priestor pre vstup zahranicnych investorov

- moZnost Cerpat financné prostriedky z eurépskych fondov

- uzatvdranie kooperacnych vztahov so zahranicnymi partnermi

- ndrocnejsie poziadavky na ziskanie financnych prostriedkov prostrednictvom bdnk
v Case krizy

- ekonomickd nestabilita

- zvySenie ceny kapitdlu

UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU PO SKONCENI
UCTOVNEHO OBDOBIA

Vzdjomné pésobenie rychleho rastu infldacie od druhej polovice roku 2022, ako jej
predpokladany pokracujici trend, a ocakdvanej energetickej krize spojenej s vyraznym
ndrastom vstupov nadobuda obrovské negativne rozmery. V Case zverejnenia tejto tctovnej
zdvierky vedenie uctovnej jednotky zaznamenalo zretelny/vyznamny pokles predaja. Nakol'ko
sa situdcia stdle meni, moZno predvidat’ pokracujiice negativne tcinky/dopady ohladom uz
uvedeného vyrazného rastu cien vstupov, ako aj zniZzend dostupnost produktov v nadvdznosti
na zniZenie investicnych aktivit suvisiacich so zmenou kiipneho sprdvania konecnych
spotrebitel'ov/investorov. ManaZment bude pokracovat' v monitorovani potencidlneho dopadu
a podnikne vsetky kroky na zmiernenie negativnych ucinkov na spolocnost’ a jej zamestnancov.

V suvislosti s vojnovym konfliktom na Ukrajireglenie Spolimosti urobilo analyzu moznych
ucinkov a nasledkov na spa@lwog’ a dospelo k nazoru, Ze véadnosti nemaju vyznamné priame
nepriaznivé dopady na spdlmg’ (okrem rasticich cien vstupov, najma pohonnychtherérgii,
materialov, tovarov a sluzieb). Vedenie spolwsti nepredpoklada vyznamné ohrozenie
predpokladu nepretrzitého pokif@vania vcinnosti v blizkej buducnosti (t.j. gas nasledujucich
12 mesiacov od datumu zostavenitounej zavierky).

Ku koncu éovného obdobia prebiehali rokovania s potenciogairzaujemcom o odpredaji
pozemkov na Boriku v Ziline zapisané na LV 8172183806, 8619, 9601, 10838, 7087, 7872,
diasta‘ne z 7517, ktoré budd zmluvne a ficram vysporiadané v nasledujucodtaynom obdobi.
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NAKLADY NA VYSKUM A VYVOJ

Vroku 2023 spoloc¢nosti DOSS spol. s r.o. nevznikli ndklady na vyskum a vyvoj vzhladom
k tomu, Ze spolocnost’ nerealizovala vyskum na pldnovanie alebo ndvrh vyroby novych alebo
vyznamne zlepsenych materidlov, zariadeni, vyrobkov, procesov, systémov alebo sluZieb.

VLASTNE AKCIE

DOSS spol. sr.o. je spolocnost’ s rucenim obmedzenym, ktord zdkladné imanie tvorila
z vkladov spolocnikov v zdkonom stanovenej vyske.
Z uvedenej skutocnosti vyplyva, Ze spolocnost’ pocas svojej existencie neemitovala akcie ani
v listinnej ani v zaknihovanej forme.
Nie sme dcérska spolocnost, preto neevidujeme ani vlastné akcie materskej spoloc¢nosti.

ANALYZA UCTOVNEJ ZAVIERKY

Po zotavovani z recesie v roku 2021 suvisiacej s pandémiou od roku 2019 sa v roku 2022 rast
vyrazne spomalil a v roku 2023 vykon stavebnej innosti v medzirocnom porovnani mierne
vzrdstol, no dynamika bola najnizsia od roku 2009.

Oslabend kupna sila obyvatel'stva po obdobi vysokej infldcie zniZuje dopyt po renovdcidch
a rekonstrukcidch. Investicné aktivity v dopravnej infrastruktiire, obnove verejnych budov Ci
stimuldcia bytovej vystavby sa prejavi najskor v roku 2025.

V stihrne za cely rok v SR dosiahol HDP rast o 1,1 % (v stdlych cendch). Stavebnd
produkcia dosiahla v 12/23 hodnotu 657,60 mil. EUR, ¢o predstavovalo medziro¢ny prepad
0 12,1%. V priebeh roka stavebnictvo medziro¢ne spomalilo 3 krdt, decembrovy prepad bol viak
vyssi ako v marci a v aprili.
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Graf ¢ 2 : Vyvoj stavebnej produkcie (podnikovd metdda) v rokoch 2018-2023 v mil. Eur
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Zdroj: www.statistics.sk

Mierny rast produkcie v roku 2023 sa v spolocnosti DOSS spol. s r.o. neprejavil, prdve naopak,
medzirocne vynosy z hospoddrskej cinnosti klesli o 59,60 %, tj. zniZenie o 4 606 901 €. Na
poklese sa najvyraznejsie podielali trZzby z predaja sluZieb, kde zniZenie bolo este vyraznejsi a to
0 67,11%. TrZby z predaja tovaru mali opacny trend, mierne vzrdstli o 4,24 % a dosiahli
hodnotu 777 006€. Znacny ndrast zaznamenali aj trZby z predaja majetku, rast 0 1133,69%, ale
v absoliitnom vyjadreni ide o zvysenie o 49 429 €. Ide o predaj pozemkov, ktoré svojou
velkostou a povahou nie su strategické pre cinnost’ spolocnosti a ani v budicnosti nie je
predpoklad ich plnohodnotného vyuZitia, ako aj o predaj vozidiel, ktoré nespliiali poZiadavky a
ndklady na ich udrZbu neboli kompenzované vykonom.
Vzdjomnym pdsobenim jednotlivych zloZiek trZieb a zmien stavu vniitroorganizacnych zdsob
klesol cisty obrat v porovnani s rokom 2022 o 60,20% a dosiahol hodnotu 3 062 617€.

S poklesom trZieb stvisi aj pokles ndkladov. Ndklady na hospoddrsku cinnost sa zniZili
o viac ako polovicu, na ¢om sa najvdcsmi podielali naklady stivisiace s poskytnutymi sluzbami,

ktoré sa v medziro¢nom porovnani zniZili o 65,09 %. Primdrne ide o zniZenie subdoddvok, ktoré
su v priamej suvislosti s realizdciou stavebnych projektov.

Rovnaky trend bol aj v spotrebe materidlu a doddvok energii, ked’ medzirocny pokles bol na

urovni 45,93 % . Na spotrebu energii posobili predovsetkym uzatvorené zmluvy s doddvatelmi
energii, ako aj prijaté opatrenie na optimalizdciu ich spotreby.

Mierny pokles zaznamenali mzdy, ktoré sa medzirocne zniZili 0 1,25 %.
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Vyvoj miezd

Graf¢. 3.

Vyvoj priemernej mzdy + priemerny po  €et zamestnancov

Rok 2023

Rok 2022

rok Priemernd mzda v € Priem. pocet zamestnancov
2023 1053 23
2022 1168 28
2021 799 30
2020 735 34
2019 871 36

Pokles opravnych poloZiek k pohladdvkam o 17,36% stvisi s aktivnejsSim vymdhanim
pohladdvok ihned’ po ich ddtume splatnosti.

Ndklady na obstaranie predaného tovaru sa zvysili o 48,80 % co suvisi aj s poklesom
obchodnej marZe, kedZe trZby za predaj tovaru stupi iba o 4,24%.
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Vzdjomnym pdsobenim jednotlivych zloZiek ndkladov a vynosov bol dosiahnuty zdporny

vysledok hospoddrenia z hospoddrskej ¢innosti vo vyske 712 868 €.

Vynosové uroky zaznamenali tieZ pokles o 53,93% v porovnani s rokom 2022. Na ich vysku
vplyvali primdrne zrusené exekticie voc¢i odberatelom z dévodu ex-offo.
Opacny trend mali ndkladové troky, kde zvysenie o 98,46 % stuvisi priamotuimerne
s vyuZivanim kontokorentného tiveru na zabezpecenie krytia prevddzkovych ndkladov.
Rovnako sa vyvijali kurzové straty, ktoré sa zvysili o 29,41 % a to z dévodu pohybu kurzu
Ceskej koruny voci euru. Ide ale o ciastku iba 22 €, ktord je v porovnani s celkovymi ndkladmi

zanedbatel'nd.

Graf ¢. 4.: Priaznivo vplyvajtce zloZky na vysledok hospoddrenia z hospoddrskej ¢innosti v %-tudlnom

vyjadreni v roku 2023
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Zdroj: vlastné spracovanie
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Objem produkcie za poslednych 5 rokov v €

(vynosy z hospodarskeénnosti)

Rok
2023 3122608
2022 7729510
2021 2607158
2020 6028609
2019 2908558

Graf ¢ 5.: Objem produkcie za poslednych 5 rokov v €
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Podiel jednotlivychéinnosti na objeme produkcie v %:

Graf ¢. 6.: Podiel jednotlivycliinnosti na objeme produkcie v %

predaj majetku

1,69%
Prenajom gstatné &innosti
2,96% 0,85%

DOstavebna @obchodna Oprendgjom Bpredaj majetku ®ostatné ¢innosti

Stavebnd ¢innost’ 69,63%
Obchodna cinnost’ 24,87%
Ostatné Cinnosti 0,85%
Prendjom 2,96%
Predaj majetku 1,69%

Celkové naklady roku 2023 predstavovali sumu 3 879 356 EUR.



Struktiira ndkladov - podiel ndakladovych druhov k celkovym ndkladom

Vyrobnd spotreba 62,91 %
Osobné ndklady 11,42%
Odpisy hmotného a nehmotného investi¢ného majetku 1,62 %
Ndklady na obstaranie tovaru 19,03 %
Ostatné 502 %
Grafc. 7.
Struktara néakladov: podiel jednotlivych druhov nakl adov k celkovym nakladom
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Vzdjomnym pésobenim ndkladov a vynosov bol v roku 2023 dosiahnuty zdporny vysledok
hospoddrenia vo vyske 760 462 €.

Graf¢. 8 :Vysledok hospoddrenia za tictovné obdobie 2011-2023
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Zdroj: vlastné spracovanie
Vyvoj vynosovych a ndkladovych poloZiek tizko stivisi s vyvojom jednotlivych poloZiek stivahy.

Celkovd hodnota majetku spolocnosti DOSS spol. s r. o. dosiahla v roku 2023 hodnotu
2 856 394 € a v porovnani s rokom 2022 sa zniZila o takmer 25 %.
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Graf ¢ 9. : Vyvoj Struktiiry majetku spolo¢nosti DOSS spol. s r.o. v roku 2007-2023 v tis. €
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Zdroj: vlastné spracovanie

Zmeny v prevddzkovej oblasti pokracovali aj v roku 2023. Podiel neobeZného majetku
v majetkovej Struktiure nepriamo informuje aj o flexibilite firmy vo vztahu k zmendm jej
vyrobného programu. Cim je podiel neobeZného majetku vyssi, tym je miera flexibility firmy
nizsia. V spolocnosti DOSS spol. s r.o. najvdcsi podiel na celkovom objeme majetku tvori prdve
neobezny majetok, ktory v 2023 predstavoval 57,33 % z celkového majetku. ObeZny majetok
predstavuje 42,21 % z celkového majetku. Casové rozliSenie, podobne ako v minulych rokoch,

predstavuje zanedbatelny podiel na majetku, kedZe netvori ani 1 %.

Graf ¢ 10: Vyvoj dlhodobého hmotného majetku spolocnosti DOSS spol. s r.o. v rokoch 2011-2023
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ObezZny majetok v roku 2023 poklesol a to o 40,97 % oproti roku 2022 pésobenim zniZenia
stavu ako zdsob materidlu a predovsetkym tovaru, tak aj krdtkodobych a dlhodobych
pohladdvok. Rovnaky trend mali financné ucty, ktoré ku koncu obdobia zaznamenali pokles
0 46,68 %.

Dlhodobé pohl'addvky, poniZzené medziro¢ne o 27,88 %, primdrne p6sobenim pohladdvok
z obchodného styku, poklesli z dévodu splatnosti casti dlhodobého zadrzného v roku 2024,
v ndslednosti ¢oho bola prislusnd cast’ dlhodobého zddrzného preuctovand na zddrzné
krdtkodobé. Napriek tomu krdtkodobé pohladdvky z obchodného styku sa zniZili o viac ako
42%, rovnako ako aj dariovd pohl'addvka, kde je pokles o 54,16%.
Pohladdvky po splatnosti sa riesia individudlne formou spldtkovych kalenddrov, dohdd, v
pripade neakceptdcie prdvnou cestou a v krajnych pripadoch sudnou cestou a ndsledne
exekucne. Ndrast platobnej neschopnosti sa prejavil aj v raste opravné polozky ku krdatkodobym
pohladdvkam, ked’ tieto medzirocne vzrdstli o 16,65 %.

Rovnaky vyvoj mali zdsoby materidlu (pokles o 16,98%) a zdsoby tovaru, kde pokles bol este
vyraznejsi a to 0 41,34% co priamo suvisi s realizovanymi zakazkami.

Pokles financnych zdrojov o 46,68 % ovplyvnil primdrny pokles stavu financnych prostriedkov
na ucte o 46,84 %.

V roku 2023 ¢asové rozlisenie sa zniZuje o 54,91 % a to ako p6sobenim ndkladov buducich
obdobfi, tak aj prijmov budticich obdobt.

Zdkladné imanie spolocnosti v sledovanom obdobi malo hodnotu 33 300 €.

Vlastné imanie v roku 2023 dosiahlo hodnotu 205 €, Co je vyrazny pokles oproti
predchddzajicemu kalenddrnemu roku.

Graf ¢ 11.: Vyvoj Struktiry vlastného imania a zdvdzkov spolocnosti DOSS spol. s r.o. v tis. €
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Zdroj: vlastné spracovanie
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Podiel vlastného kapitdlu na celkovom kapitdli predstavoval v roku 2011 31,63 %, v roku
2012 jeho hodnota poklesla na 28,06%, v nasledujicom roku poklesla na 23,05 % a v roku 2014
33,82 %. Vroku 2015 sa podiel zvysil o dalSie 4 percentudlne body, v roku 2016 poklesol na
37,03 %, v roku 2017 sa zvysil na 45 %. Mierny pokles z predchddzajiiceho obdobia pokracoval
aj v roku 2020 a predstavuje 27,38 %-tny podiel na celkovom kapitdli. V roku 2021 dosiahol
21,54 %-tny podiel a v roku 2022 predstavoval 18,12 %. V roku 2024 je jeho hodnota
zanedbatelnd a v percentudlnom vyjadreni ide o nulovu hodnotu.

V Strukture kapitdlu md rozhodujici podiel cudzi kapitdl, ¢o dokazuje vysokiu mieru
zadlZenosti firmy.

V roku 2023 sa vyrazné zvysila zadlZenost z 81,88% na 99,21 %, ¢im bola takmer
dosiahnutd hodnota z roku 2004.

2015 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Celkova
zadlze- |61,40% |62,97% |55,01% |56,13%| 70,25% | 72,62% | 78,46% | 81,88% | 99,21%
nost’

V porovnani s priemerom v stavebnictve je dand tiroveri znache vysokd a je nevyhnutné prijat
opatrenia na jej elimindciu. ZadlZenost' primdrne suvisi so zabezpecenia financovania formou
kontokorentného tiveru ako aj krdtkodobej financnej vypomoci.

Na zadlZenosti sa v roku 2023 podiel'ali prevazne zdvdzky dlhodobé a to z obchodného styku,
ktoré predstavuju dlhodobé zddrZzné na zdrucné opravy, ako aj zdvizky z obchodného styku
krdtkodobé. Medzirocne bol zaznamenany aj ndrast zdvdzkov voci zamestnancom,
spolocnikom, socidlnym institicidm. V najvdcsom rozsahu sa zvysili dariové zdvdzky, ktoré
vzrastli o 943,40 % a dosiahli hodnotu 23 873 €.

Zdporny vysledok vysledok hospoddrenia sa prejavil aj zhorsenim likvidity na vSetkych troch
stuprioch.

Likvidita | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023

1.stupria | 0,125 | 0,112 | 0,125 | 0,240 | 0,045 0,391 | 0,163 | 0,100 | 0,066

2.stupna | 0,611 | 0,503 | 0,560 0,63 0,623 0,987 | 0,538 | 0,548 | 0,341

3. stupna | 0,710 | 0,670 | 0,704 | 0,815 | 0,803 1,125 | 0,666 | 0,716 | 0,491

Napriek nizkej hodnoty likvidity, spolocnost’ md prisun financnych zdrojov cez trZby, co je
dostatocné na to, aby si plnila svoje zdvdzky.

Odvodové povinnosti za rok 2023 boli splnené aZ v roku 2024. Ku koncu uctovného obdobia
mala uctovnd jednotka nasledovné odvodové povinnosti:
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Socialna poigowviia 26 366,74 €
Zdravotné poigvne 11 636,82 €
Dasiovy Urad 3 160,67 £
Colna sprava 0,00 £

ROZDELENIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

Hodnota hospoddrskeho vysledku r.2023 (strata): -760 461,78 €

1. hospodadrsky vysledok/ cast straty bude vysporiadand zo zisku minulych rokov
Uctovny predpis: 428//431 v sume 591 073,05€

2. hospoddrsky vysledok/ Cast straty bude ziictovand na ticet neuhradend strata minulych
rokov

Uctovny predpis: 429//431 v sume 169 388,73€

REFERENCNA LISTINA

vybranych zrealizovanych stavieb za poslednych 5 rokov

Reinoo Puchov a.s.
Bytové domy Pod Zabrehom 2.0 v Pachove
2021 — realizacialalej pokra‘uje

LGH Development, s.r.o. 5§
Polyfunkény objekt ALTERIA CENTRUM ,, Zilina - Predmestska
2021-2022

Dasiovy Urad Zilina, Finanéné riadite’stvo SR
Oprava strechy na objekte DU Zilina
2021
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AR SHERVING, s.r.o., Byia
Stavebné prace a dodavky v arealy firmy
2020-221

Eridanus Capital Ltd., Kent, ENGLAND

Oprava a udrzba objektu na ul. M. Razusa, Zilina
2019 - 2021

MIBA CAR s.r.0.
.NOVOSTAVBA — Komplexné pracovisko STK, EK, KO arathistrativy“
2020

T

R

FINAL CD BRATISLAVA, spol. sr.o.
Stavebné prace a dodavky na objekte PEUGEOT na Huodskej ul. v Bratislave
2019

OBCHODNA AKADEMIA — sprava majetku ZSK
Vymena vyplni otvorov na objekte Obchodna akadénve’ka okruzna v Ziline

2019

UK ZILINA, a.s.
Rekonstrukcia budovy DUNAQUA na Framborskej ul. #ik
2018 — 2020

INGSTEEL. spol. s r.0., BRATISLAVA

Dodavka a montaz TZB remesiel, keram.obkladov aZith na objekte: Prestavba
administrativno — prevadzkového objektu na ul. Ro&, Zilina

2018 - 2019
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FINAL - CD s.r.0., PARTIZANSKE
Stavebné prace a dodavky v objekte préidag servis PEUGEOT Zilina
2018 - 2019

NCD BUILDING, s.r.0., KOSICE
Nadstavba bytového domu na Kyjevskej ul. 1,3,5Btatislave v rozsahu hrubej stavby
2018 — 2019

FINAL - CD premium, s.r.o., PARTIZANSKE
Novostavba predajne a servisu automobilov na Dlbkjv Ziline (objekty SO 01, SO 02, SO 03)
2018

TATRA BANKA a.s.

Stavebné prace a dodavky peka Raiffeisen Bank — OC Aupark Zilina
2018

M-SILNICE SK, s.r.o0., Zilina
Realizacia diela: Zberny dvor €astkovce
2018

FINAN CNE RIADITE STVO SLOVENSKEJ REPUBLIKY BANSKA

BYSTRICA
Oprava strechy na Registratirnom stredisku v 8yt
2018

MONTAGNE a.s. ZILINA
Dodavka a montaz ZTl a UK v hale ROAD v Hornom kiove
2018

UK ZILINA, a.s.
Rekonstrul¢éné prace 2.NP budovy DUNAQUA
2018

ROLLPEX s.r.o0., POVAZSKA BYSTRICA

Stavebné prace a dodavky v aredly firmy v Zilindgpavba, nadstavba social. — prevadzkove;
budovy, spevnené plochy, oplotenie...)

2017 - 2019
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