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1. Zakladné informaicie o spolo¢nosti IKAR, a.s.

Sidlo spolo¢nosti:
Mileticova 23

821 09 Bratislava
Datum vzniku:

7. méaja 1990

Pravna forma:

akciova spoloénost’

Predstavenstvo:
Ing. Igor Mrva — predseda a ¢len predstavenstva
Ing. Marek Néma — podpredseda predstavenstva

Ing. Gabriela Belopotocké — ¢len predstavenstva
Dozorna rada:

Ladislav B6dok — ¢len dozornej rady
Ing. Jana Hubertové — ¢len dozornej rady

Jana Okaté — Clen dozornej rady
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2. Manazment spolo¢nosti

Ing. Marek Néma — generalny riaditel

Ing. Jana Hubertova — ekonomicka riaditel’ka

Magr. Lucia Hlubefiovd — $éfredaktorka detskej literatiry a non-fiction
Mgr. Barbora Kral'ova, PhD. — §éfredaktorka fiction

PhDr. Marcela Bednarova, PhD. — 3éfredaktorka edicie Priroda

Ol'ga Martonova — riaditel’ka vyroby

Mgr. Michal Synak — marketingovy riaditel

Ing. Jana Okaté — obchodn4 riaditel’ka

Ing. Martin Simko — riaditel oddelenia logistiky

Matej Eged — riaditel’ IT oddelenia

.
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3. IKAR, a.s., v obdobi 04/2023 az 03/2024

3.1. KI"icové ukazovatele spoloénosti za obdobie 04/2023 az 03/2024

tis. €

7/2021- 7/2022- 412023
Polozka 6/2022 3/2023 3/2024
cisty obrat 22102 17 883 23 222
obrat z predaja vyrobkov a tovaru 21 493 17 396 22 477
zisk pred zdanenim 826 1038 197
rentabilita obratu 3.7% 5,8 % 0,8 %
vlastné imanie 5991 6 790 6 883
zavazky 5141 4 804 5703
zasobhy 5078 5 946 6 211
zasoby vyrobkov a tovaru 4 520 5 400 5722
pohfadavky 5190 4518 5339
finanéné Gcty 24 26 2
pocet zamestnancov 99 96 98

.
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3.2. Vysledky a ciele spoloénosti

Nase ciele boli v sledovanom obdobi od 1. 4. 2023 do 31. 3. 2024 ovplyvnené niektorymi
externymi faktormi.

Vojna na Ukrajine a fiou spdsobené surovinové Soky rozbehli infldciu v globélnej ekonomike.
T4 sa nasledne preliala do nédrodnych ekonomik a naplno zasiahla aj eurozénu. Na rast infla¢nej
Spiraly reagovali centralne banky nevyhnutnym nérastom zdkladnych trokovych sadzieb. To
znamenalo zdraZenie pefiazi pre firmy, ale aj domécnosti.

Firmy zacali prehodnocovat’ nové investicie, rozsirenie vyroby a rozvoj. Domécnosti obmedzili
svoju spotrebu a odloZili plany na ktipu drah$ich tovarov a nehnutel'nosti.

Z pohl'adu Statnej hospodarskej politiky mnohé krajiny spustili nevyhnutné konsolidaéné
opatrenia. Pristapili k nim kv6li udrZaniu dlhovej sluZby a potrebe kryt' stdle narastajiice
verejné a Statne vydavky.

Za rok 2023 dosiahla HDP v EU prirastok 0,4 %. Na Slovensku bol prirastok HDP vo vyske
1,4 %. Néarast oproti roku 2022 o 0,4 % bol spésobeny najmi dobehom investicii a kladnym
saldom zahrani¢ného obchodu.

Priemernd hodnota inflacie v SR bola v roku 2023 na trovni 10,5 %. Ro¢ny priemerny nérast
cien potravin viak dosiahol troveti aZ 17 %. V sledovanom bali¢ku spotrebitel'skych cien bol
ndrast cien potravin korigovany mensim narastom nékladov na byvanie 9 % a niZ3im nérastom
cien pohonnych hmoét (7 %).

Uvedené globéalne a lokdlne ekonomické indikatory predznamenali zmen3ujici sa dopyt po
neesencialnych tovaroch a sluzbach.

V porozumeni situacie a pochopenim uvedenych skutoénosti sme nad’alej pokracovali vo
viacerych zabehnutych opatreniach. Ddsledne sme sledovali rentabilitu kniznych titulov,
efektivne sme vyhodnocovali vyddvané prvondklady a dotlade.

Tieto aktivity nam pomohli pripravit’ sa na obdobie ekonomickej recesie a pevne verime, Ze
nam pomdzu aj rychlo reagovat’ na novovznikajice vyzvy.

A
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3.3. Hlavné aktivity spolo¢nosti

3.3.1. Vydavatel’stvo

Rovnako ako v minulych rokoch pokragovala Sirokospektralnost’ &itatelov z hl'adiska Zanrov,
Struktary, autorov a samotnych titulov. IKAR priniesol v obdobi 04/2023 az 03/2024 vo
vydavatel'skej €innosti UspeSny Zanrovy mix vlastnych titulov z doméicej azo zahraniénej
produkcie. Vo velkoobchodnej ¢Cinnosti optimalizoval distribuéné sluzby, logistiku
a vylepSoval informaéné procesy pre distribuénych partnerov.

Sledované obdobie sa nieslo v duchu pokracovania inflacie a nastupujucej hrozby avizovanych
konsolidatnych opatreni. Pretrvdvajtica vojna na Ukrajine a nasledky ekonomickych opatreni
pocas pandémie covidu spdsobili, Ze sa inflacia rychlo rozsirila do celej globalnej ekonomiky.
V sledovanom obdobi sa vyraznejSie dotkla aj domacnosti, & sa zalalo prejavovat
obmedzenim spotreby v domdcnostiach. Uz skér zavedené opatrenia méZeme v naSom
vydavatel'stve hodnotit’ ako nevyhnutny krok na zabezpeenie stability spoloénosti.

VzhTadom na uvedené skutoCnosti sme pokracovali v zlepSeniach v naSej edi¢nej, obchodnej
a marketingovej stratégii. Boli vyladené vnitrofiremné procesy. Spolo¢nost’ sa vo vicSej miere
zaobera zasobami a aktivnejSie a opatrnejSie vyhodnocuje nové tituly a dotlade. Uvedené
zmeny viedli len v edi¢nej ¢innosti k poklesu poctu vydavanych titulov, presnejsie cielenie na
trendy a predajnost’ konkrétnych Zanrov a sub-Zanrov a k obmedzeniu dotlagi. V obchodnej
a marketingovej stratégii spolo¢nosti cieli na nové trendy propagécie a podpory, ktoré prinaSaju
lepsie predaje.

Struktiira predaja vydanych titulov v obdobi 04/2023 aZ 03/2024

Podiel predaja Podiel predaja
Predaj 4/2023 - Predaj4/2023 - | 4/2023-3/2024v | 4/2022 -3/2024 v
3/2024 v ks 3/2024 triby v EUR ks EUR

beletria pre dospelych 561 999 3373019 32,95 % 30,56 %
encyklopédie + obr.
publikacie 35 364 1326 597 231% 12,02 %
ezoterika,
nabozenstvo 27028 387 213 1,58 % 3,51%
KNP (bez e-knih) 241 1058 0,01 % 0,01%
literatira pre deti 600 088 3 099 667 35,18 % 28,08 %
ostatné 438 300 2 647 454 25,69 % 23,99 %
literattira pre mladez 38 830 202 452 2,28% 1,83 %
Celkovy sticet 1705 850 11037 432 100,00 % 100,00 %

Vydavatel’sky dom IKAR aj v sledovanom obdobi zastreSoval Sest’ vydavatel'skych znaciek —
IKAR, PRIRODA, ODEON, YOLi, Stonozka a AJNA. Vsetky znacky marketingovo rozvijal
a rovnomerne podporoval s prihliadnutim na ich ciel'ovii skupinu a ¢itatel'ské publikum.
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Novinky a reedicie v obdobi 04/2023 az 03/2024 podl’a vydavatel'skych znaéiek:

pocet titulov pocet vydanych ks
LABEL 4/2023 ai 3/2024 4/2023 a7 3/2024
AINA 6 12 840
IKAR 180 526 825
KNP 0 0
ODEON —s(¢. svet. lit. 4 4439
ODEON — sv. klasika 2 2599
PRIRODA 29 82132
Stonozka 108 307 311
YOLi 14 33 327
Celkovy stcet 343 969 473

Vydavatelska znacka IKAR

Pre vydavatel'ski znacku IKAR je dblezita produkcia slovenskych autorov. Priave v nej je
IKAR lidrom na trhu a méZe sa pochvalit tymi najuspesnejsimi autormi. Sledovanému obdobiu
jednoznaéne kraloval Jozef Karika so svojou novinkou Hlbina, ktora vysla aj v limitovane;
edicii. Ktop povodnym autorom jesennej ponuky sa uZ tradi¢ne radia krimipribehy
z policajného prostredia od Petra Slosera, ktory v sledovanom obdobi predstavil svoju novinku
Profesori zlo¢inu, Vdclav Neuer s titulom Dévid a Golids a FrantiSek Kozmon priniesol nové
pokratovanie pribehov s vySetrovatelom Marekom Wolfom s ndzvom Kamzik. Zaujemci
o populdrne spracované odborné témy jednozna¢ne siahli po titule zndmeho forenzného
psycholéga Antona Heretika, ktory tentoraz spolu so svojou manzelkou spracoval tému smrti
v novinke Smrt’ ako perspektiva. Medzi Zenskymi autorkami prevzala zezlo kral'ovnej Petra
Tothova so svojim tispeSnym titulom Cukraren Petry Téthovej. Doplnil ju foodbloger Martin
Pyco Rausch so svojou kucharskou knihou Treba si varit’ a spolotne zaujali obrovské
mnozstvo faniSikov varenia a peenia. Jesenni ponuku symbolicky zavr§ilo vydanie
Rozpravok Pavla Dobsinského v nadhernom spracovani s ilustraciami Vladimira Krala.
Marcela Leiferova poradila mnohym citatel’kam Ako najst’ vmiitorny pokoj v rovnomennom
titule, ktory vysiel v aprili 2023 arychlo sa stal jej druhym najuispesnej$im. Zenské romany
v sledovanom obdobi zastapila Adriana Machdcovda s roménom S tvarou do neba.

Andrea
Heretikova
IMarsalova

HLBINA

[RERRY R
macuddovi

S TVARDU
DO NEBA
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Prekladova literatira mala uZ tradi¢ne najvécSie zastiipenie v ponuke vydavatel'skej znacky
IKAR a priniesla tie najlepéie bestsellery zo svetového knizného trhu. Vo viésine pripadov
zopakovali svoj uspech aj na naSom kniZnom trhu a ovladli rebricky predajnosti. Medzi tie
najvitsie patri vtomto sledovanom obdobi jednoznalne fantasy titul Stvrté kridlo od
americkej spisovatel’ky Rebeccy Yarros, na ktoré &itatelia na Slovensku netrpezlivo &akali. Jo
Nesbo ponikol fanusikom severského krimi hororovii novinku No¢ny dom a ponuku tohto
Zanru doplnil Ostrov Hitra od Samuela Bjérka. Mnohé tspedné tituly boli podporené ich
seridlovymi ¢i filmovymi spracovaniami, ako napriklad druhé vydanie prvého dielu populérnej
azijskej sagy od historika Jamesa Clavella Ségun, ktorého uvedenie na streamovacej sluzbe
Netflix malo velky ispech. Nadherné spracovanie druhého knizného vydania zaujalo &itatel'ov
a zoZalo pozitivnu odozvu. Tej sa tesil aj na prvy pohl'ad nenapadny titul Frankie od dvojice
nemeckych autorov Jochen Gutsch a Maxim Leo, ktori v tejto novele piSu o strastiach
aradostiach Zivota aohladani jeho zmyslu. Sledované obdobie prinieslo aj niekolko
zaujimavych biografii, po¢nic titulom KraPovna, Jej Zivot, ktory vysiel kratko po smrti
britskej kralovnej AlZbety II., dalej celosvetovo diskutovand biografia princa Harryho
Nihradnik a biografia herca Matthewa Perryho, protagonistu kultového seridlu Priatelia pod
nazvom Priatelia, lasky a jedna hrozna potvora. Romantickej literatire pre Zeny dominovala
Colleen Hooverova s pokracovanim svojej Uispesnej sfilmovanej romance. Novinka Zaé¢ina sa
to nami zopakovala uspech prvej Casti. Zo svetovej klasiky vyslo v sledovanom obdobi pod
znackou IKAR niekol'ko zaujimavych diel. Spomenut’ treba urcite titul Kvety zla od Charlesa
Baudelaira, za ktori IKAR ziskal cenu Literarneho fondu, taktieZ druhé vydanie romanu Malé
zeny od May Louisy Alcottovej, ¢ prvykrat na Slovensku spracované poviedky Mauricea
Leblanca Arsene Lupin, Lupi¢ dzentlmen, ktoré sa dockali uznania zo strany nadacie
spravujucej pozostalost' autora za jej nadherné vytvarné spracovanie. Z oblasti motivaéne;j
a popularnonaucnej literatiry vysiel pod znatkou IKAR svetovy bestseller z oblasti popularne;j
psycholégie Preco mi to nikto nepovedal od autorky Dr. Julie Smith a z oblasti histérie titul
Hodvabne cesty: Narody, kultiry, krajiny od Susan Whitfield.

Samurs Bitew
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Vydavatel'sk4 znatka PRIRODA

Vydavatel'ské znatka PRIRODA sa Specializuje na publikovanie literatiiry non-fiction z oblasti
fauny a fléry ajej hlavnym zdmerom je spristupnit odborné témy laickej verejnosti a
popularizovat’ ich takym spdsobom, aby boli zaujimavé, pritazlivé a obsahovo prinosné. Jej
hlavnou néplfiou si knihy zamerané na Pudské zdravie, & uZ v oblasti fyzického, alebo
duSevného blaha, a na rdéznorody svet prirody — Zivej aj neZivej. PRIRODA prinasa hodnoty
v podobe ddlezitych a zmysluplnych informécii nielen dospelému ¢itatel'ovi, ale zameriava sa
aj na mladsie Citatel'ské publikum. Ziakom a $tudentom pontika vzdeldvacie knihy a doplnkovu
literaturu, ktoré st vhodné ako pre skolské prostredie, tak i pre domace $tidium, a poskytuje
podporu u¢enia a osvojovania vedomosti Ziakov prijatel'nou a veku primeranou formou.
VydavateI'skd znacka tiez vyhladdva a podporuje tvorbu renomovanych slovenskych
odbornikov a vyznamnych osobnosti zo spolocenskych a vedeckych oblasti. Texty tychto
autorov doplna vizualne atraktivnou grafikou, ¢im robi prirodovedné témy este pristupnej$imi
a zaujimavejSimi. Podpora domadcich autorov a pévodnej tvorby v oblasti non-fiction priniesla
aj v sledovanom obdobi april 2023 — marec 2024 svoje plody. Prijemnym prekvapenim
z hl'adiska predajnosti boli knihy debutantiek Diany Mozoldkovej Lieéiva sila divokych
byliniek: Zaklady jedlej fytoterapie a.Jany Kondrcovej VyZzivne o vyzive: Myty, omyly,
nefungujice diéty a dolezitost’ nasej individuality, ktoré si nasli mnoZstvo nadSenych
CitateTov a faniSikov zdravého Zivotného Stylu a prirodnych foriem vyZivy. Nad'alej prebiehala
spolupraca aj s osvedCenymi autormi, akymi su Milo§ Jesensky — NajviéSie zahady a mystéria
Slovenska, Hanka Sekulovd — Zdravie zvlastnej zahrady a v neposlednom rade
gastroenterolég doc. Ladislav KuZela. V spolupraci s nim vznikla odborna a vzdeldvaco-
osvetova publikacia Jednoducha a ucinna prevencia rakoviny hrubého éreva a v spolupraci
s jeho manzelkou aj prakticka kucharska kniha Recepty pre zdravé ¢revo.

Z prekladovych titulov z oblasti fyzického zdravia vysla priruc¢ka uzndvaného osteopata a
vykonnostného trénera Jamesa Daviesa spolupracujuceho so svetoznamymi Sportovcami
s nazvom Telo. Z oblasti psychického zdravia a Zivotného §tylu zaujal na trhu knizny titul Sest’
latok, ktoré vim zmenia Zivot od Svédskeho autora Davida JP Phillipsa. Kniha Fascinujica
pamiit’ prindSa pohl'ad zndmej neurovedkyne Lisy Genovy na fenomén paméti — ako funguje,
pre¢o zabudame a preco si paméitame selektivne, ako funguje vytvaranie spomienok a ako
vznikaji pamitové stopy, ktoré uschovavaju vietko, €o ¢lovek zazil. Pre nadSencov prirody
vzniklo niekol'ko titulov z oblasti fauny a floéry. Jednym z najvyznamnejsich bol obsahovo
objemny titul VSetko o vaSej zahrade od autora Monityho Dona, ktory sa na slovenskom
kniznom trhu stal jednozna¢ne najkomplexnejSou, najpraktickejSou a najlepsie ilustrovanou
priruckou o zahradkarstve.

Znatka PRIRODA zahfiia aj tituly s vychovno-vzdeldvacim obsahom, ktoré st uréené pre deti
predskolského veku, mladSich i starSich Ziakov a Studentov. V poslednom obdobi vysli
zhriiujice poznatky z prirodnych vied, spomerime napr. Superjednoduchi matematiku (kol.
autorov) alebo Chémiu zakladnej $koly v kocke od Miroslavy Labovskej. Principy Montessori
vychovy si dnes znamym a Ziadanym vychovnym modelom. Kniha Montessori pre kazdého
ako moderna prirucka pre rodi¢ov a vychovavatel'ov zhfa jeho najpodstatnejSie principy a
vysvetl'uje, ako ich I'ahko a rychlo zaviest’ do vychovy deti.
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Vydavatel’ska znacka Stonozka

Vydavatel'sk4 znatka Stonozka v sledovanom obdobi 4/2023 — 3/2024 priniesla na knizny trh
mnozstvo detskych titulov, ktoré zaznamenali vel'mi priaznivy ohlas u detského, ale aj
odborného Citatel'ského publika. Velkému uspechu sa teSilo 18. pokradovanie Dennika
odvazneho bojka snazvom Duta hlava a Harry Potter: éarodejnicky almanach spolu
stitulom Harry Potter: Oficidlna kniha receptov od JK Rowlingovej. Rezonovali
logopedicke série leporel U¢im sa rozpravat’ a Uéim sa s Kubkom, ktorych hlavnou postavou
je chlap¢ek Kubko. Pre najmensich ¢itatel'ov pripravila Stonozka tispe3né pokracovania sérif:
MiSko a Brumko a MiSka a jej mali pacienti. Od domacich autorov zaznamenali uspech
knihy Basniéky z abecedy od uspesnej dvojice autorov: Jvony Duricovej a Adridna Macha,
Névod na obsluhu rodi€ov od slovenskej autorky Emilie Popdlencovej a ilustratorky Petry
Lukovicsovej akniha pesniCkovych textov Peter Nagy pre deti 2, ktori opit nadherne
ilustrovala Zuzana Smatanovd. Vyznamnym vydavatel'skym pocinom bolo obohatenie
obl'ibenej série llustrovand svetovd klasika titulmi Mald princezna a Cierny krasavec;
vydanie knih Hravouka: Encyklopédia zazrakev prirody (ndu¢ni encyklopédia pre
najmenSich), Mam sa rad taky, aky som (kniha o pochopeni vlastnej hodnoty pre deti, ktorej
kapou boli podporené aktivity Nadacie Televizie Markiza), NajkrajSie miesto (poeticky pribeh
o hl'adani nedotknutého kuska prirody so silnym environmentalnym presahom) a Medved’
v meste (bohato ilustrovany pribeh, ktory otvara témy solidarity, prispdsobovania sa
a inakosti).

Vydavatel’skd znac¢ka YOLi

Pod znackou YOLI vyslo v obdobi april 2023 —marec 2024 17 noviniek. Nechybali medzi nimi
overené mena ako Mona Kasten s titulom Osamelé srdce, ¢i obl'ibena Elle Kennedyova, ktora
bola v tomto obdobi zastiipena tromi novinkami Hra, Vyzva a Rebel. Young adult ¢itatelia sa
mohli te§it’ aj z novych autorov. Ich srdcia si rychlo ziskala nova séria Bolo raz jedno zlomené
srdce od americkej autorky fantasy pribehov Stephanie Garberovej, ktorej v sledovanom
obdobi vysiel aj druhy diel série s nazvom Balada o laske az za hrob. K najispeSnejSim
titulom sledovaného obdobia vSak patria tituly Hry o dedi¢stvo a Strateny dedi¢ od Jennifer
Lynn Barnesovej a Magia rodu Thornoveov od Margaret Rogersonovej, ktora bola tieZ prvym
titulom zna¢ky YOLi vydanym s potlatenou oriezkou. Oblibenost’ kniZznych sérii v tejto
kategorii Citatelov potvrdzuje ich vernost’ arychlo sa budujici vztah k hrdinom pribehov,
s ktorymi sa nevedia rozIG&it’.
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Vydavatel’ska znactka ODEON

Néroény ¢itatel’, obl'ubujtci kvalitnu prekladovi literatiru, si v ponuke znatky ODEON mohol
v sledovanom obdobi nédjst’ diela svetovej klasiky a ocefiované tituly stiéasnej svetovej prozy.
ODEON priniesol reediciu oblibenej klasiky, druhé vydanie diela Fiodora Michailovica
Dostojevského Diablom posadnuti. Zo sicasnej svetovej literatiry zarezonoval hlavne roman
Dévera od argentinsko-amerického autora Hernana Diaza, ktory zan ziskal Pulitzerovu cenu
za rok 2023, a tretie vydanie romanu Mechanicky pomarané od Anthonyho Burgessa.

Vydavatel’ska znacka AJNA

Vydavatel'skd znacka AJNA, zameriavajica sa na ezotericku literattru a literatiiru duchovného
typu, priniesla v sledovanom obdobi meditativno-reflexivnu lah6dku tUspesnej autorky Zuny
Vesan Kozdnkovej Midrost’ stromu. ZrozumiteIné a pristupné vysvetlenie, ako Zit’ taoisticky
Zivot spolu s prehl'adom taoistickej filozofie a Zivotného Stylu, prinieslo aj hodnotné dielo
renomovanej majsterky Evy Wong Mudrost’ taoizmu: Cesta k vnitornej rovnovahe.
Obltibené au¢inné praktiky vychodnych tradicii, tentoraz zamerané na kultivaciu dychu
a Zivotnej energie, ktoré posiliiuju fyzické i mentilne zdravie, prinasa titul Pokojny dych,
pokojnd mysel: Objavte liedivil silu dychania (Geshe YongDong Losar). V spominanom
obdobi vysiel pod znatkou AJNA prepis prednasok Jeho svdtosti Dalajlamu — Tibetsky
budhizmus, filozofia a prax. Od spisovatel'ky Rhondy Byrne, ktora je v ezoterickej obci znama
svojou bestsellerovou sériou ,,Tajomstiev®, preloZenou do viac nez 50 jazykov, vySiel d'alsi
titul Tajomstvo lasky, zdravia a penazi, ktory nau¢i vyuZivat' zakon pritazlivosti a dosiahnut’
osobné St’astie a trvaly uspech v troch zakladnych oblastiach Zivota, ako avizuje nazov.

Prehl’ad najpreddvanejSich titulov z vlastnej vyroby preddvanych v Standardnej
obchodnej sieti je uvedeny v nasledujicej tabul’ke.
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TOP 10 titulov za obdobie od 4/2023 do 3/2024

Predaj

Titul Nazov v ks

Jozef Karika Hlbina 2111
Jo Nesbg Nocny dom 10 611
Petra Tothova Cukraren Petry Téthove; 10 539
Tana Keleova-Vasilkova Olivia a on 9 987
Dr. Julie Smith Preco mi to nikto nepovedal 9918
Martin Pyco Rausch Treba si varit’ 9072
Colleen Hoover Zacina sa to nami 7 474
Jozef Banas Som Bat’a, dokazem to! 6 748
Peter Sloser Profesori zlo&inu 6 723
Gillian Lobel Bright, Elizabeth Baguley Najkrajsie viano¢né rozpravky 6 447
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3.3.2. Struktiira predaja vlastnych vyrobkov

V sledovanom obdobi sa predaj farebnych titulov v porovnani s €iernobielymi mierne zvysil zo
40,8 % na 44,4 %. Podiel Ciernobielej produkcie, naopak, oproti minulému sledovanému
obdobiu mierne percuntuélne poklesol z 59,% na 55.,5,%. Zvy3enie farebnej produkcie spdsobil
najméd narast detskych titulov vedicii StonoZka andrast populdrno-naucnej literatury.
V prepocte na eurd je podiel predajnosti farebnej produkcie v porovnani s Eiernobielou
produkciou takmer rovnaky.
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Graf predajnosti farebnych a CB titulov
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Graf predajnosti povodnych a prekladovych titulov
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Graf predajnosti titulov podl’a jednotlivych Zanrov
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3.3.3. Marketingové aktivity

Podpora predaja: Marketingové kampane

Pri kampaniach sa marketingové aktivty ststred’ovali na vybrané tituly, najmi na tie, pri
ktorych boli najvacSie ofakavania GspeSnosti a predajnosti. V jednotlivych mesiacoch sa im
venovalo viac priestoru. Medzi ne patrilo napriklad nové ilustrované vydanie knihy zo sveta
Harryho Pottera - Rozpravky Barda Beedla s ilustrovanou grafikou oblibenych postav
Harryho, Rona a Hermiony vnutri. Prvym dielom trilégie VI€i brloh bola odstartovana nova
historicka séria. Zivotopisom hudobnika Nicka Cavea Viera, nidej a masaker a skutoénym
pribchom Legenda Rolling Stones o jednej z najuspesnejSich rockandrollovych skupin na
svete zase nase vydavatel'stvo potesilo vietkych hudobnych fanisikov. Svetovy bestseller od
uspesnej autorky Colleen Hoover pokracoval rovnako uspeSnym druhym dielom Zacina sa to
nami. A aj obl'ibena séria klasickych romanov, tzv. ,tapetoviek™ sa rozréastla o d’alSie knihy,
tentoraz Rozum a cit od Jane Austenovej a Burlivé vysiny od Emily Brontéovej. V prvom
polroku 2023 sa jednoznatne posilnil aj zaner biografie o dva silné Zivotné pribehy —
Ndhradnik od anglického princa Harryho, vktorom sa spovedd ztazkého detstva
a postraumatickej poruchy. Druhou je biografia slavneho herca Matthewa Perryho Priatelia,
lisky a jedna hrozna potvora, v ktorej sa vyznava zo svojich zavislosti, ale aj uspechov
a zivotnych strasti. V Case vydania tejto knihy v slovenskom preklade doSlo k neStastnej
udalosti a herec zomrel. Zaujem ¢&itateI'ov o jeho osud po tejto tragédii dramaticky naréstol.
V tomto obdobi sa, naopak, poteSili verni fanusikovia severského krimi a bestsellerového
autora Jo Nesboa vd’aka jeho novinke No¢ny dom a mimoriadny tGspech na slovenskom trhu
ziskala psychologicka non-fiction Pre¢o mi to nikto nepovedal?, ktora poskytuje prakticke
rady pre kazdého, kto sa nachadza v naro¢nej zivotnej situacii, od Dr. Julie Smith.
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Bestsellerova americkd autorka Vi Keelandovd potvrdila svoj tspech titulom Projekt $éf
anemecky autor Oliver Pétzsch priniesol druht ast’ svojej krimindlnej série o hrobarovi
Augustinovi Rothmayerovi Hrobar a diev¢ina. Ti, ktori oblubujii rozmanité vypravné
encyklopédie, si ur€ite dokédzali vybrat’ spomedzi mnohych tém, ktoré pontkali napriklad:
Klenoty svetovej kultiry, Velikani vojen, Veda, Staroveky Egypt, Hlboky ¢as, Hodvdbne
cesty. Pokracovanie svojich policajnych sérii predstavili slovenski autori kriminalnych
pribehov — Peter Sloser novou knihou Profesori zlo¢inu a Vdclav Neuer novinkou David
a Golias. Velky uspech zaznamenal uZ tradi¢ne dlhoo¢akavany triler od majstra napitia Jozefa
Kariku s nazvom Hlbina. Stala sa z neho najpredavanejsia kniha roku 2023 vydavatel'stva
IKAR. Psycholdg Anton Heretik a psychiatri¢ka Andrea Heretikovd Marsalovd priniesli d’al$iu
knihu do svojej oblibenej série z oblasti marginalnej psychologie — Smrt’ ako perspektiva.
O mimoriadny uspech sa zaslizili aj kucharske knihy Cukraren Petry Téthovej a Treba si
varit’ od foodblogera Martina Pyca Rauscha. Okrem toho vydavatel'stvo predstavilo koncom
roka 2023 aj naj oéa.kavanej Sie fantasy poslednych rokov Stvrté kridlo. Fantsikova tohto Zanru
si mohli zadovazit' aj limitovani verziu s potlacenou oriezkou, no v ponuke bola aj klasicka
verzia bez oriezky. Na trhu tieZ veImi milo prekvapilo nové vydanie kultového historického
romanu Soglm ktoré vyslo zaroven aj so seridlovym spracovanim. Za zmienku urite stoja aj
vynimo¢né detské tituly ako Jesen v lese, Peter Nagy pre deti 2, nova séria Popik a jeho
vel’ké dobrodruzstva a Basnicky z abecedy.

Viano¢n4a kampai 2023 — KniZné a veselé:

Aj v roku 2023 pripravilo vydavatel'stvo IKAR svoju vianoénti kampaii trvajicu od polovice
oktdbra, do konca roka 2023. Kampaii sa opét’ niesla pod osvedCenym sloganom Knizné
a veselé avizudlne vychadzala z estetiky predoSlych rokov. VyuZivala vianofné obrazce
vyskladané z farebnych chrbatikov knih. Kampaii bola realizovana kreativnym marketingovym
timom vydavatel'stva IKAR. Autorkou vizudlneho konceptu bola opat’ grafickd dizajnérka
Barbara Baloghovd. V kampani boli propagované najocakavanejsie tituly roka, teda tie, ktoré
kazdoro¢ne vydavatelstvo prind$a na jesenny a viano¢ny trh. Sucastou bol katalég tlaceny
v naklade milién kusov a distribuovany k &itatefom prostrednictvom printovych médii, a
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zaroven rozdéavany vo vsetkych sietach knihkupectiev. Okrem katalégu boli na propagéciu
titulov vyuZité aj tradi¢né POS materidly v knihkupectvich, ako plagéty, veZe a orbitky.
Kampati mala silnd podporu v onlinovych médiach a na socidlnych sietach, ako aj v podcaste
vydavatel’stva IKAR Knizny kompas. Stcast'ou kampane bola aj podpora v rozhlase formou
Citanych oznamov. Marketingovii podporu sprevadzala séria viac ako dvadsiatich kniZnych
podujati — besied a uvedeni knih, ktoré prebiehali prostrednictvom oktébra a novembra
v knihkupectvach ana veltrhu Bibliotéka. Stbezne s platenou kampatiou prebichala aj
rozsiahla neplatena PR podpora v relevantnych médi4ch.

TRVANIE KAMPANE .. s s e
L
KNiZNE =5

Daliie marketingové kampane:

Dennik odvazneho Bojka 17: Preplneny mechiir

V prvej polovici roka 2023 vySlo uz sedemnaste pokratovanie mimoriadne UspeSnej série
Dennik odviZneho bojka, s ktorym vydavatel'stvo spojilo aj vynimoénu sut'az. Detski cCitatelia
sa cez oficialny web kniZnej série mohli prihlésit’ do sutaze so svojim vlastnym textom piesne.
Vtipné Stvorversia na tému ,,preplneného mechura® mohli posielat’ prostrednictvom webovej
stranky a skvelé vitazné texty boli nasledne zhudobnené hudobnou skupinou Ukupunktira.
https:/www.youtube.com/watch?v=BSERcCRdPak V ramci kampane vznikol k zhudobnene;j
verzii aj vtipny videoklip. Do stt’aze sa zapojilo az 600 deti zo $kdl z celého Slovenska. Vitazi
ziskali knihy v hodnote 300 € a 50 €. Tato kampaii navySe ziskala aj medzinarodné uznanie
od tvorivého timu svetovo ispeSnej série Dennik odvazneho bojka.

Deii otvorenych dveri

V roku 2023 bol odstartovany prvy roénik podujatia Den otvorenych dveri vo vydavatel'stve
IKAR, ktoré sa odohravalo v priestoroch logistického centra a velkoskladu. Obchodny tim
IKARu privital vydavatel'ov a knihkupcov z celého Slovenska a predstavil im svoju pracu, 'udi
a vizie. Zaroveri bola sucastou DOD aj prezentacia knihy Liecivd sila divokych byliniek, ktora
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pripravila samotnd autorka Diana Mozoldkovd a potesila navstevnikov aj ukézkami svojej prace
— bylinkovymi pochut’kami.

Hlbina

V oktébri 2023 sme na kniznom trhu predstavili novy triler jedného z najtispe$nejsich
slovenskych autorov Jozefa Kariku. Kniha Hlbina vy3la hned’ v dvoch vydaniach. V jednom
klasickom v Standardnom néklade 20 000 vytlackov a v druhom limitovanom néaklade iba 333
&islovanych kusov s podpisom autora. Specidlne vydanie Hlbiny ma obalku vytvorent s
pouzitim lentikuldrnej folie s meniacim sa efektom, kazdy vytlatok m4 personalizovani
oriezku s ¢islovanim, na chrbte knihy je razba striebornou foliou a predsadky su graficky
potlacené.

Migia rodu Thornovcov

V spolupraci s OC Nivy sa pri vydani tejto knihy z edicie YOLI pre dospievajtcich &itatel'ov
uskuto¢nila sut'az, v ktorej mohli vyhrat’ az 3 x 100 € vo forme kniZnych odmien. Pozornost
putala obrovska 3D maketa knihy pred knihkupectvom Martinus v obchodnom centre. Pre
ucast’ v sut'azi statilo, aby sa Citatelia s maketou odfotili a svoju fotku zazdiel'ali na socialnych
sietach a oznacili pritom vydavatel'a, ako aj znatku YOLI.

Bibliotéka

Ako kazdy rok, aj tento rok sa vydavatel'stvo IKAR, ako najvi¢si slovensky vydavatel,
zuCastnilo najvécSieho slovenského knizného veltrhu a pripravilo bohaty sprievodny
program 2aj vynimofnid ponuku noviniek. Pocas Styroch dni sa predstavilo mnoho
slovenskych autorov s ich novinkami od detskych knih, cez krimi a romanticku literaturu aZ po
populdrmo-nauc¢né tituly. Pritomni boli oblibeni pévodni autori ako Vdclav Neuer, Lukds
Cabala, Petra Tothovd, Peter 5!0ser, Anton Heretik, Lucia Saskovd, FrantiSek Kozmon,
Michala Ries, Jana Pronskd a mnoho d'aldich. Zahraniénym hostom bol nemecky autor
historickych kriminalok Oliver Pétzsch.

Kniha mesiaca

Kampari Kniha mesiaca odstartovala uz v januari 2023 a v sledovanom obdobi pokracovala.
Kazdy mesiac vydavatel'stvo predstavilo jednu novinku s cielom podporit' jej predaj
v knihkupectvach aj na e-shopoch. Pocas celého mesiaca bol vybrany titul vyrazne
podporovany roznou formou vystavenia (veZe, plagaty, stojany na predajnych pultoch a pod.),
ale aj na socidlnych sietach (Facebook, Instagram), ¢i prostrednictvom online PR clankov.
Ciel'om akcie bolo upozornit’ ¢itatel'ov na kvalitnii novinku od nového autora. Do vyberu teda
nie si zaradené knihy bestsellerovych autorov, ktoré sa roky vyskytuji na top pozicidch
v rebri¢koch, ale, naopak, najlepsie hodnotené novinky menej znamych autorov podla
hodnoteni vo vydavatel'stve.
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Knihy od Stonozky

V ramci spoluprace s TV JOJKO pokratovalo vydavatel'stvo aj v tomto obdobi v propagécii
detskych titulov z edicie Stonozka. V kazdej relacii autori spropagovali 4-5 detskych kniznych
noviniek. Relacie sa nakricaji dvakrat mesacne. Spolupraca uz Gspe$ne prebieha niekolko
rokov.

SOCIALNE SIETE

Pofas uvedeného obdobia vydavatel'stvo investovalo mnoZstvo &asu aenergie do
intenzivnej$ieho vyuZivania socidlnych sieti. V sledovanom obdobi naplifial social-media tim
socidlne siete viacerych znaciek: Bux.sk (Instagram a Facebook), IKAR (Instagram, Facebook,
TikTok), YOLi (Instagram, Facebook, TikTok), StonoZka (Instagram a Facebook), ODEON
(Instagram a Facebook), Luxusna kniZnica (Instagram a Facebook).

Instagram BUX.sk

Na tomto profile bolo v sledovanom obdobi 12 200 sledovatel'ov. Instagramovy profil e-shopu
Bux.sk je zamerany ¢isto produktovo — je to priestor na komunikaciu vietkych produktov, ktoré
sa nachadzaju na stranke www.bux.sk, a tak je od zaCiatku aj vnimany. Komunikuju sa na fiom
novinky, pripravované tituly, top tituly, knihy podpisané autorom a stit'aZe na upevnenie vzt'ahu
so sledovatel'mi.

Frekvencia komunikicie: 3-4 posty/tyzdeni
Na Instagrame su posty dopliiané pribehmi (tzv. stories), kde je kaZzdy den aktualizovana kniha
dna.

INSTAGRAM, FACEBOOK a TIKTOK IKAR
Facebook — pocet fanisikov k 3/2024: 10 000, Instagram — pocéet sledovatel’ov k 3/2024:
11 500, TikTok — pocet sledovatelov k 3/2024: 652, Frekvencia komunikacie: 1 post/den

IKAR je stabilnou znackou na slovenskom kniZnom trhu, €o je historicky dané tym, Ze sa na
fom pohybuje uz takmer 35 rokov. Budovanie brandu IKAR preto v sii€asnosti nie je aZ také
potrebné. Primamym cielom komunikacie je skér upeviiovanie pozicie znalky na trhu
azvySovanie jej spontdnnej znalosti. Dlhodobym cielom je aj budovanie vztahov so
zakaznikmi. V komunikécii vydavatel'stvu nejde o motivéaciu k jednorazovym nakupom. SnaZi
sa docielit,, aby sa spokojni zakaznici, ¢iZe Citatelia opdtovane vracali. Na socidlnych sietach
preto vyuziva kombinéciu produktove]j a neproduktovej komunikacie.

Na Instagrame aj Facebooku st posty doplfiané pribehmi (tzv. stories), ktoré profil prezdielava
od svojich fantsikov. Ti IKAR vo svojich prispevkoch pravidelne oznacuji. Prezdiel'avanie je
dobry sposob, ako vytvarat’ obsah, ale aj budovat' vztah s faniSikmi a ziskavat' referencie
zadarmo.

So vSeobecnym narastom obltibenosti videi (tzv. reels) na socialnych sietach aj IKAR zvysil
ich frekvenciu a pravidelne priblizoval sledovatelom atmosféru kniZnych podujati,
predstavoval novinky vo viacerych pravidelnych rubrikach, ukézal zaujimavé publikacie
zvnitra, ale spolupracoval aj s knihkupectvami na spolo¢nych postoch. Vzhl'adom na mnoZstvo
pripraveného videoobsahu sa s cielom roz3irit' publikum rozhodol IKAR rozbehnit’ profil aj
na socialnej sieti TikTok, kde st priddvané rovnaké vided ako na Instagram.

V obdobi 4/2023 az 3/2024 dostala priestor pravidelna rubrika Novinky s Ad’kou a Ajkou, ktord
bola tvorena vo forme reels a publikovana vzdy na konci mesiaca. Pravidelne na zacCiatku
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mesiaca vychddzal prispevok o aktudlnej knihe mesiaca. Vo forme reels vydavatel'stvo
zachytéavalo rézne instagramové trendy, ktoré aktudlne zaujali publikum: trend reZiséra Wesa
Andersona, trend Barbie a Oppenheimer a mnohé iné. Vydavatel'stvo ukazalo, ako to vyzeralo
na prvom dni otvorenych dveri v logistickom centre, zapojilo sa do kampane Panta Rhei , Kniha
ako liek*. Najuspesnejsi IG reels mal 64,5 tisic zhliadnuti. Pri prileZitosti vydania knihy Jozefa
Kariku Hlbina a jej limitovanej edicie vydavatel'stvo publikovalo velky dvanastprispevkovy
vizual. Prispevky v oktobri aZz decembri 2023 boli vizudlne prispdsobené viano¢nej kampani
Knizné a veselé.

Na grafickych prispevkoch vydavatel'stvo IKAR pravidelne spolupracuje s grafickou Mgr. Art.
Annou Drozdovou.

Ukazka kampane Hlbina na socidlnych siet’ach:
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INSTAGRAM, FACEBOOK a TIKTOK YOLi

Facebook — pocet fantsikov k 3/2024: 9 900, Instagram — podet sledovatePov k 3/2024: 6
200

TikTok — pocet sledovatePov k 3/2024: 1335, Frekvencia komunikicie: 2 — 3 posty/tyZden

V sti¢asnosti sa v pripade znacky YOLJ, zameranej na mladych dospelych (young adult)
CitateTov, vydavatel'stvo IKAR orientuje primdrne na Instagram. Vzhladom na ciel'ovi skupinu
sa snazi rozvijat TikTok amenej tspesny Facebook len udrZiavat. Primamym cielom
komunikacie znatky YOLI je zvySovanie jej spontannej znalosti. Dlhodobym ciefom je aj
budovanie vzt'ahov so zdkaznikmi. V ramci komunikéacie vydavatel'stvo kombinuje produktové
aneproduktové prispevky, prispésobuje sa viak aktudlnej situdcii anovinkam, ktoré je
potrebné odkomunikovat’ a ,,potladit™.

Posty na Instagrame dopifiaji pribehy (tzv. stories), ktoré vydavatelstvo prezdielava od
fantSikov tejto znaCky kazdy defl. Ti znacku YOLi vo svojich prispevkoch pravidelne oznaduji
a prezdielavanie ich postov predstavuje dobry spdsob, ako vytvarat’ obsah, ale aj budovat’ vzt'ah
s fant8ikmi a ziskavat’ referencie zadarmo. Profil podporuje aktivitu v stories aj anketami
a roznymi hlasovaniami, napriklad o najkrajsiu obalku.

Kampane:

V marci 2024 sa YOLi na socidlnych sietach pravidelne venovalo knihe Mdgia rodu
Thornoveov. Pre sledovatel'ov si znacka pripravila sut'aZ. Nadrozmema maketa knihy bola
umiestnend v obchodnom centre Nivy v Bratislave. Cudia sa pri nej mali odfotit’, fotku zdielat’
a sut'azit’ o knizni vyhru. Pri tejto prileZitosti si zna¢ka YOLi vytvorila Gspe$ny spoloény reel
sprofilom vydavatelstva IKAR asknihkupectvom Martinus. V stories pravidelne
prezdielavala prispevky faniSikov — &i uz s knihou alebo s maketou.

Najoblibenej$imi sa stali prispevky ,.Chystdme pre vas“, ktorych prostrednictvom
vydavatel'stvo fanisikom znatky YOLi prezradza, aké knihy bude vydavat v najblizSom
polroku. Obl'ibené su aj pravidelné sif'aze o novinky.

INSTAGRAM + FACEBOOK Stonozka,
Facebook — pocet fanisikov k 3/2024: 15 000, Instagram — pocet sledovatel’ov k 3/2024:
7 700, Frekvencia komunikacie: 3 posty/tyzdeii

StonoZka je kniZznd kamaratka deti od 0 do 12 rokov. Symbol stonohého zvieratka vyjadruje
tematickd a Zanrovil pestrost’ literattry pre deti. Primdrnym cielom komunikécie tejto znacky
je zvySovanie jej spontannej znalosti urodi¢ov a zvySovanie trafficu na www.stonozka.sk.
Dihodobym ciel'om je aj budovanie vzt'ahov so zakaznikmi. Znacka sa snaZi docielit, aby sa
k nej zdkaznici pravidelne vracali a odportigali ju aj ostatnym rodi¢om.

Posty na Instagrame dopiﬁajt’l pribehy (tzv. stories), ktoré vydavatel'stvo prezdielava od
fanagikov tejto znacky kazdy defl. Ti znacku StonoZka vo svojich prispevkoch pravidelne
oznaéuju a prezdielavanie ich postov predstavuje dobry spdsob, ako vytvarat obsah, ale aj
budovat’ vzt'ah s fant§ikmi a ziskavat’ referencie zadarmo.

V komunikécii je vo veFkom vyuzivany aj obl'ibeny format videi (tzv. reels), kde znacka
ukazuje krasne ilustracie v detskych knihdch formou ,listovacky“. Sledovatel'om tak chce
pribliZit’ vanitro knih, velkost’ pisma, druh ilustrdcie a podobne.
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KaZzdy mesiac sa na profile publikuje prispevok ,,TeSime sa na“, kde fantsikom vydavatel'skej
znacky StonoZka ukazujeme, €o sa pripravuje na dany mesiac. Pravidelne sa vyuziva aj format
troj-postov, napriklad ku knihdém Traja kamariti, NajkrajSie miesto, Basni¢ky z abecedy,
Dennik odvaZneho bojka 18.

StonoZzka mé vlastnii vizudlnu identitu, vlastné grafické prvky, farby a zvieratk4, s ktorymi pri
priprave obsahu pracuje. Na grafickych prispevkoch vydavatel'stvo pravidelne spolupracuje s
grafickou Mgr. Art. Annou Drozdovou.

Ukazka feedu StonoZky na Instagrame:

INSTAGRAM a FACEBOOK Luxusni kniZnica
Facebook — pocet fanusikov k 3/2024: 800, Instagram — pocet sledovatel’ov k 3/2024: 480
Frekvencia komunikicie: 2 — 3 posty/tyzdeni

Primarnym ciefom komunikdcie je predstavenie znacky Luxusna kniZnica na socidlnych
sietach, postupné ziskavanie pozornosti fanusikov a sledovatel'ov. Dlhodobym cielom je
zvySovanie jej spontannej znalosti u Citatelov, milovnikov knih aumenia a vytvaranie
mesacnych trZieb. Luxusna kniZnica sa zameriava najmi na prezentaciu knih z vlastnej tvorby,
ale v mensej miere prezentuje aj luxusné knihy z inych vydavatel'stiev, ktoré sa daji zakuapit’
na portali Luxusnej kniznice. Ma vlastni vizualnu identitu, vlastné grafické prvky, s ktorymi
pri priprave obsahu pracuje a ktoré st v sulade s vizualom portélu.

Na Instagrame pouziva aj format videi, tzv. reels, kde ukazuje vnutro knih z produkcie znacky
Luxusné kniZnica. V pripade knih, ktoré tato znacka prinasa, ide asto o vypravné, bibliofilské
vydania, ktoré si vyZaduja prémiovi prezentaciu. Do forméatu reels sa spracovéavaju aj fotografie
z podujati.

Ku knihe Miro Zbirka: Roky a dni profil pripravil aj spolo¢ny prispevok s Katarinou
Knechtovou. TaktieZ prebiehala spolupréaca s oficidlnym instagramovym profilom Mira Zbirku,
ktory mal viac ako 30-tisic sledovatel'ov.
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Na grafickych prispevkoch znacka a vydavatel'stvo pravidelne spolupracuje s grafickou Mgr.
Art. Annou Drozdovou.

Blogeri a instagrameri

V danom obdobi vydavatel'stvo IKAR kontinualne spolupracovalo s tridsiatimi kniznymi
instagramerkami, ktorym kaZdy mesiac posielalo knizné novinky podla ich vyberu. Na
jednotlivé tituly podl'a potreby vyuziva spolupréce aj s inymi ,.bookstagramerkami® (kniZny
profil na Instagrame) a ,.booktokerkami“ (knizny profil na TikToku). Pribudla aj spolupraca
s nicktorymi influencermi — v danom obdobi IKAR spolupracoval s Jarom Slavikom, Zuzanou
Vackovou, Janou g].i{lSkOU, Kristinou Suchénkovou, Nikou Vujisi¢, Janou Tomas, Riou
Zeliskovou, Tamarou Simon¢ikovou Heribanovou, Katarinou Ko§¢ovou, Marikou Majorovou,
Martinom Pycom Rauschom a mnohymi inymi.

Na pracu s blogermi a instagramermi ma vydavatel'stvo na oddeleni marketingu uréeného
zamestnanca, ktory s nimi komunikuje, vymy3l'a pre nich rézne daréeky a zaujimavé balenia
knih — tie blogeri ndsledne vyuZivaju na svojich profiloch na socidlnych sietach. Kym
v minulosti bola spolupraca s kniznymi blogermi skér okrajova, dnes jej vydavatel'stvo venuje
ovel’a viac pozornosti a ¢asu.

Spolu s kampatiou Kniha mesiaca na socialnych siet'ach stile funguje aj Knizny klub Ikar.
Pat’ instagrameriek vybranych z pravidelnych spoluprac ma za tlohu kazdy mesiac preéitat’ a
odprezentovat dant knihu mesiaca na vlastnych socialnych sietach. Pointou knizného klubu je
zabezpecit’ Sirenie povedomia o kampani, ale aj o jednotlivych tituloch.

PODCAST KNIZNY KOMPAS

Podcast Knizny kompas bol uz druhykrat nominovany na Podcast roka v kategodrii Ateliér, v
ktorom boli rézne umelecké a historické podcasty. Najskér v roku 2023 a nasledne aj v roku
2024. Podcasty su Coraz obl'ibenejsie a ich po¢uvanost’ na Slovensku ustavi¢ne rastie. Podl'a
udajov agregatora SkPodcasty.sk existuje uz takmer 3 000 slovenskych podcastov. Tych
kniZznych je tieZ viacero, no jediny pravidelny kniZzny podcast pripravuje od februara 2020
vydavatel'sky dom IKAR. Kazdy tyzden prinasa na vSetkych podcastovych platformach tipy na
kniZzné novinky, rozhovory so spisovatel'mi, prekladate'mi, 'ud’'mi z knizného biznisu. Knizny
kompas je stabilne najlepSim podcastom v rebrickoch platforiem ako Apple a Spotify.

Knizny kompas: Podcast o knihach a ¢itani: https://podcast.kniznykompas.sk/

Podcast mé dve formy:

L Velky rozhovor so spisovatelom, s prekladatel'om, ¢lovekom z oblasti literatiry,
pripadne s celebritou o aktudlnej novinke. V uplynulych Styroch rokoch podcast priniesol aj
exkluzivne rozhovory so zahraniénymi autormi ako Jody Ellen Malpasovd, M. J. Arlidge, Vi
Keeland, M. W. Craven, Michael Hjorth, Robin Cook ai. Tiez rozhovory so znamymi
slovenskymi autormi a osobnostami ako Vdclav Neuer, Roman Brat, Petra Tothovd, Taria
Keleova-Vasilkovd, Jana Pronskd, Jozef Zelizriak, Katarina Brychtovd, Veronika Homolovd
Tothovd...

% Popri velkych rozhovoroch Knizny kompas prinasa kratSie knizné tipy, takmer vzdy
doplnené o zvuk: vypoved' autora, prekladatel'a ap. Tiez ukazky z knih naCitané znamymi
hercami ako Boris Farkas, Vlado Kobielsky, Lucia Vrdblicovd, Judita Hansman, Alfréd Swan
a d'al$i. Podcast je mozné tieZ po¢tvat’ na kanali Youtube, md aj svoju vlastni webovu stranku.
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Niekol’ko ¢isel a faktov:

Celkovy pocet vypocuti od zaciatku je takmer 620 000.

Najviac sa nade podcasty pociivaju na Spotify a iTunes.

Podcasty zo sveta vyroby a marketingu knih:

— Gabriela Belopotocka o 30. vyroéi spolo¢nosti IKAR

— Valeria Malikova odpovedd na otazky &itatefov o vydavatel'skom biznise

— Michal Synak o tom, ako sa robi marketing knihy

— Obchodny riaditel’ Peter Kaémar o vel’kosklade knih a obchode

— Danka JeZikova o vydavatel'ske] znactke ODEON

— KniZny skaut Roman Brandtner o projekte Tkabog od J. K. Rowlingovej

— Knizna dizajnérka Barbara Baloghova o tvorbe obalok

— Branislav Hroziencik o prestiznom vydavatel'stve Dorling Kindersley a encyklopédiach
— Barbora Kralova a Anna Pokoma o klasike v literatire, nové vydania v krajSom dizajne, s
oriezkou a pod.

TOP 20 najpociivanejsich podcastov:

1 Ladislav KuZela a Zdravie bez lickov 28.3.2022 23102
2 Peter Hamor - Svet pod ich nohami 15.7.2021 22 861
3 Ladislav KuZela - Recepty pre zdravé &revo 26. 12. 2022 16 009
4 Peter Popluhar a Ako (ne)preZit’ mladost’ 1.11.2021 9187
5 Dr. Krause - Detsky mozog 28.11.2022 7480
6 Marian LeSko a Putinovi I'udia 25.4.2022 7454
7 Jozef Karika a dvojkniha Hlad a Smid 25.10.2021 6 833
8 Jozef Banas - Aurel Stodola 6.5.2024 6826
9 Anton Heretik a Narcizmus 29.11.2021 5597
10 V. Cifrova-Ostrihofiova (laska k ¢itamiu)  30. 4.2020 5500
11 Jozef Bana$ a Som Bat'a, dokazem to! 18.10.2021 5333
12 Anton Heretik - Smrt’ ako perspektiva 23.10.2023 5224
13 Jozef Bana§ a Nadherna smrt’ v Altaji 22.10.2020 4800
14 Anna Strunecké (kniha Koronavirus) 23.4.2020 4740
15 Dara Rolins a Rok podfa Dary 2022 26.8.2021 4648
16 Ladislav KuZela a Zdravé Crevo a travenie  18. 2. 2021 4 626
17 Z.Vesan + A.Vinczeova: Meridiany 7.1.2021 4592
18 Arpad Soltész (kniha a film Svifia) 6.2.2020 4591
19 Jozef Karika a triler Smrst 15.10. 2020 4350
20 Anton Heretik a kniha Sny 19.11.2020 4028

PROJEKT LUXUSNA KNIZNICA

Kamil Peteraj - Vyznania

Luxusna kniZnica priniesla v maji 2023 spoloénu exkluzivnu publikaciu osvedCenej dvojice
tvorcov Kamila Peteraja a Martina Augustina s nazvom Vyznania. V bielej koZi viazani
kntha obsahovala Peterajove bdsne a Augustinové obrazy v grafickom prevedeni Barbary
Baloghovej. Sucast'ou luxusného balenia bola aj exkluzivna §téla. Knihu vydavatel'stvo uviedlo
do Zivota pri prileZitosti medzindrodného dfia Zien a Glohy uvadzacov sa zhostili manZelia
Marian a Katarina Turnerovcei zo Slovenskej filharmonie.
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Modlitebnik 2023

.-Kazdy clovek, ktory hladad Boha, tizi po tom, aby medzi nim a Bohom vznikol vztah. Chce mat’
istotu, Ze Boh o fiom vie. Preto v Zivote pouZfvame rézne vikony a obrady, aby bolo zrejmé aj
navonok, Ze to berieme vdzne. Najintimnejsi prejav viery je rozhovor s Bohom. A tento rozhovor
sa nazyva modlitba.* Edicia Luxusna kniZnica priniesla na jesefi 2023 krasny, v koZi viazany
Modlitebnik, ktory obsahoval zdkladné modlitby a doleZité Easti z katechizmu. Bol uréeny
najmi ako darCek k prvému svitému prijimaniu alebo ku krstu. Sprievodnym slovom ho doplnil
Mons. ThLic. Vendelin Pleva, ilustraciami maliar Martin Augustin, o grafické spracovanie sa
postarala Barbara Baloghovd. Sti¢ast'ou balenia bol aj zlaty krizik s originalnym dizajnom
Martina Augustina. Modlitebnik bol uvedeny do Zivota Ondrejom Kandrdéom a defmi zo
zékladnej 8koly v Sarisskych Draveiach.

Leonardo — Anatomicky atlas

Luxusn4 kniZnica priniesla v roku 2023 aj unikdtnu vypravna publikiciu Anatomicky atlas,
v ktorej méZeme skumat’ Leonardove anatomické 3tidie a jeho pohlad na ludské telo.
Leonardove anatémie v tejto publikacii v8ak nie si rozoberané ako latentny prispevok k
lekarskej vede, ale aj ako kultirne a osobné vytvory, ktoré sa spdjaju s filozofickou a
teologickou oblastou, najmi vtedy, ked’ Leonardo opisuje fungovanie l'udského tela ako izasny
stroj €1 mechanizmus. Téato publikécia je si¢astou edicie VzneSena renesancia.

Eldn

Luxusnd KkniZnica pripravila vdanom obdobi aj vypravnd knihu o najispesnejsej
Ceskoslovenskej hudobnej skupine a Zivej legende menom El4dn. T4to neuverite'na publikéacia
obsahovala okrem obrovského mnoZstva exkluzivnych fotografii aj text autorky — &eskej
hudobnej publicistky Marcely Titzlovej. Luxusny komplet okrem knihy viazanej v ¢iernej kozi
s cvokmi obsahoval aj unikatne DVD koncertu skupiny Elan — 50 rokov, listky do VIP zény na
ich koncert a Specialne nepredajné vydanie textov piesni Borisa Filana. Uvedenie knihy bolo
vel'kolepym podujatim. Okrem Zijucich ¢lenov skupiny sa ho zi¢astnili aj dvorny textar Boris
Filan a autor loga skupiny Alan Lesyk, ktori knihu uviedli do Zivota.
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Meky — Roky a dni

Vramci edicie Luxusnd kniZnica vznikla aj jedineéna pocta ,nemodernému chalanovi®
a obrovskej legende slovenskej, ale aj Seskej popularnej hudby — Mirovi Mekymu Zbirkovi.
Kniha obsahovala rozhovory hudobného publicistu Honzy Vedrala s réznymi délezitymi
postavami Mekyho Zivota. KaZdd osobnost pritom reprezentovala int oblast jeho
profesionalnej kariéry, ale aj jeho osobnej histérie. Kniha bola odprezentovana a uvedens do
Zivota pri otvoreni vystavy Meky — Roky a dni v Mestskom miizeu v KoSiciach a ulohy
uvadzacky do Zivota sa zhostila Marika Gombitova, ktora spoloéne s jeho manzelkou Katkou
otvorila aj velkolept vystavu. Suastou vypravnej publikacie bola okrem knihy — Memory
book aj modra platiia s Meky Alive s jeho poslednym koncertom a képia spravodaja Fanzin od
Mekyho fanklubu z 80. rokov.

Lea Fekete

Slovenska médna névrhérka Lea Fekete, vyznamna osobnost’ slovenskej médnej a kostymovej
tvorby, zaZila vrchol svojej kariéry na prelome 90. a nultych rokov. Svoju tvorbu po niekol’kych
rokoch spracovala do rozsiahlej vypravnej monografie s ndzvom LEA FEKETE. Kniha okrem
klasickej verzie vysla aj v luxusnom prevedeni, ktorého stidastou bol aj autorsky strieborny
Sperk od navrhéarky. Publikécia, v ktorej sa nachadzaju texty viacerych autoriek a autorov, bola
predstavend verejnosti v priestoroch Slovenskej narodnej galérie. Do Zivota ju uviedol herec
Robert Roth, violoncelista Jozef Luptik a spisovatel’ka Eva Borusovicovd.

Doém sv. Alzbety

JedineCna, vypravna fotografickd publikdcia Dém sv. Alzbety ukazuje vzneSenost a krisu
monumentalnej gotickej katedrdly v Kosiciach. Slavnostné uvedenie tejto publikicie sa
uskutoCnilo za WcCasti koSického arcibiskupa Bernarda Bobera. Autorom velkolepych
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fotografii je svetovo uznavany fotograf Jan William Drnek, autorkou textu historicka Kafarina
Nddaskd a o graficky dizajn publikécie sa postarala Jana Drnkovd.

Zahrani¢né navsitevy

Na jesenn 2023 privitalo vydavatel'stvo IKAR autora historickych detektivok z prostredia
Viedne Olivera Pétzscha, ktrory pricestoval z Nemecka predstavit’ svoju novinku Hrob4rov
almanach. Okrem besied s CitateI'mi v knihkupectve Panta Rhei ana veltrhu Bibliotéka
absolvoval mnoZstvo rozhvorov pre média.

V méji 2023 pricestovala na Slovensko mimoriadne Uspe$né americk4d autorka Zenskych
erotickych roménov Vi Keelandovd. Do knihkupectva Martinus v Bratislave prisla predstavit
svoju novinku na slovenskom trhu Letny névrh, kde sa konala aj autogramidda a dokonca aj
Specidlna akcia meet and greet s kniZznymi blogerkami a influencerkami. Fanisicky sa tak mohli
stretnut’ s autorkou siikkromne a porozpréavat’ sa s fiou o jej knihéch, ale aj o jej Zivote.

3.3.4. Predaj a trzby za vlastné vyrobky a tovar

Vo finanénom roku od 1. aprila 2023 do 31. marca 2024 trzby narastli oproti porovnatel'nému
obdobiu (04/2022 — 03/2023) 0 6 % a dosiahli 22,48 mil. € (bez sluZieb, trzieb za e-knihy
a elektronické audioknihy). Vydavatel'stvo opét’ zaznamenalo mierny nérast podielu predaja
tovaru v distribucii vo¢i celkovej trzbe, priSom za tento Gi&tovny rok je podiel tovaru a vlastnych
vyrobkov vyrovnany.
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Predaj v kI'i€ovych predajnych kandloch znazoriiuju nasledujice grafy.

Podkladové adaje sme vzhl'adom na zmenu hodnotiacich obdobi v predchddzajiicom roku upravili tak, aby reflektovali porovnatel'né obdobia
minulych rokov.

Predaj v tis. €

14 000
12 000
10000
8000
6000
4000
2000

Sietovi Nezavisli B2C Ostatni

knihkupci knihkupci

m04/2021-03/2022 = 04/2022-03/2023 04/2023-03/2024

Predaj v tis. ks

2000
1500
1000

500

' l 04/2023-03/2024
’ afdosa s
04/2021-03/2022
2C

Sietovi Nezavisli B Ostatni
knihkupci knihkupci

®04/2021-03/2022 = 04/2022-03/2023 04/2023-03/2024

Pozn. ,ostatni* zahffiajii hypermarkety, STS, DTD.

KonStatujeme relativne stabilny stav v poéte zdsobovanych subjektov. V sledovanom obdobi
bolo otvorenych len velmi malo novych knihkupectiev, & uz hovorime o knihkupectvach
patriacich do velkych sieti alebo patriacich k nezavislym subjektom. Napriek uréitym obavam
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doslo k uzatvoreniu len marginalneho poétu knihkupectiev, vi¢sinou s nahradou prevadzok
v rovnakej lokalite. Pozorujeme tiez ob¢asnu generaéni vymenu ich majitel'ov a potesujice
aktivity novych dynamickych knihkupcov. Zaznamenali sme mierny narast trZieb v kamennych
prevadzkach.

V sledovanom obdobi poklesli trzby v sieti TESCO, ktoré boli v predchadzajucich obdobiach
vyssie z dévodu protipandemickych opatren, ale tiez aj vplyvom zmensenia predajnej plochy
pre nas sortiment v jednotlivych prevadzkach tejto siete. Rovnako zaznamenivame mierne
poklesy trzieb v niektorych kniZnych eshopoch, ale aj stabilizéciu situicie v sekeii school-to-
school.

3.3.5. Vel’koobchod

Vel'koobchodné distribiicia zabezpetuje dodavky do absolutnej va&siny knihkupectiev a
eshopov vramci Slovenska ado Ceskej republiky. Nasou snahou Jje postupne rozSirovat
ponuku vydavatelov v distribicii, idedlne aj formou exkluzivnej distribacie. Pokracuje trend
poklesu predaja knih v Ceskom jazyku, s vynimkou lokdlnych bestsellerov od &eskych autorov,
ktoré¢ zvycajne nie si predkladané do slovenéiny. Zaznamenali sme zvySeny predaj
cudzojazy¢nych, najmi anglickych kniZnych titulov.

Napriek tomu, Ze sme dosiahli vysSie trzby, opat’ sme zaznamenali zniZovanie podtu predanych
kusov knih. Vplyvom zvy$enych nékladov pri vyrobe knih premietnutych do ich predajnych
cien sa pri porovnatel'nych trzbach predava mensi pocet kusov.

3.3.6. bux.sk, luxusnakniznica.sk

Vramci kniZnych eshopov patri eshopu www.bux.sk vyznamné pozicia na lokdlnom trhu.
Okrem bezného predaja ponika aj pravidelné akcie formou katalégov & kratkodobych pontik
na aktualne témy.

Obraty B2C st do zna¢nej miery ovplyvnené Specialnymi limitovanymi projektmi predavanymi
na stranke www.luxusnakniznica.sk (Eldn — luxusna verzia, Vyznania, Modlitebnik,
Leonardo da Vinci — Anatomicky atlas, Roky adni, Zlati rodinni Biblia a né).
Luxusnakniznica.sk sa nad’alej zameriava aj na predaj deskych a slovenskych luxusnejsich knih
a tieZ titulov v anglickom jazyku z produkcie amerického vydavatel'stva Assouline. Celkovo
B2C predaj dosiahol tiroveii porovnatel'nti s predchédzajticim obdobim.

3.3.7. Elektronické knihy, audio knihy

Predaj elektronickych knfh postupne rastie najmé prostrednictvom spoluprace s platformou
Dibuk, pri¢om konStatujeme, Ze pri niektorych tituloch a Zanroch ich predaje uz nepovaZujeme
za okrajové. Predaj audio knih je stale pomerne nizky, ale aj v tomto segmente sme zaznamenali
narast predaja.

3.3.8. Distribicia, logistika
Distribucia IKAR, a.s. cielavedome a neustale smeruje k pozicii plnosortimentného kniZného

velkoobchodu v Slovenskej republike. Podet vydavatelov a titulov v klasickej distribiicii
postupne rastie. Ponuku vyrazne rozsiruje aj rezim tzv. ,.externych titulov¥. V sledovanom

W
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obdobi pocet externych skladovatel'ov (vydavatelov, ktorym IKAR, a.s. zabezpe&uje logistické
sluZby) zostal stabilizovany.

Vykony velkoobchodného skladu v obdobi od 1. 4. 2023 do 31. 3. 2024 v porovnani
s predchddzajicim obdobim nie je vhodné porovnavat, nakolko sa zmenilo hodnotiace
obdobie. Pre zaujimavost’ st v tabul’ke (niZsie) uvedené hodnoty.

PrehlPad po¢tu manipulovanych kusov tovaru (v tis. ks):

2015

2016

1/2017

6/2017

7/2017

6/2018

7/2018

6/2019

7/2019

6/2020

7/2020

6/2021

7/2021

6/2022

7/2022

3/2023

4/2023

3/2024

pocet prijatych ks

4289

3943

1857

4338

4922

4591

4771

5803

4191

4640

pocet vydanych ks

4218

4247

1792

4185

4701

4626

4791

5032

3877

4955

pocet vratenych ks

468

580

298

628

488

417

601

611

398

528

2U
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4. Hospodarske vysledky za 04/2023 a
03/2024

Hospodarske vysledky a uétovna zavierka za sledované obdobie st obsahom prilohy. Tato
priloha obsahuje Sprévu auditora, Vykaz ziskov a strat, Stvahu a Poznamky k tGétovne;
zavierke,

IKAR v obdobi 04/2023 az 03/2024 realizoval celkové vynosy vo vyske 23 780-tisic €, z toho
celkové trzby za vlastné vykony vo vyske 23 222-tisic €.

Celkové néklady dosiahli vysku 23 583-tisic €, ztoho priame néklady na vyrobky a tovar
15 823-tisic €, osobné néklady 3 047-tisic € a ndklady na marketing 793-tisic €.

Uroveti zésob vyrobkov a tovaru k 31. 3. 2024 dosiahla brutto objem 7 474-tisic €. Cashflow
spolocnosti a Eerpanie kontokorentného tveru boli ovplyvnené najmi krytim rastu nakladov na
vyrobu ako aj rastu nékladov na prevadzku z dévodu zvySovania cien na Slovensku.

Vydavatel'sky dom IKAR vykazal &isty zisk vo vyske 93-tisic €.

K 31. 3. 2024 mala spolo¢nost’ celkovo 98 zamestnancov a 8 na materskej alebo rodicovske;j
dovolenke.

Vybrané hospodarske ukazovatele (v tis. €)
Hruby zisk

Marketingové
naklady

Osobné naklady
Celkové naklady

Celkové vynosy

0 5000 10000 15000 20000 25000
m4/2023-3/2024 =7/2022-3/2023
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S. Ostatné informacie o spolo¢nosti

V obdobi 4/2023 aZ 3/2024 nedoslo k zmene v §truktire akciondrov.
Spolocnost’ IKAR, a.s. nema organizaéni zlozku mimo tizemia Slovenskej republiky.

V priebehu obdobia 4/2023 — 3/2024 neboli obstarivané Ziadne vlastné akcie, obchodné podiely
a akcie, do¢asné listy ani obchodné podiely ovladajiice] osoby.

Vzhladom na charakter podnikatel'skej ¢innosti spoloénosti IKAR nevznikli v priebehu
uvedeného obdobia vydavky spojené s oblastou vyskumu a vyvoja.

Vzhl'adom na charakter ¢innosti spolonost’ nevytvéra nepriaznivé vplyvy na Zivotné prostredie
nad ramec beZnej Einnosti.

Spolo¢nost’ realizovala ¢innost’ v stlade s vyvojovymi trendmi a planovanymi tilohami.

Spolo¢nost’ IKAR, a. s. je vystavend rizikdm a neistotdam vychadzajucim z celkovej
ekonomicko-spolocenske;j situdcie v spolo¢nosti. Knizny trh stale velmi citlivo reaguje na
situdciu na maloobchodnom trhu a na kipyschopnost obyvatel'stva, na zmenu v preferenciach
nakupu domécnosti. Vniitroodvetvovym rizikom je aj nad’alej platobna disciplina odberatel'ov.

Po skonéeni sledovaného tétovného obdobia nenastali Ziadne d’alsie udalosti, ktoré by mali
vplyv na u¢tovnu zavierku za obdobie 4/2023 aZ 3/2024 a na informacie uvedené vo vyrocnej
sprave.

W
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6. Sprava nezavislého auditora

Podl'a nazoru nezavislého auditora poskytuje Gétovna zavierka pravdivy averny obraz
finannej situacie spoloénosti k 31. marcu 2024 a vysledku jej hospodérenia za rok konéiaci sa
k uvedenému datumu podla zikona & 431/2002 Z.z o Gétovnictve v zneni neskorSich
predpisov.

Sprava auditora o overeni vyro¢nej spravy a sprava auditora o overeni uctovnej zavierky su
obsahom prilohy k vyro¢nej sprave.
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7. Rozdelenie zisku za obdobie 04/2023 — 03/2024

Navrh na rozdelenie zisku za obdobie 1. 4. 2023 —31. 3. 2024

€

Hruby zisk +/strata — 196 657,96
Daii z prijmu (splatné aj odloZena) 103 709,16
Cisty zisk/strata 92 948,51
— z toho: tantiémy

tantiéma Clenom predstavenstva

tantiéma dozornej rade
Nerozdeleny zisk +/neuhradena strata — 92 948,51

v
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8. Plan hlavnych dloh spolo¢nosti IKAR, a.s.
na obdobie fiSkdlneho roka 2024/2025

Nasledujtice obdobie je ovplyvnené ekonomickym poklesom, za&inajicimi konsolidaénymi
opatreniami a obmedzovanim nakupov domacnosti.

Vydavatel'sky dom a distribucia IKAR aj nad’alej vystupuje ako zodpovedny lider slovenského
kniZného trhu. Spolo¢nost’ uz v predchadzajticich obdobiach zagala prijimat’ opatrenia a zmeny
na vylepSenie edinej, obchodnej a marketingovej politiky. Uvedené aktivity pomahaji
spolocnosti zostat' stabilnou a pripravenou na nové vyzvy na kniznom trhu.

Viziou spolo¢nosti IKAR je zvysit &itanie knih v slovenskej spoloénosti a prehibit tak
kultarnost’ celej spoloénosti. Ked'Ze tito vizia je dlhodobé a spoloénost’ IKAR je lidrom
kniZného trhu, prostrednictvom deklarovanych opatreni potvrdzuje svoje postavenie, zdravé
hospodérenie a pripravuje sa na nové vyzvy a moZnosti, ktoré, pevne verime, prinesie obdobie
hospodarskeho rastu v budticnosti.

V jednotlivych Ciastkovych oblastiach budeme aj nad’alej napltiat tieto ciele:

8.1. Vydavatel’sk4 ¢innost’

a)  prizostavovani edi¢ného planu operativne vyhodnocovat’ predajnost a reagovat’ na
nove trendy, preferencie &itatel'ov a na vyvoj na domacom a zahraniénom trhu

b) v editnom plane definovat a harmonizovat nové Zanre, autorov a tituly

c) aktivne vyhladévat’ bestsellery a novych autorov, pokratovat vo vydavani diel
osved¢enych svetovych a domécich autorov

d)  profilovat existujice vydavatel'ské znacky a edicie a vytvarat’ d’alsie s ohPadom na
preferencie a potencial novych &itatel'ov

e)  nasmerovat k rozvoju cudzojazy®nej literattry

f)  pokraCovat' vo vydavani luxusnych publikéci

g) v sadzbe a grafickej iprave knih reagovat na nové moderné trendy a vkus &itatelov

h)  optimalizovat’ celkovy podet vyddvanych titulov, Zanrovii a cenovii Struktiru
vyrabanej produkcie prispdsobit’ vyvoju dopytu

i)  optimalizovat' celkovy objem vyroby, prvy néklad vyrdbanej produkcie a vysku
dotlaci, vyuzivat' moZnosti medzinrodnej kooperécie s cielom dosiahnut’ efekt pri
vydavani obrazovych publikécii, optimalizovat’ priame naklady na obstaranie

j)  rozdirovat’ portfélio knih ponikanych v elektronickej podobe a audioknih

k)  marketingovo podporovat’ nosné tituly ediéného programu, vyuzivat nové formy
a nastroje produktového marketingu, pre tieto tituly zabezpeéit' komplexnii kampati
— od etapy pred vydanim titulu aZ po prezentdciu v maloobchode

8.2. Vel’koobchodna ¢innost’

a)  pokracovat’ v budovani plnosortimentnej distribicie a po¢as roka zarad’ovat do
distribiicie d’alSie vydavatel'stvd najmd zhl'adiska ekonomickej efektivnosti
a sortimentne;j Struktiry

b)  dosledne kontrolovat troveii zisobovania knihkupcov a prezenticie titulov
v knihkupectvich
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optimalizovat’ vysku prvonavozov a doobjednavok do maloobchodnych predajni
ddsledne monitorovat stav zdsob na predajniach, pravidelne realizovat
a minimalizovat’ vratky

ddsledne kontrolovat' platobni disciplinu knihkupcov, dodrZiavat podmienky
zasobovania z hl'adiska platobnej discipliny

poskytovat’ komplexné logistické sluZby pre partnerské vydavatel'stva

8.3. Priamy predaj — internet

a)  zatraktivnit ponuku na www.bux.sk, ststredit sa na adresné oslovovanie
zakaznikov z existujucej databazy

b)  hladat nové formy oslovenia potencidlnych zakaznikov

¢)  zvySit predaj na portali www.luxusnakniznica.sk

d)  zintenzivnit' spolupracu s partnerskymi portdlmi

e)  zvysit celkové trzby realizované na portali www.bux.sk

f)  zvysit komunikaciu vydavatelstva a propagaciu titulov pomocou socidlnych sieti

8.4. Niklady

a)  optimalizovat' naklady, procesy a vykony vo vietkych oblastiach, pri zabezpe&eni
najvhodnejsich vyrobno-distribuénych &innosti

b)  realizovat planované investicie v sulade so schvélenym planom

¢)  hladat’ mozZnosti inovativnych rieSeni vo vydévani, v skladovani, logistike, predaji

a informaénych technol6gidch s ciefom dosiahnut’ tisporu nakladov

Bratislava, 20. januar 2025

g. Marek Néma Ing. Gabriela Belopotocka
podpredseda predstavenstva ¢lenka predstavenstva
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STRAKA @ Partners

AUDIT AND CONSULTANCY SERVICES

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
pre akcionarov spolo¢nosti IKAR, a.s.
Mileticova 23, 821 09 Bratislava

SPRAVA Z AUDITU UCTOVNE] ZAVIERKY

NAZOR

Uskutocnili sme audit Uétovnej zavierky spolognosti IKAR, a.s. so sidlom v Bratislave
(,Spolocnost*), ktora obsahuje stvahu k 31. marcu 2024, vykaz ziskov a strat za rok konéiaci
sa k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahujt sthrn vyznamnych Gétovnych zasad
a uctovnych metod.

Podfa nasho nazoru, prilozena tétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz financnej
situacie SpoloCnosti k 31. marcu 2024 a vysledku jej hospodarenia za rok kongiaci sa k

uvedenému datumu podlfa zakona & 431/2002 Z.z. o Gétovnictve vzneni neskordich
predpisov (dalej len ,zékon o Gctovnictve®).

ZAKLAD PRE NAZOR

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych $tandardov (International Standards
on Auditing, ISA). Nasa zodpovednost podfa tychto $tandardov je uvedena v odseku
Zodpovednost auditora za audit Gctovnej zavierky. Od Spoloénosti sme nezavisli podla
ustanoveni zakona ¢, 423/2015 o Statutarnom audite a o zmene a doplneni zakona &.
431/2002 Z. z. o Gctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon o §tatutarnom
audite”) tykajucich sa etiky, vratane Etického kddexu auditora, relevantnych pre nas audit
uctovnej zavierky a spinili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajticich sa etiky.
Sme presvedCeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny
zaklad pre nas nazor.

ZODPOVEDNOST STATUTARNEHO ORGANU ZA UCTOVNU ZAVIERKU

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Uctovnej zavierky tak, aby poskytovala
pravdivy a verny obraz podla zékona o tctovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za
potrebné na zostavenie UCtovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uz v
désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Uctovnej zavierky je Statutarmy organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat' vo svojej ¢innosti, za opisanie skutoénosti tykajcich sa
nepretrzittho pokraCovania v Cinnosti ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu
nepretrzittho pokracovania v Cinnosti v Gétovnictve, ibaZe by mal v imysle Spoloénost
zlikvidovat alebo ukonéit jej Cinnost, alebo by nemal inG realistickti moZnost nez tak urobit.

C DPH: SK2022586588, IBAN: SK7111110000001094593007, www.strakaandpartners.sk
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STRAKA @ Partners

AUDIT AND CONSULTANCY SERVICES

ZODPOVEDNOST AUDITORA ZA AUDIT UCTOVNE] ZAVIERKY

NasSou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢ G&tovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu
auditora, vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupnia, ale nie je zarukou
toho, Ze audit vykonany podla medzinarodnych auditorskych &tandardov vzdy odhali
vyznamné nespravnosti, ak také existuji. Nespravnosti mézu vzniknat v désledku podvodu
alebo chyby aza vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene odakavat, ze
jednotlivo alebo v suhrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov,
uskuto¢nené na zaklade tejto Uétovnej zavierky.

V ramei auditu uskutocneného podfa medzinarodnych auditorskych standardov, pocas celého
auditu uplatiujeme odborny tsudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

e Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti Uctovnej zavierky, ¢i uz v
dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto&riujeme auditorské postupy
reagujuce na tieto rizika a ziskavame auditorské dékazy, ktoré st dostatoéné a vhodné
na poskytnutie zakladu pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v
dosledku podvodu je vysSie ako toto riziko v désledku chyby, pretoze podvod méze
zahrnat tajnu dohodu, falSovanie, imyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo
obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli
navrhnut auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za G&elom vyjadrenia
nazoru na efektivnost internych kontrol Spoloénosti.

e Hodnotime vhodnost' pouZitych Uctovnych zasad a Gétovnych metéd a primeranost
uctovnych odhadov a uvedenie s nimi stvisiacich informacii, uskutoénené $tatutarnym
organom.

e Robime zaver o tom, ¢i Statutarny organ vhodne v Gétovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitého pokracovania v €innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov
zaver o tom, Ci existuje vyznamna neistota v stvislosti s udalostami alebo okolnostami,
ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost Spolo&nosti nepretrzite pokragovat
v cinnosti. Ak dospejeme kzaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni
upozornit v nasej sprave auditora na stvisiace informacie uvedené v G&tovnej zavierke
alebo, ak su tieto informacie nedostatoéné, modifikovat na§ nazor. Nage zavery
vychadzaju z auditorskych dobkazov ziskanych do datumu vydania nasej spravy
auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti v§ak méZu spésobit, Ze Spoloénost prestane
pokraCovat v nepretrZitej €innosti.

e Hodnotime celkovu prezentaciu, Struktiru a obsah G&tovnej zavierky vratane informacii
v nej uvedenych ako aj to, ¢i GCtovna zavierka zachytava uskutoénené transakcie
a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

AN SK711111¢
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STRAKA @ Partners

AUDIT AND CONSULTANCY SERVICES

SPRAVA K DALSIM POZIADAVKAM ZAKONOV A INYCH PRAVNYCH
PREDPISOV

Sprava k informaciam. ktoré sa uvadzajl vo vyroénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej podla
poziadaviek zakona o UCtovnictve. Na§ vyssie uvedeny nazor na Uétovnu zavierku sa
nevztahuje na iné informacie vo vyroénej sprave.

V suvislosti s auditom Uétovnej zavierky je na$ou zodpovednostou oboznamenie sa s
informaciami uvedenymi vo vyro¢nej sprave a postdenie, & tieto informacie nie st vo
vyznamnom nestlade s auditovanou Gétovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme
ziskali po&as auditu Uétovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Ked ziskame vyrotnu spravu, postdime, & vyroéna sprava spoloénosti IKAR, a.s. so sidlom
v Bratislave obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zakon o G&tovnictve, a na
zaklade prac vykonanych pocas auditu Uétovnej zavierky, vyjadrime nazor, &i:

- informacie uvedené vo vyrofnej sprave zostavenej za obdobie od 1.4.2023 do
31.3.2024 su v sulade s U¢tovnou zavierkou za dany rok,

- vyrogna sprava obsahuje informacie podla zakona o Uétovnictve.

Okrem toho uvedieme, &i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave na zaklade
nasich poznatkov o Uétovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali po&as auditu Gctovnej
zavierky.

Bratislava, 1.7.2024
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Auditorska spoloénost’: Zodpovedny auditor
STRAKA & Partners, s.r.o. Ing. Miroslav Straka
Kultirna 19, Bratislava Licencia UDVA €.1016
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STRAKA @ Partners

AUDIT AND CONSULTANCY SERVICES

DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

akcionarom, predstavenstvu a dozornej rade spolocnosti IKAR, a.s.
Mileticova 23, 821 09 Bratislava

k vyro¢nej sprave

v zmysle § 27 odsek 6 zakona &. 423/2015 Z.z. o $tatutarnom audite a 0 zmene a dopineni

zakona €. 431/2002 Z. z. o Gdtovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon
o Statutarnom audite®)

Overili sme G¢tovnul zavierku spolognosti IKAR, a.s. Bratislava (dalej aj ,Spolocnost “) k 31.
marcu 2024, uvedenu na stranach 43 -87 priloZzenej vyroénej spravy Spolo¢nosti, ku ktorej
sme dna 1.07.2024 vydali sprévu nezavislého auditora z auditu Uctovnej zavierky v
nasledujucom zneni:

SPRAVA Z AUDITU UCTOVNE] ZAVIERKY

NAZOR

UskutoCnili sme audit Uctovnej zavierky spoloénosti IKAR, a.s. so sidlom v Bratislave
(.Spolocnost®), ktora obsahuje stvahu k 31. marcu 2024, vykaz ziskov a strat za rok konéiaci
sa k uvedenemu datumu, a poznamky, ktoré obsahujl stihrn vyznamnych uctovnych zasad
a uctovnych metaéd.

Podla nasho nazoru, prilozena Uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej
situacie SpoloCnosti k 31. marcu 2024 a vysledku jej hospodarenia za rok kondiaci sa k

uvedenému datumu podla zakona & 431/2002 Z.z. o Gétovnictve v zneni neskorsich
predpisov (dalej len ,zakon o Gctovnictve®).

ZAKLAD PRE NAZOR

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych $tandardov (International Standards
on Auditing, ISA). Nasa zodpovednost podia tychto $tandardov je uvedena v odseku
Zodpovednost' auditora za audit Uétovnej zavierky. Od Spoloénosti sme nezavisli podla
ustanoveni zakona ¢. 423/2015 o $tatutdrnom audite a o zmene a doplneni zakona ¢.
431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskor$ich predpisov (dalej len ,zakon o $tatutarnom
audite”) tykajucich sa etiky, vratane Etického kdédexu auditora, relevantnych pre nas audit
uctovnej zavierky a spinili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajucich sa etiky.
Sme presvedCeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytujui dostatoény a vhodny
zaklad pre nas nazor.

VA €324, Obchodny register Mestského sidu Bratislava Iil, oddiel Sxo; vlodka ¢. 51798/8
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ZODPOVEDNOST STATUTARNEHO ORGANU ZA UCTOVND ZAVIERKU

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto uctovnej zavierky tak, aby poskytovala
pravdivy a verny obraz podla zakona o U&tovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za
potrebné na zostavenie Gétovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v
dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani (ictovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolocnosti nepretrZite pokragovat vo svojej &innosti, za opisanie skutocnosti tykajlcich sa
nepretrzittho pokracovania v &innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu
nepretrzitého pokradovania v &innosti v Gétovnictve, ibaze by mal v imysle Spolo&nost
zlikvidovat' alebo ukoncit jej &innost, alebo by nemal int realistick(i mo2nost nes tak urobit.

ZODPOVEDNOST AUDITORA ZA AUDIT UCTOVNE] ZAVIERKY

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, & G&tovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢ uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu
auditora, vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokeho stupria, ale nie je zarukou
toho, Ze audit vykonany podfa medzinarodnych auditorskych Standardov vzdy odhali
vyznamne nespravnosti, ak také existuji. Nespravnosti mozu vzniknit v désledku podvodu
alebo chyby aza vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo oddvodnene ocakavat, ze
jednotlivo alebo vsuhrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov,
uskutocnené na zaklade tejto Uétovnej zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podla medzinarodnych auditorskych $tandardov, poéas celého
auditu uplatiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

e ldentifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti UCtovnej zavierky, & uz v
dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto&riujeme auditorské postupy reagujuce na
tieto rizika a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatoéné a vhodné na poskytnutie
zakladu pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je
vysSie ako toto riziko v désledku chyby, pretoze podvod méze zahifiat tajnt dohodu, falSovanie,
Umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

¢ Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za uéelom vyjadrenia nazoru na
efektivnost internych kontrol Spolo&nosti.

e Hodnotime vhodnost pouZitych uétovnych zasad a uétovnych metdd a primeranost Gc¢tovnych
odhadov a uvedenie s nimi stvisiacich informacii, uskutoénené statutarnym organom.

e Robime zaver otom, ¢&i Statutarmny organ vhodne v tétovnictve pouZiva predpoklad
nepretrzittho pokracovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov zaver o
tom, i existuje vyznamna neistota v stvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli
vyznamne spochybnit schopnost Spolo&nosti nepretrzite pokradovat v &innosti. Ak
dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit' v nasej sprave
auditora na sUvisiace informacie uvedené v G&tovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie

€.324, Obchodny register Mestského sidu Bratislava Ill, eddiel Sro, viozka & 51798/B
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nedostatoéné, modifikovat nas nazor. Nage zavery vychadzaju z auditorskych doékazov
ziskanych do datumu vydania nasej spravy auditora. Budlce udalosti alebo okolnosti v&ak
méZu spbsobit’, Ze Spoloénost prestane pokracovat v nepretrzitej Ginnosti.

e Hodnotime celkovu prezentaciu, $truktiru a obsah Uctovnej zavierky vratane informécif v nej
uvedenych, ako aj to, &i UStovna zavierka zachytava uskutoZnené transakcie a udalosti
sposobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

SPRAVA K DALSIM POZIADAVKAM ZAKONOV A INYCH PRAVNYCH
PREDPISOV

Sprava Kk informaciam. ktoré sa uvadzaju vo vyro&nej sprave - dodatok spravy nezavislého
auditora

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyrodnej sprave, zostavenej podla
poziadaviek zakona o Utovnictve. Nas vyssie uvedeny nazor na UCtovnl zavierku sa
nevztahuje na iné informacie vo vyroénej sprave.

V suvislosti s auditom Uctovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s
informaciami uvedenymi vo vyroénej sprave a postidenie, & tieto informacie nie st vo
vyznamnom nestlade s auditovanou Gétovnou zavierkou alebo nagimi poznatkami, ktoré sme
ziskali po¢as auditu Uctovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, €i vyroéna sprava spoloénosti IKAR, a.s. Bratislava obsahuje informacie, ktorych
uvedenie vyZaduje zakon o Gétovnictve.

Na zaklade prac vykonanych pocas auditu uétovnej zavierky, podla naho nazoru

- informacie uvedené vo vyrocnej sprave zostavenej za obdobie od 01.04.2023 do
31.03.2024 su v sulade s Gétovnou zavierkou za dany rok,

- vyroCna sprava obsahuje informacie podla zakona o Gétovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o Gétovnej jednotke a situdcii v nej, ktoré sme
ziskali poCas auditu Uétovnej zavierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné
nespravnosti vo vyrocnej sprave, ktor sme dostali po datume vydania tejto spravy auditora.
V tejto suvislosti neexistujl zistenia, ktoré by sme mali uviest'.

) A

Bratislava, 30.1.2025
EBUDVA

\ &islo licencie
- , " \ CERTIFIKOVANT ALDITO . "
Auditorska spolocnost” X A £ Zodpovedny auditor
STRAKA & Partners, s.r.o. T Mimgsin 5 Ing. Miroslav Straka
Kultdrna 19, Bratislava Licencia UDVA ¢.1016
Licencia UDVA &.324
Auditorska spolognost: STRAKA & Partners s.r.o., KultGrma 19,821 04 Bratislava, Licencia UDVA ¢.324, Qbchodny register Mestskeho sGdu Bratislava lll, oddiel S.ro, viozka ¢ 51798/B
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UZPODV14_1

U POD

UGTOVNA ZAVIERKA RTECETERTIIED

podnikatelov v podvojnom Gctovnictve

zostavendak 3 1.03.202 4

Ciselné tidaje sa zarovnavaju vpravo, ostatné tdaje sa piSu zlava. Nevyplnené riadky sa ponechavaju prazdne.
Udaje sa vypliiaju palickovym pismom (podla tohto vzoru), pisacim strojom alebo tlaCiarfiou, a to ciernou alebo tmavomodrou farbou.

A ABCDEFGCEHII JKILMNOPQRSTUVXYZ 01234567839

Dafové identifikaéné &islo

2020313174
lofe

00678856

SK NACE

58.11.0

Uétovna zavierka Uttovna jednotka Mesiac Rok
) . od 4 20 2 3
X riadna mala Za obdobie
doe 20 2 4
mimoriadna X velka 3
‘ ) Bezprostredne od [ 2022
priebezna ) predchadzajiice
(vyznadl sa x) obdobie o 3 20 2 3

PriloZené sticasti uétovnej zavierky
X Suavaha (U POD 1-01)
(v celych eurach)

X Vykaz ziskov a strat (UEPOD 2-01) X Poznamky (UE POD 3-01)

(v celych eurdch)

(v celych eurach alebo eurocentoch)

Obchodné meno (nazov) GUctovnej j

Il KAR, a.

ednotky

S

Sidlo aétovnej jednotky

Ulica
MILETICOVA
psc Obec

821 0 BRATISLAVA

Oznacenie obchodného registra a &islo zapisu obchodnej spolotnosti

d Bratislava 11, oddiel Sa

Mestsky su
viozka

Telefénne cislo

+421905964

E-mailova adresa

HUBERTOVA.JANA@IKAR . SK

30/ 8B

Faxové cislo

989

Cislo

23

Zostavena dna:

Schvalena dna:

Podpisovy zaznam $tatutarneho organu Ugtovnej jednotky

alebo clena § 1 organu Gétovnej jednotky aleb
2 4 " O 6 - 20 2 4 = . 20 podpisowyZa fyzitkej osaoby, Klora je ﬂélcvnoy‘pdpzkou:
Miletiéaya
- 8210 v
- - - i J.CAJ-D .
Zaznamy danového Gradu DIC:EQL{JI}BIN
| Miesto pre evidenéné Cislo Odtlagok prezentaénej peciatky dafiového Uradu I
MF SR &. 18009/2014
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UZPODv14_2 iy
202051317400 s 7556 I
g::;. STRANA AKTIV ,'f:::ﬂ, Bwuo_;:fr;é uctovné obdobie e B.e::pmztg;i:l\fnna-é f:gzzléedzajﬁce

a o < Korekcia - cast' 2 Netto 3

SPOLUMAJETOK | 01 16409474 12614189

3795285 11629598
A | Neobsing majetok | 02 2877214 990317

1886897 10813095
Al |Dihodoby |03 557142 163730

:Ee::?r. H:;j:. f|’~:|]

393412 179656
Al Akﬂvpvané naklady | 04
na vyvoj
(012)- /072, 091A/
2 foomar |8 460367 68400
391967 08350
| Penigr, | ™ 1445
1445
4. | Goodwill 07
(015) - /075, 091A/
5. | Ostatny dlhodoby 08
nehmotny majetok
(018, 01X) - /079,
07X, 091A/
% gggﬁég;a:eﬁhmmny " g 5 3 3 0 9 5 3 3 0
(041 log3/ 1213086
% | iy 10

na dlhodoby

nehmotny majetok

(051) - /095A/

Al ﬂgﬁgﬁ?hmmn)" 1 17 6 0 9 36 2 6 7 4 5 1

o 1493485 342513
AlL1. | Pozemky 12

(031) - 10924/

X (sr;g;r??maf,nezm = 3 1 5 5 3 2 6 5 5 2
5001 25660
3 | hemevecta | 4 1700417 211933
st]bpry hnutelnych
(022) - 082, 0824/ 1488484 286220
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s J[c202031317 40006788506 MIIMNIN 1

& POD 1- 01
2::; STRANA AKTIV ri;z:; BeZné d&tovné obdobie Bezpros_tvredne' predchadzajice
a b e 4 Brutto - ¢ast 1 Netto 2 G&étovne obdobie
Korekcia - Cast' 2 Netto 3

4. | Pestovatelské celky | 15
trvalych porastov
(025) - /085, D92A/

5. | Zakladné stado a 16
faZné zvieratd
(026) - /088, 092A/

§. | Ostatny dlhodaby i7
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
/088, 08X, D9ZA/

7. | Obstaravany i8 2 8 9 6 6 2 8 9 6 6

dlhodoby hmoiny

jetok
042y - 1094 28966

Poskytnute
preddavky na
dihodoby hmetny

jetok
(032)- g5 1667

19

8. | Opravna poloZka 20
k nadobudnutému
majetku

(+/-097) +/- 088

Al | Dlhodoby finanény | 21 5590136 550136

majetok

iL]SEzL;t(r. 22 az 5 5 9 1 3 6

AllLA, E?SJS!S"SEESZE 22 5590136 55901360
e
jue%notlyéch (0B1A, 5 5 9 1 3 6

06ZA, 063A} - /CIGAJ

Podielové cenne
2. | papiere a podiely 23
s podielovou G&astou
okrem v prepojenych
uCtovnych jednotkach
(062A) - /08BA/

3. | Ostatné 24
realizovatelné cenné
papiere a podiely
(063A) - fO96A/

4. | POZcky prepojenym | 25
Uétovnym jednotkdm
{06BA) - FOBBA/

Pé&zicky v ramci
podielovej iCasti
okrem prepojenym
uctavnym jednotkam
(0B6A) - /096A/

26

6. | Ostatné poZicky 27
(067A) - /096A/

Dlhové cenné
papiere a ostatny
dihodcby finaniny
majetok (065A,
D69A,06XA} - /0S6A/

28

— MF SR &. 18008/2014 Strapa3
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~ Stvaha pc2020313174|ko00678856

U¢é POD 1-01

; Sisl Bezné uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajuce
?::Ise STRANA AKTIV rf;;;a Brutto - ast 1 Netto 2 uétovné obdobie
a b c

Korekcia - Cast 2

Netto 3

8.

Policky a oslatny

dihodoby finanény

majetok so zostatkovou

dobou splatnosti

najviac jeden rok

066A, DBTA, DBIA,
BXA) - [096A/

28

Uéty v bankach

s dobou viazanosti
dlhSou ako jeden rok
(22XA)

30

Obstaravany
dihodoby finanény
majetok

(043) - /086A/

31

Poskytnuté

*| preddavky

na dlhodoby
finanény majetok
(053) - /095A/

3z

ObeZny majetok
r34+r.41+r53+
r.66+r71

33

13461189

1156

52801

1908388

10490892

Zasoby
sucet (r. 35 az
r. 40)

34

7963849

6 2

11380

1752459

5946234

Material
(112, 119, 11X)
- 1191, 19X/

35

28587

28587

37923

Nedokonéena
vyroba a polotovary
vlastnej vyroby
(121, 122, 12X) -
/192,193, 19X/

36

39758511

97511

455258

Vyrobky
(123) - 1194/

37

7284732

595

880638

1696664

2311545

Zvierata
(124) - 1195/

38

Tovar
(132, 133, 13X, 139)
-/1986, 193/

39

189469

33674

5H579H%

885568

Poskytnuté
preddavky

na zasoby
(314A) - 13814/

40

63550

63550

529560

Dihodobé
pohladavky
stcet (r. 42 + r. 46
azr 52)

41

1645668

16

456638

1790254

Bl

Pohladavky

z obchodného
styku

sticet (r. 43 az r. 45)

42

1113909

11

13909

1154786

MF SR ¢, 18009/2014
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UE POD 1 -01
Ozma- | STRANA AKTIV | Cisle Bezneé uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajice
e b "’:"" 1 Brutto - Zast' 1 Netto 2 uétovné obdobie
a
Korekcia - ¢ast 2 Netto 3

Pohfadavky z obchod-
1.a. | ného styku voéi 43
prepojenym Ugtovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /381A/
Pohladavky z ebchodne-
1_b. | ho styku v ramci podielo-| 44
vej Ucasti okrem pohla-
dévok vodi prepojenym
GEtovnym jednotkém
(3114, 2124, 3134, 314A,
315A, 31XA)- 13314/

1.6 | 2 obchodného syka | 45 11132049 11139089

(311A, 312A, 313A,

?;;]%315#\.31)(.&)— 1 1 5 4 7 8 6

2. | Cista hodnota 48
zakazky

(316A)

3. | Ostatné pohladavky | 47
vodi prepojenym

GEtovnym jednotkam
(351A) - /1391A/

Ostatné pohladavky
4. | v ramci podielovej 48
Ucasti okrem pohla-

davak voti prepojenym
Gétovnym jednotkam
{351A) - 3914/

Pohladavky voci

spoloénikom, 49

glenom a zdruZeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - I391A/

6. | Pohladavky 50
z derivatovych

operacii
(373A, 376A)

7. | Iné pohladavky 51

(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - 13914/

8. | OdloZena danova 52 5 3 1 7 5 9 5 3 1 7 5 9

pohladavka

e 6354638

B.IIL | Kratkodobé 53 3849060514 3693725

pohladavky

o il 156929 2728125

B.MIL1.| Pohtadavky 54 3525452 3369523

z obchodného

ofet (r. 55 a2r. 57 1565928 261829 1

P i 3181 3181
prepojenym uétovnym

jednotkam (311A,

312A, 313A, 314A, 2 g 3 5

315A, 31XA) - 391A/

Pohladavky z obchodne-
1.b. | ho styku v ramci podielo-| 55
" | vej uéasti okrem pohfa-

davok vodi prepajenym
Uctovnym jednotkam
(311A,312A,313A, 314A,
315A, 31XA)-f381A/

= MF SR . 18009/2014 Strana 5
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Stvaha 2020313174

| U POD 1-01

ko0 0678856

I

(LT —

Ozna-
Eenie

STRANA AKTIV
b

Cislo
Fadku

c

Beiné uctovné obdobie

Brutto - ¢ast 1

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

Korekcia - East' 2

Netto 3

1.6

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,

314A, 315A, 31XA) -
13914/

57

3622271

3366342

1585928

28

15386

Cista hodnota
zakazky
(316A)

58

Ostatné pohladavky
vo&i prepocjenym
Uétovnym jednotkam
(351A) - 13914/

59

Ostatné pohladavky

v ramci podielove]
acasti okrem pohla-
davok voi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

60

Pohladavky voci
spoloénikom, clenom
a zdruZeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - /301A/

G1

Socialne poistenie
(336A) - /391A/

62

Danové pohladavky
a dotacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - 391A/

63

260722

e e

43422

Pohladavky

z derivatovych
operacil
(373A, 376A)

64

Iné pohladavky
(335A, 33XA, 37T1A,
374A, 375A, 3T8A)
- 1391A/

65

73480

73480

66412

B.V.

Kratkodoby
finanény majetok
suéet (r. 67 azr. 70)

66

B.V.1.

Kratkodoby financny
majelok v prepoje-
nych Gctovnych

jednotkach (251A,

253A, 256A, 257A,
25XA) - [291A, 29XA/

67

Kratkodoby finanény
majetok bez kratkodobé-|
ho finanéného majetku

v prepojenych Ggtoy-
nych jednotkach (2514,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 291A, 29XA/

68

Vlastné akcie a
vlastné obchodné
podiely

(252)

69

Obstaravany
kratkodoby finanény
majetok

(259, 314A) - 2914/

70

= MF SR &. 18008/2014
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e UZPODv14_7 —
Soers 1 [oi : (NIRRT
e Sovaha pe2020313174ico0 067 8856
2::; STRANA AKTIV rgi“:aizzzj BezZné Uétovné cbdobie Bezpros'tfedne’predch.édzaj{tce
a b c 1 Brutto - cast 1 Netto 2 G€tovne obdobie
Korekcia - Gast 2 Netto 3
BV, Fi Ené 0é 71
Finaniné dety 2018 2018
0 262789
BV, | Peni 72
I 2018 2018
4044
2. | Uty v bankach 73
(221A, 22X, +/- 261)
22235
C. ¢ é rozliseni 74
AR r1071 7107 1
0 57401
Né&klady budicich
C1. | obdob dihodons 75 2689 2689
{381A, 3824}
3692
2. | Naklady budicich | 76 647 0 1 6470 1
obdobi kratkodobé
(3514, 382A)
49745
3. | Prijmy budicich 77
obdobi dlhadobé
(385A)
4, Prijmy buducich 78
T oo 3681 3681
oo 3964
‘é’:j‘?; STRAN;: PASIV °2L Beiné étovné obdobie 4 redehidga oSt e
Psorr vt ar e A EVAZRY | 7o 12614189 11629598
I Mo S MR 688260665 6789715
Al Zakladngé imanie stcet (r. 82 aZ r. 84} 81 7 5 6 7 3 7 5 6 7 3
ALT. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 75673 75673
2. | Zmena zékladného imania +/- 419 83
Pohlada i & viastné i i
3. (/33533)avkyza upisané viastné imanie 84
All. | Emisné azio (412} 85
AlIL | Ostatné kapitalové fondy (413) 86 1367228 1367 228
AIV. | Zakonné rezervné fondy .88 +r.89 | 87 15145 15145
AL éé{lki?’;\?z:g'zggr‘z;ogga nedelitelny fond 88 1 5 1 4 5 1 5 1 4 5
2 Rezervny fond na vlasiné akcie a vlastné 89
* | pediely (417A, 421A)

fmmeee MF SR E. 1800242014
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UZPODv14_B —
s [c2020313174]ec0067885s6| NN
c -
. = .. A Bezprostredne predchadzajice G&tovné
o Cisl
Qe STRANA PASIV i Bezné (Etovné obdobie obdobie
a b c 4 8
AN, | Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 82 90
AN.1. | Statutarme fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92
Ocefovacie rozdiely z precenenia
AVL | Sacet (r. 94 az 1. 96) s
Ocefovacie rozdiely z precenenia
AMA. majetku a zavazkav (+/- 414) 4
2 Ocehovacie rozdiely z kapitdlovych 95
* | Ggastin (+/- 415)
3 Ocenovacie rozdiely z precenenia 98
" | pri zlt&eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
Vysledok hospodarenia minulych rokov
o 5331670 4532815
AVIL1.| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 53316170 4532815
2. | Neuhradené strata minulych rokov (/-/428) | 99
Vysledok hospodarenia za tétovné obdo-
A.VIIL | bie po zdaneni /+-/ r. 01 - (r. 81 + r. 85 + r. 86 | 100 929049 798854
+rR 87T+ 90+ 93+r.97 41 101 +r. 141)
Zavazky r102+rn118+r121+r122
B +r. 136 +r. 139+ r. 140 101 5 7 0 3 1 3 5 4 8 0 3 7 7 6
Dlhodobé zavazky
Bl | guget (r. 103 +r. 107 az r. 117) 102 1741509 13160
Dlhodobé zavazky z obchodného styku
B.L1. | suet (r. 104 a2 r. 106) 103
Zavazky z obchodného styku vodi
1.a.| prepojenym Uftovnym jednotkam 104
(321A, 475A, 476A)
Zavazky z obchodného styku v ramei podielo-
1.b.| vej Gcasti okrem zavazkov vodl prepojenym | 105
GEtovnym jednotkam (321A, 4754, 4?6A¥
s Ostatné zavazky z obchodného styku 106
| (321A, 475A, 476A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
3 Ostatné zavazky voti prepojenym 108
* | Gétovnym jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zavézky v ramci podielovej Uéasti
4. | okrem zavézkov voii prepojenym Uctovnym | 109
jednotkam (471A, 47XA)
5. | Ostatné dlhodobé zavézky (479A, 47XA) 110
6. | Dihodabé prijaté preddavky (475A) M1
7. | DIhodobé zmenky na Ghradu (478A) 12
8. | Viydané dihopisy (473A/-/255A) 113
9. | Zavazky zo socialneho fondu (472) 114 141509 13160
10 Iné dihodobé zavazky 115
‘| (33BA, 3T2A, 474A, 4TXA)
41, | Dlhodobé zavazky z derivatovych operacii | 4,0
| (373A, 377A)
12.| OdloZeny dafovy zavazok (481A) 117

MF SR &. 18008/2014
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S — o ‘o AERTAEEEY
Sare 110g2020313174[12000678856
G STRANA PASIV ) Bezné Uétovné obdobie Sirprositadne ‘::’;52:?:23]““& ictavné
a b c B 5
B | Dihodobé rezervy r.119 +r. 120 118
B.II.1. | Zakonné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120
B.IlIl. | Dihodobé bankové tvery (461A, 46XA) | 121
T
BV scrgatotgqlbzeszf:afgair.135} 122 2973346 2822344
Zavi behodného styk
B.V1. sa‘éif'{i?ziéﬁ&%)“““ 123 27 4 6 927 25508747
Zévézky z obchodneno styku voti prepajenym
e R ik | 110518 111716
Zavazky z obchodného styku v ramci podielovej
Gcasti okrem zavézkov voci prepojenym
1.b.| Gétownym jednotkdm (321A, 322A. 324A, 325A, | 129
326A, 32XA, 475A, 476A, 47BA, 47XA)
Ostatne zavizky z obchodného styku
L (21A 3224, SUA, seah, S25A, 32XA, 126 26364009 2445031
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127
3 _Ostsmé_zévézkyvoﬁiprepojenjrm Ustovnym 128
* | jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramei podielovej Ugasti
4. | okrem zavézkov voii prepojenym Ugtovnym | 129
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
5. | SR ey Sas. StA, aTaA a0k | 190 4 9 1 4 26
6. | (aa1. 393, 33 470R) 131 116986 1147009
7. | Zavazky zo sociaineho poistenia (336A) | 132 8017 4 79419
o ﬁﬁ?fﬁﬁgis‘éﬁge&w. 34X) = 22093 66500
T ST
0. (3&;;; gf? Ae}nva ovych operacii 134
Iné zavézk
10. (ggzz:Vé;?gA. 474A, 4T5A, 4T9A, 4TXA) | 150 6675 4543
B.V. |Kratkodobé rezervy r. 137 +r.138 136 329487 189694
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 571173 48080
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138 272314 141614
BV | Don. 332, 29 461A, 46XA) 139 2386143 17785738
| lgsbesms et mponed |
$e gzrf;v&r?giein:.eus) 141 28389 36107
- ggg:;y budticich obdobi dihodobé B
2. &n;a:)kybud:}cimobdobikrémodobé S 15212 3828
Vynosy buddcich obdobi dihodobeé
3. (3};’!40:;" uaucicn obdobi odobe 144
= 'é\j'sr;u:)ybudt]cich obdobi kratkodobé i 13177 3922789

MF SR &. 18009/2014
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Vykaz ziskov a strat

2020313174

tGo0 0678856

MITEAMIRR

ginnosti (+/-) (r.02-r.10)

Ug POD 2 - 01
Skutoénost’
iy Text ﬂ:::‘ besné G&tovné obdobie bezprostredne Tg:::idzajﬂce uctovne
a b c 1 2
* Eéiitgrngl;rat(éast’ﬂé‘t.lr.ﬁpodl'a 01 2 3 2 2 1 6 6 7 1 7 8 8 3 0 g 1
- :gg:ts?rr.zogczsip:gggskej cinnosti spolu 02 2 3 7 7 1 5 5 4 1 9 1 6 9 O 5 7
I. | Trby z predaja tovaru (604, 607) 03 11194417 8609232
Il. | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 04 1 1 2 8 2 1 1 0 8 7 8 6 9 8 7
lll. | Trzby z predaja sluzieb (802, 606) 05 745140 4 8087 2
v | g bt | o 388933 1179233
V. Aktivacia ((ctova skupina 62) o7
VI, | maleiial Asobéhe pmoméeno meedu e | 08 20747 174609
materialu (641, 642)
i | D yoeey 2 g ol | 59 140207 89264
w | Ritvetzerterienisirne (0| 23407614 18070073
rR214r24+r.25+r.26
S e N it 9400160 7209867
5. | hekisdorsiengeh dospenn 501505 309 12 4349499 4019789
C. | Oprawné polozky k zasobam (+-) (505) | 13 -23143 - 12636
D. | Sluzby (uétové skupina 51) 14 6316302 4473078
E. | Osobné naklady (r. 16 az r. 19) 15 304729 1 291979385 7T
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 2130733 1532090
5 c?ri;l::s:gzr;morgéncvapoluc':nostie 17 1 7 9 4 0 1 4 8 2 0
3 | (o2 sos saey e 18 789808 556020
4. | Socialne naklady (527, 528) 19 108810 68427
F. Dane a poplatky (Uctova skupina 53) 20 1 0 6 6 7 1 2
Odpisy a opravné polozky k dihodobemu
il sl 192137 137330
Odpisy dihodobeh hmotnéh jetki
G:1- | 3 dihodobého hmoiného majetku (551) | 22 192137 1378330
Opravné poloZky k dihodobému
2. | nehmotnému majetku a dlhodobému 23
hmotnému majetku (+/-) (553)
Zostatkova daného dlhodobéh
H. moasj;kuG: pf:::ngfo ?:aeteﬁélu ?5*?1.85:2) 24 7 3 0 O 5 9 7 8
L (Osaf?yvné poloZky k pohfadavkam (+/-) 25 2 g 3 6 3 2 4 2 2
J Ostatné naklady na hospodarsku &innost’ 26 8 7 6 3 g 6 2 1 7 6
i (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557)
il Vysledok hospodarenia z hospodarskej 27 3 6 3 9 4 O 1 0 9 8 9 8 4

w——_ MF SR E. 18009/2014
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r—— ZPODVA4 11 ——
Trssamoc2 02031317 4|eo0 067885 6| NI
UePOD2-01
Skutocnost’
Ozna- Cisl = . T
=i Text bislo r Ge
A e riadlot be¥né Gitovné obdobie bezprostredne porggzl;ia:zajuce uctovne
a b [~ 1 2
« Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 + . 05 +
[ 06+ 0T)-{r 114712+ 13 +r.14) | 2 35067782 3372226
e Vynosy z finanénej éinnosti spolu 1. 30
+r31+rn35+n39+rn42+r 43 +r. 44 29 8 6 3 1 1 6 2 O 6
Vil Triby z predaja cennych papierov a 30
| podielov {661)
X Vynosy z dihodobého finantného majetku | 4,
© P sulet (. 32 azr. 34)
1X.1 Vynosy z cennych papierov a podieiov 33
-1+ | od prepejenych Gitovnych jednotiek (B65A)
Vynosy z cennych papierov & podielov
2. | v podielovei Utasti okrem vynosov 33
prepojenych Gdtovnych jednotiek (665A)
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a a4
- | podieiov {865A)
X Vynosy z kratkedobéhe finanéného majetiu 35
© | stdet{r 36 aZr. 38)
X1 Vynosy z kratkodebého finanéného majetku 35
-*+ | od prepojenych UStovnych jednotiek (666A}
Vimosy z krétkedobého finanénsho majetku
2. | v podielovej U8asti okrem vynosov 37
prepoienych Ugtovnych jednotiek (666A)
3 Dstatné vynosy z kratkedobého finanénsho ag
" | majetku (666A)
Xl | Vynosové Groky {r. 40 +r. 41) 32
%14 Vynosové Uroky od prepojenych 40
'+ | gétovnych jednotiek (B62A)
2. | Ostatné vinosové troky (662A) 41
XIl. | Kurzové zisky (663) 42 8631 1620606
<l Vynosy Z precensnia cennych papierov a 43
* | wynosy z derivatovych operécii (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z finangnej &innosti (G68) 44
. Naklady na finanénu &innost spolu r. 46
AT Ar ABHr A9 415241 63 +r. 54 | OO 175913 77333
K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 46
L Néklady na kratkedoby finanény majetok 47
T | (586)
M Opravné polozky k finanénému majetku 48

© | (+5) (565)

N. | Nakiadove droky (r. 50 + 1. 51) 49 137 388 45804
N1 Nakladové Groky pre prepojené tgtovné 50

’ jednotky (SB2A}

2. | Ostatne nakladové roky (562A) 51 137 388 458014
0. | Kurzové straty {563) 52 147 2 8 10905
P Naklady na precenenie cennych papiercv a 53

- | nékiady na derivatove operécie {564, 567}

QOstatné naklady na finanény ginnost
o. | Qg nakiacy 54 23797 20624
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Vykaz ziskov a strat

c2020313174

ko0 0678856

LRI

cinnosti (+/-) (r. 29 - r. 45)

UEPOD 2-01
Skutoénost’
e Text E:::‘ beliné Gétovné cbdobie bezprostredne F::;gg:;ié:zajﬂce uttovné
a b c 1 2
o Vysledok hospodarenia z financnej 55 8 1 6 7 2 8 2 _ 6 1 1 2 7

Vysledok hospodarenia za uctovné
obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + r. 55)

56

196668

1037887

(r. 56 - r. 57 - r. 60)

R. |Dafzprijmov (r.58 +r.50) 57 1037089 239003
R.1. | Dai z prijmov splatna (591, 595) 58 228047
2. | Daft z prijmov odloZend (+/-) (592) 59 1037089 10956
s Prevod podielov na vysledku hospodarenia 60
* | spoloénikom (+/- 596)

- T 7 ievrS
= | abdobie po zaanent (v | 61 92949 798854

I— MF SR &. 18009/2014
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Poznamky U& POD 3-01 1IC0O: 00678856
DIC: 2020313174

Poznamky k ac¢tovnej zavierke
zostavenej k 31. marcu 2024

A. ZAKLADNE INFORMACIE

1. Obchodné meno a sidlo

IKAR, a.s.
MiletiCova 23
821 09 Bratislava

ICO: 00678856
DIC: 2020313174
1C DPH: $K2020313174

Spoloénost IKAR, as. (dalej len ,Spoloénost”) bola zaloZzena zakladatefskou zmiuvou zo dha
09. aprila 1990 na ustanovujicom valnom zhromazdeni konanom diia 23. aprila 1990. Defi vzniku je
7. maja 1990. Spolognost je zapisand v Obchodnom registri Mestskeho stdu Bratislava HI, v oddiel Sa,
vo vioZke &islo 30/B.

2. Hlavné &innosti Spoloénosti podla vypisu z Obchodného registra

- vydavatelska &innost v oblasti neperiodickych publikacii a tlace,
- vyroba a predaj nahratych zvukovych — obrazovych zaznamov,

- velkoobchodna &innost v oblasti neperiodickych publikacii, tlate, nahratych zvukovo-obrazovych
Zaznamov,

- sprostredkovanie v oblasti obchodu a sliuzieb,

- reklamna a propagacna cinnost,

- prenajom hnutefnych vect,

- &innost ekonomickych a organizaénych poradcov,

- agentirna ¢innost — zastupovanie autorskych prav,

- nakup tovaru za Ggelom jeho dalsieho predaja inym prevadzkovatefom zivnosti (velkoobchod),
- dobierkovy predaj tovarov v rozsahu volne| Zivnosti,

- nakup tovaru za tcelom jeho predaja koneénému spotrebitelovi {maloobchoed),
- prevadzkovanie cestovnej agentlry,

- skladovanie,

- baliace ¢innosti, manipulécia s tovarom.

3. Neobmedzené rucenie

Spolognost nie je neobmedzene rugiacim spoloZnikom v inych Gétovnych jednotkach.

4. Datum schvalenia Gétovnej zavierky za predchadzajlce Gctovné obdobie

Vainé zhromaZdenie schvalilo diia 31 januara 2024 G&tovnl zavierku Spolo¢nosti za predchadzajlice
uétovné obdobie.
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5. Pravny dévod na zostavenie Gétovnej zavierky
Uétovna zavierka Spoloénosti k 31. marcu 2024 je zostavena ako riadna uétovna zavierka podia § 17 ods.

6 zakona NR SR €. 431/2002 Zz. o Gctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon
o Uctovnictve") za uctovné obdobie od 1. aprila 2023 do 31. marca 2024,

6. Pocet zamestnancov

Nazov polozky Stav k 31.03.2024 Stav k 31.03.2023
Priemerny prepoéitany pocet zamestnancov 98 96
Stav zamestnancov ku dnu, ku ktoremu sa
zostavuje Uctovna zavierka: 98 96
z toho pocet veducich zamestnancov 9 9

B. ORGANY A AKCIONARI SPOLOCNOSTI

1. Organy Spolocnosti

Stav k 31.03.2024 Stav k 31.03.2023
Predstaven-
stvo: Ing. Igor Mrva — predseda a Clen predstavenstva Ing. Igor Mrva — predseda a &len predstavenstva
Ing. Marek Néma — podpredseda predstavenstva Ing. Marek Néma - podpredseda predstavenstva
Ing. Gabriela Belopotocka - ¢len predstavenstva Ing. Gabriela Belopotocka — Glen predstavenstva
Dozorna
rada: Ladislav Badék — €len dozornej rady Ladislav Bodok — €len dozornej rady
Ing. Jana Hubertova - élen dozornej rady Ing. Jana Hubertova - ¢len dozornej rady
Jana Okata - ¢len dozornej rady Jana Okata — ¢len dozornej rady

2. Akcionari Spolocnosti

Struktura akcionarov Spoloénosti k 31. marcu 2024:

Vyska podielu na zaklad-

nom imani Podiel na hla- 1Y Podiel na
Spoloénik, akcionar sovacichpra- 05 r-":w pe-
absolutne y vachv % o ako
% nazlv%
a b o] d e
SEKORANDA LIMITED, Michalaki
Kasoulidi 11, Flat/Office 11 2024 37 836,50 EUR 50 50 0
Nicosia, Cyprus
ZAPALONY LIMITED, Klimentos
Tower, 2st FI. 23 1061 Nicosia, 18 918,25 EUR 25 25 0
Cyprus
Ladislav Bodoék, Sidl. M. Corvina 1,
Velky Meder 932 01, Slovenska 18 918,25 EUR 25 25 0
republika
Spolu 75 673,00 EUR 100 100 0

2
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ICO: 00678856
DIC: 2020313174

Struktdra akcionarov Spoloénosti k 31. marcu 2023:

Vyska podielu na zaklad-

Iny podiel na

nom imani Podiel nahla- &% © o
Spolotnik, akcionar sovacich pra- 2% ?"C{" Pl‘:"
absolatne v vachv % ozkach v, axe
% naZlv%
a b c d e
SEKORANDA LIMITED, Kyriakou
Matsi 16, EAGLE HOUSE Floor 8,
Agioi Omologites, 1082 Nicosia, 3783650EUR 50 50 0
Cyprus
ZAPALONY LIMITED, Kiimentos
Tower, tst fl, off 15A 41/43 1061 18 918,25 EUR 25 25 0
Nicosia, Cyprus
Ladislav Bodok, Sidl. M. Corvina 1,
Velky Meder 932 01, Slovenska 18 918,25 EUR 25 25 ¥
republika
Spolu 75 673,00 EUR 100 100 0

C. STRUKTURA SKUPINY FIRIEM

Struktiira skupiny firiem k 31.03.2024

SEKORANDA LIMITED, Michalaki Kasoufidi 11, Flat/Office 11 2024 Nicosia, Cyprus -~ 50%
ZAPALONY LIMITED, Klimentos Tower, 2st Fl. 23 1061 Nicosia, Cyprus - 25%
Ladislav Bédék, Sidl. M. Corvina 1, Velky Meder 932 01, Slovenska republika - 25%

i

IKAR, a.s., Miletitova 23, 821 09 Bratislava, SR - 100 % akcii v hodnote - 76 673,20 EUR

{

Slovensky spisovatel, a.s., Mileticova 23, 821 09, Bratislava, SR - 2.000 akcii v hodnote 332.000 €t
100% z celkového poétu 2.000 akcii v hodnote 332.000 €
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Struktira skupiny firiem k 31.03.2023

SEKORANDA LIMITED, Kyriakou Matsi 16, EAGLE HOUSE Floor 8, Agioi Omologites, 1082 Nicosia,
Cyprus - 50%
ZAPALONY LIMITED, Klimentos Tower, 1st fl., off 15A 41/43 1061 Nicosia, Cyprus -25%
Ladislav Badék, Sidl. M. Corvina 1, Velky Meder 932 01, Slovenska republika - 25%

¢

IKAR, a.s., Mileticova 23, 821 09 Bratislava, SR - 100 % akcii v hodnote - 75 673,20 EUR

v

Slovensky spisovatel, a.s., Miletic¢ova 23, 821 09, Bratislava, SR - 2.000 akcii v hodnote 332.000 €, t.j.
100% z celkového pottu 2.000 akcii v hodnote 332.000 €

D. UCTOVNE METODY A VSEOBECNE UCTOVNE ZASADY

a) Vychodiska pre zostavenie uétovnej zavierky

Uétovna zavierka Spolo&nosti bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej &innosti v stlade so
zakonom o uétovnictve platnym v Slovenskej republike a nadvazujicimi postupmi tétovania.

Uétovnictvo Spoloénost vedie na zaklade dodrZania casovej a vecnej stvislosti nakladov a vynosov.
Za zaklad sa berl vietky naklady a vynosy, ktoré sa vztahuju na uctovné obdobie bez ohladu na datum
ich platenia.

Penazné udaje v uctovnej zavierke su uvedené v celych EUR, pokial nie je uréené inak.

Uétovneé metody a vieobecné Gttovné zasady Spolognost aplikovala konzistentne s predchadzajlicim
uétovnym obdobim.

V uctovnom obdobi od 1.4.2023 do 31.3.2024 Spolocnost nevykonala Ziadne opravy vyznamnych chyb
minulych uctovnych obdobi.

Zmeny metddy, dévod zmeny a ich vplyv na viastné imanie, hospodarsky vysledok, celkovi vySku majetku
a zavézkov su podrobne popisané nizsie (v relevantnych &astiach).

b) Dlhodoby nehmotny, dlhodoby hmotny majetok, dlhodoby finanény majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa ocefiuje obstaravacou cenou, ktora zahrfiuje cenu, za ktort sa majetok
obstaral, a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.).

Dihodoby nehmotny majetok sa odpisuje podfa odpisového planu, ktory bol zostaveny na zéklade
predpokladanej doby jeho pouZivania zodpovedajlicej spotrebe budtcich ekonomickych uzitkov z majetku.
Odpisovat sa zacina prvym diiom mesiaca v mesiaci zaradenia majetku do pouZivania. Nehmotny majetok
— elektronické aplikacie zaradi Spoloénost do dlhodobého majetku bez ohladu na vysku obstaravacej
hodnoty a odpisuje dva roky. Doba odpisovania bola uréena na dva roky podla predpokladanej doby
buducich ekonomickych uzitkov. Nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena je vy$sia ako 332 EUR
a zarovef neprevysi 2 400 EUR, sa zaraduje na Uéty dihodobého majetku ako drobny dihodoby majetok
a odpisuje sa 2 roky. Nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena neprevysi 332 EUR sa jednorazovo
odpi$e do nakladov Spolocnosti pri uvedeni do pouzivania. Pri Gétovani goodwillu Spolo€nost zistuje v
akej vy3ke sa v budlcnosti v suvislosti s goodwillom zvy3ia ekonomické Uzitky a v suvislosti so zapornym
goodwillom zniZia ekonomické UZitky. Spolotnost uvedeny postup uskuto€ni pri prvotnej identifikacii
goodwillu za tym ucelom, aby nebol v majetku Uétovnej jednotky vykdzany nadhodnoteny goodwill. Ak
zisti, Ze prvotne identifikovany goodwill je vy55i ako predpokladané ekonomické uzitky plynice z majetku
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v stvislosti s ktorym bol goodwill identifikovany, tento rozdiel uétovna jednotka zauctuje jednorazove do
nakladov.

Predpokladana doba pouZivania, metoda odpisovania a odpisova sadzba sO uvedené v nasledujicej
tabulke:

Roc¢na
Predpokladana doba Metoda odpisova
pouzivania v rokoch odpisovania sadzbav %
Softvér nad 2 400 EUR 4 rovnomerna 25
Softvér — elektronické aplikacie
v obstaravacej hodnote 2 rovnomerna 50
Softvér, ktorého obstaravacia cena je >
332 EUR a neprevysi 2 400 EUR 2 rovnomerna 50

Dihodoby hmotny majetok sa odpisuje podlia odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouZivania zodpovedajlcej spofrebe budiicich ekonomickych (Zitkov
z majetku. Odpisovaf sa za&ina prvym diiom v mesiaci zaradenia majetku do pouzivania. Hmotny majetok,
ktorého obstaravacia cena je vy$sia ako 332 EUR a zaroveti neprevydi 1 700 EUR, sa zaraduje na Ucty
dihodobého majetku ako drobny dihodoby majetok a odpisuje sa 2 roky. Hmotny majetok, ktoreho
obstaravacia cena neprevysi 332 EUR sa jednorazovo odpi$e do nakladov Spolognosti pri uvedeni do
pouzivania.

Pre jednotlivé druhy dlhodobéha hmotného majetku je v nasledujicej tabufke uvedena predpokiadana
doba pouZivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba:

RotEna
Predpokladana doba Metoda odpisova
pouzivania v rokoch odpisovania sadzbav %
Stavby — odpisova skupina 6 40 rovnomerna 2.5
Stavby — odpisova skupina & 20 rovnomerna 5
Samostatny hnutefny majetok
Stroje, pristroje a zariadenia 15 rovnomerna 6,67
12 rovnomerna 8,33
8 rovnomerna 12,5
& rovnomerna 16,67
4 rovnomerna 25
Dopravné prostriedky 4 rovnomerna 25
Hmotny majetok, ktorého obstaravacia
cena je vacsia ako 332 EUR a neprevysi
1700 EUR 2 rovnomerna 50

V pripade prechodného zniZenia UZitkove] hodnoty dihodobého majetku, ktord bola zistend pri
inventarizacii a je vyrazne niZdia ako jeho ocenenie v Gctovnictve po odpoéitani opravok, je vytvorena
opravna poloZka na urovefi jeho zistenej 0Zitkovej hodnoty.

Naklady na rozéirenie, modernizaciu a rekondtrukciu, vedudce k zvy$eniu vykonnosti, kapacity alebo
uginnosti v ghrnnej hodnote viac ake 332 EUR pri jednotlivom majetku za beZné G¢tovné obdobie, zvySuju
obstaravaciu cenu dlhodobého majetku. Naklady na technické zhodnotenie v Uhrnnej hodnote 332 EUR
a menej pri jednotlivorn majetku za beZné G&tovné obdobie a naklady na prevadzku, Gdribu a opravy sa
Gétujl do nakladov beZného udtovného obdobia.

Dihodoby finanény majetok ma formu cenny papierov — listinnych akcii na meno. Predpokladana doba
drzby je dihdia ako jeden rok. Zmena redlnej hodnoty cennych papierov sa uréuje metoédou viastného
imania. V pripade zniZenia realnej hodnoty cennych papierov je vytvorena opravna poloZka k dihodobemu
finanénému majetku na uroven jeho zistengj realnej hodnoty.
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c)

d)

Zasoby

Zasoby nakupované sa ocefuju obstaravacou cenou, ktora zahriiuje cenu, za ktord sa majetok obstaral,
a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistne, provizie a pod.) znizené o zfavy z ceny. Zlava
z ceny poskytnuté k uz predanym alebo spotrebovanym zasobam sa uctuje ako znizenie nakladov na
predané alebo spotrebované zasoby. Spolognost Uttuje o zasobach spbsobom A tak, ako to definuju
postupy uétovania. Ubytok zasob sa Uétuje v cene zistenej metédou FIFO.

Z4soby vytvorené vlastnou ginnostou sa ocefiuju viastnymi nakladmi. Viastné naklady su priame naklady
(priamy material, priame mzdy a ostatné priame naklady) a €ast nepriamych nakladov bezprostredne
sUvisiacich s vytvorenim zasob vlastnou Cinnostou (vyrobna réZia). Vyrobna réZia sa do vlastnych
nakladov zahrfiuje v zavislosti od stupfia rozpracovanosti tychto zasob.

Pre zabezpe&enie vernejdieho a pravdivejsieho obrazu o stave zasob, spolotnost k datumu zostavenia
Gétovnej zavierky zau&tuje cenové odchylky k stavu zasob vyrobkov, ktoré s na skiade k 31.03. Cenovd
odchylku tvori rozdiel medzi kalkulovanou cenou, ktorou sa vyrobky naskladfiuju a skutoénou vyrobnou
cenou.

Ak sU obstaravacia cena alebo viastné naklady zasob vyssie neZ ich &ista realizacna hodnota ku dfu, ku
ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka, vytvara sa opravna polozka k zasobam vo vyske rozdielu medzi
ich ocenenim v Gétovnictve a ich Eistou realizagnou hodnotou. Cista realizaéné hodnota je predpokladana
predajné cena zasob zniZend o predpokladané naklady na ich dokonéenie anaklady suvisiace
s ich predajom.

Spolo&nost tvori opravni polozku k zasebam podla vnutropodnikovej smernice nasledovne:

Kritéria Opravna polozka v %
k nedokonéenej vyrobe pri riziku zmarenia dokonéenia vyroby 100
k zasobam — ak ich obratkovost je mensia ako 0,3 80
k zasobam — ak ich obratkovost je v rozmedzi 0,3 az 1 60

Opravna polozka sa netvori k zasobam:

= ktoré boli vytlaéené v poslednych 12 mesiacoch,

s ak predaj potas roka bol 2-nasobkom zasoby k 31.03.,
= ak zasoby je menej ako 50 ks,

e individudlne posudenie (encyklopédie, slovniky, ...).

Pohladavky
Pohladavky sa pri ich vzniku ocefiujd ich menovitou hodnotou. Opravna polozka sa vytvara k pochybnym
a nedobytnym pohladavkam, kde existuje riziko nevymozitelnosti pohladavok.

Ak je zostatkova doba splatnosti pohladavky dihdia neZ jeden rok, vytvara sa opravna poloZka, ktora
predstavuje rozdiel medzi menovitou a sic¢asnou hodnotou pohladavky. Su¢asna hodnota pohlfadavky sa
pocita ako suéet suginov buducich pefiaznych prijmov a prislusnych diskontnych faktorov.

Spoloénost tvori opravnl polozku k pohladavkam podla vnutropodnikovej smernice nasledovne:

Kritéria Opravna polozka v %
Pochybné a sporné pohladavky 100
Pohladavky v konkurze 100
Finanéné ucty

Finanéné uéty tvori pefiazna hotovost a zostatky na bankovych uétoch v ich menovitej hodnote, pricom
riziko zmeny hodnoty tohto majetku je zanedbatelne nizke.

Naklady budiicich obdobi a prijmy budtcich obdobi

Naklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi su vykazané vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie
zasady vecnej a ¢asovej stvislosti s Gétovnym obdobim.

6



Poznamky U& POD 3-01 ICO: 00678856

DIC: 2020313174

g)

h)

)

k)

Opravné polozky

Opravné polozky sa tvoria na zaklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat, ze doslo
k znizeniu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v Uétovnictve. Opravna polozka sa Uétuje v sume
opodstatneného predpokladu zniZzenia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v Gétovnictve.

Rezervy

Rezerva je zavazok predstavujlci existujicu povinnost Spolo€nosti, ktora vznikla z minulych udalosti a je
pravdepodobné, Ze v budicnosti zniZi jej ekonomické Gzitky. Rezervy su zavazky s neurditym &asovym
vymedzenim alebo vyskou a ocenuju sa odhadom v sume potrebnej na splnenie existujlcej povinnosti ku
dnu, ku ktorému sa zostavuje Gétovna zavierka.

Tvorba rezervy sa u¢tuje na vecne prislusny nakladovy alebo majetkovy Gcet, ku ktorému zaviazok
prisiicha. PouZitie rezervy sa Gctuje na tarchu vecne prislusného Gétu rezerv so suvztaznym zépisom
v prospech vecne prislusného Uctu zavazkov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej Casti sa Uctuje
opaénym Gétovnym zépisom ako sa uctovala tvorba rezervy.

Rezerva na bonusy, rabaty, skonta a vratenie kipnej ceny pri reklamacii sa tvori ako zniZenie pévodne
dosiahnutych vynesov so suvztaznym zépisom v prospech Gétu rezerv.

Spolo¢nost vytvorila rezervy na mzdové naklady, néaklady suvisiace s obstaranim zasob,
a nevyfakturované dodavky materidlov a sluZieb.

Zavazky
Zavazky pri ich vzniku sa ocefuju menovitou hodnotou. Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma zavazkov je

ina ako ich vySka v Uctovnictve, uvedd sa zavazky v uctovnictve a v ctovnej zavierke v tomto zistenom
oceneni.

Zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky do statnych dochodkovych a poistnych fondov, platena roéna dovolenka a platena
zdravotna dovolenka, bonusy a ostatné nepefiazné pozitky (napr. zdravotna starostlivost) sa Gétuju
v uctovnom obdobi, s ktorym vecne a Easovo suvisia.

Spolocnost poskytuje zamestnanecké pozitky v rozmedzi uréenom Zakonnikom prace.

Nadstandardné poZitky pre zamestnancov st dané vnuatropodnikovou smernicou. Spolognost podia nej
vyplaca odmeny pri Zivotnych a pracovnych jubileach, svadbach a narodeni dietata.

Splatna dan z prijmu

Dari z prijmov sa Uctuje do nakladov Spolocnosti v obdobi vzniku dafovej povinnosti a v priloZzenom vykaze
ziskov a strat Spolonosti je vypocitana zo zakladu vyplyvajiceho z hospodarskeho vysledku pred
zdanenim, ktory bol upraveny o pripocitate/né a odpocitatelné poloZky z titulu trvalych a do¢asnych Gprav
danoveého zakladu a umorenia straty. Danovy zavazok je uvedeny po zniZeni o preddavky na daf z
prijmov, ktoré Spoloénost uhradila v priebehu roka. V pripade, Ze uhradené preddavky na dan z prijmu v
priebehu roka st vy$Sie ako darfiova povinnost za tento rok, Spoloénost vykazuje vyslednu danovu
pohladavku.

Odlozena dar z prijmu

OdloZena dan z prijmu vyplyva z:

a) rozdielov medzi Gctovnou hodnotou majetku a dctovnou hodnotou zavazkov vykazanou v slvahe
a ich darnovou zakladriou,

b) moznosti umorovat dafovy stratu v buddcnosti, pod ktorou sa rozumie mozZnost odpocitat dafova
stratu od zakladu dane v buddcnosti,

c) mozZnosti previest nevyuzZité darfové odpocty a iné dafnové naroky do buducich obdobi.
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m)

0)

p)

Odlozena dafova pohladavka sa Uétuje iba do takej vysky, do akej je pravdepodobne, Ze bude moZné
doéasné rozdiely vyrovnat voéi budicemu zakladu dane.

Pri vypotte odloZzenej dane sa pouzije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpoklada, ze bude platit
v Case vyrovnania odlozene] dane.

Vydavky budtcich obdobi a vynosy budtcich obdobi

Vydavky budtcich obdobi a vynosy budtcich obdobi su vykazane vo vyske, ktora je potrebna na dodrZanie
zasady vecnej a tasovej stvislosti s uctovnym obdobim.

Leasing (Spolotnost’ je ndjomca)

Operativny leasing. Prenajom majetku formou operativneho leasingu sa G¢tuje do nakladov priebezne
pocas doby trvania leasingovej zmluvy.

Cudzia mena

Majetok a zavdzky vyjadrené v cudzej mene (okrem preddavkov prijatych a poskytnutych) sa
prepoitavajli na eurd referenénym vymennym kurzom urfenym a vyhlasenym Eurépskou centrainou
bankou alebo Narodnou banku Slovenska v defi predchadzajuci diiu uskutotnenia Uctovného pripadu
alebo v def, ku ktorému sa zostavuje Uétovna zévierka. Vzniknuté kurzové rozdiely sa uétuju s vplyvom
na vysledok hospodéarenia.

Vykazovanie vynosov

Vynosy z predaja vyrobkov sa vykazuju v momente prenosu rizika a viastnictva vyrobku, obvykle po
dodavke. Ak sa Spolo&nost zaviaze dopravit vyrobky na urité miesto, vynosy sa vykazuju v momente
dorucenia vyrabku do ciefového miesta.

Vynosy z predaja sluzieb sa vykazuji v u¢tovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté s ohfadom
na stav rozpracovanosti danej sluzby. Vynos je zisteny na zaklade skutoéne poskytnutych sluzieb ako
pomernej asti k celkovému rozsahu dohodnutych sluzieb.

Vynosy sa vykazuji po odpoéitani dane z pridanej hodnoty, zliav a zrazok (rabaty, bonusy, skonta,
dobropisy a pod.). Vynosové uroky sa Uctuji rovnomerne v Gétovnych obdobiach, ktorych sa vecne
a éasovo tykaju.

Vynosy Spoloénosti tvoria najmé trzby z predaja vlastnych vyrobkov a tovaru.
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4,

5.

Zasoby
Vyvoj opravnej polozky v priebehu Uétovného obdobia je uvedeny v nasledujce] tabulke:

Zuctovanie Zuctovanie OP
OP z dévodu z dévodu vyra-

Stav k Tvorba  zaniku opod- denia majetku  Stav k
Zasoby 1.4.2023 OoP statnenosti z actovnictva 31.03.2024
a b c d e 1

Material 0 0 0 0 0
Nedokonéend vyroba a polotovary 0 0 0 0 0
Vyrobky 2283 745650 1332 184 0 1696664
Zvierata 0 0 0 0 0
Tovar 78 938 12 004 35 147 0 55795
Nehnutelnost na predaj 0 0 0 0 0
Poskytnute preddavky na zasoby 0 0 0 0 0
Zasoby spolu 2362 757 654 1367 331 0 1752459

Znizenie &istej realizacnej hodnoty zasob bolo zohladnené vytvorenim opravnej polozky. Cista realizaéna
hodnota zasob sa zniZila predovsetkym v désledku pomalej obratkovosti.

Spolocnost ma zasoby poistené, podla rozpisu v tabulke nizsie.

Poistna suma Poistna suma

Nazov poisteného Poistné rizika k 31.3.2024 k 31.3.2023
Zasoby vlastné Zivelné rizika, vodovodné $kody, odcudzenie,

vandalizmus,

Poistenie nakladu pocas vnutrostatnej prepravy 6 551 000 6 551 000
Zasoby cudzich veci Zivelné rizika, vodovodné §kody, odcudzenie,

vandalizmus,

Poistenie nakladu potas vnutrostatnej prepravy 16 686 000 16 686 000
Spolu 23 237 000 23 237 000

Hodnota k Hodnota k

Zasoby 31.3.2024 31.3.2023
Zasoby, na ktoré je zriadené zalozné pravo 6 147 840 5 893 284

Pohladavky

Vyvoj opravnej polozky v priebehu uétovného obdobia je zobrazeny v nasledujicej tabulke:

Zuctovanie OP
Stav OP na Zictovanie OP z dévodu Stav OP na
zaciatku G- z dovodu za- vyradenia ma- konci  (é-
tovného ob- niku opodstat- jetku z uétov- tovného ob-
PohfFadavky dobia Tvorba OP nenosti nictva dobia
a b ¢} d e F
Pohtadavky z obchodného styku 235733 33750 113 555 0 155 929
Pohladavky voci DUJ a MUJ 0 0 0 0 0
Ostatné pohladavky v ramci
konsolidovaného celku 0 0 0 0 0
Pohladavky voci spoloénikom,
€lenom a zdruZeniu . . @ o .
Iné pohladavky 0 0 0 0 0
Pohladavky spolu 235733 33750 113 555 0 155 929
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Dévody zlctovania opravnej polozky:
o  zanik opodstatnenosti — Ghrada pohladavok — 4 388 EUR
o odpis pohfadavok — 109 167 EUR
o  postupenie pohladavky — 0 EUR
o ukonéenie konkurzu / restrukturalizacie — 0 EUR

Vekova struktura dihodobych a kratkodobych pohladavok k 31.03.2024 je uvedena v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Pohladavky spolu
a B c d

Dlhodobé pohladavky

Pohfadavky z obchodného styku 1113 909 0 1113 909
Pohfadavky voé&i DUJ a MUJ 0 0 0
Ostatné pohladavky v ramci kons. celku 0 0 0
Pohladavky voti spoloénikom, Elenom 0 0 0
a zdruzeniu

Iné pohladavky 0 0 0
Dihodobé pohladavky spolu 1113 909 0 1113 909
Kratkodobé pohladavky

Pohladavky z obchodného styku 2514 112 1008 159 3522271
Pohladavky voéi DUJ a MUJ 0 0 0
Ostatné pohladavky v ramci kons. celku 3181 0 3181
Pohladavky voci spoloénikom, ¢lenom 0 0 0
a zdruzZeniu

Sociélne poistenie 0 0 0
Dariové pohladavky a dotacie 250722 0 250 722
Iné pohladavky 72 586 894 73 480
Kratkodobé pohl'adavky spolu 2 840 601 1009 053 3 849 654

Pohradavky podla zostatkovej doby splatnosti Stav k 31.3.2024 Stav k 31.3.2023
a B c

Pohladavky po lehote splatnosti 1008 158 496 975
Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka 2514 112 2354 114

Kratkodobé pohladavky spolu 3522 271 2 851 089
Pohl. so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok az pat rokov 953 612 1018 915
Pohl. so zostatkovou dobou splatnosti dihSou ako pat rokov 160 287 135 871
Dihodobé pohladavky spolu 1113 909 1154 786
Hodnota pohladavok, na ktoré sa zriadilo
zaloZné pravo x 2970711 x 2344433
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6.

7 {3

Odlozena danova pohladavka

Vypocet odloZzenej dafovej pohladavky je uvedeny v nasledujlcej tabulke:

Nazov polozky

Stav k 31.3.2024

Stav k 31.3.2023

Doc&asné rozdiely medzi i&tovnou hodnotou majetku

a danovou zakladrnou, z toho:

odpotitatelne

zdanitelne

Docasné rozdiely medzi Gi¢tovnou hodnotou
zaviazkov a danovou zakladiiou, z toho:

odpotitatelné

zdanitelné

Moznost umorovat’ danovud stratu v budicnosti
Moznost’ previest nevyuzité darfiové odpoéty
Sadzba dane z prijmov (v %) *

Odlozena dariova pohladavka vypocitana
Uplatnena darova pohladavka zauctovana
Zauctovana ako znizenie nakladov

Zalttovana ako zvySenie nakladov
Zalétovana do vlastného imania

Odlozeny dafiovy zavazok

Zmena odloZeného dafiového zavazku
Zauctovana ako naklad

Zauctovana do vlastného imania

Iné

1763 055 2479 339
1776 478 2519 145
- 13423 - 39 806
114 807 546 698
114 807 546 698
0 0

0 0

0 0

21% 21%

531 759 635 468
531 759 635 468
103 709 0
0 10 955

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Spoloénost dafiovu stratu vo vyéke 86 866 EUR naposledy umorila k 30.06.2021.

Finanéné Gcty

Informacie o finanénych Uétoch okrem kratkodobého finanéného majetku st uvedené nizsie:

Nazov polozky

Stav k 31.3.2024

Stav k 31.3.2023

Pokladnica, ceniny

Bezné bankoveé Uty
Bankové uéty terminované
Peniaze na ceste

Spolu

Uétami v bankach méze Spolo&nost volne disponovat.

18

2018 4 044
0 22 235
0 0
0 0
2018 26 279
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8.

Casové rozliSenie

Jednotlivé poloZky ¢asového rozlisenia st uvedené v nasledujlcej tabulke:

Opis polozky casového rozliSenia

Stav k 31.3.2024

Stav k 31.3.2023

Naklady buducich obdobi dlhodobé,
z toho:

Poistenie majetku

Registracia domén

Predizenie zaruk hardvérového vybavenia
Licencie SW

Ostatné

Naklady budtcich obdobi kratkodobé,
z toho:

Poistenie majetku

Najomné

Predizenie zaruk hardvérového vybavenia
Udrzba systému WMS

Aktualizacie softvérovych licencii
Registracia domeén

Ostatne

Prijmy budtcich obdobi dlhodobé,

z toho:

Prijmy budtcich obdobi kratkodobé,
z toho:

Vyuctovanie sluzieb spojenych s prengjmom

Ostatné
Spolu

PASIVA

Viastné imanie

2883 3692
64 37
2 77
0 2 650

2305
318 928
64701 49 745
14 149 10 021
216 1312
0 6 483
0 0
12 500 8011
480 301
37 357 23617
g 0
S 681 3964
3681 3 964
0 0
71071 57 401

Prehfad pohybu viastného imania v priebehu bezného a predchadzajliceho Uctovného obdobia je uvedeny

v nasledujucich tabulkach:

Stav k Stav k
Polozka vlastného imania 1.4.2023 Prirastky Ubytky Presuny 31.3.2024
a b [ d e f

Zakladné imanie 75673 0 0 0 75673
Vlastné akcie a viastné obchodné podiely 0 0 0 0 o]
Zmena zékladného imania 0 0 0 0 0
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 1367 228 0 0 0 1367 228
Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond)

z kapitalovych vkladov 9 0 0] 0 g
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku

a zavazkov 0] 0 0] 0 0
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych acastin 0 0 0 0 0
Ocefovacie rozdiely z precenenia pri zIG-

éeni, splynuti a rozdeleni 0] 0 0 0 0
Zakonny rezervny fond 15145 0 0 0 15145
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Nedelitelny fond 1] 0 0 0 0
Statutarne fondy a ostatné fondy 0 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk minulych rokov 4532815 0 0 798 854 5331670
Neuhradena strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia bezného
Uétovneho obdobia 798 854 92 949 0 -798 854 92 949
Ostatné polozky viastného imania 0 0 0 0 0
Ucet 491 - Viastné imanie fyzickej osoby -
podnikatela 0 0 0 0 0
Vlastné imanie spolu 6789715 798 854 0 0 6 882 665
Stav k p Stav k
Polozka vlastného imania 1.7.2022 Prirastky Ubytky Presuny 31.3.2023
a b c d e f
Zakladné imanie 75673 0 0 0 75673
Vlastné akcie a vlastné obchodne podiely 0 0 0 0 0
Zmena zékladného imania 0 0 0 0 0
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalove fondy 1367 228 0 0 0 1367 228
Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond)
z kapitalovych vkladov 9 0 0 0 9
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku
a zavazkov 0 0 0 0 0
QOcenovacie rozdiely z kapitalovych Gcastin 0 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zliceni,
splynuti a rozdeleni 0 0 0 0 0
Zakonny rezervny fond 15136 0 0 0 15136
Nedelitelny fond 0 0 0 0 0
Statutarne fondy a ostatné fondy 0 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk minulych rokov 3907 836 0 0 624 979 4 532 815
Neuhradena strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia bezného
uctovného obdobia 624 979 798 854 0 -624 979 798 854
Ostatné polozky vlastného imania 0 0 0 0 o
Uget 491 - Viastné imanie fyzickej osoby -
podnikatela 0 0 0 0 0
Vlastné imanie spolu 5 990 861 798 854 0 0 6789715

Zakladné imanie Spolo&nosti tvori 2 280 zaknihovanych akcii na meno v nominalnej hodnote 33,19 EUR
za akciu. V$etky akcie su spojené s rovnakymi pravami pre akcionarov.

V hospodarskom roku kon&iacom k 31.03.2024 predstavuje podiel vysledku hospodarenia na 1 akciu: zisk

40,77 EUR (v hospodarskom roku konéiacom k 31.03.2023 predstavuje podiel vysledku hospodarenia na
1 akciu: zisk 350,38 EUR).
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Ugtovny zisk za hospodarsky rok konéiaci k 31.03.2023 vo vySke 798 854 EUR bol vysporiadany

nasledovne:

Nazov polozky

U&tovny zisk 798 854
Rozdelenie Gétovného zisku 2023

Pridel do zakonného rezervneho fondu 0
Pridel do statutarnych a ostatnych fondov 0
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 798 854
Uhrada straty spolognikmi 0
Prevod do neuhradenej straty minulych rokov 0
Iné 0
Spolu 798 854

Vlysporiadanie U&tovného zisku za hospodarsky rok konéiaci k 31.3.2024 vo vySke 92 949 EUR bude
stanovené rozhodnutim valného zhromazdenia v zakonnej lehote.

Rezervy

Prehlad rezerv je uvedeny v nasledujticej tabulke:

Stav k Stav k
Nazov polozky 1.4.2023 Tvorba Pouzitie ZruSenie 31.3.2024
a b c d e E
Dlhodobé rezervy, z toho: 0 0 0 0 0
Zakonné dlhodobé rezervy 0 0 0 0 0
Ostatné dlhodobé rezervy 0 0 0 0 0
Kratkodobé rezervy, z toho: 189 882 250 314 110 664 45 329 487
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 48 268 42 966 34016 45 57 173
Nevycerpané dovolenky 48 223 42 966 34 016 0 57173
Nevyfakturované naklady ostatné 0 0 0 0 0
Rezervy na zasoby tovarove 45 0 0 45 0
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 141 614 207 349 76 649 0 272 314
Audit 3700 3700 3700 0 3700
Odmeny 0 1] 0 0 0
Nevy&erpané narodeninové volno 187 312 187 0 312
Nevyfakturované naklady ostatné 7 833 10 501 12 867 0 5466
Licencie 129 894 192 836 59 894 0 262 836
Rezervy spolu 189 882 250 314 110 664 45 329 487
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Stav k Stav k
Nazov polozky 1.7.2022 Tvorba  Pouzitie ZruSenie 31.3.2023
a b c d e f
Dlhodobé rezervy, z toho: 0 0 0 0 0
Zakonné dlhodobé rezervy 0 0 0 0 0
Ostatné dfthodobé rezervy 0 0 0 0 0
Kratkodobé rezervy, z toho: 291 981 200 716 303 003 0 189 694
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 72 583 42392 66 895 0 48 080
Nevycerpané dovolenky 72538 42392 66895 0 48 035
Nevyfakturované naklady ostatné 0 0 0 0 0
Rezervy na zasoby tovaroveé 45 0 0 0 45
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 219 398 158 324 236 108 0 141 614
Audit 3700 3700 3700 0 3700
Odmeny 0 0 0 0 0
Nevycéerpané narodeninové volno 586 187 586 0 187
Nevyfakturované naklady ostatne 4150 24 543 20 860 0 7833
Licencie 210 962 129 894 210 962 0 129 894
Rezervy spolu 291 981 200 716 303 003 0 189 694

3. Zavazky

Struktira zavézkov (okrem bankovych Uverov) podla zostatkovej doby splatnosti je uvedena
v nasledujicej tabulke:

Nazov polozky Stav k 31.3.2024 Stav k 31.3.2023
Dihodobé zavéazky spolu 14 159 13 160
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti nad
pat rokov 0 0
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti jeden
rok az pat rokov 14 159 13 160
Kratkodobé zavazky spolu 2 973 346 2 822 344
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti do
jedného roka vratane 2 875 524 2731612
Zavazky po lehote splatnosti 97 822 90732

4. Socialny fond

Tvorba a Cerpanie socialneho fondu v priebehu Gétovného obdobia su uvedené v nasledujlicej tabulke:

Nazov polozky Stav k 31.3.2024 Stav k 31.3.2023
Zaciatocny stav socialneho fondu 13 160 12471
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov 10 598 7576
Tvorba socialneho fondu zo zisku 0 0
Ostatna tvorba socialneho fondu 0 0
Tvorba socialneho fondu spolu 10 598 7 576
Cerpanie socialneho fondu 9 599 6 887
Kone&ny zostatok socialneho fondu 14 159 13 160
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5. Pozicky prijaté od spriaznenych stran
SpoloCnost nemala pézicky prijaté od spriaznenych stran k 31.3.2023 a taktiez nema pozicky od
spriaznenych os6b k 31.03.2024.

6. Bankové tvery

Struktara bankovych Gverov je uvedena v nasledujicom prehlade:

Sumais- o ma istiny v
; " Datum  OnyVprk prisluén::
Nazov polozky Mena Urok p.a. v% ] slusnej ]
splatnosti mene k
menek 4932023
31.3.2024 ~
a b c d = a
Dihodobé bankové avery
Bankoveé uvery EUR 0 0 0 0
0 0
Kratkodobé bankové uvery
Kontokorentny Gver az do "
sumy 3 800 000 EUR EUR 1M EURIBOR +1,25% p.a. kontokorent 2 386 143
Kontokorentny Gver aZ do i
sumy 3800 000 EUR EUR 1M EURIBOR +1,5% p.a. kontokorent 1778578
Zaruka az do sumy 300 000 .
EUR 1M EURIBOR + 1,25% p.a. A 0 0
Treasury linka pre zavazky v
mene EUR, CZK, USD, HUF 1M EURIBOR + 1,25% p.a.
az do sumy 100 000 EUR max. 12 M 0 0
.élljr;dltw az do sumy 300 000 1M EURIBOR + 1,25% p.a.
max. 12 M 0 0
Kreditné platobné karty EUR 0 mesalne 0 0
2 386 143 1778 578

- Zabezpeé&enim kontokorentného tveru je zriadenie zaloZného prava na zasoby, zriadenie zalozného
prava k véetkym pefiaZnym pohladavkam klienta z obchodného styku, zriadenie zaloZneého prava
k pohladavke zo vietkych Gétov klienta v banke a biankozmenkou, ak zabezpetena pohladavka ne-
bude splnena riadne a v&as, so zmenecnymi rucitelmi:
1. rutitel - SEKORANDA LIMITED Michalaki Kasoulidi 11, Flat/Office 11 2024 Nicosia, Cyprus ICO:

HE 339301

2. rugitel - p. Ladislav B6d6k, trvale bytom Sidlo M.Corvina 1581/1, Velky Meder.
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7. Casové rozlidenie

Struktura Easového rozlisenia je uvedena v nasledujucej tabulke:

Nézov polozky Stav k 31.3.2024 Stav k 31.3.2023

Vydavky budtcich obdobi dlhodobé, z toho: 0 0

Vydavky buducich obdobi kratkodobé, z toho: 15 212 3828

Bankové poplatky — monitoring tveru 3700 3700
Licencné poplatky 11390

Ostatné vydavky budUcich obdobi 122 128
0

Vynosy budtcich obdobi dlhodobé, z toho: 0
13177

Vynosy budicich obdobi kratkodobé, z toho: 7 851 32 279

Prenajom skladovych priestorov 5 326 7 465

Dotacie na vyrobu titulov 24 814

Spolu ol i 36 107

G. VYNOSY
1. Trzby za vlastné vykony a tovar

Trzby za vlastne vykony a tovar podla jednotlivych segmentov, t.j. podfa typov vyrobkov a sluZieb, a podla
hlavnych teritérii s uvedené v nasledujticej tabulke:

Trzby za vlastné Triby z predaja Trzby
vyrobky sluzieb za tovar
Oblast’ odbytu k 31.3.2024 k 31.3.2023 k 31.3.2024 k 31.3.2023 k 31.3.2024 k 31.3.2023
a b b d d f f
Slovensko - voci
prepojenym UJ 0 0 53 447 41 877 0 0

Slovensko - ostatné 10 538 551 8 346 035 604 230 425148 10706548 8239912
Zahranicie - voci

prepojenym UJ 0 0 0 0 0 0
Zahranicie - ostatne 743 559 440 952 87 463 19 847 487 869 369 320
Spolu 11282110 8 786 987 745 140 486 872 11194417 8609 232

2. Zmena stavu zasob viastnej vyroby
Zmena stavu zasob vlastnej vyroby vo vykaze ziskov a strat predstavuje zvysenie o vyske 388 933 EUR.

Vychadzajlc zo slvahovych poloZiek dosahuje zvySenie o vysku 218 776 EUR, ako je to uvedené
v nasledujucej tabul'ke:
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Zmena stavu
vnlitroorganizacnych za-
sob
Stav k Stav k Stav k Stav Stav
Nazov polozky 31.03.2024 31.03.2023 30.06.2022 Kk 31.3.2023 Kk 31.3.2024
b b b f f

\';:::;Z?’L‘;fggywmba & polctpvary 307511 455258 297768 157490  -57 747
Vyrobky 5588068 5311545 4 409 898 901 647 276 523
Zvierata 0 0 0 0 0
Spolu 5985579 5766803 4 707 666 1059 137 218 776
Manka a Skody — vyrobky 6 047 6 080
Manka a §kody — nedokonéena vyroba 231 0
Vynatie z nedokon&enej vyroby 0 0
Spotreba — povinné vytlacky 9788 9 386
Spotreba pracovna, autorska 32 285 66 881
Ostatné propagacné naklady 71689 87 431
Dary 56 379
Zmena stavu vnutroorganizacnych 1179 233 388 933

zasob vo vykaze ziskov a strat

3. Ostatné vynosy z hospodarskej, finanénej a mimoriadnej ¢innosti

Informacie o vynosoch pri aktivacii nakladov a o vynosoch z hospodarskej cinnosti, financnej Cinnosti a
mimoriadnej cinnosti su uvedené nizsie:

Stav Stav
Nazov polozky k 31.3.2024 k 31.3.2023

Vyznamné polozky pri aktivacii nakladov, z toho: 0 0
Aktivacia dlnodobého nehmotného majetku 0 0
Ostatné vyznamné poloZzky vynosov z hospodarskej ¢innosti,

z toho: 160 953 106 733
Predaj materialu 20043 16 400
Prebytky na majetku zistené pri inventarizacii 9575 7 348
Vynosy z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 704 1068
Poistné pinenie 5330 5935
Vynosy z dotacii 23 831 6 389
Vynosy postovne 55 995 49 088
Zanik zavazkov 9 595 238
Vynosy z postupenych pohladavok 0 0
Nahrady Skody 27 660 18 406
Ostatné 8 221 1861
Financné vynosy, z toho: 8 631 16 206
Kurzové zisky, z toho: 8 631 16 205
kurzové zisky ku driu, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka 1 1
Ostatné vyznamné polozky finanénych vynosov, z toho: 0 0
Uroky z terminovanych vkladov 0 0
Ostatné droky 0 0
Mimoriadne vynosy: 0 0
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Cisty obrat

Informacie o &istom obrate Spolocnosti st uvedené niZsie:
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Stav Stav
Nazov polozky k 31.3.2024 k 31.3.2023
Trzby za vlastné vyrobky 11282 110 8 786 987
Trzby z predaja sluzieb 745 140 486 872
Trzby za tovar 11 194 417 8 609 232
Iné vynosy slvisiace s predmetom ¢ginnosti 0 0
Cisty obrat celkom 23 221 667 17 883 091
H. NAKLADY
Prehlad nakladov Spoloénosti je uvedeny v nasledujtcej tabulke:
Stav Stav
Nazov polozky k 31.3.2024 k 31.3.2023

Naklady za poskytnuté sluzby, z toho: 4 473 078 4473 078
Naklady voci auditorovi, auditorskej spolocnosti, z toho: 4700 3700
naklady za overenie individualnej Uttovnej zavierky 4700 3700
iné uistovacie auditorske sluzby 0 0
slvisiace auditorské sluzby 0 0
dafové poradenstvo 0 0
ostatné neauditorské sluzby 0 0
Ostatné vyznamné poloZzky nakladov za poskytnuté sluzby,

z toho: 6311602 4 469 378
Nakup licencii 1 767 571 1120 580
Najomné 896 144 620 239
Prekladatel'ské honorare 358 822 289 894
Inzercia a propagacia 398 761 279 707
Ostatné sluzby fakturované 472 232 355 807
Dopravné 479 115 416 596
Ostatné sluzby vyrobnej povahy 531218 383771
Postovné a ostatné naklady na kataldg 39 008 32773
Ostatné sluzby skladové 384 239 324 450
Sluzby VT, internet 254 914 180 874
Ostatné naklady na ebook, eaplikacie 20912 16 361
Reprezentatne 80 897 51 467
Postovné 23874 16 739
Telefény 12 988 9 165
Cestovne 9758 5284
Opravy a udrziavanie 49 644 16 629
Pravne a darfiové poradenstvo 331383 16 600
Iné 498 372 332 442
Ostatné vyznamné polozky nakladov z hospodarskej ¢in-

nosti, z toho: 124 302 70 576
Predaj materialu 7116 5619
Manka a Skody 32188 27 900
Zostatkova cena predaného dlhodobého hmot. a nehm. majetku 183 359
Odpis pohladavky 12 553 8 138
Tvorba a zU&tovanie opravnych poloZiek k pohladavkam 29 363 2422
Dary 3 962 4 444
Poistenie 28 780 18 701
Ostatne 0 2992
Finanéné naklady, z toho: 175 912 77 333
Kurzové straty, z toho: 14 690 10 865
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kurzové straty ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka 38 40
Qstarné vyznamné polozky financnych nékladov, z toho: 161 184 66 428
Uroky z p6zicky - koncern 0 0
Ostatné nakladove uroky 137 388 45 804
Bankovée poplatky 23789 20 624
Manka a Skody na financnom majetku 7 0
Mimoriadne naklady: 0 0
I.  DANE Z PRIJMOV
Informacia k odloZenej dani z prijmu
Stav k Stav k
Nazov polozky 31.3.2024 31.3.2023
Suma odlozenej daiiovej pohladavky uctovanej ako naklad alebo vy-
nos vyplyvajlca zo zmeny sadzby dane z prijmov 0 0
Suma odlozeného danového zavazku uctovaného ako naklad alebo
vynos vyplyvajuci zo zmeny sadzby dane z prijmov 0 0
Suma odloZenej dafiovej pohladavky tykajica sa umorenia dafovej
straty, nevyuZitych danovych odpoctov a inych narokov, ako aj do-
¢asnych rozdielov predchadzajlicich uctovnych obdobi, ku ktorym
sa v predchadzajlcich uétovnych obdobiach odloZend dariova po-
hladavka neuctovala 0 0
Suma odloZzeného dafiového zavazku, ktory vznikol z dévodu neué-
tovania tej éasti odlozenej dafovej pohladavky v beznom uctovnom
obdobi, o ktorej sa Uétovalo v predchadzajicich Gétovnych obdo-
biach 0 0
Suma neuplatneného umorenia darfiovej straty, nevyuzitych dano-
vych odpoétov a inych narokov a odpocitatelnych do¢asnych rozdie-
lov, ku ktorym nebola Uétovana odlozena dariova pohladavka 0 0
Suma odloZenej dani z prijmov, ktora sa vztahuje na polozky ucto-
vané priamo na uéty vlastného imania bez Uctovania na Ucty nakla-
dov a vynosov 0 0
Prechod od teoretickej k vykézanej dani z prijmov je uvedeny v nasledujicej tabulke:
Stav k 31.3.2024 Stav k 31.3.2023
Nazov polozky Zaklad dane Dan Dafiv % Zaklad dane Dan Danv %
a b c d b c d
Vysledok hospodarenia pred zdanenim: 196 658 X X 1037 857 X X
teoreticka dan X 41 298 21 X 217 950 21
Dafovo neuznané naklady 1708 112 358 704 21 1262 181 265058 21
Vynosy nepodliehajice dani -2 053 802 -431298 21 -1 214 100 -254 961 21
Vplyv nevykézanej odloZzenej danovej pohladavky 0 0 0 0
Umorenie danovej straty 0 0 21 0 0 21
Zmena sadzby dane 0 0 0 0
Odpoéet uhradene] danovej licencie
Iné 0 0 0 0
Spolu -149 032 -31 297 21 1085938 228 047 21
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Darova licencia X 0 X X 0 X
Spolu po zohladneni dafovej licencie -31 297 228 047
Splatna daf z prijmov X 0 0 X 228 047 22
Odlozena dan z prijmov X 103 708 53 X 10 956 1
Celkova dan z prijmov X 103 709 53 X 239 003 23
J. UDAJE NA PODSUVAHOVYCH UCTOCH
Nazov polozky Stav k 31.03.2024 Stav k 31.03.2023
Komisia — tovar v MOC 47 704 702 43 850 158

Spolocnost eviduje zasoby, ktoré prevzala od svojich dodavatelov na komisny preda.

K. INE AKTIVA A PASIVA

1. Informacie o podmienenych zavdzkoch a majetku:

Spolo&nost nemala k 31.03.2024 podmienené zavazky a majetok a taktiez nemala podmienené za-

vazky a majetok k 31.03.2023.

2. Ostatné financné zavazky
Spolognost eviduje nasledujtce finanéné zavazky:

Nazov polozky

Stav k 31.03.2024  Stav k 31.03.2023

Prenajaty majetok — prenajom administrativnych a sklado-
vych priestorov:

2024- Administrativne priestory - Miletic¢ova 23, Bratislava — na-
jom vo vyske 9-mesiacov, moZnost vypovede k 31.03.2023 (me-
sacné najomné od 01/24 v sume 6 247,22 EUR, + prenajom par-
kovacich miest 2.320,50 EUR, nové priestory mesacne najomné
od 01/23 3 408,68 EUR)

2023- Administrativne priestory - Mileticova 23, Bratislava — na-
jom vo vyske 9-mesiacov, moznost vypovede k 31.03.2023 (me-
sactné najomné od 01/23 v sume 6 247,22 EUR, + prenajom par-
kovacich miest 1.560 EUR, nové priestory mesaéné najomné od
01/23 3 408,68 EUR)

2024- Administrativne a skladové priestory - Na pantoch 18, Bra-
tislava — vyska najmu RO 21 860,55€ vyska najmu R1 6 323,80€
vyéka nagjmu R2/R3 11928,76€ — zmluva na 13 rokov do
31.03.2033

2023- Administrativne a skladové priestory - Na pantoch 18, Bra-
tislava — vy&ka najmu RO 20 316,49, vyska najmu R1 5.877,14
vyska najmu R2/R3 11086,21 - zmluva na 13 rokov do
31.03.2033
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Skladové priestory — Perecka 38, Levice — najom vo vyike 3 me-
satnej vypovednej lehoty (mesatné ndjomné 1 100,-EUR)

Majetok v najme (operativny prenajom):

2024 — prenajom vozidia — zmluva od 01.10.2019 na 60 mesia-
cov, Predpokladany koniec zmluvy 30.9.2024

2023 — prenajom vozidla — zmluva od 01.10.2019 na 60 mesia-
cov

2024 - operativny leasing - 12 osobnych automebilov — vyska pre-
najmu pocas frvania zmiuvy
2023 - operativny leasing - 12 osobnych automobilov — vyska pre-
najmu pocéas trvania zmluvy

operativny leasing - prendjom 2 ks baliacich systémov - vyska
najmu 1 mesaénej vypovednej lehoty

3300

8 400

128 501

20

25200

99 980

20

Vzhladom na to, Ze viacere oblasti slovenského dafiového prava (napr. legislativa ohfadom transferoveho
ocefiovania) doteraz neboli dostatoine overené praxou, existuje neistota v tom, ako ich budu danové
organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat a zanikne aZ potom, ked budd k dispozicii
pravne precedensy prip. oficialne interpretacie prislusnych organov. Vedenie Spolocnosti si nie je vedomé
Ziadnych okolnosti, v dosledku ktorych by jej vzniko! v budaGcnosti vyznamny nakiad.

L. Informacie o ekonomickych vzéahoch uétovnej jednotky a spriaznenych oséb

Spriaznenymi osobami Spolo€nosti si spriaznene Uctovné jednotky.

Transakcie s materskou étovnou jednotkou

Spoloénost uskutoénila nasledujdce transakcie s materskou Gétovnou jednotkou:

Stav Stav
k 31.3.2024 k 31.3.2023
Poskytnutie zaruky materskou tétovnou jednotkou na kontoko-
rentny aver 2 386 143 1778 578
Transakcie s dcérskou tétovnou jednotkou
Stav Stav
k 31.3.2024 k 31.3.2023
Vynosy spolu 53743 42 160
Poskytnuté sluZby 53 447 41 877
Predaj materialu, vyrobkov a tovaru 296 283
Stav Stav
k 31.3.2024 k 31.3.2023
Nakupy spolu 906 331 650 849
Finanény majetok 0 0
Nakup materialu, vyrobkov a tovaru 906 331 650 849
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Majetok a zavézky z transakcii s dcérskou Gctovnou jednotkou:

Stav k Stav k
31.3.2024 31.3.2023
Majetok spolu 3181 3373
Pohfadavky z obchodného styku 3181 28935
Vynosy buducich obdobi 0 0
Prijmy buddcich obdobi 0 438
Stav Stav
k 31.3.2024 k 31.3.2023
Zavazky spolu 110 518 111 716
Zavazky z obchodného styku 110 518 111 716
Transakcie s ostatnymi spriaznenymi osobami
Spolocnost uskutoénila nasledujice transakcie s ostatnymi spriaznenymi osobami:
Stav Stav
k 31.3.2024 k 31.3.2023
Vynosy spolu 7142139 5812703
Poskytnuté sluzby 121 981 89 507
Prevod licenénych prav 0 0
Predaj materialu, vyrobkov a tovaru 7020 158 5723 196
Stav Stav
k 31.3.2024 k 31.3.2023
Nakupy spolu 293 483 217 998
Nakup sluzieb 270 846 210 213
Prevod licenénych prav 0 0
Nakup materialu, vyrobkov a tovaru 22 637 7785
Majetok a zavazky z transakcii s ostatnymi spriaznenymi:
Stav k Stav k
31.3.2024 31.3.2023
Majetok spolu 1643 476 1424 550
Pohladavky z obchodného styku 1643 476 1424 550
Stav k Stav k
31.3.2024 31.3.2023
Zavazky spolu 14 124 19 268
Zavazky z obchodného styku 14 089 19 233
Rezervy 35 35

PRIJMY A VYHODY CLENOV STATUTARNYCH, DOZORNYCH A INYCH ORGANOV SPOLOCNOSTI

Hrubé prijmy élenov Statutarnych a dozornych organov Spoloénosti za ich Einnost pre Spoloénost
v sledovanom u¢&tovnom obdobi dosiahli vysku 26 023 EUR (v hospodarskom roku koné&iacom

k 31.3.2023: 16 734 EUR).
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N. SKUTOCNOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA ZAVIERKA,
DO DNA JEJ ZOSTAVENIA

Po 31.03.2024 nenastali také udalosti, ktoré by si vyZadovali vykazanie v UCtovnej zavierke za
hospodarsky rok konciaci k 31.3.2024.

Spolo¢nost IKAR, a.s. sa ku drfiu 01.04.2024 zlicila so svojou dcérskou spolocnostou Slovensky
spisovatel, a.s. so sidlom: Mileticova 23, 821 09, Bratislava, SR. Tymto dfiom prechadzaju vSetky prava
a povinnosti, vratane zmluvnych zavazkovych vztahov, na nastupnicku spolocnost IKAR, a.s..

0. INE SKUTOCNOSTI, KTORE NASTALI V HOSPODARSKOM ROKU 2023/2024

V obdobi od aprila 2023 do konca marca 2024 bola hlavnym faktorom vplyvajicim na ekonomiku
Slovenska vysoka inflacia, s tym stvisiaci narast urokovych sadzieb a nasledny Gtim spotreby domacnosti
a dopytu domacnosti.

Zatiatkom roku 2024 zagali prichadzat z ekonomiky prvotné signaly o spomalovani inflécie. Vznikaju prvé
ocakavania a poklese klucovych drokovych sadzieb.

Negativnu naladu trhu nadalej umocriovala klesajica spotreba domacnosti.

Kniha, ako esenciélna sti¢ast spotrebného ko$a domacnosti, sa vtomto obdobi spravala v dvoch trendoch.
Pri beZnej knihe Eitatelia akceptovali navysenie jej ceny a medziroéne sa spomalil prepad poctu predanych
kusov. Pri v&ZSe]j obrazovej publikacii ako st napriklad encyklopédie a vypravné publikacie, dopyt Citatelov
prepadol. Doméacnosti zacali prehodnocovat nakup drah$ich vypravnych publikacii.

Podobné spravanie Gitatelov zaevidovali vydavatelia naprieC Eurépou. Priame informacie sme dostali od
vydavatelov z Talianska, Nemecka, Ciech a bolo tak aj na Slovensku.

Co sa tyka interného prostredia vydavatelstva, v zavere prvého kvartala 2024 sa IKAR, a.s. procesne
pripravil na fuziu a integraciu s vydavatelstvom Slovensky spisovatel, a.s.

IKAR, a.s. sa nadalej zaobera vonkajSimi ako aj vnutornymi socialno-ekonomickymi faktormi
ovplyviujicimi prostredie, v ktorom pésobi. Vedenie Spoloénosti bude aj nadalej realizovat kroky na
zmiernenie negativnych dopadov trhu a bude sa zaoberat potencialom rastu v jednotiiwch segmentoch
knizného trhu. Spolognost je schopna pokracovat nepretrzite v €innosti, udrZat si svoju bonitu, napinat
svoje rozvojove ciele.
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P. PREHLAD PENAZNYCH TOKOV

Spoloénost zostavila prehlad penaznych tokov pomocou nepriamej 2023/2024 2022/2023
metody:
EUR EUR

C}isty zisk (pred odpoéitanim dariovych a mimoriadnych poloziek) 196 658 1037 857
Upravy o nepenazné operacie;

Odpisy dlhodobého majetku 192 137 137 330
Odpis zasob 32 188 27 900
Odpis pohladavky 12 553 8 138
Zmena stavu opravnej polozky k pohladavkam -79 804 2422
Zmena stavu opravnej polozky k zasobam -609 677 4 486
Zmena stavu rezerv 139 793 -102 287
Urokové néklady (netto) 137 388 45 804
Strata / (zisk) z predaja dlhodobého majetku -521 -709
Ostatné polozky nezahrnuté do nepefiaznych operacii 0 0
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 20715 1160 941

Zmena pracovného kapitalu:
Ubytok (prirastok) pohladavok z obchodného styku a ¢asového

Rozlisenia -636 984 657 731
Ubytok (prirastok) zasob 312 371 -900 227
(Ubytok) prirastok zavazkov a éasového rozlisenia 190 152 312 930
Prevadzkové penazné toky -113 746 1231 375
Penazné toky z prevadzkovej cinnosti

Prevadzkove penazné toky -113 746 1231375
Zaplatené troky -137 388 -45 804
Prijaté uroky 0 0
Zaplatena dan z prijmov -278 359 -241729
Cisté pefazné toky z prevadzkovej &innosti -529 493 943 842
PenaZzné toky z investicnej Cinnosti

Nakup dlhodobého majetku -103 038 -418 080
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 704 1068
Cisté perazné toky z investiénej ¢innosti -102 334 -417 012

Periazné toky z finanénej €innosti

Prijmy / splatky péziciek prijatych od spolocnosti v Skupine

Prijmy z prijatych Gverov a pbZi¢iek od bank 807 566 0
Vydavky na splacanie Uverov a péziciek, ktoré poskytia Uctovne] jednotke

banka 0 -524 855
Vyplatené dividendy 0 0
Prijem zo zaniknutych terminovanych vkladov 0 0
Cisté pefiazné toky z finanénej éinnosti 607 566 -524 855

Kurzove rozdiely k pefiaznym prostriedkom a ekvivalentom
Prirastky (Ubytky) penaznych prostriedkov a penaznych

ekvivalentov -24 261 1975
Penazné prostriedky a periazné ekvivalenty na zadiatku roka 26 279 24 304
Pefazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na konci roka 2018 26 279

Pefazné prostriedky

Penaznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumeju periazné hotovosti, ekvivalenty penaznych hotovosti,
pefiazné prostriedky na beznych Gétoch v bankach, kontokorentny ucet a peniaze na ceste.
Do pefiaznych prostriedkov nie st zahrnuté dihodobé terminované vklady v bankach.
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Penazné ekvivalenty

PefiaZznymi ekvivalentmi (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby finanény majetok, ktory je
zamenitelny za vopred znamu sumu pefiaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho
hodnoty v najblizdich troch mesiacoch ku diiu zostavenia Gétovnej zavierky, napriklad terminované vklady
na bankovych Gtoch, ktoré si uloZené najviac na trojmesacni vypovedn lehotu, likvidné cenné papiere
uréené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané Gftovnou jednotkou, ktoré st splatné do troch

mesiacov odo dia, ku ktorému sa zostavuje GCtovna zavierka.
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