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Spravanezavisieho auditora

Spoloénikovi a konatefovi spolo€nosti ISCAR SR s.r.o.

Sprava z auditu uctovnej zavierky

Uskuto&nili sme audit t&tovnej zavierky spolo&nosti ISCAR SR s.r.o. (,Spolo¢nost”), ktora obsahuje:
* stvahu k 31. decembru 2024,
¢ vykaz ziskov a strat za rok kongiaci sa k uvedenému datumu; a

*+  poznamky, ktoré obsahuju suhrn vyznamnych étovnych zésad a U¢tovnych metdd.

Podla nasho nazoru, prilozena uétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz financnej situacie
Spoloénosti k 31. decembru 2024 a vysledku jej hospodérenia za rok konciaci sa k uvedenému datumu
podla zakona &. 431/2002 Z. z. o uétovnictve v zneni neskorsSich predpisov (,zakon o uctovnictve®).

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards on
Auditing, ISA). Naga zodpovednost podia tychto tandardov je uvedena v nasej sprave v odseku
Zodpovednost auditora za audit Uctovnej zavierky. Od Spolo¢nosti sme nezavisli podla ustanoveni
zakona &. 423/2015 Z. z. o §tatutarnom audite a o zmene a doplneni zékona ¢. 431/2002 Z. z. o
utovnictve v zneni neskorsich predpisov (,zakon o $tatutdrnom audite”) tykajucich sa etiky, vratane
Etického kodexu auditora, relevantnych pre nas audit uétovnej zavierky a spinili sme aj ostatné
poziadavky tychto ustanoveni tykajtcich sa etiky. Sme presvedceni, ze auditorské dokazy, ktoré sme
ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre na$ nazor.

Zodpovednost' Statutarneho organu a osdb poverenych spravou a riadenim za uctovnu

zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Gtovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy a
verny obraz podla zékona o U¢tovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na
zostavenie U&tovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v dosledku podvodu alebo

chyby.
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Pri zostavovani uctovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo¢nosti nepretrzite pokratovat vo svojej c&innosti, za opisanie skuto€nosti tykajucich sa
nepretrzitého pokracovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého
pokracovania v ¢innosti v G¢tovnictve, ibaze by mal v umysle Spolo¢nost zlikvidovat' alebo ukonéit' jej
¢innost, alebo by nemal inu realistickil moznost’ nez tak urobit'.

Osoby poverené spravou a riadenim su zodpovedné za dohlfad nad procesom finan&ného vykaznictva
Spolo¢nosti.

Zodpovednost’ auditora za audit ictovnej zavierky

NaSou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢ Uctovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupia, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany
podla medzinarodnych auditorskych standardov vZdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju.
Nespravnosti mézu vzniknat' v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by
sa dalo odévodnene ocakavat, Ze jednotlivo alebo v sihrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia
pouzivatelov, uskutocnené na zaklade tejto Gctovnej zavierky.

V ramci auditu uskuto€neného podla medzinarodnych auditorskych Standardov, po¢as celého auditu
uplatiiujeme odborny usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

* |dentifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti uétovnej zavierky, ¢i uz v désledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto¢nujeme auditorské postupy reagujuce na tieto rizika a
ziskavame auditorské ddkazy, ktoré su dostatocné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas nazor.
Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vysSie ako toto riziko v dsledku
chyby, pretoze podvod méze zahfiat tajni dohodu, falSovanie, umyselné vynechanie, nepravdivé
vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

¢ Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za u¢elom vyjadrenia nazoru na efektivnost
internych kontrol Spolo¢nosti.

* Hodnotime vhodnost pouzitych uc¢tovnych zésad a uétovnych metdd a primeranost uctovnych
odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskutoénené Statutarnym organom.

* Robime zaver o tom, ¢i Statutarny organ vhodne v uétovnictve pouziva predpoklad nepretrzitého
pokracovania v &innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o tom, &i existuje
vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
spochybnit' schopnost Spolo€nosti nepretrzite pokratovat' v ¢innosti. Ak dospejeme k zaveru, ze
vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v nasej sprave auditora na suvisiace informacie
uvedené v uctovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatoéné, modifikovat nas nazor.
Nade zavery vychadzaju z auditorskych dbkazov ziskanych do datumu vydania naSej spravy
auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti vSak mézu spbsobit, Ze Spolocnost prestane pokracovat’
v nepretrzitej Cinnosti.

* Hodnotime celkovu prezentaciu, Strukturu a obsah uctovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, &i u¢tovna zavierka zachytava uskutocnené transakcie a udalosti spésobom,
ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravou a riadenim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu a
harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vSetkych vyznamnych nedostatkov
internej kontroly, ktoré pocas nasho auditu zistime.



Sprava k d’'alsim poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k inym informaciam, ktoré sa uvadzajua vo vyro€nej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za iné informacie. Iné informacie pozostavaju z informacii uvedenych
vo vyro¢nej sprave, zostavenej podla poziadaviek zakona o uctovnictve, ale nezahrnuju u&tovnu
zavierku a nasu spravu auditora k tejto G¢tovnej zavierke. Nas nazor na uétovnu zavierku sa nevztahuje
na tieto iné informacie vo vyronej sprave.

V suvislosti s auditom uctovnej zavierky je naSou zodpovednostou oboznamenie sa s tymito inymi
informaciami uvedenymi vo vyroénej sprave, ktord sme obdrzali pred dfiom vydania spravy auditora z
auditu Gétovnej zavierky, a posudenie, &i tieto iné informacie nie si vo vyznamnom nesulade s
auditovanou Uc&tovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali po¢as auditu uétovnej
zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne. Ak na zéklade nami vykonanej prace prideme
k zaveru, ze tieto iné informacie su vyznamne nespravne, vyzaduje sa, aby sme tieto skuto¢nosti uviedli.

V suvislosti s vyro€nou spravou zakon o uctovnictve vyzaduje, aby sme vyjadrili nazor na to, ¢i su tieto
iné informacie uvedené vo vyrognej sprave v sulade s uctovnou zavierkou zostavenou za to isté uétovné
obdobie, a ¢&i vyroéna sprava obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zakon o uctovnictve.

Na zaklade prac vykonanych pocas auditu Uctovnej zavierky, podla nasho nazoru, vo vSetkych
vyznamnych suvislostiach:

* tieto iné informécie uvedené vo vyrognej sprave zostavenej za rok konciaci sa 31. decembra 2024
su v sulade s uc¢tovnou zavierkou zostavenou za to isté uétovné obdobie,

¢ vyrocna sprava obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zakon o Gétovnictve.

Okrem toho zakon o uctovnictve vyzaduje, aby sme uviedli, & sme na zdklade naSich poznatkov o
Spolo¢nosti a situacii v nej, ktoré sme ziskali po¢as auditu uctovnej zavierky, zistili v tychto inych
informaciach uvedenych vo vyro€nej sprave vyznamné nespravnosti. V tejto suvislosti neexistuju
zistenia, ktoré by sme mali uviest.
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Zodpovedny auditor:

Ing. Peter Zoldak
Licencia UDVA &. 1061

Auditorska spolo&nost
KPMG Slovensko spol. s r.o.
Licencia SKAU ¢. 96

Bratislava, 13. marca 2025
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e on podnikatelov v podvojnom Uctovnictve

zostavendak 3 1.12.2 024

Ciselné udaje sa zarovnavaju vpravo, ostatné Gdaje sa piu zfava. Nevypinené riadky sa ponechavaju prazdne.
Udaje sa vypliiajl pali¢kovym pismom (podla tohto vzoru), pisacim strojom alebo tlagiarfiou, a to Ciernou alebo tmavomodrou farbou.
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Dariové identifikacné Cislo Ugtovna zavierka Ugtovna jednotka Mesiac Rok
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o

3164206 3 mimoriadna X velka

A8 i e, 0| 10203

4 6 . 9 0 . 0 (vyznaéi sa x) obdobie i 1 2 20 2 3

PriloZené stcasti Gétovnej zavierky
X Stvaha (U& POD 1-01) X Vykaz ziskov a strat (Ug POD 2-01) X Poznamky (Ug POD 3-01)
(v celych eurach) (v celych euréch) (v celych eurach alebo eurocentoch)

Obchodné meno (nazov) Uctovnej jednotky

| SCAR SR s.r .o

Sidlo Gctovnej jednotky

Ulica Cislo
K MUZEU 3
PsC Obec

01003 ZILINA

Oznadenie obchodného registra a Cislo zapisu obchodnej spolo¢nosti

Okresny sud Zilina vi1.3051/L

Telefonne Cislo Faxové cislo

0903900135

E-mailova adresa

dulajova@iscar . sk

Zostavena diia: Schvalena dna: Podpisovy zaznam Statutarne
alebo ¢lena Statutarneho or:

1 1 . 0 o) . 2025 < . 20 podpisovy zéznam fyzickej

@n/u Uctovnej jednotky
¢tovnej jednotky alebo
v, ktora je uctovnou jednotkou:

Zaznamy datiového aradu

' Miesto pre evidenéné &islo Odtlacok prezentacnej peciatky dariového Uradu l
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= UZPODv14_2

Stvaha 2020447011

w3 veazo0a] NN —

Ozna- STRANA AKTiV | Cislo Bezné uétovné obdobie Bezprostredne predchadzajice

cenle b riacku . Brutto - Zast 1 Netto 2 ctovné obdobie
a c

Korekcia - Cast 2 Netto 3

SPOLU MAJETOK | 01 7716907 636547 2

1351435 6583508

A. | Neobezny majetok | 02 2187860 1724918

r03+r.11+r. 21

462942 1768190

Al | Dihodoby 03 14202
nehmotny majetok

14202

sucet (r. 04 azr. 10)

A.l.1. | Aktivované naklady | 04
na vyvoj
(012) - /072, 091A/

2. | Softver 05 14202
(013) - /073, 091A/
14202

3. | Ocenitelné prava 06
(014) - /074, 091A/

4. | Goodwill 07
(015) - /075, 091A/

5. | Ostatny dlhodoby 08
nehmotny majetok

(019, 01X) - /079,
07X, 091A/

6. | Obstaravany 09
dlhodoby nehmotny

majetok
(041) - /093/

Poskytnuté

7. preddavky 10

na dlhodoby
nehmotny majetok
(051) - /095A/

All. | Dihodoby hmotny | 11 2173658 1724918

majetok
sucet (r. 12 az

r. 20) 448740 1768190
A.ll.1. | Pozemky 12 174590 174590

(031) - /092A/

174590

2. | Stavby 13 114668 1 1125180

(021) - /081, 092A/
2150 1 45647
3 |y | T 799427 372188

subory hnutelnych

zgzcé)-/osz,ong/ 427239 352046
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& POD 1 - 01

Suvaha

pc2020447011

031642063

Ozna-
&enie

STRANA AKTiV
b

Cislo
riadku

c

Bezné Gétovné obdobie

Brutto - ¢ast' 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajice
uétovné obdobie

Korekcia - ast 2

Netto 3

Pestovatel'ské celky
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

15

Zakladné stado a
tazné zvierata
(026) - /086, 092A/

16

Ostatny dihodoby
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
/089, 08X, 092A/

17

Obstaravany
dihodoby hmotny
majetok

(042) - 1094/

18

52960

52960

11

96907

Poskytnuté
preddavky na
dihodoby hmotny
majetok

(052) - /095A/

19

Opravna polozka
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

20

Al

Dlhodoby finanény
majetok

sucet (r. 22 az

r. 32)

21

Alll1.

Podielové cenné
papiere a podiely

v prepojenych
uctovnych
jednotkach (061A,
062A, 063A) - /096A/

22

Podielové cenné
papiere a podiely

s podielovou ucastou
okrem v prepojenych
uctovnych jednotkéach
(062A) - /096A/

23

Ostatné
realizovatelné cenné
papiere a podiely
(063A) - /096A/

24

Pozicky prepojenym
uétovnym jednotkam
(066A) - /096A/

25

Pozicky v ramci
podielovej Ucasti
okrem prepojenym
ugtovnym jednotkam
(066A) - /096A/

26

Ostatné pozicky
(067A) - /096A/

27

Dlhové cenné
papiere a ostatny
dlhodoby finan¢ny
majetok (065A,

069A,06XA) - /096A/

28
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=== UZPODv14_4

U& POD 1 - 01

Suvaha

m2020447011|

ko3 1642063

Ozna-
&enie

STRANA AKTiV
b

Cislo
riadku

c

Bezné Giétovné obdobie

Brutto - Cast' 1

Netto 2

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

Korekcia - Cast 2

Netto 3

Pozicky a ostatny

dlhodoby finanény

majetok so zostatkovou

dobou splatnosti

najviac jeden rok
066A, 067A, 069A,
6XA) - /096A/

29

Uéty v bankach

s dobou viazanosti
dihsou ako jeden rok
(22XA)

30

10.

Obstaravany
dlhodoby finanény
majetok

(043) - /096A/

31

1.

Poskytnuté
preddavky

na dlhodoby
finanény majetok
(053) - /095A/

32

Obezny majetok
r3d+r.41+r.53+
r.66 +r.71

33

5516737

628244

888493

4

795391

Zasoby
stcet (r. 35 az
r. 40)

34

1457508

948418

509090

918472

Material
(112, 119, 11X)
- 1191, 19X/

35

28853

28853

9535

Nedokonéena
vyroba a polotovary
vlastnej vyroby
(121, 122, 12X) -
/192, 193, 19X/

36

Vyrobky
(123) - /194/

37

Zvierata
(124) - 1195/

38

Tovar
(132, 133, 13X, 139)
- 1196, 19X/

39

1428655

919565

509090

908937

Poskytnuté
preddavky

na zasoby
(314A) - /391A/

40

Dihodobé
pohFadavky
sucet (r. 42 +r. 46
azr. 52)

41

292965

292965

237335

B.Il.1.

Pohradavky

z obchodného
styku

sucet (r. 43 az r. 45)

42
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5 [c2020a47011]e0s 1642063 IMINIME 1

Ug POD 1 - 01

gm.,_ STRANA AKTIV &islo Bezné Uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajtice
enie riadku Brutto - cast 1 Netto 2 uétovné obdobie

a b c 1
Korekcia - Cast 2 Netto 3

Pohladavky z obchod-
1.a. | ného styku vodi 43
prepojenym Gctovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/
Pohladavky z obchodné-
1.b. | ho styku v ramci podielo-| 44
vej Ucasti okrem pohla-
davok vodi prepojenym
G&tovnym jednotkam
(311A,312A, 313A, 314A,
315A, 31XA)-/391A/

Ostatné pohladavky
1e z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

45

2. | Cista hodnota 46
zakazky
(316A)

3. | Ostatné pohladavky | 47
voci prepojenym
uétovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

Ostatné pohladavky
4. | vramci podielovej 48
ucasti okrem pohla-
davok voéi prepojenym
G&tovnym jednotkam
(351A) - /391A/
Pohladavky voci
spoloénikom,

¢lenom a zdruzeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - 1391A/

49

6. | Pohfadavky 50
z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

7. | Iné pohladavky 51
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - I391A/

8. | Odlozena dafiova | 52 292965 292965

pohfadavka

(“81R 237335
B.IIl. | Kratkodobé 53 24420009 200620606

pohfadavky
sucet (r. 54 +r. 58

ar. 65) 379403 2381620
B.IIL.1.| Pohfadavky 54 2386684 2007281

z o:chodného
S0kt r. 55 a2 r. 57) 379403 2353748

Pohradavky z obchod-
1.a. | ného styku voci 55 3753 3753

prepojenym uctovnym
jednotkam (311A,

312A, 313A, 314A,

315A, 31XA) - 1391A/ 4 2 6 5
Pohladavky z obchodné-
1.b. | hostyku v ramci podielo-| 56
vej Ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
Uétovnym jednotkam
(311A,312A, 313A, 314A,
315A,31XA)-/381A/
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[ soae [c2020447011]co3 1642063 IINIIINIEE 1

Ug POD 1 -01
Ozna- STRANA AKTiV | &islo Bezné uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajuce
“g‘e b wu P Brutto - dast 1 Netto 2 uétovné obdobie
Korekcia - Cast 2 Netto 3

Ostatné pohladavk
1c. zobchodnéhostykl}: 57 2 3 8 2 9 3 1 2 O 0 3 5 2 8

(311A, 312A, 313A,

15A, 31 -
L 379403 2349483
2. | Cista hodnota 58
zakazky
(316A)

3. | Ostatné pohladavky | 59
voéi prepojenym
uétovnym jednotkam
(351A) - /391A/

Ostatné pohradavky
4. | v ramci podielovej 60
ucasti okrem pohfa-

davok voci prepojenym
Gétovnym jednotkdm
(351A) - 1391A/

Pohladavky voci

spolo¢nikom, ¢lenom 61

a zdruZeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - 1391A/

6. | Socialne poistenie 62
(336A) - /391A/

7. | Dafiové pohtadavky | 63 56255 562586858

a dotacie

(341, 342, 343, 345,

346, 347) - 1391A/ 28590

8. | Pohladavky 64
z derivatovych

operacii
(373A, 376A)

9. | Iné pohladavky 65 -9030 -930
(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)

- 1391A/ -718

B.IV. | Kratkodoby 66
finanény majetok

sucet (r. 67 azr. 70)

Kratkodoby finanény
B.IV.1.| majetok v prepoje- 67
nych Gctovnych
jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - [291A, 29XA/
Kratkodoby finanény

2. | majetok bez kratkodobé-| 68
ho finanéného majetku

v prepojenych uétov-
nych jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

3. | Vlastné akcie a 69
vlastné obchodné

podiely
(252)

4. | Obstaravany 70
kratkodoby finanény
majetok

(259, 314A) - 1291A/
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UZPODv14_7
[ stvahe ] |oc202044701 1

U¢ POD 1 - 01
Ozna- STRANA AKTiV | Cislo Bezné Uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajlce
59;"3 Ny "'3:'“‘ g Brutto - ast 1 Netto 2 Gétovné obdobie
Korekcia - Cast 2 Netto 3
B.V. | Finanéné uéty 7 1324255 1324255
rr72+r.73
1257964
B.V.1. | Peniaze 72 4126 4126
(211, 213, 21X)
6567
2. | Ugty v bankach 73 1320129 1320129
(221A, 22X, +/- 261)
1251397
C. Casové rozlisenie | 74 12310 12310
stéet (r. 75 azr. 78)
19927
Néaklady buducich
C.1- | obdobi dihodobé 75
(381A, 382A)
862
2. | Naklady budtcich 76 12310 12310
obdobi kratkodobé
(381A, 382A)
19065
3. | Prijmy budtcich 77
obdobi dlhodobé
(385A)
4. Prijmy buddcich 78
obdobi kratkodobé
(385A)
X i (o]
Gonie STRANA PASIV e Bezné iétovné obdobie 4 _ . Bezprostredne
5 b ¢ predchadzajlice uctovné obdobie 5
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
r.80+r.101 + . 141 79 6365472 6583508
Viastné imanie r.81+r.85+r.86+r.87+
A | 1.90+r.93+r.97+1.100 80 5918781 5836022
Al | Zakladné imanie suéet (r. 82 aZ r. 84) 81 6639 6639
A.l1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 6639 6639
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 83
3 Pohfadavky za upisané vlastné imanie 84
" | (/-1353)
Al Emisné azio (412) 85
Allll. | Ostatné kapitalové fondy (413) 86
A.IV. | Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 664 664
Zakonny rezervny fond a nedelitefny fond
AIVA-| (G417A, 418, 421A, 422) % 664 664
2 Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné 89
" | podiely (417A, 421A)
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s foe202044701 1031642063 [IINIIIINITN
U¢ POD 1 - 01
3 . . e A . Bezprostredne predchadzajlce Gétovné
o Cisl
o STRANA PASIV ek Bezné uétovné obdobie obdobie
a b c 4 5
AV. | Ostatné fondy zo zisku r.91 +r. 92 90
A.V.1. | Statutdre fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92
Ocenovacie rozdiely z precenenia
AVL | chget (r. 94 a r. 96) ”»
Ocenovacie rozdiely z precenenia
AVIL majetku a zavazkov (+- 414) o
2 Ocenovacie rozdiely z kapitalovych 95
" | Géastin (+/- 415)
3 Ocenovacie rozdiely z precenenia 96
* | pri zlu€eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
ALVIL :%salid:l;gospodérenia minulych rokov 97 5 8 2 8 7 1 9 5 4 7 4 8 3 5
AVIL1. Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 5828719 547 4835
2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) | 99
Vysledok hospodarenia za ic¢tovné obdo-
A.VIIL.| bie po zdaneni /+-/r. 01 - (r. 81 + 1. 85+ r. 86 | 100 827509 3538814
+r.87+r.90+r.93+r.97+r 101 +r. 141)
Zavazky r.102+r.118+r 121 +r. 122
B 4 136+r 139+r. 140 10 446691 747486
Dlhodobé zavazky
Bl | sucet (r. 103 +r. 107 az r. 117) 2 4040 54153
Dlhodobé zavazky z obchodného styku
B.L1. | sucet (r. 104 az r. 106) 103 3027 49845
Zavazky z obchodného styku voci
1.a.| prepojenym Uétovnym jednotkam 104
(321A, 475A, 476A)
Zavazky z obchodného styku v ramci podielo-
1.b.| vej ucasti okrem zavazkov voéi prepojenym | 105
uétovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)
Ostatné zavézky z obchodného styku
1..| (321, 475A, 476A) 108 3027 49845
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
3 Ostatné zavazky vocli prepojenym 108
" | uctovnym jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej G€asti
4. | okrem zavazkov voli prepojenym uctovnym | 109
jednotkadm (471A, 47XA)
5. | Ostatné dlhodobé zavazky (479A, 47XA) 110
6. | Dihodobé prijaté preddavky (475A) 111
7. | DIhodobé zmenky na Uhradu (478A) 112
8. | Vydané dihopisy (473A/-/255A) 113
9. | Zavazky zo socialneho fondu (472) 114 1013 4308
10 Iné dlhodobé zavazky 115
‘| (336A, 372A, 474A, 4TXA)
" Dlhodobé zavazky z derivatovych operacii 16
‘| (373A,377A)
12.| Odlozeny danovy zavazok (481A) 117
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UZPODv14_9 —
st [oc2020447011]co3 1642063 I
U¢ POD 1 -01
) . & ¢ 3 5 ; . Bezprostredne predchadzajlce Gétovné
o Cisl
s STRANA PASIV ﬂa:‘:’u Bezné Gétovné obdobie obdobie
a b c 4 5
B.Il. Dihodobé rezervy r. 119 +r.120 118
B.1l.1. | Zakonné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120
B.lIl. | DIhodobé bankové tvery (461A, 46XA) | 121
Kratkodobé zavézky
B.IV. | Saget (r. 123 +r. 127 az r. 135) 128 380481 630931
Z4avizky z obchodného styku
B.IVA.| Cget (r. 124 az r. 126) 1z 172469 416871
Zavazky z obchodného styku voci prepojenym 8 1 7 7 O 4 O 9 5 9 9
1.a.| Ustovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 124
325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Zavazky z obchodného styku v ramci podielovej
1b ucasti okrem zavéazkov voéi prepojenym 125
P-1 Gétovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 325A,
326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Ostatné zavézky z obchodného styku
1.c.| (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 126 90699 727 2
475A, 476A, 478A, 47XA)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127
3 Ostatné zavazky voéi prepojenym uétovnym 128
" | jednotkédm (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Ostatné zavézky v ramci podielovej ucasti
4. | okrem zavézkov voci prepojenym Uctovnym | 129
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
5 Zavéazky voci spoloénikom a zdruzeniu (364, 130
‘| 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)
Zavéazky voci zamestnancom
6. | (331, 333, 33X, 479A) 13 51252 43679
7. | Zavazky zo socidlneho poistenia (336A) 132 33205 276609
Daflové zavazky a dotacie
8.1 (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 488 122417 141804
9 Zavazky z derivatovych operacii 134
| (373A, 377A)
Iné zavézky
10.| (3724, 379A, 474A, 475A, 479A, 47XA) | 130 1138 908
B.V. | Kratkodobé rezervy r. 137 +r.138 136 62170 62402
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 45014 40402
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138 1655606 22000
Bezné bankové lvery
B.VI. | (2214, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 139
Kratkodobé finanéné vypomoci
B.VIL | (241, 249, 24X, 473A, I-/255A) D
Casové rozlisenie
C. | siet(r. 142 aZ r. 145) 14
Vydavky budtcich obdobi dihodobé
C.A1. (383A) 142
2 Vydavky buducich obdobi kratkodobé 143
© | (383A)
Vynosy buducich obdobi dihodobé
3. (384A) 144
4 Vynosy buducich obdobi kratkodobé 145
© | (384A)
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Vykaz ziskov a strat

m2020447011Wm31642063

(L —

Ug POD 2 - 01
Skutocnost’
- & R =
2::; Text ﬂa'::(‘:l bené (iEtoving ebaGhis bezprostredne p;sggz?:zajuce uctovneé
a b c 1 2
* | Cisty obrat (Gast Uét. tr. 6 podFa 01 113167009 1228826067
zakona)
« | Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu
suget (r. 03 a2 r. 09) 02 11343498 12316027
I. | Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 112825909 12263742
Il. | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 04
lll. | Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05 34111 24525
v Zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob 06
" | (+/-) (4ctova skupina 61)
V. | Aktivacia (UCtova skupina 62) 07
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného
VI maje{ku?dlhoéaobéh% hmotného majetkua | 08 9 42 3
materidlu (641, 642)
Ostatné vynosy z hospodarskej €innosti
VIl | (644, 645, 646, 648, 655, 657) 09 26779 27337
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu
w | f11+r12+r13+r14+.15+r.20+ | 10 112092406 11815579
r.21+r.24+r.25+r.26
Naklady vynaloZené na obstaranie
A, predaného tovaru (504, 507) u 8 9 4 2 3 5 2 9 7 2 2 9 3 9
B Spotreba materialu, energie a ostatnych 12 2 5 8 9 4 8 2 5 5 7 8 4
| neskladovatefnych dodavok (501, 502, 503)
C. | Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13 13112 55375
D. | Sluzby (uétova skupina 51) 14 586141 565701
E. | Osobné naklady (. 16 azr. 19) 15 030818 985130
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 737066 712122
2 Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a 17
" | druzstva (523)
Naklad ial isteni
5, (K¢ na s peisierie 18 279415 26030 1
4. | Socilne naklady (527, 528) 19 14337 12707
F. | Dane a poplatky (Gctova skupina 53) 20 3 3 O 9 5 0 2 7
Odpisy a opravné polozky k dihodobém
G. | nehmotnemu r\:\aje‘t)kuadylhodobému ’ 21 237966 141613
hmotnému majetku (r. 22 + r. 23)
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku
G-1- | 4 dihodobého hmotného majetku (551) = 237966 141613
Opravné polozky k dlhodobému
2. | nehmotnému majetku a dlhodobému 23
hmotnému majetku (+/-) (553)
Zostatkova cena predaného dlhodobého
H: majetku a predaného materialu (541, 542) e 2 8 1
L gar;a)vné polozky k pohladavkam (+/-) 25 1 O 7 5 1 3 4 3 O 3 3
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost
J- | (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) | 2° 28806 40977
L Vysledok hospodéarenia z hospodarskej 27 1 3 4 2 5 2 5 O 0 4 4 8

cinnosti (+/-) (r. 02 -r. 10)
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Vykaz ziskov a strat
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Ug POD 2 - 01
Skutoénost’
Ozna- Cislo % =% = =
Text
tanlé e rladku be#né Gi&tovné obdobie bezprostredne p;::;:;laedzajuce uctovné
a b c 1 2
M Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 +
0641 07)-(r.11+r.12 4. 13 +1.14) | 28 1516157 16884638
e Vynosy z finanénej ¢innosti spolu r. 30 29 2 3
+1.31+r.35+r.39+r.42+r.43+r. 44
Vil Trzby z predaja cennych papierov a 30
" | podielov (661)
IX Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 31
| stget (r. 32 azr. 34)
XA Vynosy z cennych papierov a podielov 32
' | od prepojenych uétovnych jednotiek (665A)
Vynosy z cennych papierov a podielov
2. | v podielovej ucasti okrem vynosov 33
prepojenych uétovnych jednotiek (665A)
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a 34
" | podielov (665A)
% Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 35
* | suget (r. 36 azr. 38)
X1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku| ,q
| od prepojenych tgtovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
2. | v podielovej u¢asti okrem vynosov 37
prepojenych Ggtovnych jednotiek (666A)
3 Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného 38
" | majetku (666A)
XI. | Vynosové Uroky (r. 40 +r.41) 39
X1 Vynosové uroky od prepojenych 40
*" | actovnych jednotiek (662A)
2. | Ostatné vynosové Uroky (662A) 41
XIl. | Kurzové zisky (663) 42 23
Xl Vynosy z precenenia cennych papierov a 43
" | vynosy z derivatovych operécii (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z finanénej cinnosti (668) 44
% Naklady na finanénu ¢innost’ spolu r. 46
4T AT+ 484149 +1.52+1.53+1.54 | OO 4953 4586
K. Predané cenné papiere a podiely (561) 46
Naklady na kratkodoby finanény majetok
L. 47
(566)
M Opravné polozky k finanénému majetku 48
© | (+/) (565)
N. | Né&kladové aroky (r. 50 +r. 51) 49
NA Nakladové uroky pre prepojené Gctovné 50
’ jednotky (562A)
2. | Ostatné nakladové uroky (562A) 51
0. | Kurzové straty (563) 52 621 457
P Néaklady na precenenie cennych papierov a 53
' néklady na derivatové operacie (564, 567)
Ostatné naklady na finanéna €innost’
Q| (568, 569) Y 54 4 332 4129
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U¢ POD 2 - 01
Skutoénost’
Ozna- Cisl z — z
6::; Text na::u be#né Gtovné obdobie bezprostredne r::g:g:?:zajuce uétovné
a b c 1 2
- Vysledok hospodarenia z finanénej - -
&innosti (+1-) (r. 29 - r. 45) 55 4953 4563
o Vysledok hospodarenia za uctovné
obdoble pred zdanenim (+/-) (r. 27 + . 55)| >° 129299 495885
R. | Dafizprijmov (r. 58 +r.59) 57 406540 142001
R.1. | Dafi z prijmov splatna (591, 595) 58 102170 172820
2. | Da z prijmov odlozena (+/-) (592) 59 -55630 -30819
s Prevod podielov na vysledku hospodarenia 60
| spolo¢nikom (+/- 596)
Vysledok hospodarenia za uétovné
#+ | obdobie po zdaneni (+/-) 61 82759 353884
(r. 56 - r. 57 - r. 60)
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Poznamky tétovnej zavierky
ISCAR SR s.r.0 k 31. decembru 2024

Poznamky U¢ POD 3 - 01 ICO [3]1]6]4]2]0]6]3]

DIC [2]0]2]0f4f4]7]0]1]1]

A. INFORMACIE O UCTOVNEJ JEDNOTKE

Obchodné meno a sidlo spolo¢nosti
ISCAR SR s.r.0.

K muzeu 3

010 03 Zilina

Spoloénost’ ISCAR SR s.r.o0. (dalej len Spolo¢nost), bola zaloZena 15. jina 1995 a do obchodného registra bola zapisana
28. decembra 1995 (Obchodny register Okresného stidu Zilina, oddiel s.r.0., vlozka 3051/L).

2. Hlavnymi ¢innost’ami Spoloc¢nosti su:
— nakup tovaru za ucelom jeho d’alSieho predaja,
— predaj tovaru,
— sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu.

Pocet zamestnancov
Udaje o poéte zamestnancov za bezné i€tovné obdobie a bezprostredne predchadzajiice uctovné obdobie si uvedené
v nasledujucom prehlade:

2024 2023
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 20 20
Pocet zamestnancov ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna
zavierka, z toho: 20 20
pocet veducich zamestnancov 1 1

4. Udaje o neobmedzenom rudeni
Spolo¢nost’ nie je neobmedzene ruéiacim spolo¢nikom v inych spoloénostiach podl'a § 56 ods. 5 Obchodného zékonnika.

5. Pravny dovod na zostavenie ii¢tovnej zavierky
Uctovna zavierka Spoloénosti k 31. decembru 2024 je zostavena ako riadna uctovna zavierka podla § 17 ods. 6 zdkona
NR SR €. 431/2002 Z. z. o uétovnictve za Gctovné obdobie od 1. januara 2024 do 31. decembra 2024.

Détum schvilenia u¢tovnej zavierky za predchadzajice (i¢tovné obdobie
Uctovna zavierka Spolo¢nosti k 31. decembru 2023, za predchadzajuce uctovné obdobie, bola schvalena valnym
zhromazdenim Spolo¢nosti 08.augusta 2024.

Zverejnenie uctovnej zavierky za predchadzajice uc¢tovné obdobie
Uttovna zavierka Spolo¢nosti k31. decembru 2023 spolu so spravou auditora o overeni uétovnej zavierky
k 31. decembru 2023 a vyro¢nou spravou a dodatkom spravy auditora o overeni suladu vyrocnej spravy suctovnou
zavierkou bola ulozena do registra u¢tovnych zavierok 26. marca 2024.

Schvilenie auditora
Valné zhromazdenie 24. juna 2024 schvalilo spolo¢nost KPMG Slovensko spol. s r.0. ako auditora na overenie Gctovnej
zavierky za uctovné obdobie od 1. januara 2024 do 31. decembra 2024.
B. INFORMACIE O ORGANOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY
Konatel Ing Branislav Seféovi¢
Clenom $tatutarneho organu, ani &lenom dozornych organov neboli v roku 2024 poskytnuté Ziadne pozicky, zaruky alebo

iné formy zabezpecenia, ani finanéné prostriedky alebo iné plnenia na sikromné ucely Clenov, ktoré sa vyuctovavaju
(v roku 2023: ziadne).
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C. INFORMACIE O SPOLOCNIKOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY
Struktura spolo¢nikov k 31. decembru 2024 je takato:

Iny podiel na

Podiel na R
Spolo¢nik, akcionar Vys$ka podielu na zakladnom imani hlasovacich OSt? tr}y ch
, polozkach VI
pravach ako na ZI
absolutne v % v % v %
a b c d e
IMC International M etalworking
Companies B.V. Holandské kral'ovstvo 6 639 100 100 -
S polu 6 639 100 100 -

D. INFORMACIE O KONSOLIDOVANOM CELKU

Spolo¢nost sa zahfiia do konsolidovanej uc¢tovnej zavierky spoloc¢nosti IMC International Metalworking Companies, Box
11 Tefen, 249 59 Izrael, ktora zostavuje konsolidovanu uc¢tovnu zavierku skupiny IMC. Konsolidovana ti€tovna zavierka
skupiny IMC sa d’alej zahna do konsolidovanej Gi¢tovnej zavierky spoloc¢nosti Bershire Hathaway Inc. 1440 Kiewit Plaza,
Omaha, Nebraska 68131. Tieto konsolidované uctovné zavierky je mozné dostat’ priamo v sidle uvedenych spolo¢nosti.

E. INFORMACIE O PRIJATYCH POSTUPOCH

(a) Vychodiska pre zostavenie uctovnej zavierky
Uctovna zavierka bola zostavena za predpokladu, Ze Spoloc¢nost’ bude nepretrzite pokracovat’ vo svojej ¢innosti (going
concern).

Uttovné metddy a vieobecné Gidtovné zasady boli tiétovnou jednotkou konzistentne aplikované.

(b) Pouzitie odhadov a usudkov
Zostavenie uctovnej zavierky si vyzaduje, aby manazment Spolocnosti urobil usudky, odhady a predpoklady, ktoré
ovplyviuju aplikdciu uétovnych metdéd auctovnych zasad ahodnotu vykazovaného majetku, zavézkov, vynosov a
nékladov. Odhady a suvisiace predpoklady su zalozené na minulych skusenostiach ainych rozlicnych faktoroch,
povazovanych za primerané okolnostiam, na zaklade ktorych sa formuje vychodisko pre posudenie ti€tovnych hodnot
majetku a zavizkov, ktoré nie st zrejmé z inych zdrojov. Skuto¢né vysledky sa preto mézu lisit’ od odhadov.

Odhady asutvisiace predpoklady st neustdle prehodnocované. Korekcie i€tovnych odhadov nie st vykéazané
retrospektivne, ale st vykdzané v obdobi, v ktorom je odhad korigovany, ak korekcia ovplyviluje iba toto obdobie, alebo
v obdobi korekcie a v budticich obdobiach, ak korekcia ovplyviuje toto aj budiice obdobia.

Usudky
V suvislosti s aplikdciou uctovnych metodd a uctovnych zasad Spolocnosti nie s potrebné také usudky, ktoré by mali
vyznamny dopad na hodnoty vykézané v uctovnej zavierke.

Neistoty v odhadoch a predpokladoch
Spolo¢nost’ neidentifikovala takd neistotu v odhadoch a predpokladoch, pri ktorej by existovalo signifikantné riziko, Ze by
mohla viest’ k ich vyznamnej iprave v nasledujicom i¢tovnom obdobi.

(c¢) Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok
Dlhodoby majetok nakupovany sa ocefiuje obstardvacou cenou, ktord zahifia cenu obstarania a naklady suvisiace

s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.).

Stcast’'ou obstaravacej ceny dlhodobého majetku nie st uroky z cudzich zdrojov ani realizované kurzové rozdiely, ktoré
vznikli do momentu uvedenia dlhodobého majetku do pouZzivania.

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku st stanovené vychadzajuc z predpokladanej doby jeho pouzivania a
predpokladaného priebehu jeho opotrebenia. Odpisovat’ sa zacina prvym dilom mesiaca nasledujiceho po uvedeni
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dlhodobého majetku do pouzivania. Drobny dlhodoby nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady)
je 2400 EUR a nizsia, sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouZzivania.
Predpokladana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba st uvedené v nasledujticej tabul’ke:

Predpokladana doba Metoda Rocna odpisova
pouzivania v rokoch odpisovania sadzba v %
Softvér 4 rovnomerna 25

Metody odpisovania, doby pouzitel'nosti a zostatkové hodnoty sa prehodnocuj ku diiu, ku ktorému sa zostavuje ti¢tovna
zavierka, a ak je to potrebné, urobia sa upravy.

Odpisy dlhodobého hmotného majetku st stanovené vychadzajuc z predpokladanej doby jeho pouzivania
a predpokladaného priebehu jeho opotrebenia. Odpisovat’ sa zacina prvym diiom mesiaca nasledujiiceho po uvedeni
dlhodobého majetku do pouzivania. Drobny dlhodoby hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady)
je 1700 EUR a niZsia, sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouZivania.

Pozemky sa neodpisuju.

Predpokladana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba st uvedené v nasledujticej tabul’ke:

Predpokla-dana doba Metoda Roéna odpisova
pouzivania v rokoch odpisovania Sadzba v %
Stavby 40 rovnomerna 2,5
Samostatne hnutelné veci a subory
hnutel'nych veci:
-potitage 4 rovnomerna 25
- inventar 6 rovnomerna 16,6
- dopravné prostriedky 6 rovnomerna 16,6

Metody odpisovania, doby pouzitelnosti a zostatkové hodnoty sa prehodnocuju ku diu, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna
zavierka, a ak je to potrebné urobia sa Gpravy.

Posudenie zniZenia hodnoty majetku

Opravné polozky sa tvoria na zéklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat’, Ze doslo k znizeniu hodnoty
majetku oproti jeho oceneniu v uétovnictve. Opravna polozka sa Uétuje v sume opodstatneného predpokladu znizenia
hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v uctovnictve.

Faktory, ktoré su povazované za délezité pri posudzovani zniZenia hodnoty majetku st:
® technologicky pokrok,

® vyznamne nedostato¢né prevadzkové vysledky v porovnani s historickymi alebo planovanymi prevadzkovymi
vysledkami,

® vyznamné zmeny v spdsobe pouzitia majetku Spolocnosti alebo celkovej zmeny stratégie Spolocnosti,
®  zastaralost’ produktov.

Ak Spolo¢nost’ zisti, ze na zéklade existencie jedného alebo viacerych indikatorov znizenia hodnoty majetku mozno
predpokladat’, Ze doslo k znizeniu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v Gctovnictve, vypocita znizenie hodnoty majetku
na zéklade odhadov projektovanych Cistych diskontovanych penaznych tokov, ktoré sa ocakavaju z daného majetku,
vratane jeho pripadného predaja. Odhadované znizenie hodnoty by sa mohlo preukazat’ ako nedostato¢né, ak by analyzy
nadhodnotili penazné toky alebo ak sa zmenia podmienky v buducnosti.

Spolo¢nost’ v roku 2024 netctovala o opravnych polozkach k dlhodobému majetku.
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(d) Zasoby

(e)

Zasoby sa ocenuju nizSou z nasledujicich hodn6t: obstaravacou cenou (nakupované zasoby) alebo vlastnymi nakladmi
(zasoby vytvorené vlastnou ¢innost'ou) alebo ¢istou realizacnou hodnotou.

Obstaravacia cena zahffia cenu zasob a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie, skonto a pod.).
Uroky z cudzich zdrojov nie sii siast'ou obstarivacej ceny. Spolognost uétuje o zasobach spdsobom A tak, ako to definuju
postupy Uctovania. Nakupované zasoby sa ocefiuju vazenym aritmetickym priemerom z obstaravacich cien. Vedlajsie
néklady na obstaranie su zahrnuté v obstaravacich nakladoch.

V pripade prechodného znizenia tzitkovej hodnoty zasob sa vytvara opravna polozka.

Cista realizatnd hodnota je predpokladani predajnd cena zniZend o predpokladané naklady na ich dokonéenie
a o predpokladané naklady suvisiace s ich predajom.

Znizenie hodnoty zasob sa zohl'adiiuje vytvorenim opravnej polozky.
PohPadavky

Pohl'adavky pri ich vzniku sa oceiiuju ich menovitou hodnotou. Opravna polozka sa vytvara k pochybnym a nedobytnym
pohl'addvkam a pohl'addvkam v konkurznom konani.

(f) Finanéné ucty

(€9)

Finan¢né ucty tvori pefiazna hotovost’ a zostatky na bankovych uctoch a oceniujii sa menovitou hodnotou. Znizenie ich
hodnoty sa vyjadruje opravnou polozkou.

Néklady buducich obdobi a prijmy budicich obdobi
Néklady buducich obdobi a prijmy budtcich obdobi sa vykazuji vo vyske, ktord je potrebna na dodrzanie zasady vecnej a
¢asovej suvislosti s u¢tovnym obdobim.

(h) ZniZenie hodnoty majetku a opravné polozky

@

@

Opravné polozky sa tvoria na zaklade zésady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat’, Ze doslo k zniZeniu hodnoty
majetku oproti jeho oceneniu v uctovnictve. Opravna polozka sa Uétuje v sume opodstatneného predpokladu zniZenia
hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v t¢tovnictve. Opravné polozky sa zrusia alebo zmeni sa ich vyska, ak nastane zmena
predpokladu zniZenia hodnoty.

ZniZenie hodnoty pohl’addvok

Spolo¢nost’ tvori aku dnu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, prehodnocuje vySku opravnych poloziek
k pohladavkam.

Opravna polozka k pohl'adavke sa tvori najmé k pohl'adavke, pri ktorej je opodstatnené predpokladat’, Ze ju dlznik uplne
alebo Ciasto¢ne nezaplati, k spornej pohl'adavke vo¢i dlznikovi, s ktorym sa vedie spor o jej uznanie.

Opravna polozka sa zrusi, ak nasledné zvySenie predpokladanych buducich ekonomickych tzitkov mozno objektivne spajat’
s udalost'ou, ktora nastala po vykazani opravnej polozky.

Zavizky

Zaviazky pri ich vzniku sa oceiiuju menovitou hodnotou. Zavézky pri ich prevzati sa oceniujui obstaravacou cenou. Ak sa pri
inventarizacii zisti, Ze suma zavizkov je ina ako ich vyska v G€tovnictve, uvedu sa zavézky v Gctovnictve a v uctovnej
zavierke v tomto zistenom oceneni.

Rezervy
Rezerva je zavizok predstavujici existujiicu povinnost” Spolo¢nosti, ktora vznikla z minulych udalosti a je pravdepodobné,
ze v buducnosti znizi jej ekonomické uzitky. Rezervy su zavizky s neuritym Casovym vymedzenim alebo vyskou
a oceniuju sa odhadom v sume potrebnej na splnenie existujicej povinnosti ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna
zavierka.

Tvorba rezervy na naklady sa ucétuje na vecne prislusny nakladovy ucet, ku ktorému zavazok prislicha. Pouzitie rezervy sa
ucétuje na tarchu vecne prislusného Gétu rezerv so stivztaznym zapisom v prospech vecne prislusného uctu zavizkov.

Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej Casti sa uétuje opaénym uétovnym zapisom ako sa uétovala tvorba rezervy.

Spolo¢nost vytvorila rezervy na nevycerpané dovolenky, auditorské sluzby a nevyfakturované sluzby.

(k) Zamestnanecké pozZitky

Platy, mzdy, prispevky do déchodkovych a poistnych fondov, platend ro¢na dovolenka a bonusy sa uctujii v ictovnom
obdobi, s ktorym vecne a ¢asovo stvisia.
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OdloZené dane
Odlozené dane (odlozena dafiova pohl'adavka a odlozeny danovy zavézok) sa vztahuja na:
a)  docasné rozdiely medzi uc¢tovnou hodnotou majetku a ti€¢tovnou hodnotou zavézkov vykazanou v stivahe a ich
dariovou zékladiou,
b)  moznost umorovat’ danovu stratu v budiicnosti, ktorou sa rozumie moznost’ odpocitat’ dailovu stratu od zékladu
dane v budtcnosti,
¢)  moznost previest nevyuzité dafové odpocty a iné dafiové naroky do buducich obdobi.

O odlozZenej danovej pohl'adavke z odpocitatelnych docasnych rozdielov, z nevyuzitych danovych strat a nevyuzitych
datiovych odpoctov a inych danovych narokov sa uctuje len vtedy, ak je pravdepodobné, ze budici zaklad dane, voci
ktorému ich bude mozné vyuzit', je dosiahnutelny. Odlozena danova pohl'adavka sa preveruje ku kazdému ditu, ku ktorému
sa zostavuje Uctovna zavierka a zniZuje sa vo vyske, v akej je nepravdepodobné, ze zéklad dane z prijmov bude dosiahnuty.
Pri vypocte odlozenej dane sa pouzije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpoklada, Ze bude platit’ v ¢ase vyrovnania
odlozenej dane.

V stivahe sa odlozend danova pohladivka aodlozeny danovy zavdzok vykazuju samostatne. Ak sa vztahuju na
odlozenu dainl z prijmov toho istého datiovnika a ide o ten isty dafovy urad, moze sa vykazat' len vysledny zostatok uctu
481 — Odlozeny danovy zavizok a odlozena danova pohladavka.

Vydavky budicich obdobi a vynosy budicich obdobi
Vydavky buducich obdobi a vynosy budtcich obdobi sa vykazuji vo vyske, ktora je potrebna na dodrzZanie zasady vecnej
a ¢asovej suvislosti s u¢tovnym obdobim.

Prendjom (lizing) (Spolo¢nost’ ako najomca)

Operativny prenajom. Majetok prenajaty na zaklade operativneho prendjmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik, nie
najomca. Prenajom majetku formou operativneho leasingu sa u¢tuje do nakladov priebezne pocas doby trvania leasingovej
zmluvy.

Prenajom (lizing) (Spolo¢nost’ ako prenajimatel’)

Operativny prenajom. Majetok prenajaty na zaklade operativneho prendjmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik, nie
najomca. Prenajom majetku formou operativneho leasingu sa uctuje do vynosov priebezne pocas doby trvania leasingove;j
zmluvy.

Cudzia mena

Majetok a zavédzky vyjadrené v cudzej mene sa ku dnu uskutonenia G¢tovného pripadu prepocitavajii na menu euro
referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska
v deii predchadzajuci ditu uskutoénenia uctovného pripadu.

Na ocenenie prirastku cudzej meny nakipenej za euro sa pouZije kurz, za ktory bola tato cudzia mena nakapena.

Na ubytok rovnakej cudzej meny v hotovosti alebo z devizového UCtu sa na prepocet cudzej meny na eurd pouzije
referenény vymenny kurz urceny a vyhlaseny Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v den
predchadzajuci ditu uskutocnenia uctovného pripadu.

Majetok a zavdzky vyjadrené v cudzej mene (okrem prijatych a poskytnutych preddavkov) sa ku dnu, ku ktorému sa
zostavuje UCtovna zavierka, prepocitavaji na menu euro referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym
Eurépskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v den, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, a tctuj
sa s vplyvom na vysledok hospodarenia.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene prostrednictvom uctu vedeného v tejto cudzej mene sa prepocitavaju na
menu euro referen¢nym vymennym kurzom uré¢enym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou
Slovenska v den predchadzajici ditu uskutocnenia uctovného pripadu. Ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka,
sa uz neprepocitavaju.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene na ucet zriadeny v eurach a z G¢tu zriadeného v eurach sa prepocitavaji na
menu euro kurzom, za ktory boli tieto hodnoty nakupené alebo predané.
Ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uc¢tovna zavierka, sa uz neprepocitavaju.

Vynosy

Vynosy z predaja tovaru sa vykazuji v momente prenosu rizika a vlastnictva tovaru, obvykle po dodavke. Ak sa Spolo¢nost’
zaviaze dopravit’ tovar na urcité miesto, vynosy sa vykazuji v momente dorucenia tovaru do cielového miesta.

Vynosy zpredaja sluzieb sa vykazuju v ctovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté sohladom na stav
rozpracovanosti danej sluzby.
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Vynosy sa vykazuji po odpoditani dane z pridanej hodnoty, zliav a zrazok (rabaty, bonusy, skonta, dobropisy a pod.).
Vynosy sa vykazuju v redlnej hodnote. Vynosové uroky sa G¢tuji na zaklade ¢asového rozlisSenia metddou efektivnej
urokovej miery. Vynosy z dividend sa zauctuju v ¢ase vzniku prava Spolo¢nosti na prijatie platby.

Vynosy Spolo¢nosti tvoria najmé trzby z predaja tovaru - nastroje pre kovoobrabanie.

Porovnatel’né udaje
Ak v dosledku zmeny uctovnych metod a uctovnych zasad nie st hodnoty za bezprostredne predchadzajuce Gctovné
obdobie v jednotlivych sucastiach uctovnej zavierky porovnatelné, uvadza sa vysvetlenie o neporovnatelnych hodnotach
v poznamkach.

Oprava chyb minulych obdobi

Ak Spolo¢nost’ zisti v beznom uétovnom obdobi vyznamnu chybu tykajucu sa minulych uc¢tovnych obdobi, opravi tito
chybu na uctoch 428 - Nerozdeleny zisk minulych rokov a 429 - Neuhradena strata minulych rokov, t. j. bez vplyvu na
vysledok hospodarenia v beznom u¢tovnom obdobi. Opravy nevyznamnych chyb minulych Gctovnych obdobi sa uctuja
v beznom uctovnom obdobi na prislusny nékladovy alebo vynosovy ucet.

V tctovnom obdobi 2024 Spolo¢nost’ nevykonala ziadne opravy vyznamnych chyb minulych uc¢tovnych obdobi.

INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE AKTIiV SUVAHY

Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok
Prehl'ad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku od 1. januara 2024
do 31. decembra 2024 a za porovnatel'né obdobie od 1. januara 2023 do 31. decembra 2023 je uvedeny v tabul’kach na
stranach 19 a 20.

Dlhodoby hmotny majetok je poisteny pre pripad $kdd sposobenych kradezou, zivelnou pohromou (a d’al$ie pripady) az do
vysky 1210 000 EUR (2023: 1 210 000 EUR). Na majetok nie je zriadené zalozné pravo.
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Vyvoj opravnej polozky v priebehu G¢tovného obdobia je uvedeny v nasledujucom prehlade:

Bezné uctovné obdobie (rok 2024)

Ziuctovanie
ZGétovanie opravnej
Zasoby Stav opravnej Tvorba opravnej polozky Stav opravnej
polozky k opravnej polozky z dovodu polozky k
1.1.2024 polozky z dovodu zaniku vyradenia 31.12.2024
opodstatnenosti majetku
z Gctovnictva
a b c d e f
Tovar 495978 30 567 17 455 0 509 090
Zasoby spolu 495 978 30 567 17 455 0 509 090

Znizenie hodnoty zasob bolo zohl'adnené vytvorenim opravnej polozky. Hodnota zasob sa znizila predovsetkym v désledku
vacSieho mnozstva pomaly obratkovych zasob a teda zvySenim hodnoty opravnej polozky

Zasoby st poistené pre pripad skod sposobenych kradezou, zivelnou pohromou az do vysky 1 200 000 EUR

(2023: 1 200 000 EUR).

3. Pohladavky

Vyvoj opravnej polozky v priebehu Gétovného obdobia je zobrazeny v nasledujicom prehlade:

Bezné uctovné obdobie (rok 2024)

Zuctovanie
Zuctovanie opravnej
Stav opravnej Tvorba opravnej polozky Stav opravnej
Pohladavky polozky k opravnej polozky z dovodu polozky k
1.1.2024 polozky z dovodu zaniku vyradenia 31.12.2024
opodstatnenosti majetku
z uCtovnictva
a b c d e f
PohTadavky z 306 548 220 853 0 147 998 379 403
obchodného styku
PohPadavky spolu 306 548 220 853 0 147 998 379 403
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Vekova Struktira pohl'adavok za bezné uctovné obdobie je uvedend v nasledujucom prehl'ade:

Pohl'adavky k 31.12.2024 V lehote Po lehote splatnosti Pohl'adavky spolu
splatnosti

a b c d
Dlhodobé pohPadavky
Pohladavky z obchodného styku 0 0 0
Pohl'adavky voci dcérskej uctovnej
jednotke a materskej G¢tovnej jednotke 0 0 0
Ostatné pohl'adavky v ramci
konsolidovaného celku 0 0 0
Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom
a zdruzeniu 0 0 0
Iné pohl'adavky 0
Dlhodobé pohPadavky spolu 0 0 0
Kratkodobé pohladavky
Pohladavky z obchodného styku 1443 672 998 337 2 442 009
Pohl'adavky voci dcérskej uctovnej
jednotke a materskej i¢tovnej jednotke 0 0 0
Ostatné pohl'adavky v ramci
konsolidovaného celku 0 0 0
Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom
a zdruzeniu 0 0 0
Socialne poistenie 0 0 0
Danové pohl'adavky a dotacie 0 0 0
Iné pohl'adavky 0 0 0
Kratkodobé pohl'adavky spolu 1443 672 998 337 2 442 009
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Vekova Struktura pohl'adavok za predchadzajuce actovné obdobie je uvedena v nasledujicom prehlade:

Pohladavky k 31.12.2023 V lehote Po lehote splatnosti Pohladavky spolu
splatnosti

a b c d
Dlhodobé pohPadavky
Pohl'adavky z obchodného styku 0 0 0
Pohladavky voci dcérskej Gctovnej
jednotke a materskej ti¢tovnej jednotke 0 0 0
Ostatné pohl'adavky v ramci
konsolidovaného celku 0 0 0
Pohladavky voci spoloénikom, ¢lenom
a zdruzeniu 0 0 0
Iné pohl'adavky
Dlhodobé pohladavky spolu 0 0 0

Kratkodobé pohladavky

Pohladavky z obchodného styku 1716514 971 654 2 688 168
Pohl'adavky voci dcérskej uctovnej

jednotke a materskej iétovnej jednotke 0 0 0
Ostatné pohl'adavky v ramci

konsolidovaného celku 0 0 0
Pohl'adavky voci spolo¢nikom, ¢lenom

a zdruzeniu 0 0 0
Socialne poistenie 0 0 0
Danové pohladavky a dotacie 0 0 0
Iné pohl'adavky 0 0 0
Kratkodobé pohladavky spolu 1716514 971 654 2 688 168

Sucastou tabuliek o vekovej Struktire pohladavok za bezné a predchadzajuce uctovné obdobie nie je odlozena danova
pohladavka (ucet 481). Informacie o odlozenej dani st uvedené v Casti F5.
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Ako finanéné Gty st vykazané peniaze v pokladnici, iéty v bankach a cenné papiere. Uétami v bankach moze Spoloénost’

vol'ne disponovat.

Prehl'ad jednotlivych poloziek finan¢nych uctov:

Nazov polozky 31.12.2024 31.12.2023
Pokladnica, ceniny 4126 6 567
Bezné ucty v banke alebo v pobocke zahrani¢nej banky 1320129 1251397
Vkladové ucty v banke alebo v pobocke zahrani¢nej banky terminované 0 0
Peniaze na ceste 0 0
Spolu 1324 255 1257 964
5. OdloZena danova pohladiavka
Vypocet odlozenej danovej pohl'adavky je uvedeny v nasledujicej tabul’ke:
31.12.2024 31.12.2023
Docasné rozdiely medzi u¢tovnou hodnotou majetku a danovou -1204 131 -1 108 889
zakladnou, z toho:
— odpocitatelné -1204 131 -1 108 889
— zdanitel'né
Docasné rozdiely medzi u¢tovnou hodnotou zavizkov a -16 556 -21 280
danovou zakladiou, z toho:
— odpocitatel'né
— zdanitelné -16 556 -21280
Moznost’ umorovat’ dafiovil stratu v budticnosti 0 0
Moznost’ previest’ nevyuzité danové odpocty 0 0
Sadzba dane z prijmov (v %) 24 21
OdlozZena danova pohl'adavka 292 964 237335
Uplatnena dafiova pohPadavka 292 964 237335
Zauctovana ako znizenie nakladov 55630 30 820
0 0

Zauctovana do vlastného imania
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Opis polozky ¢asového rozlisenia 31.12.2024 31.12.2023
Niklady budicich obdobi kritkodobé, z toho: 12310 19927
Ostatné 12 310 19 927
Spolu 12 310 19 927
G. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE PASIV SUVAHY
1. Vlastné imanie
Informacie o vlastnom imani st uvedené v ¢asti N.
2. Rezervy
Prehl'ad o rezervach za bezné uctovné obdobie je uvedeny v nasledujucom prehl'ade:
Bezné uctovné obdobie (rok 2024)
Stav Stav
k1.1.2024 Tvorba Pouzitie Zrusenie k31.12.2024
a b c d e f
Kratkodobé rezervy, z toho: 62 402 62170 62 402 0 62170
Zikonné rezervy kratkodobé
Mzdy za dovolenku vratane socialneho 40 402 45614 40 402 0 45614
zabezpecenia
Rezerva na overenie u¢tovnej zavierky a 0 0 0 0 0
zostavenie
danového priznania
Rezerva na nevyfakt. dodavky a sluzby 0 0 0 0 0
Zakonné rezervy kratkodobé spolu 40 402 45 614 40 402 0 45 614
Ostatné rezervy kratkodobé
Rezerva audit 21 280 16 556 21280 0 16 556
Rezerva na odmeny 720 0 720 0 0
Rabat odberatelia 0 0 0 0 0
Ostatné rezervy kratkodobé spolu 22 000 16 556 22 000 0 16 556
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Bezprostrednepredchadzajiice obdobie (rok 2023)

Stav Stav
k1.1.2023 Tvorba Pouzitie Zrusenie k31.12.2023
a b c d e f

Kratkodobé rezervy, z toho: 45 889 61 682 45169 0 62 402

Zakonné rezervy kratkodobé

Mzdy za dovolenku vratane socialneho 26 869 40 402 26 869 0 40 402

zabezp ecenia

Rezerva na overenie uctovnej zavierky a 0 0 0 0 0

zostavenie

danového priznania

Rezerva na nevyfakt. dodavky a sluzby 0 0 0 0 0

Zakonné rezervy kratkodobé spolu 26 869 40 402 26 869 0 40 402

Ostatné rezervy kratkodobé

Rezerva audit 18 300 21280 18 300 0 21280

Rezerva na odmeny 720 0 0 0 720

Rabat odberatelia 0 0 0 0 0

Ostatné rezervy kratkodobé spolu 19 020 21280 18 300 0 22 000
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3.  Zaviazky
Struktiira zavizkov (okrem bankovych tverov a rezerv) podla zostatkovej doby splatnosti je uvedend v nasledujiicom
prehl'ade:
Nazov polozky 31.12.2024 31.12.2023
Dlhodobé zaviizky spolu 4040 54 153
Zavéazky so zostatkovou dobou splatnosti nad pat’ rokov 0 0
Zavézky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok az
pét rokov 4040 54153
Kratkodobé zavizky spolu 380 481 630 931
Zavézky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného
roka vratane 379 203 630931
Zavizky po lehote splatnosti 1278 0

4. Socialny fond

Tvorba a Cerpanie socialneho fondu v priebehu tctovného obdobia st zndzornené v nasledujucom prehl'ade:

Nézov polozky 31.12.2024 31.12.2023

Zaciatoc¢ny stav socialneho fondu 4 308 1629
Tvorba socidlneho fondu na tarchu nédkladov 7345 7025
Tvorba socidlneho fondu zo zisku 0 0
Ostatna tvorba socialneho fondu 0 0
Tvorba socialneho fondu spolu 7 345 7025
Cerpanie socidlneho fondu 10 640 4 346
Konecény zostatok socialneho fondu 1013 4 308

Cast’ socidlneho fondu sa podla zékona o socidlnom fonde tvori povinne na tarchu nakladov a Cast’ sa moze vytvarat
zo zisku. Socialny fond sa podla zdkona o socidlnom fonde Cerpa na socialne, zdravotné, rekreacné ainé potreby
zamestnancov.
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1. Trzby za vlastné vykony a tovar
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Trzby za vlastné vykony a tovar podl'a jednotlivych segmentov, t. j. podl'a typov vyrobkov a sluzieb, a podl'a hlavnych

teritorii su uvedené v nasledujucom prehl'ade:

Tovar Sluzby Spolu
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Slovenska republika 11270511 12 246 424 34111 24525 11304622 12270949
Zahraniéie 12 088 17318 0 0 12 088 17 318
Spolu 11282 599 12263 742 34111 24525 11316709 12288267

2. Aktivacia nakladov, vynosy z hospodarskej ¢innosti, finan¢nej ¢innosti a mimoriadnej ¢innosti

Prehl’ad o vynosoch pri aktivacii nakladov, vynosoch z hospodarskej ¢innosti, finan¢nej ¢innosti a mimoriadnej ¢innosti je

uvedeny v nasledujucom prehl'ade:

2024 2023

Vyznamné polozky vynosov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 26 779 27 337
Prebytky zasob 24 306 24 487
Zmluvné pokuty a penale 0 0
Manipulacné poplatky 1004 2240
Sudne poplatky 1468 501

Iné 1 109
Finan€éné vynosy, z toho: 0 23
Kurzové zisky, z toho: 0 23
Kurzové zisky ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka 0 23
Ostatné vyznamné polozky finanénych vynosov, z toho: 0 0
Vynosové uroky 0 0
Vynosy, ktoré maju mimoriadny rozsah alebo vyskyt: 0 0
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3. Cisty obrat

Cisty obrat Spolo¢nosti na ti¢ely zistenia povinnosti overenia individualnej Gi&tovnej zavierky auditorom [§ 19 ods. 1 pism.
a) zakona o uctovnictve] je uvedeny v nasledujucom prehl'ade:

Nazov polozky 2024 2023

Trzby za vlastné vyrobky 0 0
Trzby z predaja sluzieb 34110 24 525
Trzby za tovar 11282 599 12 263 742
Vynosy zo zékazky 0 0
Vynosy z nehnutel'nosti na predaj 0 0
Iné vynosy stvisiace s beznou ¢innost'ou 0 0
Cisty obrat celkom 11 316 709 12 288 267
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I. INFORMACIE O NAKLADOCH

1. Naklady na poskytnuté sluzby, ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’, finanéné a mimoriadne naklady

Prehl'ad o nakladoch na poskytnuté sluzby, ostatnych nakladoch na hospodarsku €innost, finanénych a mimoriadnych

nakladoch:
2024 2023
Naklady na poskytnuté sluzby, z toho: 586 141 565 701
Naklady voci auditorovi, auditorskej spolocnosti, z toho: 34976 34180
Néklady na overenie individualnej Gctovnej zavierky 17 359 16 280
Iné uist'ovacie auditorské sluzby 17617 17 900
Ostatné vyznamné polozky nakladov za poskytuté sluzby, z toh 551 165 531521
Naéklady na sprostredkovatel'sku ¢innost’ 182 576 188 073
N4jom vozidiel 120 791 119 640
Prepravné naklady 24 188 25397
Ubytovacie sluzby 6 889 21041
Cestovné 27 063 38 136
Naklady na inzerciu, reklamu 24229 23570
Telefony a internet 10 494 8993
Naéklady na seminare 43 859 16 299
Reprezentacné naklady 17 154 29 527
Prenos dat 7537 7536
Néklady na opravy a udrzbu 3263 1306
Pravne, ekonomické a iné poradenstvo 4 800 4568
Ostatné 78 322 47 435
Ostatné vyznamné polozky nakladovz hospodarskej 28 768 40 977
¢innosti, z toho:
Mank4 a Skody 13 036 30 609
Poistenie 7434 6283
Odpis pohl'adavky 232 3989
Zmluvné pokuty 6730 58
Iné 1336 38
Finanéné naklady, z toho: 4953 4586
Kurzové straty, z toho: 621 457
Kurzové straty ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna
zavierka
Ostatné vyznamné polozky financnych ndkladov, z toho: 4332 4129
Bankové poplatky 4332 4129
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J. INFORMACIE O DANIACH Z PRIJMOV

Prevod od teoretickej dane z prijmov k vykazanej dani z prijmov je uvedeny v nasledujucom prehl'ade:

2024 2023
Zaklad Zaklad

dane Dan Dan dane Dan Dan

EUR EUR % EUR EUR %
Vysledok hospodarenia pred
zdanenim 129 299 495 885
z toho teoreticka dan 21 % 27 153 21,00 % 104 136 21,00 %
Daiiovo neuznané naklady 465 654 97 787 75,63% 436 086 91 578 18,47%
Vynosy nepodliehajace dani -108 426 -22769  -17,61% -109 017 -22 894 -4,62%
Umorenie daiiovej straty 0 0 0,00 % 0 0 0,00 %
Nevyuzité daiové straty,
danové odpocty a iné danové
naroky 0 0 0,00 % 0 0 0,00 %
Dan vyberana zrazkou 0 0 0,00 % 0 0 0,00 %

486 527 102171 79,02 % 822 954 172 820 34,85 %
Splatna dan 102 171 79,02 % 172 820 34,85 %
Odlozena dan -55630 -43,02% -30 819 -6,21%
Celkova vykazana dan 46 541 35,99 % 142 001 28,64 %
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2024 2023
EUR EUR

Suma odlozenej danovej pohl'adavky uctovanej v beznom
uctovnom obdobi ako naklad alebo vynos vyplyvajuca zo
zmeny sadzby dane z prijmov

Suma odlozeného danového zavizku uétovaného v beznom
uétovnom obdobi ako naklad alebo vynos vyplyvajuca
zo zmeny sadzby dane z prijmov

Suma odlozenej danovej pohl'adavky uctovana v beznom
uctovnom obdobi tykajica sa umorenia dafove;j straty
nevyuzitych danovych odpoctov a inych narokov do¢asnych
rozdielov predchadzajucich uétovnych obdobi ku ktorym sa
v predchadzajucich tétovnych obdobiach odlozena danova
pohladavka netctovala

Suma odlozeného danového zavézku ktory vznikol z dovodu
neuctovania tej Casti odlozenej dafiovej pohl'adavky v
beznom uétovnom obdobi o ktorej sa uctovalo v
predchadzajucich uctovnych obdobiach

Suma neuplatneného umorenia dafiovej straty nevyuzitych
datiovych odpoctov a inych narokov a odpocitatelnych
docasnych rozdielov ku ktorym nebola uétovana odlozena
danova pohl'adavka

Odlozena dan z prijmov ktora sa vztahuje k polozkam
uctovanym priamo na Ucty vlastného imania bez i¢tovania na
ucty nakladov a vynosov

-36 621 0

Od 1. januara 2017 je sadzba dane z prijmov v Slovenskej republike 21 %. Od 1. janudra 2025 sa zvysi sadzba dane
z prijmov na 24% pre uctovné jednotky s prijmami /vynosmi/ vyssimi ako 5 000 000EUR
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K. INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH

1. Podmienené zavizky

Vzhl'adom na to, Ze mnohé oblasti slovenského datiového prava doteraz neboli dostatone overené praxou, existuje neistota
v tom, ako ich budu daiiové organy aplikovat’. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat’ a zanikne az potom, ked’ budu
k dispozicii pravne precedensy, pripadne oficialne interpretacie prislusnych organov. Vedenie Spolocnosti si nie je vedomé
ziadnych okolnosti, v dosledku ktorych by jej vznikol vyznamny néaklad.

2. Ostatné finan¢né povinnosti

Ostatné finanéné povinnosti, ktoré sa nesleduju v beZznom uctovnictve a neuvadzaji v savahe, st tieto:

Spolo¢nost’ ma v najme (operativny prenajom) 15 osobnych vozidiel od tretej osoby. Najomné zmluvy st uzavreté na 48,60
mesiacov, t.j. do roku 2024 a 2027. Ro¢né naklady na najomné su 120 793 EUR.

L. INFORMACIE O EKONOMICKYCH VZTAHOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY A SPRIAZNENYCH OSOB

Pocas uctovného obdobia Spolo¢nost’ uskutocnila transakcie s nasledovnymi spriaznenymi osobami:

-Ingersoll Werkzeuge Gmbh
-Iscar CR sro

-Iscar Australia pty Limited
-Iscar Germany Gmbh
-Iscar Hungary Kft

-Iscar Iberica SA

-Iscar Kesici Takim

-Iscar Ltd.

-Iscar Metals Inc.

-Iscar Poland Sp. z 0.0.
-Iscar Tools Romania
-Iscasr Tools Inc.

-Iscar Cina

-Iscar Afrika

-1t.Te.Di S.R.L.

-IMC Belgium Branch

-IMC Metaldur SA
-Outiltec E.U.R.L.

-Shafir Production Systems Ltd.

-Taegutec Ltd.
-Taegutec Czech
-Tungaloy Corporation
-Tungaloy Czech SRO
-TT Slovakia s.r.o.
-UOPS.P.A

33



Poznamky tétovnej zavierky
ISCAR SR s.r.0 k 31. decembru 2024

Poznamky U¢ POD 3 - 01 ICO [3]1]6]4]2]0]6]3]

DIC [2]0]2]0f4f4]7]0]1]1]

Spoloénost’ uskutoénila v priebehu G¢tovného obdobia nasledujiice transakcie so spriaznenymi osobami:

. . Hodnotové vyjadrenie
Spriaznena osoba
2024 2023

a b c

Transakcie so sesterskymi podnikmi
Predaj vyrobkov, sluzieb a tovaru 17 765 28 671

Nakup materialu 8779 594 9718 568

Majetok a zavizky z transakcii s ostatnymi spriaznenymi osobami su uvedené v nasledujucom prehl'ade:
31.12.2024 31.12.2023

EUR EUR
Pohl'adavky z obchodného styku 3753 4265
Majetok spolu 3753 4265

31.12.2024 31.12.2023

EUR EUR
Zavizky z obchodného styku 81769 409 641
81 769 409 641

Zaviazky spolu

31.12.2024 31.12.2023

EUR EUR
Zasoby netto 864 092 869 067
864 092 869 067

Majetok spolu

Spolo¢nost’ uskutocnila v priebehu Gctovného obdobia tieto transakcie so spriaznenymi osobami uzavretych na zaklade
obvyklych obchodnych podmienok.

M. 1;\{F0RMAC11:: 0 SKUTOCNOSVTIACH, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE
UCTOVNA ZAVIERKA, DO DNA ZOSTAVENIA UCTOVNEJ ZAVIERKY

Po 31. decembri 2024 nenastali také udalosti, ktoré by si vyzadovali zverejnenie alebo vykazanie v uctovnej zavierke za rok
2024.
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Poznamky U¢ POD 3 - 01

ISCAR SR s.1.0

N. INFORMACIE O VLASTNOM IMANI

ICO

Poznamky tétovnej zavierky

k 31. decembru 2024

[3[1]e4]2]0]6]3]

DIC [2]0]2]0f4f4]7]0]1]1]

Prehl'ad o pohybe vlastného imania v priebehu uétovného obdobia je uvedeny v nasledujtcej tabul’ke:

Bezné uctovné obdobie

l.slt.aZXZ)lz( 4 Prirastky Ubytky Presuny 3 l.Slt;?le(;z 4
a b c d e f
Zékladné imanie 6 639 0 0 0 6 639
Zakonny rezervny fond 664 0 0 0 664
Nedelite'ny fond 0 0 0 0 0
Statutarne fondy a ostatné fondy 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk minulych rokov 5474 835 0 0 353 884 5828719
Neuhradena strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia bezného 353 884 82 759 0 -353 884 82 759
uctovného obdobia
Spolu 5836 022 82 759 0 0 5918 781
Bezprostredne predchadzajuce uctovné obdobie
Stav k Prirastky Ubytky Presuny Stav k
1.1.2023 31.12.2023
a b c d e f

Zékladné imanie 6 639 0 0 0 6 639
Zékonny rezervny fond 664 0 0 0 664
Nedelitel'ny fond 0 0 0 0 0
Statutarne fondy a ostatné fondy 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk minulych rokov 4954 330 0 0 520 505 5474 835
Neuhradena strata minuly ch rokov 0 0 0 0 0
Vy slec‘iok hospodarenia bezného ti¢tovného 520 505 353 884 0 2520 505 353 884
obdobia
Spolu 5482 138 353 884 0 0 5836 022

35
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Poznamky U¢ POD 3 - 01

Uttovny zisk za rok 2023 bol rozdeleny takto:

Poznamky tétovnej zavierky
k 31. decembru 2024

ICO [3]1]6]4]2]0]6]3]

DIC [2]0]2]0f4f4]7]0]1]1]

Nazov polozky 2023

Uétovny zisk 353 884

Rozdelenie ti¢tovného zisku 2023

Prevod do nerozdeleného zisku minuly ch rokov 353 884

Rozdelenie podielu na zisku spolo¢nikom, ¢lenom 0

Iné 0
353 884

Spolu

O rozdeleni vysledku hospodarenia za G¢tovné obdobie 2024 vo vyske 82 759 EUR rozhodne valné zhromazdenie. Navrh
Statutarneho organu valnému zhromazdeniu je prevod na nerozdeleny zisk minulych rokov.
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Poznamky U¢ POD 3 - 01

0. PREHLAD PENAZNYCH TOKOV K 31. DECEMBRU 2024

Spolo¢nost zostavila prehl'ad peniaznych tokov pomocou nepriamej metody.

Peiazné toky z prevadzkovej ¢innosti
Penazné toky z prevadzky

Prijaté troky

Zaplatena dan z prijmu

Vyplatené dividendy

Penazné toky pred mimoriadnymi polozkami
Prijmy z mimoriadnych poloziek

Cisté peliainé toky z prevadzkovej &innosti
Penazné toky z investi¢nej ¢innosti

Nakup dlhodobého majetku

Prijmy z predaja dlhodobého majetku

Cisté peiiainé toky z investi¢nej Cinnosti

(Ubytok) prirastok pefiaznych prostriedkov a petiaznych
ekvivalentov

Penazné prostriedky a petiazné ekvivalenty na zaciatku roka

Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty na konci roka

Poznamky tétovnej zavierky

k 31. decembru 2024

ICO [3]1]6]4]2]0]6]3]

DIC [2]0]2]0f4f4]7]0]1]1]

2024 2023
391 091 466 295
0 0
-129 835 -212 498
0 0
261 256 253 797
0 0
261 256 253 797
-194 975 -376 777
9 423
-194 966 -376 354
66 291 -122 557
1257 964 1380 521
1324 255 1257 964
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Poznamky U& POD 3 - 01

Pefazné toky z prevadzky

Cisty zisk (pred odpo&itanim urokovych, dafiovych
a mimoriadnych poloZiek)

Upravy 0 nepenaZzné operdcie:

Odpisy stalych aktiv

Opravna polozka k pohl'adavkam

Opravna polozka k zdsobam

Rezervy

Strata/zisk/ z predaja dlhodobého majetku
Dlhodoby majetok vyradeny kvéli Skode

Vynosy z dlhodobého finanéného majetku

Iné neperiazné operacie

Zisk z prevddzky pred zmenou pracovného kapitdlu

Zmena pracovného kapitalu:

Ubytok (prirastok) pohl'adavok z obchodného styku a inych
pohladavok (vratane Casového rozliSenia aktiv)

Ubytok (prirastok) zasob

(Ubytok) prirastok zavizkov (vratane &asového rozlidenia pasiv)

Peniazné toky z prevadzky

Penazné prostriedky

Poznamky uétovnej zavierky

k 31. decembru 2024

(¢¢) [3]1]6]4]2]0]6]3]

DIC [2]0[2Jo0J4]4]7]0]1]1]

2024 2023
129 299 495 885
237 966 141613

72 855 43033
13112 55375
232 16 513
272 -423

0 0

0 0

0 0
453272 751 996
253775 -226 768
-43 058 69729
272 898 10 796
391 091 466 295

PetiaZznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumeju pefiazné hotovosti, ekvivalenty pefiaznych hotovosti, petiazné prostriedky na
beznych uctoch v bankach, kontokorentny tcet a Cast’ zostatku uctu Peniaze na ceste, ktory sa viaZe na prevod medzi beznym

uctom a pokladnicou alebo medzi dvoma bankovymi G¢tami.

Ekvivalenty peifiaznych prostriedkov

Ekvivalentmi petiaznych prostriedkov (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby finanény majetok zamenitelny za vopred
znamu sumu pefiaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v najblizsich troch mesiacoch odo
dila, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka, napriklad terminované vklady na bankovych G¢toch, ktoré su uloZené najviac na
trojmesa¢nt vypovednu lehotu, likvidné cenné papiere uréené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané G¢tovnou jednotkou,
ktoré su splatné do troch mesiacov odo dila, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.
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Member INC Gioup

VYROCNA SPRAVA ZA ROK 2024

1. Zdkladné informadcie o spolocnosti

Obchodné meno a sidlo Spolocnosti:

ISCAR SR s.t.0.

K Muzeu 3

010 03 Zilina

Spolo¢nost’ ISCAR SR s.r.0. (dalej len ,,Spolo¢nost™) bola zalozend 15. juna 1995 a

do obchodné¢ho registra bola zapisana 28. decembra 1995 (Obchodny register
Okresného sudu Zilina oddiel Sro vl. 3051/L).

Hlavné cinnosti Spolocnosti podla vypisu 7 obchodného registra:

- ndkup tovaru za ucelom jeho dalsieho predaja a predaj tovaru
- sprostredkovatelska ¢innost' v oblasti obchodu

Organy Spolocnosti

Konatel’: Ing. Branislav Seféovi¢


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.iscar.com%2Findex.aspx%2Fcountryid%2F1&data=04%7C01%7Chadas%40iscar.co.il%7Cb9fc4020430f471577b508d8f8b9f152%7Cd0eb9e21a3534bd4bc057883dc2f06e3%7C0%7C0%7C637532824795785509%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=InhZ%2BiDADirnDp2xV70V1FtLHcsDlhTVLT%2B%2FUScui5A%3D&reserved=0

Member INC Gioup

Spolocnici Spolocnosti

Struktira spoloénikov Spoloénosti k 31. decembru 2024:

Vyska podielu na zakladnom imani

v celych EUR %
IMC International Metalworking
Companies B.V.,
Holandské kral'ovstvo 6 639 100
SPOLU 6 639 100

2. U¢tovnd zdvierka za rok 2024 a sprdava auditora

Kompletna G¢tovnad zavierka za rok 2024 spolu so spravou auditora je priloZzena ako

priloha k tejto vyroc¢nej sprave.

Spolo¢nost’ sa zahriiuje do konsolidovanej uctovnej zavierky spolocnosti IMC
INTERNATIONAL METALWORKING COMPANIES, Box 11 Tefen, 249 59 Izrael,
ktora zostavuje konsolidovana uc¢tovnu zavierku skupiny IMC. Konsolidovana uétovna
zavierka skupiny IMC sa d’alej zahiiia do konsolidovanej G€tovnej zavierky spolo¢nosti
Berkshire Hathaway Inc., 1440 Kiewit Plaza, Omaha, Nebraska 68131. Tieto

konsolidované Uctovné zavierky je mozné dostat’ priamo v sidle uvedenych spolo¢nosti.


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.iscar.com%2Findex.aspx%2Fcountryid%2F1&data=04%7C01%7Chadas%40iscar.co.il%7Cb9fc4020430f471577b508d8f8b9f152%7Cd0eb9e21a3534bd4bc057883dc2f06e3%7C0%7C0%7C637532824795785509%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=InhZ%2BiDADirnDp2xV70V1FtLHcsDlhTVLT%2B%2FUScui5A%3D&reserved=0

Member INC Gioup

3. Informadcie o vyvoji spoloénosti a o jej financnej situdcii

Aj ked’ v roku 2024 opiatovne doslo k tvorbe kladného vysledku hospodarenia , oproti

roku 2023 bol zaznamenany vyrazny pokles a to o 76,61%.

Kym vysledok hospodérenia za uctovné obdobie 2023 predstavoval hodnotu 353 884
EUR, za uc¢tovné obdobie 2024 dosiahol hodnotu 82 759 EUR.

Pokles hospodarskeho vysledku moézeme pripisovat celosvetovému vplyvu vojnového
konfliktu na Ukrajine/ nérast inflacie, pokles objednavok, nedostatok niektorych

komponentov v strojarskom priemysle , ceny energie.../.

Spolo¢nost’ ma dlhodobo stabilni majetkovu Struktiru.
Hospodarenie spolo¢nosti za Uctovné obdobie 2024 v porovnani s predchadzajicim

uctovnym obdobim roku 2022 a 2023 je znazornené v nasledujticich tabul’kach:


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.iscar.com%2Findex.aspx%2Fcountryid%2F1&data=04%7C01%7Chadas%40iscar.co.il%7Cb9fc4020430f471577b508d8f8b9f152%7Cd0eb9e21a3534bd4bc057883dc2f06e3%7C0%7C0%7C637532824795785509%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=InhZ%2BiDADirnDp2xV70V1FtLHcsDlhTVLT%2B%2FUScui5A%3D&reserved=0
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. = W W
Vybrané udaje 7 vykazu ziskov a strat
PoloFka Hodnota | Hodnota | Hodnota ZOZZZmena L mk“2023
2022 2023 2024
Hodnota % | Hodnota %
Trzby z predaja tovaru 11 740 143|12 263 742|11 282 599| -457 544 -3.90| -981 143 -8,00
Niklady na predany tovar 9224 806| 9722939 8942 352| -282 454 -3,06| -780 587 -8,03
Triby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb 34 149 24 525 34111 -38 -0,11 9 586 39.09
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 48 423 9 -39 -81,25 -414 -97.87
Spotreba materiilu a energii 231 818 255784| 258948| 27130 11,70 3164 1,24
Sluzby 540 892 565 701 586 141 45249 8,37 20440 3,61
Osobné naklady 832 648 985130| 1030818| 198170 23.80] 45688 4,64
Odpisy 109 256 141 613 237 966| 128 710 117,81| 96 353 68.04
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 11752 27 337 26779 15027 127,87 -558 -2,04
Ostatné niklady na hospodarsku ¢innost’ 82 287 40977 28 806| -53 481 -64,99| -12171 -29.70
Kurzové zisky 1 23 0 -1 -100,00 -23| -100,00
Kurzové straty 353 457 621 268 75,92 164 35.89
Vysledok hospodsrenia z HC 710 696 500 448 134 252| -576 444 -81.11] -366 196 -73,17
Vysledok hospodarenia z FC -5 825 -4 563 -4 953 872 -14.97 -390 8.55
Vysledok hospodarenia z mimoriadn. ¢innosti 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Vysledok hospodirenia za ictovné obdobie 520 505 353 884 82 759| -437 746 -84.10| -271 125 -76,61



https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.iscar.com%2Findex.aspx%2Fcountryid%2F1&data=04%7C01%7Chadas%40iscar.co.il%7Cb9fc4020430f471577b508d8f8b9f152%7Cd0eb9e21a3534bd4bc057883dc2f06e3%7C0%7C0%7C637532824795785509%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=InhZ%2BiDADirnDp2xV70V1FtLHcsDlhTVLT%2B%2FUScui5A%3D&reserved=0

Vykaz majetku a zdrojov jeho krytia

Momber IMC Group

Zmena voti roku

Poloika H;g;':" H';';;;ta H;g;:t“ 2022 2023
Hodnota % | Hodnota %
AKTIVA CELKOM 6212 164| 6583 508| 6365472 153 308 247 -218 036 -3.31
Fixne aktiva: 1533026 1768 190| 1724918 191892 12,52 431272 -2.45
dlhodohy hmotny majetok 1533026 1768 190| 1724918| 191892 12,52 431272 -2.45
dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 0 0.00 0 0.00
Obeiné aktiva: 4659919 4795391 4628 244| -31675 -0.68| -167 147 -3.49
zasoby 904 118 918 472 948 418| 44300 490 29946 3,26
dlhodohé pohladavky 206 516 237 335 292 965| 86449 41.86| 55630 2344
kritkodobé pohladivky 2168 764| 2381620 2062 606| -106 158 -4.89| -319 014 -13.39
finanény majetok 1380521 1257964 1324255 -561266 -408 661291 527
Ostainé aktiva 19219 19927 12310 -6909 -3595| -7617 -38.22
PASIVA CELKOM 6212 164| 6583 508| 6365472 153 308 247 -218 036 -3.31
Viastué imanie: 5482 138| 5836022| 5918 781| 436643 7.96| 82759 142
zakladné imanie 6 639 6 639 6 639 0 0,00 0 0,00
fondy zo zisku 664 664 664 0 0,00 0 0,00
vysledok hospodirenia minulych rokov 4954 330| 5474 835 5818719| 874389 17.65] 353 884 6,46
Vysledok hospodarenia za iétovné obdobie 520 505 353 884 82 759| -437 746 -84.10| -271 125 -76.61
Cudzie zdroje: 730026 747 486 446 691| -283 335 -38.81| -300 795 -40.24
rezervy 45 889 62 402 62 170] 16281 3548 -232 -0.37
dlhodobé zavizky 1629 54153 4040 2411 148,00 -50113 -92.54
kritkodobé ziviizky 682 508 630 931 380 481| -302 027 -44 25| -250 450 -39.70
Ostatmé pasiva 0 0 0 0 0,00 0 0,00
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V roku 2024 sa opit’ podarilo udrzat’” dlhodobych nosnych zdkaznikov, €o svedci o
ponuke konkurencieschopnych cien, vysokej kvalite a profesionalite naSich sluZieb.
ZvySovanim poctu zamestnancov spolocnost’ aspoii v nepatrnej miere prispeje k znizeniu
nezamestnanosti.

Co sa tyka vplyvu naSej spolo¢nosti na Zivotné prostredie mézeme zhodnotit, Ze je

minimdlny, ked’Ze naSou hlavnou ¢innost'ou je obchod.
Spolo¢nost’ nema organiza¢nu zlozku v zahranici.
Spolo¢nost’ nenadobudla Ziadne vlastnicke podiely pocas roka.

4. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni uctovného obdobia r. 2024

Po skonéeni uctovného obdobia v roku 2024 neboli zaznamenané Zziadne udalosti

osobitného vyznamu.

5. Navrh na rozdelenie dosiahnutého zisku za rok 2024 a predpokladany buduci vyvoj

spolocnosti

O rozdeleni vysledku hospodarenia za uctovné obdobie 2024 vo vyske 82 759 EUR

rozhodne valné zhromazdenie.
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s

Névrh $tatutdrneho organu valnému zhromazdeniu je takyto:

- dosiahnuty zisk previest’ na uéet nerozdeleného zisku,

- stabilizovat’ tvorbu vykonov jednotlivymi pracovnikmi predaja, prip. zabezpecit' ich
d’al$i rast, |

- zvysit kvalitu a pruZnost’ riadenia nakladov /zniZovat’ néklady/,

- prehodnotit’ prinos jednotlivych zékaznikov pri tvorbe vykonov azisku apri ich

podiele na vzniku pohlad4vok / minimalizovat’ poskytovanie rabatov, pozastavit

dodavky nesolventnym odberatel'om/,

- zlepsit' finanna disciplinu v dodéavatel'sko-odberatel'skych vztahoch / priebezne

kontrolovat’ finanénu disciplinu odberatel'ov, pravidelne splacat’ zavézky materskej

firme.

Materska firma na$tartovala inovacie v oblasti zavddzania novych vyrobkov na trh.
Spolo&nost’ v roku 2024 nevynaloZila Ziadne néklady na vyskum a vyvoj.

V Ziline diia: 4. %. 2045
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