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Legislativny ramec pre vyrocnu spravu

Spolotnost’ m4 povinnost’ auditu podla § 19 zékona €.431/2002 Z.z. o G¢tovnictve v zneni neskor§ich
predpisov, a preto ma aj povinnost’ vyhotovit vyroénti spravu podla § 20 zdkona o uétovnictve. Tato
vyro€na sprava podlieha tiez overeniu auditorom do jedného roka od skonéenia i¢tovného obdobia. Tato
vyro&na sprava bude elektronicky uloZena do registra uétovnych zavierok a jeho cestou aj do zbierky listin
obchodného registra tak, ako to ustanovuje § 23 ods. 2 a § 23b ods. 4 zdkona o G¢tovnictve.

Zikladné informacie o spolo¢nosti

Obchodné meno: Woory Slovakia s.r.o.

Sidlo: Novy majer 5019 926 01 Sered’

ICO: 44810881

DIC: 2022837839

ICDPH: SK2022837839

Datum vzniku: 16.06.2009

Predmet ¢innosti: Kipa tovaru na G&ely jeho predaja koneénému spotrebitelovi (maloobchod)

alebo inym prevédzkovatel'om Zivnosti (velkoobchod).

Vyroba motorovych vozidiel, motorov, dopravnych prostriedkov, dielov a
prisluienstva pre motorové vozidla a iné dopravné prostriedky.

Konatel’: Dae Beom Chang, Jaegil Cho, Yongyee Heo, Sungyong Kong, Minyoung Bang,
Yehyun Kim, Sunghwan Hwang

Spolo¢nik: WOORY INDUSTRIAL HOLDINGS CO., LTD.
(Jigok-dong) Jisam-ro, Kiheung-gu, Yongin-si 89 Gyeonggi-do
Koérejska Republika
Vklad: 57 500 EUR Splatené: 57 500 EUR

Jung-Woo Kim

107-901 Hyundai Apt., Apgujeong-dong, Gangman-gu 426 Soul
Korejskd Republika

Vklad: 57 500 EUR Splatené: 57 500 EUR

Dozorna rada: Myung-Joon Kim
Young Hwan Kim
Jin Byongju
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Historia a stru¢ny vyvoj spolo&nosti

Spolo¢nost’ Woory Slovakia s.r.0. bola zaloZen 27. 05. 2009. Od za&iatku svojej existencie posobi ako
dodévatel komponentov klimatizaénych zariadeni pre automobilovy priemysel.

Na zatiatku svojej existencie sa spolonost zameriavala najmi na vyber vhodnych tuzemskych aj
zahrani¢nych obchodnych partnerov, udrZatel'né tempo rastu a priprave na spustenie vyroby, s &im sdvisel
aj potrebny nérast poétu zamestnancov. Oficidlne spustenie vyrobnych liniek nastalo v aprili 2012. Jednou
z vyznamnych zmien v roku 2015 bolo zavedenie nového kontrolného organu spolo¢nosti — dozornej rady
tvorenej zastupcami materskej spolo&nosti. Vyroba sa postupne rozsirovala a bolo nutné zaobstarat’ aj nové
vyrobné linky. V roku 2016 sa spolo&nost’ zamerala na nové projekty a zadala spolupracovat’ s novymi
zakaznikmi z Brazilie a Argentiny a zdrovefi rozsirila sortiment aj pre zdkaznikov na Slovensku. Nisledne
v rokoch 2018-2019 boli zaradené do uZivania tri nové linky. Podarilo sa ziskat’ certifikat IATF a zadalo sa
pracovat’ v dvojzmennej prevadzke.

V roku 2020 doslo k zavedeniu kérejského systému MRP na oddelenie logistiky a planovania. Spolo¢nost
zatala vyrabat’ na novych linkich NX4 pre automobily Stellantis. Celkovy chod vyroby bol poznaceny
neistotou na trhu v désledku vzniknutej celosvetovej korona krizy, ktord viedla k dodasnému prepusteniu
viacerych vyrobnych pracovnikov. Celkovy obrat spoloénosti dosiahol iba 80 % z planovanych trieb.
Spolo¢nost’ prehodnotila vyuZivanie agenturnych pracovnikov podas kritkodobého vypadku vlastnych
T'udskych zdrojov. V tomto roku bol preskumany ntidzovy plan, ktory bol vyhodnoteny ako uspokojivy.
Spolo¢nost’ sa zaoberala aj moZnost'ou kybernetického utoku, ktoré boli vo svete velmi diskutované a
vyskiSala si aj simuldciu poZiaru. Vedenie za zaoberalo otdzkou zdrojov, ktoré povazuje za dostadujuce, a
i napriek tomu zaplénovalo aj vydavky na Skolenia, kalibrécie zariadeni a d’al3ie vylepsovanie.

V roku 2022 okrem stéle pretrvavajtcich nasledkov pandémie Covid-19 poznatila situéciu na trhu aj vojna
na Ukrajine. Ked’Ze spolo&nost’ nema obchodné spoluprace s Ukrajinou ani s Ruskom, tato skutodnost’ sa
vyznamne nedotkla chodu a ani stanovenych cielov. Mala a stale aj m4 vplyv na prepravné moznosti
andklady spojené s prepravou. Rastlice ceny paliv aenergii boli vykompenzované pozitivnymi
ekonomickymi. Portfélio zdkaznikov ostalo viac menej rovnaké ako v minulom obdobi. Z jednym z cielov
na rok 2022 bolo spustenie prevadzky linky K9, sliZiacej pre vyrobu najmi pre Kiu. Linku sa podarilo
nainstalovat, ale spustenie sériovej vyroby sa zadalo aZ v priebehu roka 2023. Dalou vyznamnou
udalostou v roku 2023 bola zmena sidla a presun vyroby a skladovych priestorov do Serede. Spoloénost
ma v prendjme priestory predstavujice niekolkonasobok pdvodnych priestorov a pripravuje sa na budtice
roziirenie vyroby a postupné spustenie d’al§ich vyrobnych liniek. S presunom stviseli aj vyznamné
personédlne zmeny. Pracovné pozicie boli postupne obsadzované I'ud’mi z regiénu a aj do budicnosti sa
otakéva postupné navySenie pottu zamestnancov. Dal§im plénom do buducna je zriadenie vlastného centra
pre vyskum a vyvoj, ktory doteraz v spolo¢nosti chybal a zastreSeny by bol novymi kérejskymi odbornikmi.

Co sa tyka vysledku hospodarenia, spolo¢nost’ dosiahla v roku 2024 stratu vo vyske 5,4 mil. EUR. Tato
bola spdsobend najmi poklesom predajov vlastnych vyrobkov atovaru, ale aj nérastom prepravnych
nékladov a ndkladov spojenych so zabehnutim vyroby v novych priestoroch. V neposlednom rade sa na
prepade vysledku podpisal aj klesajiici dopyt po hybridnych vozidlach. Zna&n4 &ast’ vyroby smeruje prave
to tohto segmentu. V roku 2025 sa viak ofak4va zastabilizovanie a vyrazné zlepSenie ekonomickej situécie.
Aj vd’aka novym projektom sa planuje dosiahnut’ objem vyroby a predajov na tirovni roka 2023 a vytvorit’
kladny vysledok hospodarenia.
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Zikladné ekonomické udaje

Uttovnym obdobim spoloCnosti je kalendarny rok. Spolo¢nost’ je vzmysle Zakona o viétovnictve
zatriedend ako vel'ka uétovné jednotka s povinnostou mat’ uétovnu zavierku overenti auditorom.

ZjednoduSeny prehlad stavu aktiv siivahy k 31.12.2024 v celych EUR zobrazuje nasledujica
tabul’ka:

STRANA, AKTIV, SUVA,HY ROK 2024 ROK 2023
(netto aktiva v celych eurach)
MAJETOK SPOLU | 27 498 851 | 34151 035
A. NeobeZny majetok 5899 015 5323118
Dlhodoby nehmotny majetok 110712 7 822
Dlhodoby hmotny majetok 5 788 303 5315296
Dlhodoby finanény majetok 0 0
B. ObeZny majetok 21 583 984 28 265 681
Zasoby 11321303 14 558 055
Dlhodobé pohladavky 56 547 16 025
Kritkodobé pohPadivky 9294 285 13106 081
Kritkodoby finanény majetok 0 0
Finanéné Géty 911 849 585 520
C. Casové rozliSenie 15 852 562 236
Néklady budicich obdobi 14 228 28 329
Prijmy budicich obdobi 1 624 533 907

Celkovy majetok spolo¢nosti medziro¢ne klesol o 6,7 mil. EUR (19 %). Tento pokles bol spdsobeny najmé
zniZenim obeZného majetku, najmi stavu zdsob o 3,2 mil. EUR (22 %) a zniZenim stavu kratkodobych
pohl'adavok o 3,8 mil. EUR (29 %). Obe skuto&nosti vyplyvaju zo zniZenia vyroby a predajov v priebehu
roka, jednak kvoli presunu do novych vyrobnych priestorov a priebeZnym nastavovanim vyroby a jednak
kvdli vyznamnému poklesu dopytu po elektromotoroch. Zo zasob klesla najvyznamnejsie hodnota zisob
tovaru, a to o 3,4 mil. EUR (61 %).

Zvy3enie hodnoty neobeZzného majetku dosiahlo medziroéne 576 tis. EUR (11 %). Bol obstarany aj novy
vyrobny softvér, v celkovej hodnote 105 tis. EUR, ktory bude zaradeny do uZivania na za¢iatku roka 2025.
Spolo¢nost’ neucétuje o dlhodobom finanénom majetku. PoloZzka finanéné uty nardstla medziroéne o 326
tis. EUR (56 %). Vyznamy pokles hodnoty &asového rozliSenia aktiv (- 546 tis. EUR) bol spdsobeny
rozpustenim prijmov budicich obdobi v priebehu roka 2024.
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ZjednoduSeny prehlad stavu pasiv sivahy k 31.12.2024 v celych EUR zobrazuje nasledujiica

tabul’ka:

STR,ANA PAS,IV SUYAHY ROK 2024 ROK 2023
(udaje v celych eurch)

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY SPOLU 134151035 [34151035 |
A. Vlastné imanie -4 737 632 887 554
Zakladné imanie 115 000 115 000
Ostatné kapitdlové fondy 0 0
Zékonné rezervné fondy 22513 22513
Ostatné fondy zo zisku 0 0
Vysledok hospodérenia minulych rokov 206 867 206 867
Vysledok hospodarenia bezného roku po zdaneni -5417 572 543 174
B. Zavizky 32 235 862 33 263 481
Dlhodobé zavizky 1520336 16 380
Dlhodobé rezervy 0 0
Dlhodobé bankové tivery 0 0
Kratkodobé zavizky 27575282 30190 238
Kratkodobé rezervy 139 659 53 455
BeZné bankové avery 3 000 585 3 003 408
C. Casové rozli¥enie | 621 [0

Vlastné imanie spolotnosti medzirotne pokleslo vd'aka dosiahnutej strate o 4,7 mil. EUR (634 %).
Vysledok hospodérenia za G&tovné obdobie po zdaneni predstavoval stratu vo vyske 5,4 mil. EUR, &o
predstavuje medziro&ny pokles o 6 mil. v porovnani s rokom 2023. Tento pokles bol spdsobeny mimo iného
aj rastom nékladov na dopravu zésob materidlu a tovaru, kedy sa do&asne vo zvy$enej miere vyuZivala
letecké doprava a s poklesom objemu vyroby a predajov v priebehu roka, jednak kvéli presunu do novych
vyrobnych priestorov a priebeZnym nastavovanim vyroby a jednak kvéli vyznamnému poklesu dopytu po
elektromotoroch. Celkové zavizky spolo¢nosti medzirogne klesli o 1 mil. EUR (3 %). Doglo k zmene
Struktiry zavézkov, kedy sa prijatd pozitka v sume 1,5 mil. EUR presunula z kritkodobych zavizkov do
ostatnych dlhodobych zdvizkov voli prepojenym tuStovnym jednotkdm. Kratkodobé zavizky
z obchodného styku medziroéne klesli 0 1,1 mil. EUR (4 %). V rdmci kratkodobych rezerv spolo&nost’
Ultovala okrem rezervy na nevyderpané dovolenky zamestnancov a zostavenie a overenie uctovnej
zavierky aj o rezerve na reklamécie. Celkova hodnota kratkodobych rezerv medziroéne vzrastla o 86 tis.
EUR (161 %).

Podla § 67a Obchodného zdkonnika je spolognost’ v krize, ak je v vpadku alebo jej tipadok hrozi.
Spolognosti hrozi ipadok, ak pomer vlastného imania a zdvizkov je menej ako 8 ku 100. Ukazovatel krizy
dosiahol v roku 2024 zapornti hodnotu. Vyznammnt Sast’ zaviizkov predstavuju zavizky vodi prepojenym
spolo&nostiam. Vedenie vykona v nasledujicom i¢tovnom obdobi nevyhnutné kroky, aby ukazovatel krizy
dosiahol poZadovanti hodnotu.
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ZjednoduSeny pohl’ad na Vykaz ziskov a strat k 31.12.2024 zobrazuje nasledujiica tabul’ka:

Vybrané ukazovatele o vysledku hospodarenia

(adaje v celych eurach) ROK 2024 ROK 2023
CISTY OBRAT 40 496 079 61 516 007
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 40 504 475 63 164 895
1. TrZby z predaja tovaru 27 235 956 39 040 542
II. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 13 073 264 18 170 636
1L, TrZby z predaja sluZieb 186 960 4 304 829
IV. Zmena stavu zdsob vlastnej vyroby - 627 362 662 115
V. Aktivacia 0 0
VI. Trzby z predaja dlhodobého majetku a zasob 200274 894 686
VII. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 435 384 92 087
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 45 579 287 62 226 016
A. Néklady na obstaranie predaného tovaru 26 039 664 37577 339
B. Spotreba materialu, energie a neskladovatené dodavky | 12 349 515 15597 132
C. Opravné polozky k zdsobam -51991 -39 125
D. Sluzby 4167 542 4 957 573
E. Osobné naklady 1 700 245 2 641 802
F. Dane a poplatky 5372 4 451
G. Odpisy a opravné polozky k dlhodobému majetku 698 338 461 802
H. Zostatkova cena predaného majetku a zasob 239928 921 136
I. Opravné polozky k pohl'adivkam 32 344 12 554
J. Ostatné néklady na hospodarsku ¢innost’ 294 348 91352
Vysledok hospodirenia z hospodarskej ¢innosti -5074 812 938 879
Vynosy z finan¢nej ¢innosti 14 295 13173
Naklady na finanéna &innost’ 393 737 277 542
Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti - 379 442 - 264 369
Vysledok hospodirenia pred zdanenim -5454 254 674 510
Dail z prijmov -36 682 131336
VYSLEDOK HOSPODARENIA PO ZDANENI -5417572 543 174

Cisty obrat spolo¢nosti zaznamenal v roku 2024 medziroény pokles 0 21 mil. EUR (34 %). Tento pokles
bol sposobeny hlavne medziro&nym prepadom trzieb z predaja tovaru, a to o 11,8 mil. EUR (30 %). Trzby
z predaja vlastnych vyrobkov sa medziro¢ne zniZili o0 5,1 mil. EUR (28 %) atriby z predaja sluzieb
0 4,1 mil. EUR (96 %). Ostatné vynosy z hospodérskej &innosti vzrastli o 343 tis. EUR (373 %).

Celkové néklady na hospodarsku &innost’ medziro¢ne klesli o 16,6 mil. EUR (27 %). Najva&siu &ast z tohto
poklesu tvorili naklady na predany tovar, ktoré sa zniZili o 11,5 mil. EUR (31 %). Spotreba materidlu
a energii medziro¢ne klesla o 3,2 mil. EUR (21 %), &o stvisi z medzironym poklesom tr¥ieb z predaja
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vlastnych vyrobkov. Osobné néklady medzirotne taktieZ poklesli, a to 0 942 tis. EUR (36 %). Vysledok
hospodarenia z hospodérskej &innosti v sume -5,1 mil. EUR predstavuje medziroény prepad o 6 mil. EUR.
Tento prepad bol spdsobeny rastom nékladov na hospodérsku &innost, suvisiacich aj so zvysenymi
nékladmi na dopravu z4sob materidlu atovaru astéasny pokles vyroby apredajov suvisiacich aj
s prepadom dopytu po elektromotoroch. Néklady na finantna ¢innost’ st tvorené nakladovymi trokmi,
bankovymi poplatkami a kurzovymi rozdielmi. V Ghrne vzrastli medzirotne o 116 tis. EUR 42 %).
Spolo¢nost’ ultuje o odloZenej dani, ktora predstavuje v roku 2024 odloZenti dafiovii pohPadavku v sume
40 522 EUR.

Predaj

Spolo¢nost’ dodava svoje vyrobky a tovar na slovensky a aj zahrani¢ny trh, a to nielen v ramci Eur6py ale
aj celosvetovo. Najvyznamnejsimi odberatelmi v ramci Slovenska st Daejung Europe, s.r.o., Hanon
Systems Slovakia s.r.o., PCA Slovakia, s.r.o. a KNP s.r.o. V ramci eurépskych odberatelov si to Denso
Thermal Systéms sp.z o.0., Denso Thermal Systems Spa, Hanon Systems Charleville SAS, DENSO
Manufaturing Czech, DENSO Sistemas Termicos Espana. Z ostatnych zahraniénych odberatelov su to
najméi Hanon Otomotiv Iklimlendirme Sistemieri Uretim San Tic AS, DENSO Sistemas Termicos De Brasil
Ltda, Desno Manufacturing Argentina SA, DENSO T.S. MOROCCO SARL a Hanon Systems Alabama
Corp. Spolognost’ plénuje v roku 2025 zvydit objem predaja do vietkych oblasti a rozsirit' portfélio
vyrobkov o nové projekty a zdkaznikov. V priebehu roka sa planuje spustit’ vyroba na 2 novych linkach.

Z.amestnanost’

Spolognost’ sa snai vytvarat' vietkym zamestnancom nad3tandardné pracovné podmienky a zaroveit
poskytuje rbzne druhy benefitov, disponuje motivujiicim socidlnym programom a organizuje team-
buildingové podujatia. Tym sa spolo¢nost’ snazi minimalizovat’ fluktudciu zamestnancov.

Priemerny evidenény podet zamestnancov vo fyzickych osobich dosiahol v roku 2024 hodnotu 47.
Eviden¢ny pocet zamestnancov k 31. 12.2024 bol 47, z toho Zien 33. Vyznamny pokles (celkovo 152
zamestnancov k 31.12.2022) stvisi s presunom vyroby do Serede. V&&iina zamestnancov z pévodného
regionu v okoli Ilavy ukonéila pracovné pomery a spolognost’ postupne obsadila pracovné pozicie fud'mi
z okolia Serede. Na zabezpedenie plynulého chodu sa taktie? vyuZivaju slurby agentir dodasného
zamestnania. V nasledujicich rokoch moZno ofakévat’ postupné zvySovanie poétu zamestnancov z dovodu
neustale sa rozirujlicej vyroby a novych planovanych projektov.

Prognoza vyvoja pre rok 2025

V roku 2025 planuje spoloénost’ Woory Slovakia s.r.0. nad’alej pokradovat’ vo svojej stratégii a snait’ sa
neustale zvySovat’ trzby, ziskavat' nové zakazky a neustéle vylepSovat’ kvalitu svojich vlastnych vyrobkov.
Nové prenajaté priestory v Seredi, kde sa presunulo sidlo firmy v decembri 2023, predstavuju
niekolkondsobne végsiu vyrobni aj skladovia plochu a davajui spolodnosti lep¥iu geograficku polohu pre
planovany ndrast aroziirenie vyroby. Stym suvisi aj oSakdvany postupny nérast celkového podtu
zamestnancov. Po prepade hospodarskeho vysledku v roku 2024 sa planuje zastabilizovanie situcie, navrat
k ¢islam z roku 2023 a vytvorenie kladného hospodérskeho vysledku.

V roku 2025 sa planuju trzby z predaja vlastnych vyrobkov v hodnote 29 mil. EUR a z predaja tovaru
v hodnote 28 mil. EUR. Planovana vyroba vlastnych vyrobkov je hodnote 23 mil. EUR. Vedenie spolo&nost’

7



S e LA DI A0
L Vyrofnd sprava 2024 IWBERY SLEVAKIA

zvéZilo vetky zname spolodenské a trhové rizika na svoje podnikatelské aktivity a dospelo k zdveru, Ze
nemaji vyznamny vplyv na schopnost’ d'alej pokradovat’ nepretrzite vo svojej éinnosti a fungovat’ ako
zdravy subjekt nasledujucich 12 mesiacov.

Ostatné informacie
V sulade s ustanoveniami § 20 zakona o utovnictve €. 431/2002 Z. z. uvadza spoloénost’ nasledovné:

- Po skonCeni i¢tovného obdobia nenastali Ziadne vyznamné skuto&nosti, ktoré by mali vplyv na Giétovni
zavierku.

- Spolo¢nost’ nemala v roku 2024 Ziadne vyznamné néklady v oblasti vyskumu a vyvoja, planuje viak
zriadenie vlastného centra pre vyskum a vyvoj.

- Spolo¢nost’ nezvysila v roku 2024 zikladné imanie.

- Pocas bezného uétovného obdobia neboli G¢tovnou jednotkou nadobtidané vlastné akcie, obchodné
podiely ani iné akcie.

- Spoloc¢nost’ nevykazuje Ziadne idaje podla osobitnych predpisov.

- Spolo¢nost’ nem4 zriaden® organiza¢nt zlozku v zahrani¢i, ani nie je v inom $tate EU registrovand pre
tiely DPH.

- Spolo¢nost’ nie je subjektom verejného zaujmu tak, ako ho definuje § 2 ods. 14 zakona o Gétovnictve
(napr. emitent cennych papierov na regulovanom trhu, banka, poistoviia, obchodnik s cennymi
papiermi, subjekt kolektivneho investovania).

- Spolocnost’ nepouZiva finan¢né néstroje (napr. prevoditelné cenné papiere, finanéné rozdielové zmluvy,
derivaty) podla zékona €.566/2001 Z.z. o cennych papieroch v zneni neskorsich predpisov, preto nema
povinnost’ uviest’ pecifické informécie o cieloch a metédach riadenia rizik.

- Spolo¢nost’ neemitovala cenné papiere (akcie), ktoré by boli prijaté na obchodovanie na regulovanom
trhu, preto spolo¢nost’ nema povinnost’ vo vyroénej sprave uvadzat’ §truktirované informécie podfa § 20
ods. 6 a 7 zékona o G¢tovnictve.

- Uktovna zavierka za ugtovné obdobie 2023 bola schvalena valnym zhromaZzdenim 19.4.2024.

- Navrh rozdelenia hospodarskeho vysledku 2024 — prevod v plnej vyske na ucet Neuhradend strata
minulych rokov.

- Po31.12. 2024 do diia zostavenia Gitovnej zavierky nenastali Ziadne udalosti, ktoré by mali vyznamny
vplyv na skutoénosti vykazované v riadnej uétovnej zavierke.

V Seredi, dfia 17.2.2025.




