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1. ORGANY SPOLOCNOSTI K 31.12.2024

PREDSTAVENSTVO
e Ing. Lubomir PISko — predseda predstavenstva
¢ Ing. Marian Michalik — podpredseda predstavenstva

e Ing. Jan PISko — Clen predstavenstva

DOZORNA RADA

e Ing. Marién Blahu$ — predseda dozornej rady
e Ing. Rudolf Pajtina — €len dozornej rady

e Mgr. Tomas Dohal - ¢len dozornej rady

VEDENIE SPOLOCNOSTI
¢ Ing. Marian Michalik — vykonny riaditel
e Ing. Marian Blahus — ekonomicky riaditel
¢ Ing. Rudolf Pajtina — technicky riaditel

e Ing. Jan PI8ko - riaditel inzinieringu
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2. ViZIA SPOLOCNOSTI

Na zaklade strategickeho rozhodnutia viastnickej Struktdry KONSTRUKTA - Industrial, a.s., bola
v roku 2022 vykonana zmena v skupine KONSTRUKTA - Industrial, a.s. a spolocnost
KONSTRUKTA — Industry, akciova spolo¢nost zmenila majitefa, ktorym sa stala PHZ, s.r.o.

V priebehu strategického obdobia 2024-2027 je ciefom akcionarov budovat a rozvijat spolo¢nost
KONSTRUKTA - Industry, akciova spolodnost ako podnikatelski jednotku prinsajucu pre
akcionarov profit prostrednictvom cieleného vyhladavania prilezitosti a efektivnej realizacie
zakaziek zaloZzenych najma na osvedCenych rieSeniach v oblasti technoldgii spracovania
explozivnych materialov. Stabilizovat a rozvijat potenciél v tejto oblasti hlavne z hladiska
kapacitného (personalneho, priestorového a Specifickych vyrobnych schopnosti). Toto uskutocnit
skrz prevazne inzinieringovo-obchodnu Struktiru s viastnou montéZznou kapacitou a vlastnou
vyrobou klucovych komponentov, ktora sa bude v oblasti realizacie svojich projektov opierat o
vyrobné kapacity KONSTRUKTA - TireTech, s.r.o. pripadne dal$ich kooperaénych partnerov.
Montazne Cinnosti u zédkaznika budu zabezpeCované formou $éf montaze. Rovnako je cielom
konsolidovat nehnutefny majetok investiciami do rozSirenia priestorov pre potreby
KONSTRUKTY - Industry, akciovej spolo¢nosti, rekonstrukcie priestorov a arealu, zvy$enia
priemyselnej bezpednosti KONSTRUKTY - Industry, akciovej spolognosti a celého aredlu,
zvySenim urovne vztahov so st¢asnymi stabilnymi najomnymi partnermi.

Primamymi podmienkami pre naplnenie vyssie uvedenych ciefov je spifianie legislativnych
poziadaviek na spolo¢nost, finan¢né zdravie spolo¢nosti a vysokokvalitné personalne vybavenie.

Vzhladom na mimoriadne néro¢ny podnikatelsky sektor, v ktorom spolo¢nost pdsobi, musi
disponovat uc¢innym systémom manazmentu rizik.

Podnikatelska jednotka KONSTRUKTA - Industry, akciova spoloénost mdze svoju perspektivu
budovat na béaze vlastného cielavedomého rozvoja, alebo ho kombinovat s vhodnym
strategickym partnerom, hlavne s ciefom dosiahnut zvy$enu synergiu na trhu a zvySenie
kapacity.

V priebehu strategického obdobia sa oCakéva dosahovanie rentability v priemere 30 % rocne.

V priebehu strategického obdobia, vstup do novych komerénych vztahov a prijimanie novych
zakaziek musi podliehat’ Gi¢innému manazmentu rizik.

Zakladnou strategickou prioritou, limitujicou pozitivnu perspektivu spolo¢nosti, je kvalitné
personalne vybavenie odborne zdatnym, vitdlnym a lojalnym personalom.

Na zaciatku planovacieho obdobia je déleZité rozsirit vyrobné a logistické priestory.
Podnikatelska Cinnost, obchodné vztahy, vnutrofiremné vztahy ako i vztahy s vonkaj$im

prostredim sa musia opierat o dodrziavanie zékonov, etické principy, spolo¢ensku solidaritu a
environmentalnu zodpovednost.
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3. POSLANIE SPOLOCNOSTI

KONSTRUKTA - Industry, akciova spolognost je spolahlivy a vyhladavany dodavatel strojov, zariadent,
komplexnych rieSeni a sluzieb v oblasti:

e technologickych zariadeni pre spracovanie explozivnych materialov pre vojenské i civiiné vyuzitie.

KONSTRUKTA - Industry, akciova spolo&nost je spolo&nost s bohatou tradiciou a vysoko kvalifikovanymi
zamestnancami:

e ponukajuca kvalitné produkty a sluzby zakaznikom, s cielom zvySovania ich konkurencieschopnosti
s dérazom na vysoku bezpecnost produktov a sluZieb,

e zabezpecCujuca systematickym posiliiovanim konkurencieschopnosti a rastom produktivity svoj
dlhodoby rast,

e motivujucim a stabilizujucim pracovnym prostredim pre zamestnancov,

e s vysokou spolo¢enskou a podnikatelskou reputaciou.

KONSTRUKTA - Industry, akciova spolognost je spolodnost s potencialom cielavedome rozvijat
a zhodnocovat svoj nehnutelny majetok a rozsirovat svoje produktové portfolio aj do civilnej oblasti.

Aj napriek riadenému nakladaniu so svojim majetkom podfa principov implementovaného risk
manazmentu, je spoloCnost acela skupina vystavena beznym obchodnym rizikam. SpoloCnost sa
pri svojej €innosti snazi eliminovat dopad rizik prostrednictvom riadeného akéného planu kontrolovaného
na najvyssich stupfioch riadenia. Zasadnym nastrojom na eliminaciu rizik je vysoka Uroven technického
rozvoja a investicie do tejto oblasti.

V désledku zvySeného dopytu po vyrobkoch, je kladeny doraz na riadenie ludskych zdrojov, navySenie
montaznych kapacit a zvySenie celkovej efektivity prace.
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4. STRUKTURA AKCIONAROV SPOLOCNOSTI

Struktura akcionarov do 31.12.2024

KONSTRUKTA-Industry,
akciova spolo¢nost

100%

PHZ real, s.r.o. PHZ plus, s.r.o.
100% 100%

Spoloénost KONSTRUKTA - Industry, akciova spoloénost nemala k 31.decembru 2024 Ziadnu organizaénii zlozku
v zahranigi.

5. ORGANIZACNA STRUKTURA SPOLOCNOSTI K 31.12.2024

Viykonny riaditel

Odbor inZinieringu a
prevadzky

Odbor ekonomiky Odbor technicky
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6. STRUKTURA TRZIEB

6.1. TERITORIALNA STRUKTURA TRZIEB

Udaje stiv €
Tuzemsko 3694 793 4601123
Stredna Eurdpa 1780 068 761775
Juhovychodné Europa 2707 124 1846 759
Blizky Vychod -76 876 94 579
Juhovychodna Azia 8 580 1670 239
Severna Afrika 35207 0
TRZBY SPOLU 8143 896 8974 475
o GRAF TERITORIALNA STRUKTURA TRZIEB K 31.12.2024:
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Podiel exportu z objemu trzieb tvori 48,73 %.

6.2. VYZNAMNE OBCHODNE PRIPADY K 31.12.2024

Spolo¢nost’ uzavrela v roku 2024 zmluvy, ktoré su zaloZzené na osved&enych technickych rieSeniach nosnych
a doplnkovych produktov.

S indickym zakaznikom sme uzatvorili zmluvu na dve plniace linky SA-15.

Spolo¢nost’ v ramci Uloh TRo vyvijala alternativne servopohony pre Zénu 21 arieSila optimalizaciu a rozvoj
robotizovanej manipulacie striel. DalSou Glohou TRO je vyskumna Uloha zamerané na priemyseln(i bezpegnost
technologického procesu Senkovania, v ktorej bude spolo¢nost pokracovat aj v roku 2025.
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7. UKAZOVATELE FINANCNEHO RIADENIA

7.1. PREHLAD VYBRANYCH UKAZOVATELOV FINANCNEHO RIADENIA SPOLOCNOSTI

Index

Vrcholové ukazovatele M.j. 2023 2024 vyvoja
2024/2023
HV po zdaneni tis. € 2165 2699 1,25
HV pred zdanenim tis. € 2637 339 1,29
EBITDA tis. € 3461 3 545 1,02
Trzby tis. € 8149 8974 1,10
Trzby (bez MZV) tis. € 7018 13 030 1,86
Vyroba tis. € 8 666 9180 1,06
Pridana hodnota tis. € 4 837 5953 1,23
Zadlzenost % 67,40 58,19 0,86

7.2. OBCHODNY MAJETOK, VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

i i Udaje st v €
NAZOV POLOZKY k31122023  k31.12.2024 |
MAJETOK CELKOM 13 522 662 | 11184 658 |

NeobeZny majetok 2889 711 513 299
ObezZny majetok 10 544 717 10613 228
Z4asoby 807 554 775 224
Dlhodobé pohladavky 0 151 647
Kréatkodobé pohladavky 5264 576 1088 418
Finan¢né Ucty 4 472 587 8 597 939
Casové rozlisenie aktivne 88 234 58 131
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 13 522 662 | 11 184 658 |
Vlastné imanie 4408 709 4678724
Zakladné imanie 1650 103 1650 103
Zakonny rezervny fond 593 148 330 021
Nerozdeleny zisk minulych rokov 0 0
Neuhradend strata minulych rokov 0 0
Vlysledok hospodarenia za uctovné obdobie 2 165 457 2 698 600
Zéavazky 9113 953 6 500 802
Dlhodobé zavazky 183 487 11 605
Kratkodobé zavazky 8 524 064 6 014 770
Rezervy 406 402 474 427
Bankoveé Uvery a vypomoci 0 0
Casové rozlisenie pasivne 0 5132
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7.3. SKRATENY VYKAZ ZISKOV A STRAT

Udaje sti v €
NAZOV POLOZKY k 31.12.2023 k 31.12.2024 |
Obchodna marZa 0 0
\V/ynosy 9 070 851 11 816 524
Pridané hodnota 4 837 124 5953 448
Osobné naklady 1589 649 1994 133
Odpisy majetku 842 867 238 495
Vysledok hospodarenia z hospodéarskej Cinnosti 2 657 146 3433 250
Vysledok z finan¢nych &innosti -20 331 -38 757
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie pred zdanenim 2636 815 3 394 493
Splatna dan 522 979 1014 699
OdloZena dan -51 621 -318 806

VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA UCTOVNE OBDOBIE

PO ZDANENI
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8. ROZDELENIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU PO ZDANENI

V nasledujucej tabulke je vidiet planované rozdelenie hospodarskeho vysledku po zdaneni za rok 2024.

i ) Udaje st v €
NAZOV POLOZKY Rozdelenie \

Vyplata dividend 2171 387
Vyplata tantiém 367 500
Podiely na zisku manazmentu a zamestnancom 149713
Pridel do socialneho fondu 10 000

Prevod na nerozdeleny zisk minulych rokov 0
9. OCHRANA ZIVOTNEHO PROSTREDIA

Udaje sti v €
DRUH NAKLADU k 31.12.2023 k 31.12.2024
Zber, odvoz, zneSkodnovanie komunalneho odpadu 3130 5375
Deratizacia 147 171
SPOLU 3277 5 546

10. VYSKUM A VYVOJ — INVESTICIE DO TECHNICKEHO ROZVOJA

Udaje st v €
DRUH NAKLADU k 31.12.2023 k 31.12.2024
Naklady na vyskum 0 0
Neaktivované naklady na vyvoj 0 0
Aktivované naklady na vyvoj 484 816 82 138
Néklady na vyskum a vyvoj (§30 ¢/ DzP) 422 491 7633

e Spolo¢nost uctuje od 1. januara 2005 o vyskume a vyvoji v zmysle § 37 Opatrenia MF SR €. 23054/2002-92
v zneni neskorsich predpisov. V aktivovanych nékladoch na vyvoj su zahrnuté vydaje na vyvoj, ktorého vysledky
su uréené na predaj alebo na obchodovanie a st rozdelené do jednotlivych poloZiek podia projektov. Vedenie
spoloCnosti zaroven predpoklada technicky uspech a ziskovost tychto projektov. Tieto naklady zahffiaju
predovSetkym spotrebovany material na Ulohy vyvoja, konstrukéne, technologické a vyrobné hodiny.

e Spolo¢nost vykazuje v zmysle platného zakona o Dani z prijmov § 30 ¢/ od 1.1.2015 dariovy odpocet na néklady
vyskumu a vyvoja.
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11. CERTIFIKACIA A SYSTEM RIADENIA KVALITY

11.1. SYSTEM MANAZERSTVA KVALITY

Nasa spolo¢nost opatovne potvrdila platnost ziskaného certifikatu Systému manazérstva kvality v mesiaci 11/2024.
Systém manazérstva kvality vychadza z Politiky kvality. Spolocnost si urcila nasledovné ciele kvality pre rok 2024.

EFEKTIVNOST PROCESOV

e Splnenie planovaného HV pred zdanenim, proaktivny pristup smerom k zakaznikovi, venovat sa technickému
rozvoju, vyskumu a vyvoju.
e Zabezpecenie zakazkovej napinenosti pre rok 2024.

SPOKOJNOST ZAKAZNIKOV

e Splnenie kontrahovanych parametrov kvality produktov u zdkaznikov vyrabanych na naSich zariadeniach, kvalitné
riadenie vSetkych procesov v zmysle OS.

ZVYSOVANIE POTENCIALU SPOLOCNOSTI

e Personalne doplnenie spolo¢nosti v profesiach technolog Specialista, elektrokon$truktér Specialista, konstruktér
projektant, ndkupca, elektromechanik, $éfmontér a obrabac kovov.
e Uspesné odskusSanie, ozivenie a expedicia SA15E.

BEZPECNOST PRODUKTOV A PRACE

o Realizacia projektov bez bezpecnostného ohrozenia osb a majetku. DodrZiavanie legislativy BOZP a PO pocas
celého priebehu realizacie.

Systém manazérstva kvality je sucast riadenia podniku a jeho cielom je optimalizacia pracovnych postupov alebo
vyrobnych procesov so zohladnenim materialovych a €asovych zdrojov, oCakavanej konecnej kvality produktu a
predpokladaného dalSieho rastu a vyvoja spolo¢nosti.

DNV

CERTIFIKAT SYSTEMU
MANAZERSTVA

-

Tymto sa potvrdzuje, Ze systém manaZérstva spoloénosti

KONSTRUKTA - Industry, akciova spoloénost’

K vystavisku 13, 912 50, Trencin, Slovenska republika

je zhodny s poZiadavkami normy systému manaZérstva kvality:

1ISO 9001:2015

Tento certifikat je platny pre nasledujici rozsah:
Vyskum, vyvoj a montaz technologickych zariadeni, strojov a dielcov.

MOMT. SYS. G =
RvAC T4

Nespinenie confikatnjch podmienck uvedenych v mhkuve mbte viest k neplatnost cerikity
AKREDITOVANA JEDNOTKA: DNV Business Assurance B.V.. Zwolsewes 1, 2994 LB, Barendrecht, Netheriands - TEL: +31(0)102922580. www.dnv.comvassurance



12. UDALOSTI, KTORE NASTALI PO 31.12.2024

Po 31. decembri 2024 nenastali Ziadne udalosti majuce vyznamny vplyv na vecné zobrazenie skutoCnosti, ktoru su
predmetom uctovnictva.

str. 13



