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PRiIHOVOR RIADITELA

Ndrodny endokrinologicky a diabetologicky istav n. o. (dalej len NEDU n. o.)
v Lubochni ma za sebou aj napriek nestabilnej situdcii v zdravotnickom sektore tispesny rok. Aj
napriek zdasadnym zmendam vo vySke relativnych vah a zmene casemixu pri hospitalizacnych
pripadoch, ktoré ustav poskytuje, sa nam podarilo dosiahnut' kladny vysledok hospodadrenia
a splnit’ vacsinu cielov, ktoré sme si pre rok 2024 predsavzali. Najmd v oblasti poskytovania
zdravotnej starostlivosti sme zaznamenali vyrazny ndrast poctu ukoncenych hospitalizdcii,
podarilo sa ndm znmizit cakacie doby pacientov na hospitalizaciu a nardstol aj pocet
Specializovanych ambulantnych vySetreni. Z dévodu niZsich uhrad za hospitalizdacie sme sice
boli nuteni prehodnotit niektoré nase plany v oblasti udrzby, tie sa vsak nedotkli kvality
poskytovanej zdravotnej starostlivosti.

Ndrodny endokrinologicky a diabetologicky ustav je neodmyslitelnou sucastou
zdravotného systému SR uZ viac ako 65 rokov a v oblasti poskytovania Specializovanej
nemocnicnej a ambulantnej starostlivosti ziskal dobré meno a vyznamné postavenie v sieti
zdravotickych zariadeni. Ndrodny endokrinologicky a diabetologicky iustav n. o. bol podla

zdkona ¢ 540/2021 o kategorizacii ustavnej zdravoinej starostlivosti Rozhodnutim MZ SR
podmienene zaradeny do siete na tirovni 111,

Diabetes mellitus (DM) je v sucasnosti jednym z najcastejSich a financne najndrocnejsich
chronickych ochoreni. Najnovsie udaje Ndrodného centra zdravotnickych informdcii (NCZI)
ukazuju, Ze pocel pacientov sledovanych v diabetologickych ambulanciach md dlhodobo
stupajiici trend. Najviac pacientov bolo v roku 2022 sledovanych pre DM 2. typu (91,3 %
pripadov, v pocte 319 049 pacientov). Podla WHO md DM na svete priblizne 425 milionov ludi,
Co je jeden z jedendstich dospelych a predpoklada sa, Ze do roku 2045 sa toto cislo zvysi na 642
milionov. Kym v roku 1980 bolo na Slovensku lekdrmi sledovanych 122 197 diabetikov, v roku
2022 to uz bolo 349 595, co je ndrast o takmer 230 000 osob. Ak bude sicasny trend ndrastu
pokracovat, v roku 2030 bude Zit na Slovensku viac ako 600 000 ludi s DM, ¢o znamend, Ze
v priemere u nds pribudne viac ako 60 novych diabetikov denne, ¢o zndsobuje vyznam NEDU n,
0. v sieti zdravotnickych zariadeni Slovenskej republiky.

Mimoriadne ma tesi, Ze sa nam podarili splnit’ vsetky strategické ciele, ktoré sme si na
rok 2024 predsavzali a naplanovali. V roku 2024 bolo uskutocnenych 6 633 ukoncenych
hospitalizacii, ¢o predstavuje narast o 13% oproti predchddzajiicemu roku a bolo uskutocénenych
59 622 ambulantnych vysetreni, ¢o predstavuje narast o 3 426 oproti roku 2023.

Nasim prvoradym cielom v oblasti poskytovania zdravotnej starostlivosti je sistavné
skvalitnovanie zdravotnickych sluzieb, pricom dbame nielen na dobry zdravotny stav pacienta,
ale aj na jeho spokojnost, psychicku pohodu a kvalitu poskytovanych sluzieb. Podarilo sa nam
ukoncit’ rekonstrukciu prvého poschodia oddelenia pediatrickej endokrinoldgie, kde sme vytvorili
nové klimatizované priestory pre ambulantnych pacientov a zdroven zjednotili celé oddelenie.
Taktiez sme na tomto oddeleni v sulade s Krajskym pamiatkovych uradom vybudovali
z nevyuZitej terasy vstup pre imobilnych pacientov. Na [6Zkovom oddeleni sme ndsledne vytvorili
novu nadStandardmil izbu a zdroven dve nové izby pre doprovody detskych pacientov. V budove
endokrinologického oddelenie sme vybudovali prvky protipoZiarnej ochrany (vonkajsie
schodisko, exteriérové a interiérové poZiarne dvere pre rozdelenie poZiarnych iisekov),
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zrealizovali sme drendZ vo dvore budovy a odstranili dlhorocny problém s vihnutim interiéru
budovy. Taktiez sme zakupili RTG pristroj aj s HW a SW pre PACS.

V ekonomickej oblasti sme dosiahli celkové trzby na urovni 11 626 008,- Eur, co
predstavuje ndrast oproti minulému roku o skoro 300 000,- Eur. Napriek zvysenym nakladom,
ktoré suvisia najmd s pokrytim ndkladov na zdkonné zvySenie miezd zdravotnickych pracovnikov
a zvySenim minimdlnej mzdy, sme zaznamenali kladny vysledok hospodarenia vo vyske
103 029 ,- Eur, ¢o predstavuje oproti planu rozdiel +15 529,- Eur. Produktivita prdce na
jedného zamestnanca sa aj napriek tomu zvysila na 61 879,- Eur. Priemernd mzda zamestnancov
rastla s dorazom na zvySovanie platov sestier a lekdrov aj nad rdamec zdkonom stanovenych
minimadlnych platovych narokov.

Narodny ustav sa podielal aj na zvySovani vzdelanostnej urovne lekdrov z celého
Slovenska, ktori sa pripravuju na atestdciu v oblasti endokrinologie a diabetologie. V uplynulom
roku absolvovalo niekolko tyZdhovi staz celkom 41 lekarov, z toho 16 lekdrov na oddeleni
endokrinologie, 21 lekdarov na oddeleni diabetologie a4 lekdri na oddeleni pediatrickej
endokrinologie. Vybrani lekdri Narodného ustavu spolupracuji s vyznamnymi vyrobcami liekov
Sformou klinickych Studii a rovnako sa podielaju na vedeckej cinnosti v oblasti endokrinoldgie
a diabetolégie v koordindcii s Ministerstvom zdravotnictva SR. Vysledky vedeckych prdc
publikujii a prezentuju na tuzemskych i zahranicnych semindroch a konferencidch.

V tomto trende chceme pokracovat’ aj v nasledujiicom roku. Budeme sa sustredit na nasu
hlavni cinnost, na zvySovanie kvality poskytovanej zdravotnej starostlivosti arozvoj sluZieb
a zvySovanie komfortu pre vsetkych nasich pacientov.

Tak ako kaZdorocne, zdverom méjho prihovoru by som sa rad podakoval vSetkym
lekdrom, zdravotnym sestram, administrativnym pracovnikom, pracovnikom pomocnych
a obsluznych prevadzok, ako aj riadiacim pracovnikom, ktori sa v roku 2024 podielali na plneni
uloh Narodného endokrinologického a diabetologického ustavu a prispeli tak k Sireniu dobrého
mena troch l6zkovych oddeleni, Specializovanych ambulancii, vySetrovacich zloZiek a vSetkych
pomocnych prevadzok nemocni¢ného zariadenia. Sucasne dakujem vSetkym pravnickym
a fyzickym osobdm za sponzorské dary a prispevky ako idarcom, ktori za rok 2023 poukdzali
prispevok z podielu zaplatenej dane wna podporu a zvySenie urovme zdravotnej starostlivosti
nasho ustavu poskytujuceho verejnoprospesné sluzby v oblasti zdravotnej starostlivosti. Osobitne
sa chcem podakovat' za spoluprdacu Asocidcii nemocnic Slovenska za ndrocné jednania so
zdravotnymi poistoviiami a hdjenie zaujmov zdruzZenych nemocnic a obci Lubochfia.

JUDr. Igor Koval, MPH.
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UvOoD

Narodny endokrinologicky a diabetologicky ustav n. o. LCubochiia bol zaloZeny na
zaklade uznesenia vlddy SR ¢. 490 zo dia 21.jina 2005, ato transforméciou S§tatnej
prispevkovej organizacie Narodny endokrinologicky a diabetologicky ustav Lubochfia na
neziskovll organizdciu poskytujicu vieobecne prospesné sluzby. Novovzniknutd neziskova
organizacia bola registrovana v registri Krajského tradu, odbor vSeobecnej vnutornej spravy

v Ziline pod &islom : OVVS/NO-19/05.

Zakladate’mi neziskovej organizacie su:

» Ministerstvo zdravotnictva SR, Limbova ¢. 2, 837 52 Bratislava, ICO: 165 565
= MUDr. Alena Zahorakova, Janosikova 802, 900 42 Dunajska Luzna

PROFIL ORGANIZACIE

Narodny endokrinologicky a diabetologicky tustav n. o. (dalej len NEDU n. 0.) v
LCubochni predstavuje v sieti slovenskych zdravotnickych zariadeni vysoko S$pecializovany

odborny ustav s celoslovenskou pdsobnost’ou.

Zakladné adaje:

ICO: 37983 687
DIC: 202205 21 64
E-mail: nedu@nedu.sk
Webova stranka: www.nedu.sk

Néarodny endokrinologicky a diabetologicky tustav n. o. zabezpecuje vieobecne prospesné
sluzby v oblasti poskytovania zdravotnej starostlivosti podl'a § 2 zdkona ¢. 213/1997 Z. z.

a zakladacej listiny:



NEDU n .o. Lubochiia Vyrocna sprava 2024

— komplexni ambulantni a ustavn preventivnu, diagnosticku a lie¢ebnu starostlivost’

v endokrinologii a diabetologii pre pacientov detského a dospelého veku, zcelého
uzemia Slovenskej republiky,

vykonava konzilidrnu ¢&innost’ v endokrinologii a diabetologii pre iné zdravotnicke
zariadenia s poradnou a ambulantnou starostlivostou (odborni lekari, NsP, kliniky FN
a Specializované odborné tstavy),

spolupracuje s vedeckymi pracoviskami, s klinikami a inymi pracoviskami lie¢ebnych
zariadent, ktoré sa zaoberaju problematikou endokrinnych ochoreni a diabetes mellitus,
rie$i vyskumné projekty v endokrinolégii a diabetologii v rdmci Statneho, rezortného
a ustavného planu, uplatiiuje vysledky vyskumu v diagnostike a poskytovani lieCebno —
preventivnej starostlivosti,

podiel'a sa na postgradudlnej vychove a pred atestacnej priprave lekarov a strednych
zdravotnickych pracovnikov zameranych na endokrinologiu a diabetologiu,

podiel’a sa na vychove vedeckych pracovnikov.

ORGANY NEZISKOVEJ ORGANIZACIE

Organmi neziskovej organizacie Narodny endokrinologicky a diabetologicky ustav n. o.

Cubochiia st vzmysle § 18 zdkona ¢&islo 213/1997 Z. z. o neziskovych organizéciach

poskytujucich vSeobecne prospesné sluzby v zneni neskorsich predpisov:

spravna rada
dozoma rada
riaditel’

SPRAVNA RADA

Spravna rada je najvy$$im organom Narodného endokrinologického a diabetologického

Gstavu n. 0.. Na zaklade platného Statutu ma osem ¢&lenov, ktori rozhoduji najmi o rozpoéte

neziskovej organizacie, schvaluje rofnu uctovnu zavierku avyroni spravu o ¢innosti

a hospodareni, do skonéenia nasledujiceho G¢tovného obdobia a rozhoduje o zruSeni, zltceni,

splynuti alebo rozdeleni neziskovej organizécie, poddva navrhy na zmeny zapisovanych

skuto¢nosti v registri, voli a odvolava riaditel'a, voli a odvolava ¢lenov dozornej rady, schval'uje
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pravne tkony tykajuce sa nehnutelného majetku, rozhoduje o zmenach v Statute, rozhoduje

o obmedzeni prava riaditel'a konat’ v mene neziskovej organizacie.

K 31.12.2024 bola spravnarada v zloZeni:

= PhDr. Jozef Mintal, MBA, MEng. - predseda spravnej rady
= JUDr. Ing. Jana Cernakova - ¢len

=  Mgr. Mério Frafio - ¢len

=  MUDr. Jan Grauzel — ¢len

= doc. MUDr. Emil Martinka, PhD. - ¢len

* Ing. Ivan Lukéacik, MPH. - ¢len

= JUDr. Eliska Holub¢ikova — ¢len

= JUDr. Rastislav Hanulak - ¢len

DOZORNA RADA
Dozorna rada bolak 31.12.2024 v zlozZeni:

=  Mgr. Jana Jarjabkova

= MUDr. Dusan Pavai, MPH

= MUDr. Silvia DokuSova, PhD.
= Stefania Burganova

RIADITEL — STATUTARNY ORGAN

Riaditel' je Statutdrny organ, ktory riadi c¢innost Narodného endokrinologického
a diabetologického ustavu n. o., ktora sa riadi zakonom ¢&. 213/1997 Z. z. a kona v jej mene v
zalezitostiach neziskovej organizacie, ak nie su tymto zakonom, zakladacou listinou alebo
StatGtom vyhradené do pdsobnosti inych organov. Riaditel’a organizacie voli a odvoldva spravna

rada.

* JUDr. Igor Koval, MPH. — riaditel’
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ORGANIZACNA STRUKTURA

» Riadiaca a spravna ¢ast’
= Liecebno-preventivna a o3etrovatel'ska ¢ast’

Riadiaca a spravna ast’
Usek riaditel’a NEDU n. o.
Usek hospodarsko-technickych sluZieb:

=  Ekonomicky odbor

= Prevadzkovo - technické oddelenie
= Stravovacia prevadzka

=  Doprava

Liecebno - preventivna a oSetrovatel'skd Cast’

1. Ustavna zdravotna starostlivost’:
Lozkové oddelenia:

= oddelenie endokrinologické
= oddelenie diabetoldgie a poruch latkovej premeny a vyzivy
= oddelenie pediatrickej endokrinologie a diabetologie,

Specializované ambulancie:

= ambulancie endokrinologické

= ambulancie diabetoldgie a latkovej premeny a vyZivy
= ambulancie pediatrickej endokrinologie a diabetoldgie
= ambulancie vnitorného lekarstva

= ambulancia chirurgicka

= ambulancia kardiologicka

2. Zariadenie spolo¢nych vySetrovacich a lie¢ebnych zloziek

= pracovisko radiologie (so zameranim na USG)
= pracovisko radiologie (so zameranim na osteodenzitometriu)
= pracovisko funkénej diagnostiky
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3. Ostatné odborné pracoviska

= prijimacia kancelaria pre 16zkovych pacientov
» ambulantny prijem

= archiv zdravotnej dokumentacie

= koordinator FD

= Kklinicky psycholog

4. Usek ofetrovatel’skej starostlivosti
Do kompetencie ndmestni¢ky pre oSetrovatel'stvo patria:

» sestry l6zkového oddelenia  (endokrinologické, diabetologické a pediatricka
endokrinolégia a diabetologia)

* sestry zariadenia SValLZ

= ostatné utvary (nezdravotnicki pracovnici, masér)

USEK HOSPODARSKO - TECHNICKEJ SLUZBY

Do tuseku hospodarsko-technickych sluzieb patri ekonomicky odbor, ktory spracovava
odbormné agendy: planovanie arozpocet, finanéné uétovnictvo, mzdové uUtovnictvo, spravu
majetku, operativiu evidenciu, skladové hospodarstvo a $tatistiku

Dalim usekom je prevadzkovo - technické oddelenie, ktoré zabezpetuje komplexnt
udrzbu budov (drobné opravy budov, strojov ...) a komplexnt udrzbu aredlu parkov a chodnikov
(Cistenie, kosenie, strihanie...). Prevadzkovo-technické oddelenie zahrfiia aj oblast’ energetiky,
odpadové hospodarstvo, ¢innost’ vratnic a PO a BOZP.

Sucgast'ou hospodarsko-technickych sluzieb je stravovacia prevadzka, ktora zabezpecuje
stravovanie pre hospitalizovanych pacientov podl'a platnych noriem. Po stranke dietetickej,
technologickej a administrativnej zabezpecuje lieCebntl a racionalnu vyzivu.

Délezitou sucastou liecby je individualna edukécia, usmernenie a poucenie pacienta o zasadach
ordinovanych diét. Pre diabetikov je podl'a potreby diéta individudlne prispdsobend a celodenny
pocet sacharidovych jednotiek prerozdeleny na porcie jedla tak, aby strava plnila individudlne

potreby hospitalizovaného pacienta, s prihliadnutim na jeho lieCbu a glykémie. Stravovacia
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anamnéza je sucastou individudlneho pristupu k pacientovi. Sucasne stravovacia prevadzka

poskytuje moznost’ stravovania zamestnancom.

DRUH A ROZSAH POSKYTOVANEJ ZDRAVOTNEJ
STAROSTLIVOSTI

Hlavnou ¢innostou organizicie je poskytovanie zdravotnej starostlivosti na zéklade
vydaného Rozhodnutia MZ SR (rozhodnutie ¢islo 27484/2006- OP zo diia 29.11.2006). Uvedené
rozhodnutie bolo doplnené rozhodnutim zo dna 3.7.2007 ¢islo 18822-2/2007-OP a doplnené
Rozhodnutim ¢. S08207-OP-2012 zo dia 22.10.2012. Rozhodnutim MZ SR ¢&islo S106-OP-
2016 zo dna 20.12.2016 doslo k zruSeniu niektorych $pecializovanych ambulancii a prideleniu
identifikatorov odbornosti. Rozhodnutim MZ SR ¢islo S08212-2019-ONAPP-2 bol zmeneny

odborny zastupca za poskytovanie ustavnej zdravotnej starostlivosti v povolani lekar.

Narodny endokrinologicky a diabetologicky tstav n. o. poskytuje S$pecializovani ustavna

zdravotnu starostlivost’ a Specializovant ambulantnu starostlivost’.

Podl'a zékona ¢. 540/2021 Z. z. o kategorizacii ustavnej zdravotnej starostlivosti bol Narodny
endokrinologicky a diabetologicky ustav n.o., Rozhodnutim MZ SR ¢&. $16696-2023-OKUSN-8,
podmienene zaradeny do siete na trovni nemocnice III. Ustavu boli pridelené doplnkové
programy:

=  Program endokrinologie, diabetoldgie a metabolickych portch na tGrovni II. a I11.

»  Program pediatrickej endokrinologie, diabetoldgie a vrodenych chyb metabolizmu na

arovni I1. a IT1.

Ustavna zdravotna starostlivost’ je poskytovana na oddeleniach v odboroch:
= endokrinologia

= diabetologia, poruchy latkovej premeny a vyZivy
= pediatrickd endokrinoldgia a diabetologia

10
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ENDOKRINOLOGICKE ODDELENIE

Endokrinologické oddelenie NEDU n. o. je umiestnené v budove ,,Fatra® na nédmesti
obce, kde sa nachadza 16zkova Cast’ a Specializované ambulancie.
Na endokrinologickom oddeleni NEDU n. o. sii hospitalizovani pacienti s ochoreniami Zliaz
s vnutornou sekréciou. Jednd sa najmi o ochorenia nadobli¢iek, hypofyzy, menej pristitnych
teliesok , Stitnej 7I'azy a gondd. Z mnohych diagndz , ktoré su na oddeleni rieSené vyberame:
akromegdlia, deficit rastového hormonu, hyperkortizolizmus (Cushingov syndron, Cusingova
choroba), hypokorticizmus (M. Addisoni), hypopituarizmus (izolovany aj celkovy), tumory
nadobli¢iek (incidentalomy), hypertenzia (vySetrenie moznej sekundarnej hormonélnej priciny-
aldosteronizmu, feochromocitom, ... ), tyreotoxikoza (M. Basedowi), stp. tyreoidektomii (po

operacii §titnej Zl'azy, ak su komplikacie - napriklad hypoparatyre6za) atd’.

Pohlad na budovu Faira — oddelenie endokrinolégie

Kapacita 16zkového oddelenia je 50 posteli. Na oddeleni pracuje v prepocitanom pocte 5.3

lekara. Pri 16zku pacienta pracuje 10 sestier, 1 veduca sestra, 2 vrchné sestry.

11
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Prehlad vybranych ukazovatelov k 31.12.2024

Endokrinologické oddelenie
2024 2023 2022
oSetrovacie dni 9074 8637 8832

pocet hospitalizovanych pacientov 2312 2103 2 168

Ukazovatele

priemernd hosp. doba 3,9 4,11 4,1

Na endokrinologickom oddeleni bolo v roku 2024 odlie¢enych 2 312 pacientov, ¢o je

oproti roku 2023 o 209 hospitalizovanych pacientov viac.

Lekari endokrinologického oddelenia sa aktivne podiel’aji na postgradualnom vzdelavani
lekarov, budicich endokrinolégov. Tito vramci predatestaénych stazi absolvuji na naSom
oddeleni trojtyzdiovy resp. trojmesa¢ny pobyt, po¢as ktorého sa od naSich lekarov oboznamia
s pracou na 16Zkovom oddeleni, absolvuji vyucbu sonografie krku a hodnotenie denzitometrie.

V roku 2024 sa na stazi sa zucastnilo 16 lekarov.

Prehlad odliecenych pacientov v roku 2024 podla zdravotnych poistovni

; Endokrinologické oddelenie
Poist’ovne
2024 2023 2022
ViZP, a. s. 1439 1571 1469
Dévera ZP, a. s. 701 425 549
Union ZP, a. s. 17 106 150
Samopldtci 1 )
2312 2103 2168

Zvyseny pocet hospitalizovanych pacientov bol zaznamenany u poistovni Union a Dovera.

Pocas roku 2024 bol na oddeleni hospitalizovany jeden samoplatca.

DIABETOLOGICKE ODDELENIE

V odbore diabetologia sa Ustav zameriava na komplexna diagnostiku a lie¢bu diabetes
mellitus a vetkych jeho komplikacii vratane rizikového poradenstva pre diabetickych rodicov,
problematiky autoimunitného diabetes mellitus a kardiovaskularnej prevencie. Diabetologické

oddelenie je celoslovenskym centrom pre problematiku diabetickej polyneuropatie a diabetickej

12
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nohy ako aj centrom pre liecbu inzulinovou pumpou. Pracovnici oddelenia vypracovali
§tandardné postupy liecby inzulinovou pumpou a prispeli tak k zlepSeniu dostupnosti tejto
metody pre pacientov ak zlepSeniu vysledkov lie¢by. Oddelenie diabetologie sa viak do
povedomia dostalo najmid vdaka problematike diabetickej nohy. Oddelenie sa tiez venuje
prevencii a lieébe kardiovaskularnych ochoreni, ktoré si u diabetikov hlavnou pri¢inou
morbidity a mortality.

Na 110 lozkach diabetologického oddelenia pracovalo k 31.12.2024 v prepocitanom
evidenénom poéte 10,1 lekarov, 26 sestier, 1 vedica sestra, 4 vrchné sestry, 2 sestry na

pracovisku dia noha a 1 eduka¢na sestra.

Prehlad vybranych ukazovatelov k 31.12.2024

Diabetologické oddelenie
Ukazovatele
2024 2023 2022
oSetrovacie dni 28650 | 25651 | 25891
pocet hospitalizovanych pacientoy 3530 3038 2941
priemernd hosp. doba 81 8,45 88

V roku 2024 bolo odlieCenych 3 530 pacientov, ¢o je o 492 pacientov viac ako

v predchadzajucom roku.

Prehlad odliecenych pacientov v roku 2024 podla zdravotnych poistovni

i Diabetologické oddelenie
Poist’ovne
2024 2023 2022
V§ZP, a. s. 2200 2284 2068
Dévera ZP, a. s. 1112 581 675
Union ZP, a. s. 218 171 198
Samoplatci 2
3530 3038 2941

K 31.12.2024 bol zaznamenany zvy3eny pocet pacientov u poistovni Dévera a Union.

Lekari diabetologického oddelenia sa aktivne podiel'ajii na postgradudlnom vzdelavani
lekarov, budutcich diabetologov. Na diabetologickom oddeleni absolvovalo v roku 2024 staz 21
lekarov v ramci Specializa¢nej pripravy v odbore diabetolédgia.

Kolektiv lekarov diabetologického centra sa aktivne podiel'a na vedecko-vyskumnej ¢innosti.
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Aktivne sa zaCastiiujii odbornych semindrov a konferencii v ramci Slovenska, ale aj v zahrani¢i.
Lekari oddelenia su autormi odbornych monografii, autormi alebo spoluautormi celostatnych
uéebnic, skript, kapitol do monografii, odbornych publikacii vo vyznamnych zahrani¢nych

Casopisoch, ako aj poetnych prednaSok na domacich a zahraniénych forach.

Pohlad na budovu Bratislava — oddelenie diabetologie

ODDELENIE PEDIATRICKEJ ENDOKRINOLOGIE

Oddelenie pediatrickej endokrinologie oddelenie sa nachddza v samostatnej budove
NEDU n. o, poskytuje vysokopecializovani Ustavnii zdravotnii starostlivost detskym
pacientom s endokrinopatiami v ramci celého Slovenska do veku 18 rokov. U hospitalizovanych
pacientov viac ako polovicu pacientov tvoria pacienti s DM. Dlhodobo je v ramci detského
oddelenia zriadené centrum pre liecbu deti s diabetom pomocou inzulinovej pumpy a Centrum
pre liecbu poruch rastu rastovym hormoénom v detskom veku. Sucastou hospitalizacie je
komplexna edukacia rodiny a diet'ata s diabetom na manazment diabetu v doméacom prostredi

s ohfadom na inzulinovt lie¢bu, stravu s prepo¢tom sacharidov, fyzickd aktivitu, rieSenia
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akutnych ochoreni, hypoglykémii a hyperglykémii, ako aj zaucenie na pracu s inzulinovym

perom alebo inzulinovou pumpou, glukomerom a kontinudlnym glukézovym senzorom.

Pohlad na budovu a zazemie deiského oddelenia

K 31.12.2024 pracovalo na detskom oddeleni v prepocitanom evidenénom pocte 6,5 lekara
a psycholdg na uvdzok 0,40 pracovného miesta. Pri 16zku detského pacienta pracovalo k

31.12.2024 10 sestier, 1 stani¢na sestra a 1 veduca sestra. Oddelenie pediatrickej endokrinologie
disponuje 23 16Zkami.

Prehlad vybranych ukazovatelov k 31.12.2024

Oddelenie pediatrickej
Ukazovatele endokrinologie
2024 2023 2022
oSetrovacie dni 3768 3544 3259
pocet hospitalizovanych pacientov 791 726 764
priemernd hosp. doba 4,7 4,91 4,27

Na detskom oddeleni prislo vroku 2024 kzvySeniu poctu hospitalizacii. Celkovy pocet

oSetrovacich dni po minulych rokoch stapol.

V roku 2024 absolvovali na Detskom endokrinologickom oddeleni staz 4 lekari.

15



NEDU n .o. Lubochiia Vyrocnd sprdava 2024

Prehlad odliecenych pacientov v roku 2024 podla zdravotnych poistovni

Oddelenie pediatrickej
Poist’ovne endokrinologie
2024 2023 2022
VSZP, a. s. 398 419 441
Dévera ZP, a. s. 302 240 251
Union ZP, a. s. 91 67 72
791 726 764

AMBULANTNA ZDRAVOTNA STAROSLIVOST

V Specializovanych ambulanciach endokrinologického oddelenia st rieSené mnohé
endokrinopatie, najmi vSak ochorenia S$titnej Zlazy. K dispozicii je 7 endokrinologickych
ambulancii, 4 ambulancie interné s endokrinologickym zameranim. Centralny ambulantny
prijem  je lokalizovany na prizemi budovy endokrinologického oddelenia. Vyhodou
ambulantného vySetrenia je rychlost’ a odbornost. V priebehu jedného dopoludnia dokéZeme
zrealizovat’ komplexné vySetrenie viacerych endokrinnych ochoreni. Je to dané sthrou
jednotlivych sucasti ustavu a jeho zameranim. V ten isty dei ma pacient nielen anamnestické
a fyzikalne vySetrenie, ale aj vysledky laboratérnych parametrov, sonografiu krku, pripadne
i denzitometrické vysetrenie. Diagndza je kompletnd hned a viten isty defl mozno uréit
adekvatnu lie€bu (alebo ju upravit). Takto mozno rieSit vdc§inu ochoreni §titnej zlazy
(hypotyreoza, hypertyre6za, noddézna struma, difiizna struma, stp. operacii Stitnej Zzl'azy, zapal
Stitnej zl'azy), pristitnych teliesok, poruchy menStruaéného cyklu (oligomenoroe, amenoroe,
infertilita a hyperprolaktinemia), muzsky hypogonadizmus, nadmerné ochlpenie (hirzutizmus),
atd’. V rdmci ambulantnej Casti s lieCeni aj pacienti s extrémne naroénymi diagnézami, akymi

su napriklad akromegalia alebo endokrinna orbitopatia.

Na centralnom ambulantnom prijme pracuje 5 sestier a3 zdravotnicki asistenti — praktické
sestry. V detskej ambulancii pracuje 1 sestra. Na centrdlnom prijme pracuje 1 sestra al

zdravotnicky asistent — prakticka sestra.

V $pecializovanych ambulancidch pracuju lekari v prepocitanom evidenénom pocte nasledovne:
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= ambulantni lekari pre endokrinologiu

» ambulantni lekari pre diabetologiu

* ambulantni lekari pre detski ambulanciu

Vyrocnd sprava 2024

- 5,40 pracovného miesta

- 3,30 pracovného miesta

Prehlad vyietrenych ambulantnych pacientov v porovnani s rokom 2023

- 1,20 pracovného miesta

Endokrinologickd Diabetologickd Pedl.a mc’“.i
; ; endokrinologickd Rok 2024
Dol iovne ambulancia ambulancia v
ambulancia eIk ot
Rok 2024 | Rok 2023 | Rok 2024 | Rok 2023 | Rok 2024 | Rok 2023

VSZP, a.s. 28519 29101 7083 5512 4000 3500 39602

Dévera ZP, a.s. 9590 9 489 2647 1 861 2401 1921 14638

Union ZP, a.s. 3 308 3273 961 801 945 738 5214

Celkom 41 417 41 863 10691 8174 7 346 6159 59 454
Samoplatcovia 168
Celkom za NEDU n. o. 59622

V tabul'ke nad textom uvddzame poéty odbornych vy$etreni ambulantnych pacientov podla

odbornosti a jednotlivych zdravotnych poistovni v porovnani s rokom 2023.

V roku 2024 bolo v odbornych ambulanciach vySetrenych 59 622 ambulantnych pacientov, ¢o je

v porovnani s rokom 2023 o 3 300 néavstev lekara viac. Najvy3si pocet ambulantnych pacientov

je zo VSeobecnej zdravotnej poistovne.

Prehlad vysetrenych ambulantnych pacientov za rok 2024 v percentudlnom vyjadreni podla poistovni

Poist’ovine

pocet ambulantnych pacientoy

% - tudlny pomer

Vseobecnd zdravotnd poistoviia, a.s. 39 602 66,61

Ddévera zdravotnd poistoviia, a.s. 14 638 24,62

Union zdravotnd poistovia, a.s. 5214 8.77
Celkom 59 454 100,00

V celkovom pocte oSetrenych ambulantnych pacientov je zaznamenany narast vo vSetkych troch

poistovniach..
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ZARIADENIA VYSETROVACICH ZLOZIEK
OSTEOLOGICKE CENTRUM

Stcastou ambulantného systému je osteologické pracovisko, ktoré sa zaoberd
diagnostikou a lie¢bou osteopordzy. NEDU n. o. vlastni vysoko kvalitny denzitometricky pristroj
Hologic Horizon A s moZnost'ou vySetrenia vSetkych Standardne sledovanych oblasti (femur, L
oblast’ chrbtice, predlaktie), distribiciu tuku (celotelovy sken), kvalitativne hodnotenie kosti aj
tvz. IVA sken. Okrem beznych laboratornych vysetreni kalciovo-fosfatového metabolizmu je

moznost’ vySetrenia osteomarkerov k postudeniu rychlosti kostného obratu.

VySetrenia su teda realizované aj upacientov s endokrinologickymi ochoreniami ramci

ambulantného vySetrenia endokrinopatii alebo pocas hospitalizacie na 16Zkovom oddeleni.

Osteologické pracovisko je jednym z piatich pracovisk pre lie¢bu osteopordzy osteoformaénym
preparatom — jedna sa o G¢innd, avak finanéne ndkladnu lie¢bu, ktord podlicha osobitnym
predpisom zdravotnych poistovni.

K 31.12.2024 vykazujeme 4 896 denzitometrickych vySetreni.
KOMPLEMENTARNE VYSETRENIA

Pre potreby rieSenia diagnostického a terapeutického procesu pacientov si k dispozicii
viaceré komplementirne pracoviskd, ktoré su sudastou NEDU n. o. K dispozicii su Styri
sonografické pristroje zamerané na vySetrovanie Stitnej zl'azy a pristitnych teliesok. Mozné je
taktiez konziliarme vySetrenie kardiolégom, neurologom, chirurgom. Komplexnym vySetrenim
unas nielenze stanovime spravnu diagnézu, ale pacientovi poradime aj v pripade potreby
d’alsieho $pecidlneho vysetrenia (CT,MR, scintografia, sampling,...). Na uvedenych pracoviskach
pracovali k 31.12.2024 - 4 lekari, v prepoéitanom evidenénom pocte 1,3 pracovného miesta a 3

zdravotné sestry.
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Prehlad vykonov v bodoch za spolocné vysetrovacie zlozZky

Vyroéna sprava 2024

2024 2023 2022
osteodenzitometria 26 308900 | 23 106 600 | 23 673 600
USG §titnej Zlazy 20620800 | 20458 900 | 20 472 700
Celkom 46 929 700 | 43 565 500 | 44 146 300

Celkovy pocet bodov za vySetrenia v roku 2024 oproti minulému roku stupol.

USEK OSETROVATELSKEJ STAROSTLIVOSTI

Ogetrovatel'skl starostlivost” poskytuju sestry pacientom dospelého veku a detom do 18
rokov. Cinnost’ useku ofetrovatel'stva vychddza z koncepcie MZ SR pre odbor o$etrovatel'stvo
av sulinnosti s platnou legislativou je poskytovana oSetrovatel'ska starostlivost’ formou
oSetrovatel'ského procesu s vyuZitim Standardov zameranych na zékladni oSetrovatel'sku
starostlivost. NEDU n. o. poskytuje $pecializovant oSetrovatel'ska starostlivost, ktora je
spravidla sucast'ou komplexnej odetrovatel'skej starostlivosti a je zamerana na vysoko odborné
o3etrovatel'ské Cinnosti v odboroch: endokrinologia a diabetologia. Kvalita oSetrovatel'skej
starostlivosti sa hodnoti podl'a stanovenych indikatorov kvality, ktoré st zamerané na vyjadrenie
spokojnosti pacientov s poskytovanou starostlivostiou, je monitorovana dotaznikovou metddou
a pravidelne vyhodnocovana.

Osetrovatel'sky proces riadi po odbornej a metodickej stranke namestni¢ka pre oSetrovatel'ska

starostlivost’. OSetrovatel'skt starostlivost’ zabezpecuju:

e veduce sestry ,

e vrchné sestry,

e sestry pri 16zku pacienta s odbornou spdsobilostou,
e sestry pri 16Zku so $pecializciou,

e sestry s certifikaciou.

PERSONALNA A MZDOVA POLITIKA

Ludské zdroje st jednym zo zdkladnych predpokladov poskytovania kvalitnej zdravotnej

starostlivosti. Ulohou oddelenia PaM je plnenie tloh v oblasti personalistiky a komplexne

19



Vyroéna sprdava 2024

NEDU n .0. Lubochria

zabezpecovat’ zmenami

spracovanie mzdovej agendy acinnosti suvisiace s prijatymi
dohodnutych pracovnych podmienok.

NEDU n. o. sa vo svojej personalnej a mzdovej &innosti riadi predovietkym platnymi
ustanoveniami Zakonnika prace zakon ¢. 311/2001 Z. z. v zneni neskorSich predpisov.
Odmeriovanie zamestnancov organizacie je dohodnuté v Kolektivnej zmluve podl'a Zakonnika
prace a u zdravotnickych pracovnikov osobitnymi ustanoveniami zakona ¢. 578/2004 Z. z.
Fyzicky stav zamestnancov k 31.12.2024 bol 197 zamestnancov, ztoho 153 Zien a 44

muzov. Priemerny prepocitany pocet zamestnancov k 31.12.2024 bol 187,88.

Prehlad stavu zamestnancov k 31.12.2043 v porovnani s rokom 2023

: Evidencné poci Priemerné pod
Kategdrie Byzicke asoby prepoft'ttzié ¢ prepoé't’ttgté 4
rok 2024 |rok 2023 |rok 2024 | rok 2023 rok 2024 rok 2023

lekari 4() 41 352 36,4 34,27 37.46
zdravotné sestry 69 70 69 69,4 69,76 68.87
asistenti vyzivy 3 3 2,8 2,8 2.8 3,43
zdrav. asistenti

+masér 5 5 3 5 5 5
ini zdrav. pracovnici 2 2 b 0,8 0,93 0,8
THP 29 29 27 27 27,82 26,53
robotnici 49 45 47,88 43,88 47,88 4556
Zamestnanci celkom 197 195 187,88 185,28 188,46 187,65

Zamestnavatel' umozZiiuje svojim zamestnancom zvySovanie a prehlbovanie odbornosti. V roku

2024 - 4 sestry ukoncili Specializa¢né §tadium.

Graf znazoriujuci percentudlny podiel zamestnancov podla odbornosti

robotnici
25%

THP g T
15% F

ini zdrav.
pracovnici
1%
zdrav.
asistenti+masér
3%

asistenti vyzivy
1%

zdravotné sestry
35%
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Najvicsie percento z celkového poétu zamestnancov tvoria zdravotné sestry, potom nasleduju

robotnicke povolania, lekari a technicko-hospodarski zamestnanci.

Prehl’ad dosiahnutého vzdelania zamestnancov k 31.12.2024 z celkového poctu 197

zamestnanych je nasledovny:

= vysokoSkolské vzdelanie II. stupnia 88 zamestnancov
» vysokoskolské vzdelanie I. stupfia 23 zamestnancov
»  vySSie odborné vzdelanie 4 zamestnancov
* USO s maturitou 45 zamestnancov
= stredné odborné vzdelanie + s mat. 35 zamestnancov
= zakladné vzdelanie 2 zamestnanec

Vekové zlozenie zamestnancov k 31.12.2024:

= od 19-39 rokov 57 zamestnancov
= od 40-49 rokov 61 zamestnancov
= od 50-59 rokov 49 zamestnancov
= od 60 rokov a viac 30 zamestnancov

Graf znazornujici prehlad vzdelania zamestnancov

stredné odb_ orné ;g;i?j:;
vzdelanie 1%
18% vysokoskolské
uplné stredné vzdelanie I1.
vzdelanie stupna
23% 4%

vys§ie odborné

vzdelanie
2% vysokoskolské
vzdelanie 1.
stupna
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MZDY

Mzdové prostriedky su vyplacané v sulade s internym  predpisom o odmefiovani
zamestnancov, ktory je zapracovany v kolektivnej zmluve, kde st bliZzdie rozpracované
ustanovenia Zakonnika prace v podmienkach zamestnavatela. V roku 2024 boli vyplatené
mzdové prostriedky (+OOV) celkom vo vySke 6 735 162,64 €, Co predstavuje 58,45 %
z celkovych nakladov organizacie. Osobné nédklady (mzdy + odvody) predstavuju ¢erpanie vo
vyske 78,73 % z celkovych nakladov.
Cerpanie mzdovych prostriedkov k 31.12.2024 bolo oproti planu na rok 2024 vyssie
0 167 162,64 €. NavySenie vzniklo hlavne z dovodu prijatia novych zamestnancov, navysenia
miezd v stlade so Zakonnikom prace, zédkonom 578/2004 Z. z. v zneni neskorSich predpisov
a podla vnutornych predpisov, vyplatenia odmien pre vsetkych zamestnancov s dorazom na

zdravotnickych zamestnancov.

Tabulka osobnych nakladov za rok 2024

Celkovd cena prdace (mzdy +odvod) Skutocnost’ rok 2024 v €
Evidenény pocet prepoéitany 187,88
Fyzické osoby 197,00
Priemernd mzda s pohotovostou 298735
Mzdové naklady 673516264
Odvody zdk. soc. poistenia 2336 876,45
Celkovid cena price (mzdy +odvod) 9072 039,09
Zakonné soc. davky 10 057,80
Ndhrada prijmu pri docasnej PN 17 631,94
Ochranné odevy 12 576,14
Odstupné 0,00
Odchodné 0,00
Socidlny fond 87 331,07
Prispevok na rekredcie 1351808
Spolu zakonné ddvky 141 115,03
Prispevok na DDP 25 138,00
Osobné naklady - OON 51600,00
Osobné ndklady spolu 9238292,12
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VYSLEDKY HOSPODARENIA NEDU N.O.
K 31.12.2024

Hospodarenie Narodného endokrinologického a diabetologického ustavu n. o. (d’alej len
NEDU n. 0.%) sa odvijalo od schvaleného rozpoétu vynosov a nakladov na rok 2024 spravnou
radou. Rozpocet ndkladov na rok 2024 bol schvéleny vo vyske 11 293 170,00 € arozpocet
vynosov 11 380 630,00 €. Hlavnym zdrojom prijmov na zabezpecenie financovania prevadzky
ustavu boli vynosy za poskytovanie zdravotnej starostlivosti formou uzatvorenych zmlav so

zdravotnymi poistioviiami.

HOSPODARSKY VYSLEDOK

NEDU n. o. hospodérsky vysledok na rok 2024 planoval na zaklade predpokladaného
rozpo¢tu vynosov andkladov odvijajucich sa zo skutoéného cCerpania vroku 2023
auzatvorenych zmliv s poistoviiami vo vyske 87 460,00 €. Hospodarsky vysledok
k 31.12.2024 vykazujeme vo vyske 103 029,20 €, Co je oproti planu o 15 569,20 € viac.

Hospodarsky vysledok 2024 v €

Nazoy poloZky Pldan 2024 Skutocnost’ 2024
VYHosy 11 380 630,00 11626 008,40
naklady 11293 170,00 11522979,20
Hospoddrsky vysledok 87 460,00 103 029,20

VYNOSY

Vo vynosoch sme zaznamenali narast oproti roku 2023. Vyska dosiahnutych vynosov
k 31.12.2024 za zdravotnu starostlivost bola 10 915 168,56 € ¢o je narast oproti roku 2023
0199 928,82 €.
Celkové vynosy oproti roku 2023 boli vy3sie 289 360,41 €.

Prehlad skutocne dosiahnutych vynosov v cleneni podla zdrojov za rok 2024 v €
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Oznadenie Nizov riadku Rodny obrat Pldn
602110000000 Za stravovanie 72 937,34 68 000,00
602300101010 V§zp - vykony za uzavrety chorobopis 5538790,77 6 360 000,00
602300103010 Vizp - vwkony za body 776 869,91 680 000,00
602300501010 Dévera - vykony za uzavrety chorobopis 3181 561,73 2 470 000,00
602300503010 Dévera - vykony za body 297 008,91 230 000,00
602302701010 UNION - vkony za uzatvoreny chorobopis 641 389,48 660 380,00
602302703010 UNION - vkony za body 111 968,91 90 000,00
602400000000 AM - zdrav.sluzby 341 362,25 296 000,00
602500000000 Trzby od samoplatcov 6 579,74 3 000,00
602700000000 TrZby za zahranicnych pacientov - ZP 74 105,74 85 000,00
602910000000 Refliekov "4" - ZP 286 893,37 200 000,00
602800000000 Vykony - vystavenie PN od SP 1267,00 1 000,00
602 TRZBY Z PREDAJA SLUZIEB 1133073513 11145 380,00
649110000000 Ndjomné, ubytovanie 234953 1700,00
649200000000 Ndrok za mankd a skody 1 365,68 0,00
649410000000 Ostatné vynosy od organizdcil 68 330,13 74 700,00
649420000000 Poplatky za nadstandard 39 290,00 42 000,00
6494210000000 Administrativne poplatky od pacientov 34 703,00 35 000,00
649423000000 Ostatné vynosy - InBody 600,00 0,00
649900000000 Iné vynosy — nadstandardné sluzby NET 22 290,00 17 200,00
649 OSTATNE VYNOSY 188 930,34 170 600,00
656100000000 VYnosy z pouZitia fondu 1231539 0,00
656 VYNOSY Z POUZITIA FONDU 17 315,39 0,00
638100000000 Vynosy z prendjmu majetku 31 905,00 18 400,00
658 VYNOSY Z PRENAJMU 31 905,00 18 400,00
663100000000 Prisp. od fyz. 0séb 900,00 0,00
663 PRISP. OD FYZICKYCH OSOB 900,00 0,00
665100000000 Prisp. z podielu zapl. dane - 2% 2369252 15 000,00
665 PRISPEVKY Z PODIELU DANI - 2% 23 692,52 15 000,00
691100000000 Prevadzkové dotdcie - EF 32 530,00 31 250,00
691 DOTACIE 32 530,00 31250,00

ls | viNosY cELKOM | 1162600840]  1138063000]

Celkové planované vynosy na rok 2024 boli splnené, skuto¢nost’ bola k 31.12.2024 vyssia
0245 378,40 €.

KOMENTAR K VYNOSOM

e 602 - trzby z predaja sluzieb, k 31.12.2024 bolo plnenie vo vyske 11 330 735,15 €, ¢o je
oproti planu viac o 185 355,15 €, v porovnani s rokom 2023 viac 0247 915,07 €. Vyssie
plnenie je od poistovne Dévera.

* 649 - ostatné vynosy, vykazujeme v plneni oproti planu vyssie o 18 330,34 €.

* 656 — vynosy z pouzitia fondu st vo vyske 17 315,39 €. Rezervny fond bol pouzity na
obstaranie technického zhodnotenia majetku a investi¢nych aktivit ustavu (protipoZiarna
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ochrana v budove Fatra, vybudovanie vstupu pre imobilnych pacientov na oddeleni
pediatrickej endokrinolégie, rekonstrukceia izieb na oddeleni pediatrickej endokrinoldgie,
klimatiza¢né jednotky v budove Fatra, autokldva a server). V suvislosti s touto
skutoénostou bolo v roku 2024 preuctovanych 17 315,39€ z Gétu 384 - Vynosy
buducich obdobi na ucet 656 - Vynosy z pouZzitia fondu, ¢o je suma vo vyske odpisov
majetku obstaraného z fondu.

e 665 - prispevky z podielu 2% dani - plnenie oproti planu bolo vyssie o 8 692,52 €. Prispevok
z podielu 2% dani bol pouzity na ndkup liekov pre 16zZkovych pacientov.

e 691 — dotacie, vramci tejto polozky je zauftovana doticia od Ministerstva investicii,

regionalneho rozvoj a informatizacie SR za Kybernetickt bezpeénost’, vo vyike roéného odpisu.

Percentudlne plnenie vynosov za zdravotné vykony podla poistovni:

v roku 2024 vroku 2023

= V§ZP as. 59,88 69,11
= Dovera ZP a.s. 32,98 24,12
= Union ZP a.s. 7,14 6,77

Grafické zobrazenie podielu vynosov od poistovni za rok 2024

Vseobecna
zdravotnd Dévera
poistovra, a. s. zdravotnd
60% poistoviia, a. s.
33%

Union zdravotna
poistovia a. s.
7%

Prehlad vynosov za zdravotné vykony po poistovniach za rok 2024 v porovnani s predoslymi rokmi v €

Poist’oviia Rok 2024 Rok 2023 Rok 2022
Vseobecna zdravotna poistoviia, a. s. 6 315 660,68 720562267 | 5503747,10
Dévera zdravotna poistovia, a. s. 3478 570,64 251469129 | 214323312
Union zdravoind poistoviia a. s. 753 358,39 705 623,47 547 898,66
Celkom 10547 589,71 | 1042593743 | 8 194 878,88
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V prehl'ade porovnavame skuto¢né vynosy za zdravotné vykony podl'a jednotlivych poistovni za

Vyrocna sprava 2024

rok 2024 vporovnani srokom 2023 a 2022 bez vynosov za samoplatcov, zahraniénych

pacientov a vynosov za vystavené PN od Socialnej poistovne. Trzby z predaja sluzieb od

poistovni za rok 2024 su vys§ie o 121 652,28 € ako v roku 2023. Vysku za samoplatcov,

zahrani¢nych pacientov a vynosov za vystavené PN od Socialnej poistovne vykazujeme za rok

2024 vo vyske 81 952,48 €, ¢o je oproti roku 2023 o 12 403,15 € mene;.

Prehlad vynosov od zdravotnych poistovni za rok 2024 v porovnani s rokmi 2023 a 2022 v €

T i Celkom rok 2024 Celkom rok 2023 Celkom rok 2022
Zdravotnd poist’oviia == = e
za lozka l za body za lozka [ za body za lozka | za body

VSZP s, 6 315 660,68 7205 622,67 550374710
’ 5538 790,77 | 776 869,91 | 6550 173,37 | 655 449,30 | 4923 520,67 | 580 226,43

Dévera. d.s. 3478 570,64 2514 691,29 2143 233,12
’ 3181561,73 | 297 008,91 | 2301 788,72 | 212 902,57 | 197789459 | 165 338,53

Union. a.s. 753 358,39 705 623,47 547 898,66

’ 641 389,48 | 11196891 | 61753660 | 8808687 | 483112,64 | 64 786,02

Celkom vynosy 10 547 589,71 10 425 937,43 8194 878,88

Vo vy$sie uvedenej tabul'ke predkladdme narast vynosov za jednotlivé poistovne v porovnani

s rokom 2023:

1. Porovnanie vynosov za uzatvorenych l6zkovych pacientov s rokom 2023.

= ViZP a.s.

= Dodvera ZP a.s.
= Union ZP a. s.

Celkom

1011382,60€
879773.01%€
23 852,88 €
107 756,71 €

2. Porovnanie vynosov za odborné ambulantné vykony a SValLZ s rokom 2023.

= VS7ZP, a.s.

= Dovera ZP, a.s.

=  [Union ZP, a.s.

Celkom

vyssie o 121 420,61 €
vyssie o 84 106,34 €
vyssie o 23 882,04 €
viac o 229 408,99 €
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NAKLADY

Cerpanie nakladov k 31.12.2024 vykazujeme vo vyike 11 522 979 ,20 €, &o je oproti
planu viac 0 229 809,20 €. Pri porovnani s rokom 2023 je to 0 314 551,36 € viac.

Prehlad skutocnych nakladov zo rok 2024 v €

Oznadenie Ndzov riadku Rocény obrat Plin
301210000000 Pohonné hmoty 16 401,98 17 000,00
| 501220000000 Spotreba peletiek 16128382 190 000,00
301230000000 Oleje a mazadla 112,55 400,00
301310000000 Lieky 191 183,77 377 000,00
501340000000 Lieky "4" 287 111,62 0.00
301400000000 Krv a krvné vyrobky 475,80 750,00
501580000000 SZM 54 952,46 32 000,00
301610000000 Potraviny pre pacieniov 254 231,28 216 000,00
501620000000 Potraviny pre camest. 70 476,44 55 000,00
501630000000 CR -0.64 0,00
301711000000 Cistiaci materidl 37.213,69 40 000,00
301712000000 Iny vseobec. material 19,98 100.00
501720000000 Kancel.materidl 17 416,58 18 600,00
301730000000 Laboratorne sklo 36,48 300,00
301810000000 Material udrzbdrsky 57 084,28 38 500,00
301911000000 Bielizen_pacientska 3 648,42 2 200,00
301930000000 Drobny hmoiny majetok 5925529 30 000,00
501940000000 Knihy, hracky, éasopisy 1299,97 2 400,00
501 SPOTREBA MATERIALU 121220373 1060 250,00
502100000000 Elektrickd energia 98 753,99 130 000,00
302200000000 Voda 31 008,81 26 000,00
502 SPOTREBA ENERGII 129 762,80 156 000,00
511200000000 Udrzba vozového parku 10 006,79 18 000,00
511300000000 Udrzba drav.techniky 11740,89 7 000,00
311900000000 Ostatnd drzba a opravy 75 692,91 150 000,00
51 OPRAVY A UDRZIAVANIE 97 440,59 175 000,00
312120000000 Cestovné - ostal. 342584 4 000,00
312130000000 Cestovné SaDR 30 000,00 30 000,00
512 CESTOVNE 33425,84 34 000,00
513100000000 Reprezentacné 5999.35 6 000,00
513 NAKLADY NA REPREZENTACIU 599935 6 000,00
318200000000 Leasing, ndjomné 36 388,83 30 000,00
518210000000 Ndjomné softvér 0,00 3 100,00
518310000000 Pranie pre pacientov 34 626,86 32 700,00
518320000000 Pranie pre amestnancov 270322 2 900,00
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318400000000 Prieskumné a projekiové prdce 540.00 0.00
318500000000 Vykony vypoctovej techniky 18310.78 § 000,00
518610000000 Telefony 32 583,46 31 000,00
318620000000 Postovné 46 095,40 40 000,00
318900000000 Ostatné 221202,38 180 000,00
318920000000 Vzdeldvanie 12 044,15 8 000,00
318 SLUZBY 404 495,08 335 700,00
32110000000 Mzdovy fond 6683 562,64 63518 000,00
32120000000 OON 51 600,00 50 000,00
521 MZDOVE NAKLADY 6735 162,64 6 568 000,00
32410000 Odvod do ZP 725 763,79 728 530,00
524200000000 Odvod do SP 161111266 1656 400,00
524 ZAKONNE SOC. POISTENIE 2336 876,45 2384 930,00
525100000000 Ostat.soc.poist. - DDP 25 138,00 26 400,00
525 OSTATNE SOCIALNE POISTENIE 25 138,00 26 400,00
527100000000 Zdkonné soc. ddvky - str. 10 057.80 0,00
527210000000 Odchodné 0,00 3 000,00
327300000000 Pridel do SF 87 331,07 90 000,00
327400000000 NP -ndhrada 17 631,94 21 000,00
327500000000 QOchran.odevy prac. pom. 12 576,14 17 000,00
527600000000 Prispevok na rekredcie 13351808 15 000,00
527 ZAKONNE SOCIAL. NAKLADY 141 115,03 148 000,00
532100000000 Dan = nehnutelnosti 1440,34 1 440,00
532 DAN Z NEHNUTELNOSTI 1440,34 1 440,00
3538100000000 Kolky 74,00 40.00
538200000000 Poplatky 16 660,00 11900,00
338 OSTATNE DANE A POPLATKY 16 734,00 11 940,00
341100000000 Zmluvné pokuty a pendle 30,53 0,00
541 POKUTY A PENALE 30,53 0,00
349100000000 Ost. FN-DPH-LEAS 4 644,92 4700,00
349200000000 Poistné 2021263 22 000.00
349900000000 Ostatné financéné naklady 321080 1750,00
349 OSTATNE NAKLADY 28 068,35 28 450,00
351110000000 Qdpisy dlhodob. nehmot.majetku 43 725,82 10 750,00
331210000000 Odpisy dihodob. hmot. maj.-=dr 11161247 119 250,00
551300000000 Odpisy budov 190 101,26 214 400,00
551310000000 Odpisy budov prendjom 3 719,02 6 100,00
551 ODPISY 351 158,57 350 500,00
591100000000 Dah = prijmu 3927.90 6 560,00
591 DANE 392790 6 560,00
3 NAKLADY SPOLU 11522 979,20 11293 ]70,00]
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KOMENTAR K NAKLADOM

= 501 - spotreba materialu - skuto¢né Cerpanie spotrebného materialu k 31.12.2024 bolo
oproti planu vyssie o 151 953,73 €. NavySené Cerpanie materialu oproti schvalenému

planu zaznamenavame na vybranych poloZzkach:

- na polozke lieky bolo cerpanie liekov vy$§ie oproti rozpoctu o 10129539 €,
zdovodu zmeny v centrdlne nakupovanych liekoch od poistovni. Tieto lieky su
refundované poistoviiou, a teda neovplyviiuju hospodarsky vysledok.

-z dbdvodu zvySeného poctu pacientov narastol aj naklad za polozku potravin pre
pacientov, ktory bol vo vyske 254 231,28 €, ¢o je navySenie oproti planu o 38 231,28
€. Priemerny néklad na potraviny za oSetrovaci defi vykazujeme v roku 2024 vo
vyske 6,13 €, ¢o ja navySenie oproti roku 2023, kde bola suma 5,69 €/oSetrovaci den.

- Cerpanie potravin zamestnancov bolo vo vyske 70 476,44 €.

- udrzbarsky material bol navySeny oproti planu z ddévodu ndkupu stavebného
materialu na opravy vo vlastnej rézii.

= 502 - spotreba energii - Cerpanie energii bolo oproti planu 2024 niZsie o 26 237,20 €
nasledovne:

-z dovodu vysatazenia elektricke] energie za nizSiu cenu bola suma za spotrebu
elektrickej energie nizSia ako plan na rok 2024 0 9 915,86 €.

- spotreba vody bola vyssia oproti planu o 5 008,81 € zddvodu zvysenia ceny za
jednotku.

Prehlad spotreby el. energie v kWh v porovnani s predchdadzajiicimi rokmi

Nidzoy Rok 2024 | Rok 2023 | Rok 2022 | Rok 2021
Spotreba el. energie VNv kWh | 378649 | 366462 | 368171 359 132
Spotreba el. energie NN v kWh 27 886 28 274 I3 I35 22910
Spotreba celkom v kWh 406 535 | 394736 | 401 326 382 042
Spotreba vody v m3
Rok 2024 | Rok 2023 | Rok 2022 | Rok 2021
13 146 13037 11242 9930
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= 511 -1ddrzba a opravy - Cerpanie bolo nizsie oproti planu o 77 559.41 €. Okrem beZnych
oprav na zéklade zmluv ako renovacie tonerov, servisy vytahov, revizie EPS, prehliadky
tlakovych nadob, servis TU, drobnych oprav pristrojov a zariadeni, boli vykonané

nasledovné opravy vicésieho rozsahu:

- oprava vstupu do paviléonu pediatrickej endokrinoldgie,

- oprava izieb na oddeleni pediatrickej endokrinoldgie,

- oprava vlhnutia marov v budove Fatra,

- drenaz okolo budovy Fatra,

- renovacia vstupnych dveri v budove Kollarov dom (kuchyna) — kulttrna pamiatka,

Cerpanie rozpoltu na tejto polozke bolo niziie, z dévodu neuskutonenia vietkych
planovanych oprav.

NavySené cerpanie oproti planu bolo na vybranych polozkéach:
- udrzba zdravotnickej techniky o 4 740,89 € z dévodu nutnych neplanovanych oprav
vacsieho rozsahu na pristrojoch denzitometra, biothensiometra a EKG,

= 518 - sluzby - celkové Cerpanie na sluzby bolo vo vyske 404 495,08 €, ¢o bolo
0 68 795,08 € viac ako plan. VysSie Cerpanie bolo na polozkach:

- pranie pre pacientov (zvySeny pocet hospitalizovanych pacientov),

- vykony vypoctovej techniky (nakup licencii v stvislosti s kybernetickou
bezpectnost'ou),

- postovné (v dosledku zvySenych cien),

- ostatné (nova WEB - stranka, projekt revitalizacie parku),

- vzdelavanie (naklady na lekarov pri cirkuldcii — pred tym nemocnice od nich nechceli
platit’)

* 521 — mzdové naklady — ¢erpanie na polozke bolo na vyplatené mzdy zamestnancov,
novoprijatych zamestnancov a navysenie podl'a zakona 578/2004 Z. z . TaktieZ boli
vyplatené koncoro¢né odmeny vSetkym zamestnancom, s déorazom na zdravotnicky

personal. Mzdové naklady boli vysSie oproti planu o 167 162,64 €.

= 524 - zakonné socidlne poistenie - ndklady na zadkonné poistenie st odvodené od

¢erpania mzdovych prostriedkov, boli vo vyske 2 336 876.45 €.
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* 527 - zakonné socidlne ndklady - ndklady na tejto polozke boli nedoderpané. Vznikla
nova polozka ,,Zakonné socidlne davky — stravné* vo vyske 10 057,80 €, v ktorych boli

vyplatené prispevky na stravu poéas noénych sluzieb sestier

* 538 — ostatné dane a poplatky — navysené oproti rozpoétu o 4 760,00 € z dévodu

navySenia poplatkov za komunalny odpad obce Cubochna.

551- odpisy - cerpanie odpisov bolo vyssie ako plan o 685,57 €, z dovodu
investi¢nych aktivit poCas roku 2024. Na obstaranie investicii bol pouzity rezervny fond
vo vyske 440 506,87€. V stvislosti s touto skutocnost'ou bolo v roku 2024
preuctovanych 17 315,39€ z Gc¢tu 384 - Vynosy buducich obdobi na ucet 656 - Vynosy z
pouzitia fondu, ¢o je suma vo vyske odpisov majetku obstaraného z fondu.

Graf vyjadrujuci percentudlny podiel éerpania ndakladov za rok 2024

; Opravy a
Mzdové naklady Odpisy udlz"bya
58% 1%

Ostatne
1%

Socialne naklady
22%

~-Spotreba
Sluzby Spotreba energii  materialu
3% 1% 11%

FIANANCNA ANALYZA K 31.12.2024

1. Nakladova naroénost’ trzieb =naklady/vynosy = 0,99114
(udava kol'ko nakladov bolo potrebné vynaloZzit' na 1 EUR trzieb)

2. Produktivita prace = vynosy/pocet pracovnikov = 61 879,97 €/ 1 prac.
(hodnota vynosov, ktora vyprodukuje v priemere kazdy pracovnik)
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PREHIAD O PENAZNYCH TOKOCH

Oznadenie Nazov riadku Obrat
HV Hospodarsky vysledok za iictovné obdobie 103 029,20
o Qdpisy investicného majetku 35115857
A Zmena stavu pracovhého kapitdlu -224 187,71
Al ZMENA STAVU ZASOB -35 404,95
Al Material -35 404,95
A2, ZMENA STAVU POHLADAVOK -46 361,20
A.2.7. Pohladdavky z obchodného styku (kratkodobé) -47 724,49
A.2.14. Iné pohladdvky (krdtkodobé) 1363,29
A.3. ZMENA STAVU ZAVAZKOV -142 421,56
A.3.2. Krdtkodobé rezervy -38 817,47
A.3.3. Zavizky z obchodného styku 5342343
A.3.6. Zavizky vocéi zamestnancom -89 275,84
A3.7. Zavdzky zo socidalneho zabezpecenia -33 696,21
A.3.8. Darové zavdzky a dotdcie -27 928,83
A3.12. Iné zdvdzky -6 126,64
AA. CASOVE ROZLISENIE NAKLADOV A4 PRIIMOV -4 825,75
AA4.1. Ndlklady budiicich obdobi -4 825,75
A5, CASOVE ROZLISENIE VYDAVKOV A VYNOSOV 523 634,33
A5 1 Vydavky budiicich obdobi 526,00
A.5.2, Vynosy budicich obdobi 523 108,33
AR PENAZNY TOK ZO ZAKL. PODNIKATEL. CINNOSTI 748 808,64
B.1. ZMENA STAVU DLHODOBEHO MAJETKU -245 588,89
B.1.3 Softvér 3240322
B.1.9. Stavby -227 422,84
B.1.10. Samostatné hnutelné veci a subory hnut. veci 82 334,79
Bil1.13 Ostatny dihodoby hmotny majetok -3 336,66
B.1.14. Obstardvany dlhodoby hmotny majetok -129 567,40
o Odpisy investicného majetku -351158,57
fifotiikd PENAZNY TOK Z INVESTICNYCH CINNOSTI -596 747,46
D.1 ZMENA STAVU KAPITALU -440 506,87
D.1.8. Zdkonny rezervny fond -312 286,72
D.i.13 Hospoddrsky vysledok predch. obdobia -128 220,15
D.2 ZMENA STAVU UVEROV A VYPOMOC] -27 450,00
D.2.9 Ostatné dlhodobé zdvdzky -27 450,00
D¥** PENAZNY TOK Z FINANCNEJ CINNOSTI -467 956,87
I PENAZNY TOK ZO ZAKL. PODNIK. CINNOSTI 748 808,64
I PENAZNY TOK Z INVEST. CINNOSTI -396 747,46
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Il PENAZNY TOK Z FINANCNYCH CINNOSTI -467 956,87
F ZMENA STAVU PENAZ, PROSTRIEDKOV -315 895,69
G STAV PENAZNYCH PROSTRIEDKOV 1388 631,76
H ZOSTATOK PENAZNYCH PROSTRIEDKOV 1072 736,07
XX Porovnanie KS 1072 736,07

STAV MAJETKU A ZAVAZKOV K 31.12.2024

Nazov riadku Rok 2024 | Rok 2023
NEOBEZNY MAJETOK SPOLU 4673817| 4428 228
Dlhodoby nehmotny majetok 137 932 180 596
Dihodoby hmotny majetok 4535885 4247632
OBEZNY MAJETOK SPOLU 2374895 2609 196
Zdsoby 81 389 45 984
Kratkodobé pohladavky 1220771 1174581
Financné ucty 1072736 1388632
Casové rozlisenie 14 555 9730
MAJETOK SPOLU 7063268 7047 154
VLASTNE ZDROJE KRYTIA MAJETKU SPOLU 5591936| 5929 414
Imanie a pefiaZné fondy 5488907 5801 194
Nevysporiadany vysledok hospoddrenia min. rokov 0 0
Vysledok hospoddrenia za uctovné obdobie 103 029 128 220
CUDZIE ZDROJE SPOLU 916 809 | 1086 851
Rezervy 42 060 80877
Kratkodobé zavdizky 872 704 970 403
Dlhodobé zavdizky 2045 35.571
Bankovy ver 0 0
CASOVE ROZLISENIE 554523 30 889
VLASTNE A CUDZIE ZDROJE SPOLU 7063268 7047 154

V uvedenej tabul'ke porovnavame stav majetku a zévizkov k 31.12.2024 v porovnani s rokom

2023.
V uplynulom roku boli uskuto¢nené  nasledovné

prace, zakuipené stroje a zariadenia:

investi¢né,

rekonstrukéné a stavebné
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INVESTICNE, REKONSTRUKCNE A STAVEBNE PRACE
= Stavebné prace
- oprava vstupu do pavilonu pediatrickej endokrinologie
- oprava izieb na oddeleni pediatrickej endokrinoldgie
- oprava zatekania v budove Fatra
- drenaz okolo budovy Fatra

- vymena dveri na kuchyni v Kolld&rovom dome — kultirna pamiatka

= Investicie
- vybudovanie vstupu pre imobilnych pacientov na oddeleni pediatrickej endokrinoldgie
- ukonéenie rekonstrukénych prac 1. poschodia oddelenia pediatrickej endokrinoldgie
- vybudovanie protipoziarnej ochrany v budove Fatra (exteriérové schodisko,
interiérové a exteriérové protipoZiarne dvere na rozdelenie poziarnych usekov,...)

- nakup HW a SW pre PACS

Vstup pre imobilnych pacientov na oddelent pediatrickej endokrinolégie
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PoZiarne exteriérové schodisko v budove Fatra

Vyrocénd sprava 2024

= Stroje a zariadenia

- RTG pristroj

autoclava

server

Stav a pohyb kratkodobych a dlhodobych zavizkov

klimatiza¢né jednotky (oddelenie pediatrickej endokrinologie)

Stavk 1.1.2024 |  Prirastky Ubytky | Stav k 31.12.2024

Dodavatelia 40 273,98 2493 949,42 | 2440 525,99 93 697,41
Zictovanie so socialnou a ZP 291 856,16 325644622 | 3290 142,43 258 159,95
Dariové zavdzky (342+345) 119 280,53 114166789 | 116976781 91 180,61
Zavdzky voci zamestnancom 491 270,61 4956 006,86 | 5045 282,70 401 994,77
Ostatné zavdzky 27 721,94 126 117,84 126 169,00 27 670,78
Krdtkodobé zdvizky spolu 970 403,22 11974 188,23 | 12 071 887,93 872 703,52
Zavdzky zo SF 8 120,80 87 331,07 93 406,55 2 045,32
Zavdzky z ndjmu 0 0 0 0.00
Ostatné dlhodobé zavizky 27 450,00 0,00 27 450,00 0,00
Dlhodobé ziviizky spolu 35570,80 87 331,07 120 856,55 2 045,32
Zavizky spolu 1005974,02 |12 061 519,30 | 12 192 744,48 874 748,84
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K 31.12.2024 vykazujeme kratkodobé zavizky vo vyske 872 703,78 €, ¢o je oproti roku 2023

menej 0 97 699,70 €. Uvedené kratkodobé zavizky su do lehoty splatnosti.

Stav a pohyb pohladdvok v €

Stav k 1.1.2024 |  Prirastky Ubytky | Stav k 31.12.2024
Vieobecnd ZP, a.s. 95913111 | 653754748 | 692592260 | 57075599
Dévera ZP, a.s. 223664,72 | 356845943 | 323440903 | 55771512
Union ZP, a.s. 58 331,84 802 581,91 | 776 609.12 84 304,63
Ostatné pohladdavky 6654691 | 69694980 | 622407.76 7 995,13
PohPaddivky celkom 1174580,76 | 11605 538,62 | 11559 348,51 122077087

K 31.12.2024 vykazujeme pohl'adavky celkom vo vyske 1 220 770,87 €, ¢o je viac ako v roku

2023 0 46 190,11 €, ktoré su tvorené prevazne pohl'adavkami za zdravotné vykony.

STRATEGICKE ZAMERY
pre rok 2025

1. V oblasti poskytovania zdravotnej starostlivosti

zabezpeCitt vroku 2025 6 000 ukoncenych hospitalizacii 16zZkovych pacientov
a poskytnat’ 60 000 ambulantnych vysetreni poistencom z celého Slovenska,

v jednaniach so zdravotnymi poist'oviiami zabezpe€it' zmluvné objemy vécsie ako roku
2024,

nad’alej spolupracovat’ v ramci vedeckych §tadii so zahrani¢nymi vyrobcami liekov
s cielom podiel'at’ sa na vyvoji a zavedeni do praxe ucinnejsich liekov, ktoré skvalitnia
oSetrovaci proces v diabetoldgii a endokrinologii,

vytvorit podmienky pre absolvovanie odbornej 3$pecializovanej praxe formou staze
v roku 2024 pre lekarov v endokrinolégii a diabetologii,

organizovat’ a podiel'at’ sa na organizovani odbornych $koleni a semindrov so zameranim
na diabetologiu a endokrinologiu,

trvalo tUzko spolupracovat s endokrinologickymi a diabetologickymi okresnymi
$pecialistami vo vSetkych okresoch Slovenska, s cielom koordinovat a optimalizovat
lieCebny proces pacientov,

uchadzat sa o zdroje zeurofondov, v pripade vyhlasenia vyzvy Ministerstva
zdravotnictva SR a Ministerstva kultary SR, v oblasti rekonStrukcie a vystavby
infrastruktury zdravotnickych prevadzok.

2. V ekonomickej a personalnej oblasti

v roku 2025 dosiahnut’ kladny hospodarsky vysledok na urovni 84 449,00 €,
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- spotrebu liekov, SZM a stav zasob udrzat’ na tirovni skutoénosti roku 2024,

- trvalo zvySovat vzdelanostnl uroveni zamestnancov

- udrziavat’ stabilnt personalnu Struktiru zamestnancov s ro¢nou migraciu maximalne 5%
z celkového poctu zamestnancov,

3. Vinvesti¢nej oblasti a v oblasti adrzby a oprav

vymena akumula¢nej nadrZe na teplt vodu v budove Bratislava,

- vonkajsia oprava balkénov na budove Bratislava,

- oprava skladovacich pivni¢nych priestorov v stravovacej prevadzke,

- oprava toaliet pre pacientov v budove Fatra,

- nakup osobného automobilu,

- investicie spojené s NIS2,

- zvySenie vykurovacej kapacity v jedalni pre pacientov,

- vSetky technické opatrenia realizovat’ v stlade so zasadami platnymi pre pamiatkovu
zonu obce Lubochiia a reSpektovat’ Statt narodnych kultrnych pamiatok.

V Lubochni, 24.03.2025
JUDr {Igpr Kowal, MPH.

riaditetstavu
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