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1. Prihovor podpredsedu predstavenstva
Vézeni akciondri, obchodni partneri a zamestnanci,

v mene predstavenstva a zaroveri aj vedenia spoloCnosti by som vas chcel
prostrednictvom tejto vyrocnej spravy informovat o hospodéreni spoloénosti
a stave jej majetku za rok 2024.

Tak ako véésina predchadzajucich rokov aj rok 2024 najma jeho zaciatok nebol
z pohfadu hospodarenia jednoduchy. Bol poznamenany pomerne VySoOKymi
cenami surovin potrebnych na vyrobu nasich produktov. V prvom polroku sa
darilo len vyrobe a predaju nasich tradicnych komodit, t.j Sulky a Istroekolu. Sirsiu
spolupracu s novymi obchodnymi partnermi, od ktorej sme si sfubovali vysSie
vynosy, sa nepodarilo rozvinut.

V druhom polroku sa po uspesnych testoch zacala vyroba Cinidiel povrchovej
upravy hnojiv Vuchtal a Biovuchtal, ktoré su vysledkom nasho vyskumu. Vyroba
tychto ¢inidiel vykryla vypadok planovanych vynosov a prispela k vy$siemu
objemu vynosov oproti planu.

V oblasti vyskumnej a inZinierskej cinnosti sa okrem spoluprace s tradiénymi
partnermi Duslo, a.s. a Lovochemie, a.s. podarilo v roku 2024 nadviazat
spoluprécu s dalSou velkou spolo¢nostou v ramci skupiny Agrofert: LAT
Nitrogen, ktoré mé svoje zavody vo viacerych statoch eurépskej tinie. Vysledkom
tejto spolupréce su vynosy vo vyske 190,4 tis. € a perspektiva este vyssich
vynosov v roku 2025.

Okrem ftoho sme vroku 2024 podpisali zmiuvu na rieSenie projektu
financovaného z prostriedkov TACR:

Vyvoj hnojiv s pfirodnimi a environmentéiné Setrnymi inhibitory nitrifikace pro
udrZitelné hospodareni.

Projekt bude trvat 30 mesiacov a riesime ho v spolupréci s Lovochemie, a.s.
a Mendelovou univerzitou.

VSetky uvedené skutocnosti viedli nakoniec k dosiahnutiu kladného vysledku
hospodarenia pred zdanenim v sume 35,2 tis. € ktory je dokonca mierne vyssi
ako bol v roku 2023.

Vedenie spoloénosti samozrejme nezabudlo ani na svojich zamestnancov. Okrem
pravidelnych odmien vyplacanych v zmysle nasich zasad odmeriovania bola
v mesiaci november vyplatené eéte dalSia odmena, a to vo vyske cca 90%
zéakladnej mesacnej mzdy.

Finanéna situécia spolocnosti bola aj v roku 2024 bola velmi dobra, spolo¢nost
si véas plnila véetky svoje dariové a odvodové povinnosti vodi $tétnemu rozpoctu,
poistovniam, samosprave ako aj zavézky vodi svojim dodavatefom.
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Na zaver sa chcem podakovat nasim obchodnym partnerom za spolupréacu a
predstavenstvu a dozomej rade za celoroc¢nt pomoc pri déleZitych rozhodnutiach
spolocnosti. Dakujem aj zamestnancom spolocnosti VUCHT a.s. a verim, Ze sa
ném spolocne bude darit napinit ciele, ktoré sme si stanovili pre rok 2025.

Bratislava, 6.2.2025 Ing. Branistav Brezny | | .
podpredseda predstavenstva a rainy riaditef
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2. Organy spoloénosti
Predstavenstvo
V roku 2024 pracovalo predstavenstvo spolognosti v zlozeni :

ing. Radomir Vék — predseda predstavenstva

Ing. Branislav Brezny — podpredseda predstavenstva
Ing. Kamil Vali - ¢len do 31.8.2024

Ing. Tibor Sere$ — &len od 1.9.2024

ing. Pavel Biro — Clen

Ing. Petr Blaha — ¢len

Dozorna rada:
V roku 2024 pracovala dozorna rada v zloZeni:

Ing. Kvetoslava Trencianska - predseda

Ing. Roman Protus$ — podpredseda

ing. Zuzana Sykorova — len

Vykonné vedenie

Ing. Branislav Brezny — generalny riaditef

Ing. Milan Kugera, PhD - riaditel Useku vyskumu
Ing. Radovan Bungani¢ — riaditel technického Gseku

Ing. Jaroslav Horak - riaditel vyrobného useku
Ing. lveta Michalova — riaditefka ekonomického lGseku

3. Identifikaéné udaje spolotnosti

Obchodné meno:
VUCHT a. s.

Sidlo spolocnosti:

Nobelova 34

836 03 Bratislava

Vznik spolocnosti:

VUCHT a. s. vznikla 1.5.1992 zapisom do obchodného registra Okresného
stidu Bratisiava 1, Oddiel: Sa, VioZka ¢islo: 381/B.

1CO: 31322034

DIC: 2020332611

I pre DPH: SK2020332611
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Predmet ¢innosti:

Hiavnym predmetom &innosti spoloénosti je:

vyskum a vyvoj v oblasti anorganickej a organickej chémie

vyskum a vyvoj technoldgii chemickych procesov

optimalizacia chemicko-technologickych procesov

projektova &innost v investinej vystavbe

vyroba a predaj v oblasti prisad do polymérov, chemickych $pecialit a
medziproduktov pre rozne oblasti priemyselného vyuZitia, hnojiv a prostriedkov
na ochranu rastlin.

Vyska zakladného imania a Struktura akcionarov:
Zakladné imanie spolocnosti je: 2 826 570 €.

Akcionari a ich podiel na zdkladnom imani:

Hlavnym akcionarom spoloénosti je materska spoloénost Duslo, a.s., ktora viastni
99,77% akcii. Zvysok, 0,23% akcii viastnia individualni akcionari.

V priebehu roka 2024 sa $truktura akcionarov v porovnani srokom 2023
nezmenila, v priebehu roka 2024 spolocnost vlastne akcie nenakupila a ani
iadne predala a k 31.12.2024 nema vlastné akcie v majetku.

VUCHT a. s. nema organizaénu zlozku v zahranict, nema zamestnanecké akcie
a nevlastni akcie materskej spolo€nosti.

. Finanéna situacia spolocnosti

4a Analyza majetku a zavazkov

K 31.12.2024 bola vySka celkového majetku (aktiva) v hodnote 4 414,6 tis. €.
V porovnani s rokom 2023, kedy jeho vyska bola 4 416,2 tis. € to znamena
minimainy pokles. Oproti roku 2023 sa zniZil stav neobeznych aktiv, naopak stav
obeZnych sa mierne zvysil. Neobezné aktiva pokiesli o priblizne 1,0 % z dévodu
vy$sich odpisov ako bola realizacia novych investicii. Naopak, obezné aktiva
z dévodu hlavne vy$sieho stavu zasob vzrastlio 1,0 %.

Na strane pasiv sGvahy v porovnani srokom 2023 vidiet vyssi vysledok
hospodarenia a narast ¢asového rozlisenia VYROSOV.
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Struktira majetku a zavazkov je zobrazena v nasledovnom prehfade

NeobezZny

majetok 1725638 1743 399
Dihodoby nehmotny
malotok y 21 952 3008
Dihodoby hmotny
majetoky ¥ 1703 686 1740 391
Dlhodoby finan&ny 0 0
majetok

Obezny

majetok 2525070 2 521 956
Zasoby (netto) 328 439 92 105
Dihodobé pohfadavky 40 265 31119
Kratkodobé pohfadavk
(netto) y 696 344 714 349
Finanéné Gty + KDFM 1 460 022 1 684 383

Casové

rozlisenie 163 854 150 808

Spolu majetok 4 414 562 4416 163

Vlastné imanie 3 263 367 3 226 363
Zakiadné imanie 2 826 570 2 826 570
Vlastné akcie a viastné 0 0
OP
Kapitalove fondy 99 715 99 715
Fondy zo zisku 154 527 153 988
Vysledok hospodarenia
za Uttovné obdobie po 37 004 5394
zdaneni
Vysledok hosp. 145 551 140 696
minulych rokov

Zavazky 1045732 1 189 800
Rezervy 591 074 660 784
Dihodobé zavazky 10 760 11 683
Kratkodobé zavazky 443 398 517 333
Bankové uvery 0 0

Casové 105 463 0

rozlisenie

Spolu vlastné imanie a zévizky 4 414 562 4416 163

4b Analyza vysledkov hospodarenia

V roku 2024 sa spolognosti podarilo dosiahnut vysledok hospodarenia pred
zdanenim mieme nad trovei v roku 2023.
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Dévodom vyssieho vysledku hospodarenia bol narast trzieb za vlastné vyrobky
a sluzby v porovnani s rokom 2023, ato 0 204 tis. € a prispeli k tomu aj vynosové
aroky vo vyske 18,6 tis. €.

Prehfad vynosov a nakladov

Trzby z predaja viastnych vyrobkov a 3878 151 3674136
sluzieb
Trzby z predaja tovaru 0 0
Zmeny stavu vnutroorganizanych zasob 52 641 -38 988
Aktivacia 0 657
Tr2by z predaja dihodobého majetku a 5 871 726
materialu
Ostatné vynosy z hospodarske;j &innosti 227 775 296 225
Spotreba materialu a energie a neskiadov.
Dodivo, OP k z450bam L SagiSs
Naklady vynaloZené na obstaranie 0 0
predaného tovaru
Sluzby 844 064 875 406
Osobné naklady 2375727 2208 139
Dane a poplatky 44 229 32767
Odpisy a oprav. polozky k dthodobému
nel?mgtnén‘:u a hpmotné)r/nu majetku 184 306 287135
Zos}atkova cena Predaného dihodobého 313 207
majetku a materialu
Tvorba a zu&tovanie opravnych poloziek -326 -326
Ostatné naklady na hospodarsku &innost 58 589 49 094
z%s':g:zk hospodarenia z hospodarskej 34 715 27 601
Trzby z predaja cennych papierov a 0 720
podielov
Predané cenné papiere a podiely 0 734
Vynosové uroky 18 607 0
Kurzové zisky 737 1915
Ostatné vynosy z finanénej &innosti 0 0
Nakladové troky 0 0
Kurzové straty 12 271 2146
Ostatné nakiady na finanénu &innost 35565 3588
Vysledok hospodarenia z finanénej 3518 -3 833
dinnosti
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 35233 33768
Dah z prijmov z be2nej &innosti (splatnd) 7 375 31212
ijimov z beZnej Einnosti (odloZzena) 9146 2 838
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5. Struktara vynosov podfa charakteru ¢innosti

Nizsie uvedena tabulka zobrazuje $truktaru vynosov podfa jednotlivych ¢innosti
a jej porovnanie s minulym obdobim. Z tabufky je vidiet mierny pokles vynosov
voblasti vyskumu amaly narast v inZiniersko-projekénych ¢innostiach
v porovnani s rokom 2023, naopak vynosy z vyroby su podstatne vy$Sie ako
v roku 2023.

vyskum 2 155,57 51,5% 2 362,79 60,0%
inZiniersko-projekéna éinnost 1012,17 24,2% 941,59 23,9%
vyroba 710,18 17,0% 369,83 9,4%
ostatné 305,86 7,3% 261,26 6,6%
z toho: export 1730,18 41,4% 1 491,89 37,9%

5a Vyskum, inZiniersko-projekéna &innost’

Vo vyskume a inZiniersko-projekénej Einnosti prevaZzovali uz tradi&ne vykony
pre firmy v skupine Agrofert, a.s., prioritne pre matersku spolo¢nost Duslo, a.s.
a sestersku spoloénost LOVOCHEMIE, a.s., ku ktorym sa pridala spolupraca
s dalsou velkou firmou v ramci skupiny a to LAT Nitrogen, ktora ma poboCky vo
viacerych eurdpskych $tatoch.

Prehfad vyskumnych a inZiniersko- projek&nych ginnosti podfa odberatefov

Duslo, a.s. 1 624,26 1 590,50
z toho:

organika 280,00 280,00
anorganika 1273,76 1 240,00
energetika 65,00 65,00
ostatné 5,50 5,50
Lovocherie, a.s. 1 318,00 1 396,60
LAT Nitrogen 190,24 0,00
ostatni odberatelia 35,23 317,21
dotacie APVV, SF 78,76 157,22
Spolu 3 246,49 3 461,53
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Hiavnym vykonom vyskumu v roku 2024 boli vyskumné Ulohy suvisiace s vyrobou
ainovadnymi aktivitami spojenymi s vyrobou hnojiv pre Duslo, a.s.
a Lovochémiu, a.s.. V oblasti simych hnojiv bola optimalizovana a monitorovana
vyroba novozavedeného produktu NS hnojiva Duslas, pricom vyskumna
problematika bola roz&irena o vyvoj nového produktu na baze hnojiva Duslas.
Prebiehali prace na vyvoji novych typov inhibitorov nitrifikacie. V ramci cirkularnej
ekonomiky bola riesena problematika vyuZitia odpadného sadrovca a humatov
z odpadnych prudov priemyslu vyroby papiera, pre vyvoj alternativnych
technologii vyroby simych hnojiv. V priebehu roku 2024 bola tiez rieSena
problematika pomocnych &inidiel pri vyrobe granulovanych hnojiv a bolo vyvinuté
udinné &inidlo povrchovej Upravy granulovanych hnojiv pre sirne hnojiva. Pre
Lovochemie, a.s. boli vykony sustredené na vyvoj novych hnojiv s obsahom
mikrozivin, pritom sa podarilo overit v prevadzkovom meradle vyrobu
granulovaného siranu amoénneho s mikroZivinami. Vyznamné vykony boli
venované vyvoju aoptimalizacii noveho typu hnojiv s kontrolovanym
uvofiiovanim zivin typu LAD. Prebiehal vyvoj chemickych §pecialit ato
predovietkym aditiva stavebny priemysel na baze dusitnanu vapenateho.
Rozvijala sa technol6gia vyuZitia zeolitovych odpraskov z firmy Zeocem a &inidiel
povrchovej Upravy pre granulované hnojiva.

V priebehu roku 2024 bol realizovany vyvoj NS hnojiva s pomaly uvolfiujicim
zinkom pre L.A.T. Nitrogen.

Mimo oblast hnojiv boli realizované vyskumné tlohy pre UVO Duslo, a.s. v oblasti
disperzii pre skiené vlakna a technologie potencionalnej nahrady antioxidantu
6PPD, ako aj voblasti technolégie rafinacie termickych depolymerizatov
odpadnych plastov.

Spolu s partnermi Lovochemie, a.s. a univerzitou Mendelu Brmo sa realizoval
vyskum v ramci programu na podporu priemyselnéhc vyskumu a
experimentaineho vyvoja TREND s podporou TACR na tému ,Vyvoj hnojiv s
pfirodnimi a environmentainé getrnymi inhibitory nitrifikace pro udrZitelné
hospodareni®.

Prebichala zmluvna zakazkova vyroba chemickych $pecialit pre firmu Axxence
slovakia s.r.o..

V oblasti projekénych a inZinierskych prac pre spoloénost Duslo, a.s. sme
vypracovali navrh technolégie zahustenia destilaénych zvy$kov pre prevadzku
Sulfenaxov v zavode Bratislava. Pripravili sme podklady pre tender na dodavatefla
terciarnej redukcie N20O na prevadzke KD2. Spracovali sme technicki $tudiu
rozkladu ZnO kyselinou dusiénou a realizacnu projektovi dokumentaciu zmeny
zapojenia vymennikov na prevadzke Cp4.

Pre spoloénost Lovochemie, a. s. sme ukonCili viacro&n( pracu na basic design
projektu intenzifikacie prevadzky liadku vapenatého na 170kt/r. Odovzdaii sme
projekt blendovacej jednotky organomineralnych hnojiv a basic design pre projekt
aspory vod na prevadzke liadku vapenatého. Spracovali sme reaiizaCnu
projektovi dokumentaciu pre upravu rozvodov épavku v aredli Lovochemie, a.s.
a tieZ pre ohrev &pavku na prevadzke LAV3.

Nadviazali sme spolupracu so spoloénostou LAT Nitrogen Linz, s ktorou sme
spolupracovali na vyvoji digitalnej dvojicky obidvoch prevadzok na vyrobu épavku
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a pre spolodnost LAT Nitrogen Grand-Quevilly sme spracovali Gvodnu Stadiu
projektu novej univerzalnej granulagnej linky.

Od 20. septembra 2021 do 19. septembra 2027 t. j. na dalSich 6 rokov, mame
platné ,Osvedéenie o sposobilosti vykonavat vyskum a vyvoj“ vydané MSwVa$ SR.

Celkovo v roku 2024 spolotnost vynalozila na vyskum 3 148,4 tis. €
5b Vyroba

V oblasti vyroby sa portfdlio vyvijalo nasledovne:

gumarenské 22,09 3,1% 27,93 7.6%
chemikalie

hnojiva, ochrana 280,54 39,5% 236,90 64,1%
rastlin,

¢inidla  povrchovej 216,27 30,5% 0,00 0,0%
Upravy hnojiv

ostatné vyrobky 17,93 2,5% 34,33 9,3%
vyrobné sluzby 173,34 24,4% 70,68 19,1%
Spolu 710,17 100,0% 369,84 100,0%

Vyroba vo VUCHT a.s. v roku 2024 sa vyvijala pozitivnym smerom i ked este
stale nedosiahla Grovefi roku 2022.

Vyvoj cien surovin a energii sa oproti roku 2023 stabilizoval, ¢o sa v konetnom
désledku pozitivne prejavilo v naraste trzieb v oblasti hnojiv a vyrobnych sluzieb.

1. Vyroba produktov a medziproduktov uréenych pre gumarsky priemysel

V tejto oblasti vyroby stale zaznamenavame pokles poZiadaviek, najma zo strany
Werba Chem a.s.

Vyroba vlastnych kvapalnych separaénych prostriedkov pod komercnou
znatkou VUSEPAR ostala prakticky na nezmenenej Urovni.

2. Vyroba kvapalnych hnojiv, pomocnych prostriedkov a ¢inidiel

V roku 2024 sa nam podarilo v tejto oblasti dosiahnut dvojnasobné trzby.
Obchodni &innost v oblasti pripravkov pre ochranu rastlin stdle pre nas
zabezpeéuje AGROFERT, as. — 0.z Agrochémia. Vyrobny sortiment ostal
nezmeneny, do dalSieho obdobia nepredpokladame jeho rozirovanie.
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Vyroba apredaj SULKY-Ca sa drZzi na stabilnej Grovni. Roéna vyroba
ISTROEKOLu predstavovala objem cca 62 000 litrov.

Na trhu sa postupne zaéina uplatiiovat pripravok na spomalenie rozkladu
mod&oviny, pod obchodnym ozna&enim SLOWUREA .

K vyraznému narastu vyroby prispeli Uspesné testy Vuchtalu a Biovuchtalu z roku
2023. Ide o &inidla na povrchovd Upravu hnojiv a vo vyrobe predstavuja nahradu
za doteraz pouzivané &inidla.

Pri Biovuchtale sa ako , nosi¢ , pouziva biodegradovatefna zlozka na baze
odpadov z potravinarskeho priemyslu a pri Vuchtale s to produkty z priemysiu
spracovania ropy. Variabilita davkovania hlavnych zioZiek zabezpeduje pouzitie
tychto pripravkov ako na hnojiva ,, liadkového , typu, tak aj na sirne hnojiva.

K hlavnym odberatefom tychto cinidiel je Duslo, a.s. a Lovochemie, a.s., ktoré
ich zagali pouzivat pri svojej vyrobe hnojiv.

3. Vyrobné sluzby

V ramci vyrobnych sluzieb velmi dobre prebiehala spolupraca so spolo&nostou
Axxence Slovakia s.r.o. V roku 2024 sa pre zakaznika realizovalo 156
hydrogenacii MBO, &o vo vynosoch prinieslo 161 tis. €

Z oboch stran je snaha o rozsirenie spoluprace o vyroby aj inych prirodnych latok.
V roku 2024 sa postupne zvySovala spolupraca so spolotnostou Chemdone s.r.o.
v oblasti chemickych Specialit. Po upresneni kvalitativnych poziadaviek odberatela
bola za&ata vyroba produktov na baze sirika sodného a amoénneho s pouzitim siry
z bioplynovych stanic ako zakladnej suroviny pre vyrobny proces.

V spolupraci s touto spolo&nostou sa predpoklada dalsi rozvoj aj v inych
oblastiach.

5c ostatné vynosy

.....

Ostatné vynosy spolo&nosti st v hodnote 305,86 tis. €. Najvacsiu polozku z tohto
balika tvoria trzby z prenajmu nebytovych priestorov a zariadeni v sume 130,8
tis. €. ZvySok pozostava z predaja nepotrebného majetku a zéasob, nahrady $kdd
z poistovne, finanénych vynosov a dalgich drobnych prevadzkovych vynosov.

Export za rok 2024 bol realizovany vo vyske 1 730,18 tis. €, &o je predstavuje
narast o cca 16% oproti roku 2023. Najvaési podiel na exporte predstavoval vyvoz
sluzieb a vyrobkov do CR pre sestersku spoloénost LOVOCHEMIE, a.s.

. Zamestnanost’

K 31.12.2024 mala spoloénost 68 zamestnancov a2 zamestnankyne na
rodigovskej dovolenke v mimoevidenénom stave. V porovnani s rokom 2023 je
tento polet vy$si 04 zamestnancov. Pocas roka bolo prijatych 6 novych
zamestnancov, na rozne pozicie, aj ako planovane nahrady vzhfadom
na dihodobo vy3si priemerny vek zamestnancov, ako aj déchodkovy vek
viacerych zamestnancov a postupny odchod pracovnikov do starobného
dochodku. Vedenie spolognosti aktivne hfada novych perspektivnych
samestnancov, v roku 2024 bolo realizovanych viacero vyberovych konani.
Jednym zo sposobov hfadania personalnych nahrad je aj Ucast zastupcov
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spolo&nosti na firemnom veltrhu ChemDay, kde Studentom v priestoroch Fakulty
chemickej a potravinarskej technolégie prezentujeme nasu ginnost a tieZ bol pre
nich pripraveny workshop, aktivita sa konala v mesiaci marec. Okrem toho
umoziiujeme Studentom V& aj vykon odbornej praxe. Tak ako v predoslych
rokoch aj vroku 2024 sme poskyti motivatne Stipendium pre jedného z
najlepsich $tudentov odboru Chemicke inzinierstvo.

Hlavnym zameranim spolocnosti je vyskum a vyvoj technologii v oblasti
organickej a anorganickej chemie a projekéno-inZinierske prace. Uvedené
ginnosti si vyZaduju znatné odborné znalosti a spoloénost dba o to, aby
odovzdané vysledky jej prace boli na vysokej odbornej arovni. Kazdoroéne preto
vynaklada nemalé prostriedky na zvySovanie vzdelanosti a odbornosti svojich
zamestnancov, podporuje ich G&ast na $koleniach, seminaroch a konferenciach,
kde okrem ziskavania vedomosti aktivne prezentuju aj vysledky svojej prace.
V roku 2024 zamestnanci prezentovali vysledky svojej prace na viacerych
medzinarodnych konferenciach, zG&astfiovali sa planovanych $§koleni
a spoloénost tiez finantne podporila Gdasti na jazykovych kurzoch
zamestnancov, tuzemskych a aj zahraniény jazykovy kurz. Spolo€nost sa
systematicky stara aj o preSkofovanie a zvySovanie odbomnej spdsobilosti
zamestnancov robotnickych profesii, vSetky tieto 3kolenia boli v roku 2024
srealizované v stlade s planom vzdelavania. Z celkového poltu zamestnancov
je vysokoskolisky vzdelanych 44 zamestnancov, &o je 64,71 %. Podiel Zien na
celkovom podéte zamestnancov je 47,06 %.

Vzdelanostna &truktura zamestnancov VUCHT a.s.
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Najsilnejsiu vekovl skupinu tvoria zamestnanci vo veku 56 - 60 rokov, tesne za
nimi nasleduje vekova skupina 46 — 50 rocnych. Priemerny vek zamestnanca je
mierne vys§i ako v roku 2023, a to 51,40 rokov.
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Vekova &truktira zamestnancov VUCHT a.s.
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Vedenie spolognosti pri svojej Cinnosti dba na dodrziavanie zasad bezpeénosti
a ochrany zdravia svojich zamestnancov, s dbrazom na tych, ktori pracuji vo
vyrobnych prevadzkach a laboratériach. Zamestnanci st vybaveni novymi,
vysoko kvalitnymi ochrannymi pomockami.

Spolotnost zabezpetuje pravidelné Skolenie a preski$anie  z obiasti
bezpetnosti prace a poZiarnej ochrany a dbd o to, aby zamestnanci v
pravidelnych intervaloch absolvovali preventivne lekarske prehliadky, ktoré su
na nakiady spolo&nosti.

V roku 2024 spoloénost pokratovala v poskytovani benefitov zamestnancom,
ako prispevok na stravovanie, prispevok na doplnkové dochodkové poistenie,
vyplacanie viano&ného priplatku vo vyske 50 % zakladného platu zamestnanca.
Okrem toho umoZiiuje svojim zamestnancom nakup tovaru a sluzieb za
vyhodnejsie ceny, napr. pohonné hmoty, SIM karty, Grazové a Zivotné poistenie,
nakup osobnych automobilov a pod.. Boli zorganizované 2 celofiremne
hromadné teabuildingové podujatia — firemny bowling v oktébri 2024 a vianocny
vedierok vdecembri 2024. Mendie pracovné kolektivy mali umozZnené
teambuildingové akcie podfa vlastného vyberu v mesiacoch september —
december 2024. Zamestnanci mali moZnost Serpat jednorazovy prispevok zo
socidlneho fondu na zdravie/$port/kultiru podfa pravidiel dohodnutych
s odborovou organizaciou.

V pripade nepriaznivych Zivotnych udalosti (amrtie élena rodiny, dihodoba PN
a pod.) spolog&nost’ poskytla zamestnancom socialnu vypomoc v zmysle piatnej
kolektivnej zmiuvy.

V pripade Zivotnych a pracovnych jubilei spolonost poskytla zamestnancom
odmenu v zmysle platnej kolektivnej zmiuvy.
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7. Kvalita

Systém manazérstva kvality (SMK) ma VUCHT a.s. zavedeny a certifikovany uz
od roku 1999. Spolo&nosti sa Gspesne dari plnit poZiadavky medzinarodne;j
normy iSO 9001: 2015, funk&nost systému preveruji a potvrdzujl recertifikatné
a dozorné audity.

Recertifikaénym auditom, ktory bol uskutoéneny v ditoch 5.-6.6.2023
certifikaénou spolognostou 3EC International a.s.. bola potvrdenda zhoda
zavedeného systému manazérstva kvality s kritériami auditu podfa normy ISO
9001:2015., platnost certifikatu je do 09.06.2026.

Dfia 3.6.2024 bol certifikaénou spolo&nostou 3EC International a.s. uskutocneny
dozorny audit &.1 s odporicanim pre pokragovanie certifikacie. Dozorny audit
&.2 méa planovany termin konania v diioch 26.-27.5.2025.

Neustale zlepSovanie certifikovaného systému kvality sa potvrdzuje meranim
spokojnosti zakaznikov, vyhodnotenim nosnych procesov kvality v management
review v roénom intervale, riadenim manazmentu rizik, procesnym riadenim
vSetkych ostatnych ¢innosti spolocnosti ana zabezpedenie
spokojnosti zainteresovanych exterych a internych stran.

8. Ochrana Zivotného prostredia

Vedenie spoloénosti pri pineni tloh dbé o to, aby zodpovedali principom ochrany
ivotného prostredia. Spoloénost sleduje noveé legislativne poziadavky a
pravidelne ich zapracovava do Politiky kvality a svojich interych predpisov, kde
su stanovené konkrétne dlohy zamerané na zniZovanie zataZe Zivotného
prostredia, v oblasti vyskumu, projektovania a vyroby.

V ramci samohodnotiaceho systému Programu Responsible Care bol v roku
2024 spoloénosti VUCHT a.s. opétovne obnoveny certifikat ,Responsible Care"
s pravom pouzivat logo ,RC" do 31. decembra 2027. Tento certifikat zavazuje
spolognost zlepSovat cinnosti zamerané na zvySovanie ochrany zdravia,
Zivotného prostredia a bezpeénosti.

Od roku 2022 sa spolognost intenzivne zaobera aj udrzatefnostou, zaloZenou
okrem iného aj na vysokej Urovni ochrany Zivotného prostredia a zlepSovani
kvaiity ZP vzmysle novych smernic EU. Postupne sa zavadza zber
a vyhodnocovanie dat pre vykazovanie informacii o udrzatelnosti, tzv. ESG
vykazovanie v naej spolognosti a poskytovanie podpornych sluzieb pri priprave
Environmentalnych politik aj v ramci skupiny Agrofert.

V stasnosti ochrana Zivotného prostredia spociva v:

e likvidacii nebezpeénych odpadov z vyskumnej a vyrobnej &innosti
v spafovni nebezpeénych odpadov Duslo, a. s. v zmysle uzatvorenych
zmlav;

« minimalizacii negativnych dopadov na Zivotné prostredie viastnou
vyrobnou a vyskumno-vyvojovou €innostou;

e minimalizacii tvorby ostatnych odpadov produkovanych z vyskumno-
vyvojovej a vyrobnej &innosti, ich zhodnocovanie v opravnenych
organizaciach na zaklade zmiav;
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« dodrziavani stanovenych limitnych hodnét znegistenia odpadovych vod
z vyskumno-vyvojovej a vyrobnej €innosti a ich nasledne zneskodnenie
na mechanicko-biologickej COV Duslo, a.s., resp.vmechanicko -
chemickej Gistiarni OV Duslo, a. s. (Bratislava),

« posudzovani dopadu novych technoldgii na ZP pri vypracovani navrhov
na prevadzkové pokusy, vyber najlepsich dostupnych technologii (BAT)
pre nové projekty;

o optimalizacii zneistovania ovzdusia pri modelovych pokusoch;

e sledovani ukazovatefov v ramci hodnotiaceho a samohodnotiaceho
procesu v ramci Responsible Care.

9. Navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia

vysledok hospodarenia k 31.12.2024 37 004,00 €

pridel do Rezervného fondu 3 700,00 €

nerozdeleny zisk minulych rokov 33 304,00 €
10. Vyhfad

Pre rok 2025 si vedenie spolocnosti naplanovalo dosiahnut kladny vysledok
hospodarenia. Nase vykony v oblasti vyskumu a projekéno-inZinierskych ginnosti
budu aj nadalej prioritne smerovat dovnutra skupiny Agrofert, hlavne pre Duslo,
a.s. a Lovochemie, a.s. K tymto spolo&nostiam sa pridava aj firma LAT Nitrogen,
s ktorou sme uspesne zaéali spolupracovat v roku 2024.V roku 2025 planujeme
rozsirit spolupracu dosiahnut vyznamne vyssie vynosy ako v roku 2024.

Dalej sme v roku 2024 na zaklade pozitivnej informéacie o vysledku verejnej
sufaze TREND, ktorG vyhlasila Technologickd agentira Ceskej republiky.
Projekt ,Vyvoj hnojiv s prirodnymi a enviromentalne Setmymi inhibitormi
nitrifikacie pre udrzatefné hospodarenie” s agenttrou uzatvorili zmluvu. Hlavnym
riesitefom projektu je Lovochemie, a. .s a VUCHT a.s. je spolu s Mendelovou
univerzitou spoluriesitefom. RieSenie projektu zadalo 1.1.2024 a bude trvat’ 30
mesiacov.

V oblasti vyroby otakavame vyssie vynosy ako boli vroku 2024. Okrem
tradigného portidlia vyrobkov planujeme zvysit vyrobu &inidiel na povrchovu
upravu hnojiv, ktoré sme Uspesne otestovali ako aj pokratovat v nadviazane;
spolupréci s firmou CHemdone.

Uzkym miestom v plneni dloh je aj nadalej personalne zabezpedenie a vekova
Struktara zamestnancov.

Rok 2025 bude z pohfadu hospodarenia zloZity. Budeme celit hlavne
dosledkom spomalenia ekonomiky a tiakom na udrzanie, resp. len malé zvySenie
cien nasich sluzieb a vyrobkov. To si bude vyZzadovat sustavné zvySovanie
efektivity nasich &innosti a udrzanie si vysokej miery vytaZenosti zamestnancov
pri zachovani alebo zlep$eni kvality vystupov.
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Po skoné&eni u&tovného obdobia nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu,
ktoré by mali dopad na u&tovné obdobie, za ktoré sa vyhotovuje vyro€na sprava.

AVUG"T L3 Vyroéna sprava predstavenstva o vysiedkoch hospodérenia
spoloénosti za rok 2024 strana 15/15



