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I PRIHOVOR VEDENIA SPOLOCNOSTI

Uplynuly rok 2024 bol pre STEFE SK, a. s., a celd skupinu STEFE UspeSnym obchodnym rokom, v ktorom
sme prevadzkovali nase systémy centralizovaného zdsobovania teplom (SCZT) bezpecne, ekologicky,
ucinne a prispeli tak aj k ochrane klimy. Okrem toho bol vsak poznaceny aj vyznamnymi zmenami, a to
najma v oblasti energetickej legislativy.

Pre pretrvavajuce geopolitické konflikty, vysokd urovent a volatilitu cien na eurdpskych trhoch
s energiami v porovnani so situaciou pred vojnou na Ukrajine, ako aj pre rastuce dosledky zmeny klimy
poOsobili spolo¢nosti skupiny STEFE aj v roku 2024 v nanajvys narocnych rdmcovych podmienkach.
Flexibilitou, stratégiami na odvratenie rizik a prezieravymi investiciami sme sa postavili tymto vyzvam
v prospech spoloénosti a obzvlast aj v prospech nasich zdkaznikov. Pritom sme si ako energeticky podnik
stdle vedomi nasej osobitnej spolocenskej zodpovednosti a pracujeme kontinualne na tom, aby celd
skupina STEFE naplnila vlastni poZiadavku a povest bezpeéného a spolahlivého dodavatela tepla,
poskytovatela sluzieb a zamestnavatela.

Systémom centralizovaného zasobovania teplom prindlezi centralny vyznam pri znizovani sklenikovych
plynov, vysSom nasadzovani obnovitelnych zdrojov energie a i¢innom vyuzivani fosilnych energetickych
nosicov — napr. v kogeneracnych jednotkach. Predstavuju idealny zaklad na vytvorenie inteligentného
energetického systému v meste, pretoze mézu dodavat ekologické teplo pri splneni prisnych zakonnych
noriem a emisnych limitov.

Predaj tepla v roku 2024 sice zaostaval za oCakdvaniami - predovsetkym z dovodu teplejSieho pocasia v
prvom a stvrtom Stvrtroku, aviak pozitivne saldo odberatelov tepla skupiny STEFE potvrdzuje atraktivitu
dodavok tepla skupiny STEFE. A aj v oblasti energetickych sluZieb s pocetnymi zaujimavymi projektmi
sme mohli oproti minulému roku zvysit tak trzby, ako aj prispevky k vysledkom hospodarenia.

My, ako predstavenstvo spolo¢nosti, sme si vedomi toho, Ze tieto Uspechy a dalsi pozitivny vyvoj STEFE
SK, a. s., sU mozné predovsetkym vdaka vynikajucemu nasadeniu nasich zamestnancov. Oni vsetci
prispievaju k tomu, Ze skupina STEFE poskytuje v kazdom case svojim zakaznikom teplo, elektricku
energiu a sluzby vo vysokej kvalite.

Za to kazdému jednému dakujeme!

Nase osobitné podakovanie patri na tomto mieste obzvlast vsetkym tym, ktori spolupdsobili na zostaveni
rocnej uctovnej zavierky.

V Banskej Bystrici 22. januara 2025

Ing. Ondrej Borgula Fabian Grimme, MSc
predseda predstavenstva STEFE SK, a. s. ¢len predstavenstva STEFE SK, a. s.
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1. VSEOBECNE HOSPODARSKE A POLITICKE PROSTREDIE

Hospodarsky vyvoj Slovenska bol v roku 2024 poznaceny roznymi vplyvmi, ktoré ovplyvnili r6zne odvetvia
ekonomiky. Celkova ekonomickd aktivita krajiny pokracovala vo vSeobecnom trende rastu, aj ked' s
vykyvmi a po¢etnymi vyzvami.

Jednym z hlavnych faktorov, ktoré ovplyvnili hospodarstvo, bola globdlna ekonomicka situacia. Rastuce
obavy z mozZnej recesie vo svetovej ekonomike sposobili uréitl neistotu a opatrny pristup mnohych
investorov a podnikatelov. Napriek tomu sa Slovensko dokazalo relativne dobre drzat vzhladom na tieto
globdlne faktory. Avsak vyhlad dalSieho vyvoja hospodarstva Slovenska je neisty. V désledku
mimoriadneho zvySenia zadlZenosti za posledné roky sa dlh verejnej spravy priblizil k60 % HDP
a slovenska vlada bola nutena na jeser 2024 oznamit opatrenia na zlepsenie verejnych financii, ktorych
vysledkom bol prvy, ale pravdepodobne nie posledny konsolidacnych bali¢ek. Prierezovo okrem iného
zahfnal zvySenie sadzieb DPH, dani z prijmu pravnickych oséb, ako aj zavedenie novej transak¢nej dane.
Konsolidacia verejnych financii je potrebné, avsak je nanajvys otazne, ¢i prijaté konsolidacné opatrenia
naplnia o¢akavania vlady a nezhorsia hlavne konkurencieschopnost Slovenska natolko a tak, Ze sa zastavi
priliv zahrani¢nych investicii, resp. déjde k odlivu podnikatelov zo Slovenska.

Po 0,4 % raste HDP za rok 2022, dosiahlo Slovensko rast HDP za rok 2023 vo vyske cca 1,4 % a za rok 2024
dosiahne Slovensko rast HDP predbezne vo vyske 2,0 % spolu s inflaciou na Urovni 2,8 %. Nepotvrdeny,
predbezny udaj o nezamestnanosti je vo vyske cca 5,4 %, Co predstavuje pokles oproti roku 2023 0 0,4 %.

Politicky vyvoj na Slovensku v roku 2024 bol nanajvys dynamicky, pricom krajina celila roznym politickym,
socialnym a hospodarskym vyzvam.

Po parlamentnych volbach 2023 vznikla vldda v zloZeni politickych strdn SMER, HLAS a SNS. Oc¢akdvala sa
stabilna vlada a koali¢na vacésina v parlamente, nastal vSak opak. Najma v druhej polovici roka 2024 sa
zacali v ramci koali¢nej vaésiny v parlamente vytvarat viaceré skupinky poslancov, ktoré nie s spokojné
s ¢innostou vlady a prestali podporovat koaliciu v parlamente pri schvalovani zakonov. Tato politicka
situacia, vzhladom na tesnu vacsinu koalicie v parlamente, vyusti bud’ v zdsadné nové obsadenie vlady,
alebo dokonca v predcasné volby.

ll. ENERGETICKE A REGULACNE PROSTREDIE

Po bezprecedentnom roku 2022, v ktorom nekontrolovatelne rastli ceny energii a roku 2023, v ktorom
doslo k postupnému poklesu prakticky od zaciatku roka, bol rok 2024 v znameni dalSieho ich poklesu
a stabilizacie cien. Prispelo k tomu viacero faktorov. Jednym z nich bola jasna diverzifikdcia EU vo forme
zvySeného podielu dovozu LNG vratane rozhodnuti jednotlivych vlad o budovani novych kapacit LNG
terminélov a postupného odklonu od dodavok ruského plynu. Na druhej strane jednoznaény zavazok EU
k zvySeniu vyuzitia podielu obnovitelnych zdrojov. V neposlednom rade k poklesu cien prispeli klimatické
zmeny a historicky teply rok, naplnenie zasobnikov plynu takmer na 100 % a aj postupné prepadanie sa
jednotlivych ekonomik k nulovému rastu HDP aZ recesii. Napriek tomu zaver roka 2024 vzhladom na
hroziace ukoncenie zmluvy o tranzite ruského plynu cez Ukrajinu, ktory sa k 1.1.2025 aj potvrdil, priniesol
na trh s energiami nervozitu a opatovny narast cien.

Napriek priebeznym ozndmeniam vlady v roku 2024 o zruseni kompenzacii cien energii v roku 2025 alebo
ich cielenejSej Uprave rozhodla sa vldda na poslednu chvilu ponechat formu podpory v oblasti
zasobovania teplom nezmenend, ako to bolo v rokoch 2023 a 2024, i napriek zvySeniu sadzby DPH z 20 %
na 23 %.

Na zaver roka 2023 doslo k zmene predsedu URSO, ktorym sa stal opatovne Ing. Jozef Holjenéik. Na tejto
pozicii bol uz vrokoch 2007 — 2017. Vroku 2024 sa pustil do zasadnych zmien v oblasti regulacie
energetiky. Ato vo vSetkych regulovanych oblastiach, ¢i uz plynarenskej, teplarenskej, vodarenskej,
alebo v oblasti elektrickej energie. Zakladnym zamerom vsetkych zmien je sprisnenie regulacii
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a z pohladu regulacného uradu ziskanie este vyraznejSej kontroly nad konanim regulovanych subjektov.
Zaroven jasne deklaruje zniZzenie a obmedzenie doterajSej podpory rozvoja vyuzivania obnovitelnych
zdrojov energie. Bohuzial, rozsah, druh a frekvencia tychto zmien, najmé ich nejasnost a nizka kvalita
legislativy, vzbudzuju u regulovanych subjektov velké otazniky nad budicim smerovanim celého sektora
a oddalovanie rozhodnuti o vyznamnych investiciach do rozvoja energetiky.

IV. TRH A OBCHODNY ROZVO)

Rok 2024 sa niesol v znameni obav z moznej recesie svetovej ekonomiky, ktoré sa odzrkadlili vo zvysene;j
opatrnosti investorov a podnikatelov. Stagnacia v stavebnictve spolu s oakdavanymi konsolidaénymi
opatreniami vlady v oblasti verejnych financii vytvorili naro¢né ekonomické prostredie. Rok 2024 bol
rokom stabilizacie cien energii, k tomuto faktu prispel najma: diverzifikacia zdrojov zemného plynu v EU,
ako aj teplotné pomery pocas roka, vplyvom ktorych doslo k naplneniu zasobnikov zemného plynu.
Okrem konsolida¢ného balicku vlady SR do ¢innosti spolo€nosti skupiny STEFE zasiahla aj zvy$ena aktivita
Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi. Ten v roku 2024 novelizoval takmer vietky zasadné pravne normy
upravujuce podnikatelské prostredie, v ktorom podnikaju spolo¢nosti skupiny STEFE.

Dcérske spoloénosti skupiny STEFE obstali v roku 2024 v silnej konkurencii v oblasti produktov a sluzieb.
Stanovené ciele sa nam v ramci skupiny podarilo prekonat a dosiahnut pozitivnejsie vysledky, ako sme
pldnovali. Uspech bol postaveny na zikladoch v overenych ¢innostiach, v ktorych sme uz v minulych
rokoch dosahovali pozitivne vysledky. Kazda zo spolocnosti si v uplynulych rokoch nasla Specificky
priestor na trhu, v ktorom sa dokazala presadit. Spolo¢nost STEFE THS, s. r. 0., okrem inych projektov
uspesne realizovala projekt rekonstrukcie byvalej dielne na polyfunkény objekt. V ramci projektu bola
vybudovana kanalizacia, elektroinstalacie, vykurovaci systém a vodovod. Spolo¢nost STEFE Zvolen, s. r.
0., sa zamerala okrem iného na spravu meradiel, teda vymenu, montaz meradiel pre bytové domy. STEFE
ECB, s. r. o., opatovne dosahovala pozitivhe vysledky v oblasti vyroby a distriblcie chladu. STEFE
RozZnava, s. r. 0., rozvijala aj tento rok zarucné a pozarucné prehliadky a opravy plynovych a elektrickych
kotlov. Realizovala taktiez modernizdciu kombinovanej klimatickej jednotky na vyrobu chladu vo
vyrobnom zdvode. STEFE Martin, a. s., okrem mnohych inych projektov Uspesne realizovala vymenu
lezatych rozvodov zdravotechniky pre bytovy dom. STEFE Banska Bystrica, a. s., v rdmci svojej rozsiahlej
¢innosti realizovala aj rekonstrukciu plynovej kotolne v budove historického centra Banskej Bystrice, pri
ktorej realizovali vymenu plynového kotla ako aj vSetky ¢innosti spojené s touto rekonstrukciou. STEFE
Rimavska Sobota, s. r. 0. Uspesne poskytovala technické sluzby na energetickych zariadeniach.

Spoloénosti skupiny STEFE kaZdoro¢ne preukazuju, Ze su viac nez schopné obstat v trhovom prostredi a
su neoddelitelnou sucastou trhu vo svojom meste ¢ regidne. Klientov oslovuju najma kvalitou
poskytovanych sluZieb, dostupnostou ako aj know-how skupiny STEFE. Tak ako predoslé roky, aj v roku
2024 sme k plneniu stanovenych cielov pristupovali Efektivne, Ekologicky a Energicky.

V. EKOLOGIA

Rok 2024 bol pre skupinu STEFE rokom vyznamného pokroku v oblasti ekologickych inovacii a efektivnej
vyroby energie. V priebehu roka boli do prevadzky uvedené dve nové kogeneracné jednotky (KGJ), kazda
s vykonom 210 kWe, v meste RozZnava v juni 2024 a v meste Levoca v juli 2024. Tieto nové prirastky zvysili
pocet kogeneracnych jednotiek v nasej skupine na celkovy pocet sedem, s instalovanym vykonom 6,6
MWe. Kogeneracné jednotky umozniuju efektivnejsSie vyuZivanie zemného plynu na vyrobu nielen
elektrickej energie, ale aj tepla, pricom zabezpecuju maximadlne vyuZzitie vyprodukovaného tepla pri tejto
vyrobe.

Vdaka tymto krokom podiel vlastnej vyroby tepla ziskaného z kogeneraénych jednotiek v roku 2024
dosiahol 14,81 % z celkovej vyroby tepla. Tymto sp6sobom skupina STEFE stale viac vyuziva potencial
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zemného plynu na vyrobu elektriny a tepla, pricom zaroveri maximalizuje efektivnost vyuZitia tepla, ktoré
vznikd pri tejto kombinovanej vyrobe.

Zaroven bola v roku 2024 uspesne dokoncena akvizicia kotolne na vyrobu tepla z biomasy s vykonom 4
MW. Tento zdroj zadala prevadzkovat spolo¢nost STEFE ECB, s. r. 0., od 1. jula 2024 a je sucastou Sirsej
stratégie na zniZovanie emisnej stopy a rozvoj ekologickych zdrojov energie. Vlastna vyroba tepla z
biomasy v roku 2024 predstavovala podiel 22,94 % z celkovej vyroby tepla.

Vyroba tepla zo zemného plynu v plynovych kotloch 181 580 62,00
Vyroba tepla z biomasy 67 178 22,94
Vyroba tepla v KGJ (zemny plyn) 43 386 14,81
Vyroba tepla —iné (elektrina, OZE, tepelné Cerpadla) 726 0,25
SPOLU vlastna vyroba 292 870 100,00

Skupina STEFE rovnako pokracovala v spolupraci s dodavatelmi tepla, ktorych mix dodavky tepla je
uvedeny v tabulke:

Nakup tepla vyrobeného z biomasy 108 563 35,41
Nakup tepla vyrobeného z odpadového tepla 106 129 34,61
Nakup tepla vyrobeného v KGJ (zemny plyn) 83 876 27,35
Nakup tepla vyrobeného v KGJ (bioplyn) 5381 1,75
Nakup tepla vyrobeného zo zemného plynu v plynovych kotloch 2677 0,87
SPOLU nakupované teplo 306 626 100,00

Zelend energia a obnovitelné zdroje: V roku 2024 sa UspeSne pokracovalo aj v implementacii
fotovoltickych elektrarni. Na strechdch budov vo vlastnictve spolocnosti skupiny STEFE boli
prevadzkované elektrarne v mestach Rimavska Sobota (90 kWe), Roznava (100 kWe), Velky Krti$ (36
kWe) a Martin (10,8 kWe). Celoro¢nou prevadzkou tychto elektrarni doslo k narastu vyroby elektriny zo
sinecnej energie z 18 741 kWh (v 2023) na 214 519 kWh (v 2024). Tento narast je jasnym dékazom nasho
zavazku zvysovat podiel obnovitelnych zdrojov v mixe energie.

Nadalej pokracujeme v rozvoji nasho vlastného portfélia vyrobnych zariadeni. V roku 2025 planujeme
uvedenie do prevadzky novej kogeneracnej jednotky s vykonom 393 kWe v Banskej Bystrici, ¢im eSte viac
zvysime nasu schopnost efektivne vyrabat teplo a elektrinu.

Ciele do buducnosti: Skupina STEFE aj v buducnosti planuje pokracovat v rozvoji energetickej
efektivnosti a ekologickych technoldgii. Cielom je dalej zvySovat podiel vlastnej vyroby tepla a elektrickej
energie z ekologickych zdrojov, optimalizovat vyuZitie paliv a neustéle zlepSovat distribuciu energii.

S nasimi projektmi, ako je instalacia novych kogeneracnych jednotiek a rozSirovanie fotovoltickych
kapacit, bude nasa skupina aj nadalej prispievat k udrzatelnému rozvoju a ochrane Zivotného prostredia.

VI. ORGANIZACNY A PERSONALNY ROZVO)

V roku 2024 sa v persondlnej oblasti vo velkej miere riesili témy, ktoré rezonovali aj napriec¢ slovenskym
trhom prace. Stupajlce ceny a inflacia, klesajuca nezamestnanost a nedostatok vysokokvalifikovanych
,volnych” zamestnancov, rozvoj a sebarealizdcia. V nasich spolo€nostiach sa aj napriek stupajucim
nakladom pre zamestnavatelov podarilo dosiahnut Upravu miezd, ktora bola vyssia ako miera rastu cien.
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Po roku zmenenych podmienok odchodu zamestnancov s dlhoro¢nou praxou do dochodku po 40
odpracovanych rokoch sa nam vroku 2024 podarilo zastabilizovat stav zamestnancov, ato
prostrednictvom internej pripravy tych existujucich a aj prijatim viacerych novych.

V rdmci pripravy Studentov pre pracu v spolocnostiach skupiny STEFE sa ndm v roku 2024 rozSsiril pocet
spoluprac v rezime dualneho vzdeldvania o dalSiu strednu odbornu skolu, tentokrat v spolo¢nosti STEFE
Martin, a. s. Zaroven nadalej prebiehali aj projekty poskytovania kratkodobej odbornej praxe.

Vrdmci rozvoja asebarealizacie kontinudlne vytvarame priestor pre procesy zaskolovania,
medzigeneracnu vymenu znalosti a projekty dalSieho vzdeldvania.

Rok 2024 v STEFE SK, a. s. vo vybranych ukazovateloch:

STEFE SK, a. s. k31.12.2024 zamestnavala 28 zamestnancov. Sedem zamestnancov zastavalo veduce
pozicie, z toho 3 Zeny, pricom z celkového poctu zamestnancov tvoria Zeny az 2/3. Priemerna vekova
Struktura dosiahla v roku 2024 hodnotu 47 rokov. Priemerna miera dobrovolnej fluktuacie ostava za
poslednych 5 rokov minimalna a nase rady neopustil Ziaden zamestnanec.

VII. PRIEBEH OBCHODOVANIA

STEFE SK, a. s.

Spoloénost STEFE SK, a. s., ako manazérsky holding ma priamu majetkovu ucast v deviatich operativnych
dcérskych spolocnostiach poOsobiacich v oblasti vyroby a rozvodu tepla, vyroby elektrickej energie,
doplnkovych energetickych produktov a sluzieb, instalacii a servisu energetickych zariadeni, ako aj v
oblasti meradiel energii. Okrem toho funguje pre tieto spolocnosti ako centralny poskytovatel Sirokého
spektra manazérskych sluzieb. Aj obstaravanie zemného plynu pre celd skupinu STEFE realizuje centrdlne
STEFE SK, a. s., s cielom zabezpecit optimalizovanou stratégiou obstaravania v skupine podla moZznosti
konstantne vyhodné ndkupné ceny a tym aj nizke ceny tepla pre zakaznikov spolo¢nosti STEFE. Vzhladom
na narocné prostredie pre eurdpske trhy s energiami a z toho vyplyvajuci volatilny vyvoj na tychto trhoch
to predstavovalo a predstavuje osobitnu vyzvu.

V hospodarskom roku 2024 boli dosiahnuté trzby z hospodarskej ¢innosti, tzn. trzby z predaja tovarov,
sluzieb a dlhodobého majetku, aktivacie, ako aj ostatné vynosy v celkovej vyske 28,67 mil. EUR. Prevazine
na zaklade nizsej Urovne cien plynu to predstavuje vyznamny pokles oproti trzbam dosiahnutym v
predchadzajucom roku. Pri predaji sluzieb viedli naproti tomu vyssie naklady k narastu trzieb. S nizSimi
nakupnymi cenami plynu klesli adekvatne aj ndklady na obstaranie predaného tovaru na 23,84 mil. EUR.
Odhliadnuc od obstarania tovaru vzrastli najvyssie nakladové polozky STEFE SK, a. s. — obstarané sluzby
a personalne naklady — v medziroénom porovnani dohromady o zhruba 7,0 %. Popri mensich zmendch
v personalnej oblasti spolo¢nosti toto zvysenie nakladov ovplyvnil priamo a nepriamo najma mimoriadne
vysoky rast cien v poslednych rokoch. Platba osobitného odvodu z podnikania v regulovanych odvetviach
v zmysle zakona vo vyske 0,73 mil. EUR — CiastocCne aj za predchadzajuce roky — viedla k mimoriadnemu
zatazZeniu vysledku hospodarenia.

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti za rok 2024 predstavuje 1,38 mil. EUR, o je v porovnani
s predchddzajucim rokom pokles o 1,22 mil. EUR. Vynosy z dlhodobého finanéného majetku, ktoré
zahffiaju hlavne dividendy vyplatené dcérskymi spolo¢nostami, predstavuji 7,98 mil. EUR asu tak
vyrazne vyssie nez v prechadzajucom roku. Odzrkadlujud sa tu mimoriadne vysoké vysledky hospoddrenia
dcérskych spolocnosti v roku 2023, najméa dobré vysledky z predaja elektrickej energie. Narast nakladov
na finan¢né ¢innosti mozno zddvodnit najma vyssou droviiou Urokov. Vysledok hospodarenia po zdaneni
za rok 2024 spolocnosti STEFE SK, a. s., dosiahol 8,77 mil. EUR.
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V roku 2024 investovala STEFE SK, a. s., 0,18 mil. EUR. Najvyznamnejsia ¢ast pritom pripadla na investicie
do vybavenia IT a do systémov IT, ako aj do vozového parku.

Skupina STEFE

Skupina STEFE dodala v roku 2024 externym odberatefom 544 tis. MWh tepla. To je 0 2,6 % menej nez
v predchddzajucom roku, pricom nizsi predaj sposobilo najma vyrazne teplejsie pocasie. Okrem toho
vsak treba spomenut aj uvedomelejSiu energetickd spotrebu konecnych odberatelov tepla. Z hladiska
dlhodobého sledovania predstavuje rok 2024 s nizSim predajom tepla o 9,3 %, ako je priemer za
predchdadzajucich pat rokov, obzvlast silny priklad pretrvavajiceho trendu poklesu predaja tepla
v dbsledku drastickej zmeny klimatickych podmienok a uUspornych opatreni odberatelov. Predaj
elektrickej energie spolocnosti STEFE bol na Urovni 37 tis. MWh, ktory uvedenim dalSich vysokoucinnych
zariadeni na kombinovanu vyrobu elektriny a tepla do prevddzky stupol oproti minulému roku o 2 tis.
MWh.

Skupina STEFE vykazuje v oblasti (externych) odberatelov tepla pozitivne saldo s hodnotou +7, co je
dokazom atraktivity a konkurencieschopnosti dodavok tepla skupiny STEFE.

Napriek naroénym trhovym podmienkam sa spoloc¢nostiam STEFE podarilo vich podnikatelskych
oblastiach dosiahnut nanajvys pozitivne vysledky hospodarenia azabezpecit vkaidom case
bezproblémovu operativnu prevadzku v zaujme ich odberatelov. V zasobovani teplom ako v hlavnej
podnikatelskej Cinnosti sa prispevok k vysledku hospodarenia z tejto oblasti podarilo vdaka pripojeniu
novych odberatelov a zvy3eniu Géinnosti v porovnani s predchadzajicim rokom mierne zvysit. V predaji
tepla zo zariadeni na kombinovanu vyrobu elektriny a tepla boli dosiahnuté, urcite aj z dovodu vcas
uzavretych kontraktov na doddvku energii s minimalizovanymi rizikami, velmi uspokojivé prispevky
k vysledku hospodarenia. Po mimoriadne vysokych predajnych cenach elektrickej energie v roku 2023
vSak vyrazne poklesli tak trzby z predaja, ako aj z toho vyplyvajuce prispevky k vysledku hospodarenia.
V oblasti doplnkovych energetickych produktov asluzieb sa podarilo vysledok mierne zvysit.
V spolocnosti V. I. Trade s. r. 0. boli ako uz aj minuly rok prijaté dalSie operativne a organizac¢né opatrenia
na zlepsenie podnikatelskej vykonnosti a spoloénost sa zacala viac zameriavat na oblast meradiel energii
a technickych sluzieb. Napriek s tym spojenym mimoriadnym ndkladom dosiahla jasne pozitivny ro¢ny
vysledok hospodarenia. Celkovo sa situdcia skupiny STEFE v oblasti vysledkov hospodarenia javi
mimoriadne pozitivne.

V skupine STEFE okrem STEFE SK, a. s., bolo v roku 2024 investovanych zhruba 6,92 mil. EUR, ¢o oproti
predchadzajucemu roku predstavuje ndrast o 0,68 mil. EUR. Najvacsie investicné zdmery boli
zrealizované v spolocnostiach STEFE Banska Bystrica, a. s., STEFE Trnava, s. r. 0., STEFE ECB, s. r. 0., STEFE
Zvolen, s. r. 0., STEFE Martin, a. s. a STEFE THS, s. r. 0. Okrem rekonstrukcie a rozsirenia tepelnych
rozvodov a zdrojov, instalacie kompaktnych odovzdavacich stanic tepla a pripojeni novych odberatelov
zahrnali tieto investicie aj rozsirenie vysokoucinnej kombinovanej vyroby elektriny atepla
v kogeneracnych jednotkach. Vsetky investicie st realizované s ciefom dodavat nasim odberateflom teplo
¢o najbezpecnejsie, finanéne dostupne, efektivne a trvalo udrzatelne.
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Rok 2024 skupiny STEFE vo vybranych ukazovateloch:

Pocet Predaj Trib Trzbz z.a Vysledok Potet
odberatelov | Predajtepla | elektrickej rz .y =@ pre ,aj . | Triby ostané | hospodarenia| Investicie oce
. predajtepla | elektrickej - zamestnancov
tepla energie 3 po zdaneni
energie
v ks v MWh v MWh v mil. EUR v mil. EUR v mil. EUR v mil. EUR v mil. EUR v FTE
. . 2024 570 130 744 25421 20,40 4,00 1,21 1,50 1,37 51,84
STEFE Banska Bystrica, a.s.
2023 569 134719 25728 21,93 9,10 1,00 5,50 2,20 52,58
2024 16 99 964 11975 11,51 1,92 0,71 1,46 0,75 18,77
STEFE ECB, s.r.o.
2023 13 92 920 10112 11,59 3,99 0,52 3,12 0,97 17,63
. 2024 659 103 335 - 17,86 0,00 0,72 0,43 0,90 27,92
STEFE Martin, a.s.
2023 660 107 096 - 20,47 0,00 0,98 0,40 0,61 28,02
. 2024 146 34118 - 5,41 0,00 0,24 0,23 0,01 10,88
STEFE Rimavska Sobota, s.r.o
2023 146 34988 - 6,02 0,00 0,25 0,23 0,02 11,24
- 2024 191 27612 - 4,93 0,00 0,19 0,10 0,02 12,83
STEFE RoZnava, s.r. o
2023 191 28572 - 5,10 0,00 0,21 0,05 0,13 12,36
2024 442 60474 - 10,18 0,00 0,84 0,54 0,82 32,93
STEFE THS, s.r.0.
2023 442 62212 - 10,53 0,00 0,89 0,50 0,48 31,59
2024 602 100 006 30 9,72 0,01 2,17 0,68 2,63 74,75
STEFE Trnava, s.r.o.
2023 595 101 392 31 8,89 0,01 2,13 0,73 1,11 80,85
2024 425 83758 - 13,64 0,00 0,29 0,42 0,38 24,50
STEFE Zvolen, s.r.o.
2023 425 85177 - 13,74 0,00 0,34 0,34 0,69 25,18
2024 - - - 0,00 0,00 2,00 0,02 0,04 21,34
V.l.Trade, s.r.o.
2023 - - - 0,00 0,00 2,75 0,13 0,04 23,95

VIII. PODSTATNE UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Spoloénost nezaznamenala Ziadne vyznamné udalosti, ktoré by nastali po 31.12.2024 a mali by vplyv na
uctovnu zavierku roka 2024.

IX. NAVRH NA POUZITIE ZISKU

V rdmci rozdelenia zisku za rok 2024 sa planuje vyplatenie dividend akciondrovi vo vyske dosiahnutého
vysledku hospoddarenia po zdaneni, t. j. 8,771 mil. EUR. Dotéacia do rezervného fondu sa v roku 2024
neuskutocni, nakolko rezervny fond dosiahol maximalnu vysku. Valné zhromaZdenie spolo¢nosti STEFE
SK, a. s., rozhodne o rozdeleni zisku za rok 2024 na svojom zasadnuti, ktoré sa bude konat v priebehu
roka 2025.

X. PRAVDEPODOBNY VYVOJ A VYHLAD DO ROKU 2025

V roku 2025 ocakavame, 7e dojde k vyjasneniu legislativnych zmien, ktoré zaviedlo URSO v minulom
roku, najma v oblasti tepelnej energetiky a plynarenstva.

Urcite vsak najvac¢sou vyzvou v tomto roku bude ¢o najoptimalnejsie nakupit zemny plyn na rok 2026
a prijat zodpovednu stratégiu na nakup zemného plynu a elektrickej energie na roky dalsie. Cielom je
nasim zakaznikom ponuknut ¢o najstabilnejSiu cenu tepla v nasledujucich rokoch, tak aby sme
preukazali, Ze sme pre nich nielen zodpovedny, ekologicky, ale aj cenovo najstabilnejsi partner, ktorého
v dodavke tepla mézu mat.

Skupina STEFE sa nadalej bude zameriavat na rozvoj svojich podnikatelskych aktivit. Jednym z cielov je
zaloZenie vlastnej bilancnej skupiny a vyuzivanie jej efekty pri vyrobe a spotrebe elektrickej energie.
Bude hladat moZnosti rozvoja, ¢i uz v oblasti vyroby tepla z obnovitelnych zdrojov, alebo v désledku
nového zakona o podpore obnovitefnych zdrojov v oblasti kombinovanej vyroby elektrickej energie
a tepla na zariadeniach do 1 MW alebo v rozvoji novych sluzieb.
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Xl. DOPLNUJUCE UDAJE

Spoloénost v priebehu roka 2024 nevynakladala Ziadne naklady na vyskum a vyvoj. Spolo¢nost v roku
2024 nenadobudala Ziadne vlastné akcie, docasné listy a obchodné podiely ako ani docasné listy a
obchodné podiely materskej Uctovnej jednotky.

Spoloénost nema Ziadnu organizaénu zlozku v zahranidi.
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Uétovna zavierka zostavena k 31.12.2024

BeZné Bezprostredne
Ozna Riadok uctovné predchadzajice
STRANA AKTIV obdobie Gctovné
obdobie
cenie [
Netto Netto
Spolu majetok 001 44 577 390 42 426 516
A. Neobezny majetok 002 32 987 269 33 013 888
A.l Dlhodoby nehmotny majetok sticet 003 228 170 188 996
All. Aktivované naklady na vyvoj 004
A.l.2. Softvér 005 210 480 117 932
A.l.3. Ocenitelné prava 006
A.l4. Goodwill 007
A.l.5. Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 008
A.l.6. Obstardvany dlhodoby nehmotny majetok 009 17 690 71064
Al7. Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok 010
A.ll. Dlhodoby hmotny majetok sucet 011 3 046 527 3116 220
Alll. Pozemky 012 763 497 763 497
Alll.2. Stavby 013 1833675 1854 555
Alll.3. Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci 014 444 520 463 705
A.ll.4. Pestovatelské celky trvalych porastov 015
A.ll5. Zakladné stado a tazné zvierata 016
A.ll.6. Ostatny dlhodoby hmotny majetok 017
A.ll.7. Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 018 4 835 31002
A.ll.8. Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok 019 3461
A.ll.9. Opravna polozka k nadobudnutému majetku 020
A.lll. Dlhodoby financny majetok stcet 021 29 712 572 29 708 672
A.lll.1. | Podielové cenné papiere a podiely v prepojenych Gétovnych jednotkach 022 23 815 107 23 815 107
Podielové cenné papiere a podiely s podielovou tcastou okrem v
A.llL2. prepojenych Gtovnych jednotkéch 023 4707 329 4707 329
A.lll.3. | Ostatné realizovatelné cenné papiere a podiely 024
A.lll.4. | P6Zicky prepojenym Gctovnym jednotkam 025
A.IIl.5. | P6Zicky v rdmci podielovej Ucasti okrem prepojenym Gétovnym 026
Allll.6. | Ostatné po6zicky 027
A.llLL7. | DIhové cenné papiere a ostatny dlhodoby finanény majetok 028 1186 236 1186 236
AlLS. P6Zicky a ostatny dlhodoby financny majetok so zostatkovou dobou 029
splatnosti najviac jeden rok
ALY, | Uty v bankach s dobou viazanosti dlh$ou ako jeden rok 030
A.I11.10. | Obstaravany dlhodoby finan¢ny majetok 031 3900
Allll.11. | Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok 032
B. Obeiny majetok 033 11 540 469 9342 621
B.l. Zasoby sucet 034 25 329 35 665
B.l.1. Material 035 463 565
B.1.2. Nedokoncenad vyroba a polotovary vlastnej vyroby 036
B.1.3. Vyrobky 037
B.l.4. Zvierata 038
B.1.5. Tovar 039 24 866 35100
B.1.6. Poskytnuté preddavky na zasoby 040
B.Il. Dlhodobé pohladavky sucet 041 121 502 53 475
B.II.1. Pohladavky z obchodného styku sucet 042
B.ll.1.a. | Pohladavky z obchodného styku voci prepojenym uctovnym jednotkam 043
Pohladavky z obchodného styku v ramci podielovej Ucasti okrem
B.II.1.b. pohladavok voci prepojenym uctovnym jednotkam 044
B.ll.1.c. | Ostatné pohladavky z obchodného styku 045
B.I.2. | Cistd hodnota zékazky 046
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B.1I.3. Ostatné pohladavky voci prepojenym uctovnym jednotkam 047
Ostatné pohladavky v ramci podielovej Ucasti okrem pohladavok vodi
B.1l.4. prepojenym uctovnym jednotkam 048
B.II.5. Pohladavky voci spoloénikom, ¢lenom a zdruzeniu 049
B.11.6. Pohladavky z derivatovych operacii 050
B.I.7. Iné pohladavky 051
B.II.8. OdloZena darnova pohladavka 052 121502 53475
B.III. Kratkodobé pohladavky sucet 053 10 726 236 8 238 694
B.lIll.1. | Pohladavky z obchodného styku stcet 054 4389 250 5099 212
B.Ill.1.a. | Pohladavky z obchodného styku voci prepojenym Gctovnym jednotkam 055 4377 469 5086 683
Bl 1b. Pohladavky z obchodného styku v rdmci podielovej ticasti okrem 056 9961 11 044
pohladavok vodi prepojenym Uctovnym jednotkam
B.Ill.1.c. | Ostatné pohladavky z obchodného styku 057 1820 1485
B.II.2. | Cistd hodnota zdkazky 058
B.IIl.3. | Ostatné pohladavky voci prepojenym uctovnym jednotkam 059 6252 558 3129 386
Ostatné pohladavky v ramci podielovej Ucasti okrem pohladavok vodi
B.I1l.4. prepojenym Gétovnym jednotkam 060
B.III.5. | Pohladavky vodi spolo¢nikom, ¢lenom a zdruZeniu 061
B.IIl.6. | Socialne poistenie 062
B.IIl.7. | Danové pohladavky a dotacie 063 74 096
B.IIl.8. | Pohladavky z derivatovych operacii 064
B.III.9. | Iné pohladavky 065 10332 10 096
B.IV. Kratkodoby financny majetok sucet 066
B.IV.1. | Kratkodoby finanény majetok v prepojenych uctovnych jednotkach 067
BIV.2. Kratkodoby finan¢ny majetok bez kratkodobého finan¢ného majetku v 068
prepojenych Gctovnych jednotkach
B.IV.3. | Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 069
B.IV.4. | Obstaravany kratkodoby finanény majetok 070
B.V. Financné ucty 071 667 402 1014 787
B.V.1. Peniaze 072 3170 1184
B.V.2. Uéty v bankach 073 664 232 1013603
C. Casové rozlisenie sucet 074 49 652 70 007
C.1. Naklady buducich obdobi dlhodobé 075 10502 25 766
C.2. Naklady buducich obdobi kratkodobé 076 39 150 44 241
C.3. Prijmy buducich obdobi dlhodobé 077
C.4. Prijmy buducich obdobi kratkodobé 078
. Bezné Bezprostredne
Oznacenie STRANA PASIV Riadok uctovné predchadzajuce
obdobie Gétovné obdobie
a b c
Spolu vlastné imanie a zavazky 079 44 577 390 42 426 516
A. Vlastné imanie 080 34722723 31464 583
A.l Zakladné imanie sucet 081 10 492 000 10 492 000
All. Zakladné imanie 082 10 492 000 10 492 000
A.l.2. Zmena zdkladného imania 083
A.l.3. Pohladavky za upisané vlastné imanie 084
A.ll. Emisné aZio 085
A.lll. Ostatné kapitalové fondy 086 8297 053 8297 053
A.IV. Zakonné rezervné fondy 087 2 098 400 2 098 400
A.IV.1. Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 088 2 098 400 2 098 400
A.lV.2. Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné podiely 089
A.V. Ostatné fondy zo zisku 090
AV.1. Statutarne fondy 091
AV.2. Ostatné fondy 092
A.VI. Ocenovacie rozdiely z precenenia sucet 093
AVI.1. Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov 094
AVI.2. Ocenovacie rozdiely z kapitalovych ucastin 095
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A.VI.3. Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zliceni, splynuti a rozdeleni 096
A.VII. Vysledok hospodarenia minulych rokov 097 5063 773 5063 773
AVII1. Nerozdeleny zisk minulych rokov 098 5063 773 5063 773
AVINL2. Neuhradena strata minulych rokov 099
A.VIII. Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni 100 8771497 5513 357
B. Zavazky 101 9 854 667 10 960 883
B.l. Dlhodobé zavazky sucet 102 26 051 3692916
B.I.1. Dlhodobé zavazky z obchodného styku sticet 103
B.l.1.a. Zavazky z obchodného styku voci prepojenym uctovnym jednotkam 104
Bl 1b. Zavazky z obchodného styku v ramci podielovej Gcasti okrem zavazkov 105
vo(i prepojenym uctovnym jednotkdm
B.l.1.c. Ostatné zavazky z obchodného styku 106
B.I.2. Cista hodnota zakazky 107
B.I.3. Ostatné zavazky vocli prepojenym Gétovnym jednotkam 108 3680012
B4 Ostatné zavazky v ramci podielovej ucasti okrem zavazkov voci 109
prepojenym uctovnym jednotkam
B.I.5. Ostatné dlhodobé zavazky 110
B.l.6. Dlhodobé prijaté preddavky 111
B..7. Dlhodobé zmenky na Uhradu 112
B.1.8. Vydané dlhopisy 113
B.1.9. Zavazky zo socidlneho fondu 114 6 644 6 546
B.1.10. Iné dlhodobé zavazky 115
B.I.11. Dlhodohbé zavazky z derivatovych operacii 116
B.l.12. OdlozZeny danovy zavazok 117 19 407 6358
B.Il. Dlhodobé rezervy 118 25 592 21009
B.II.1. Zakonné rezervy 119
B.11.2. Ostatné rezervy 120 25592 21009
B.1lI. Dlhodobé bankové tvery 121 1292 102 1467 714
B.IV. Kratkodobé zavazky sucet 122 7 895 564 5 445 295
B.IV.1. Zavazky z obchodného styku sucet 123 3879693 4580131
B.IV.1.a. Zavazky z obchodného styku voci prepojenym uctovnym jednotkam 124 8 140 12 138
B.V.1b Zavazky z obchodného styku v ramci podielovej Gcasti okrem zavazkov 15
T | voti prepojenym Gétovnym jednotkam
B.IV.1.c. Ostatné zavazky z obchodného styku 126 3871553 4567993
B.IV.2. Cista hodnota zakazky 127
B.IV.3. Ostatné zavazky voci prepojenym uGctovnym jednotkam 128 3680012 163 332
Ostatné zavazky v ramci podielovej ucasti okrem zavazkov voci
B.IV.4. . . 129
prepojenym uctovnym jednotkam
B.IV.5. Zavazky voci spolocnikom a zdruZeniu 130
B.IV.6. Zavazky voci zamestnancom 131 83 758 74 090
B.IV.7. Zavazky zo socidlneho poistenia 132 55121 46 946
B.IV.8. Danové zavazky a dotacie 133 196 980 580 782
B.IV.9. Zavazky z derivatovych operacii 134
B.IV.10. Iné zavazky 135 14
B.V. Kratkodobé rezervy 136 439 371 158 337
B.V.1. Zakonné rezervy 137 31523 32948
B.V.2. Ostatné rezervy 138 407 848 125 389
B.VI. BeZné bankové uvery 139 175 987 175 612
B.VII. Kratkodobé financné vypomoci 140
C. Casové rozlisenie stcet 141 1050
C.1. Vydavky buducich obdobi dlhodobé 142
C.2. Vydavky budtcich obdobi kratkodobé 143
C.3. Vynosy buducich obdobi dlhodobé 144
C.4. Vynosy buducich obdobi kratkodobé 145 1050
strana 12




Uétovna zavierka zostavena k 31.12.2024

Ozna TEXT Riadok U¢tovné obdobie
cenie ¢. Bezné Bezprostredne
predchadzajuce
a b c 1 2
* Cisty obrat 01 28556 745 31920273
e Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sucet 02 28 666 881 32074 498
I Trzby z predaja tovaru 03 26 847 032 30315818
Il Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 04
M. Trzby z predaja sluzieb 05 1709713 1604 455
V. Zmeny stavu vnutroorganizacénych zasob (+/-) 06
V. Aktivacia 07
V. Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dlhodobého hmotného 08 12 281 18 707
majetku a materidlu
VII. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 09 97 855 135518
e Naklady na hospodarsku ¢innost spolu 10 27 291 030 29 480 582
A. Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 11 23841279 26 929 495
B. Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok 12 74 289 97 749
C. Opravné polozky k zasobam (+/-) 13 6117
D. Sluzby 14 797 434 805 994
E. Osobné naklady 15 1496 186 1336831
E.1. Mzdové naklady 16 1061458 955 685
E.2. Odmeny ¢lenom organov spoloc¢nosti a druzstva 17
E.3. Naklady na socialne poistenie 18 387 057 338920
E.4. Socidlne naklady 19 47 671 42 226
F. Dane a poplatky 20 734233 2420
G. Odpisy a opravné polozky k (Iilhodobému nehmotnému majetku a 21 206 970 151 680
dlhodobému hmotnému majetku
G.1. Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného 22 206 970 151 680
6o, Opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému 93
hmotnému majetku (+/-)
H. Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu 24 18 1600
I Opravné polozky k pohladavkam (+/-) 25
J. Ostatné ndklady na hospodarsku ¢innost 26 134 504 154 813
*E® Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti (+/-) 27 1375 851 2593916
& Pridana hodnota 28 3 837 626 4087 035
** Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu 29 7981 817 3722 980
VIII. Trzby z predaja cennych papierov a podielov 30
IX. Vynosy z dlhodobého financného majetku sucet 31 7 811 208 3637431
IX.1. | Vynosy z cennych papierov a podielov od prepojenych uctovnych jednotiek 32 7 446 330 3328055
Vynosy z cennych papierov a podielov v podielovej Gcasti okrem vynosov
IX.2. pZepojtenVch u\étoviyzh jednor'ziek i ! ’ 33 364878 309376
IX.3. | Ostatné vynosy z cennych papierov a podielov 34
X. Vynosy z kratkodobého financéného majetku sucet 35
X.1. Vynosy z kratkodobého financného majetku od prepojenych uctovnych 36
X2, Vynosy z kratkodobého finanéného majetku v podielovej icasti okrem 37
vynosov prepojenych uctovnych jednotiek
X.3. Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného majetku 38
XI. Vynosové uroky 39 170 598 85 549
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XI.1. | Vynosové uroky od prepojenych uctovnych jednotiek 40 159 977 85 547
X1.2. | Ostatné vynosové uroky 41 10621 2
Xil. Kurzové zisky 42
Xl Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych operacii 43
XIv. Ostatné vynosy z financnej ¢innosti a4 11
e Naklady na finanénu &innost spolu 45 270 638 242 419
K. Predané cenné papiere a podiely 46
L. Naklady na kratkodoby finan¢ny majetok 47
M. Opravné polozky k finanénému majetku (+/-) 48
N. Nakladové uroky 49 269 533 240 879
N.1. Nakladové uroky pre prepojené Gctovné jednotky 50 196 523 183 441
N.2. Ostatné nakladové uroky 51 73010 57 438
0. Kurzové straty 52
Naklady na precenenie cennych papierov a naklady na derivatové

P. operacie 53
Q. Ostatné naklady na finanénu &innost 54 1105 1540
Fokk Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti (+/-) 55 7711179 3480561
**+*x | \ysledok hospodarenia za uétovné obdobie pred zdanenim (+/-) 56 9 087 030 6074 477
R. Dan z prijmov 57 315533 561120
R.1. Dan z prijmov splatna 58 370511 538 442

R.2. | Dan z prijmov odlozend (+/-) 59 - 54978 22678
S. Prevod podielov na vysledku hospodarenia spoloénikom (+/-) 60
*#%% | Vysledok hospoddrenia za uétovné obdobie po zdaneni (+/-) 61 8771497 5513 357
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