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Uvodné slovo riaditefa Statneho podniku
Ing. Samira Moumaniho, RSc.

Rok 2024 bol pre nas obdobim novych vyziev, ale aj pokradovania v stabilizacii a
rozvoji nadich sluZieb. Naga hlavne misia - poskytovanie kvalitnej lieCebnej starostlivosti
- ostala nasou prioritou, a to aj pri nezmenenych ekonomickych a legislativnych
procesoch, ktoré ovplyvriuju zdravotnicky sektor.

V uplynulom roku sme sa zamerali na optimalizaciu vnutornych procesov,
efektivne riadenie nakladov a rozSirenie portfélia lie€ebno-rehabilitaénych metod.
Pokracovali sme v modernizacii nasich zariadeni a snaZili sa skvalitnit ubytovacie a
sprievodné sluzby pre nasich pacientov. Vyznamnou zmenou bolo zlepSenie
dostupnosti niektorych procedur a zavedenie novych terapeutickych postupov, ktoré sa
stretli s pozitivnymi ohlasmi.

Aj v tomto roku sme c¢elili vyzvam, ktoré boli spojené s financovanim zo strany
zdravotnych poistovni. Hoci sa situacia mierne stabilizovala, a to len z dbvodu
rozpustenia finanénej rezervy, o nam umoznilo na konci roka dorudit vSetkym
zamestnancom vianoéné odmeny vo vyske 400 Eur a takisto sa pustit do vybudovania
recepcie, ktora tu uZz roky absentovala a tak sa priblizit k nasim pacientom
zjednodusenim a skvalitnenim prvého kontaktu hodného 21.storoéia.

No je délezité, ba priam akutne nevyhnutné, aby doSlo k zodpovednému
navySeniu platieb zo strany zdravotnych poistovni. Automatické zvySovanie miezd
zdravotnickeho personalu, ktoré bolo zavedené predchadzajicou vladou, vytvara
obrovsky tlak na nasu finanénu stabilitu a méZe viest k negativhemu hospodarskemu
vysledku.

Bez adekvatneho financovania nebude mozné zabezpedit nielen rast kvality
poskytovanych sluzieb, ale ani samotné udrzanie nasich Standardov.

Podarilo sa nam tiez uzavriet spoluprace s novymi partnermi, €0 nam pomohlo
ziskat' financie na potrebné moderniza¢né kroky. Napriek tomu tieto externé zdroje
nedokazu nahradit’ systematické financovanie z verejnych zdrojov, ktoré je kfucové pre
nasu dlhodobu udrzatelnost.

Vykony nasich zamestnancov boli opat na vysokej drovni a ich oddanost a
profesionalita si pre nas nesmierne cenné. Vyraznym krokom vpred bolo aj
upevriovanie spoluprace s partnermi mimo zdravotnych poistovni, o nam pomohlo
pokryt niektoré kfU¢ové potreby podniku. Vyznamnu rolu zohrali aj zamestnanecké
programy, ktoré podporili motivaciu a stabilitu pracovného kolektivu. Nasim ciefom je
udrzat kvalitny a spokojny tim, ktory bude schopny efektivne reagovat na vyzvy
buducich rokov.

Hradiac do buducnosti, nasim hlavnym ciefom zostava kontinualne zlepSovanie
kvality sluzieb, investicie do modernych technolégii a posilnenie finanénej stability
podniku. Verime, Ze v spolupraci s vami, nasimi zamestnancami a partnermi, sa nam
podari udrzat vynimo&nu urover nasich sluzieb.

Chcem sa srdeéne podakovat véetkym zamestnancom, ako aj nasim pacientom
za prejavent doveru. Rok 2024 bol naro¢ny, ale zvladli sme ho s odhodlanim a
optimizmom. Verim, Ze spoloéne dokazeme nadalej posilfiovat naSe postavenie a
budovat’ stabilnt budicnost nasho podniku. Sme pripraveni na nové vyzvy a verime, ze
nas ¢aka obdobie rastu a Uspechov.

—) oy //"'--2’7.‘ &&"’"I
Kovadova, marec 2025 Ing. Samir Moumani, RSc.



Historia SLU Marina, 8. p.

Specializovany lieebny Gstav Marina, . p., bol pred rokom 1996 sucastou
Slovenskych lieCebnych kupelov Sliaé. Po privatizacii kipelov Slia¢ a aj ¢asti kupelov
Kovacova bol vynaty z privatizacie a stal sa samostatnym pravnym subjektom od 1.
januara 1996.

Zriadovatelom je Ministerstvo zdravotnictva SR, ktoré vydalo zakladaciu listinu
povodnému $tatnemu podniku diia 20. decembra 1990. 9. februara 1996 zriadovatel
vydal zmenu zakladacej listiny §. p. Slovenské lie€ebné kupele Slia€ s tym, Ze sa meni
nazov asidlo $tatneho podniku na Specializovany lie¢ebny ustav Marina, §. p.
Kovadova, s kmeiflovym majetkom 589 324,84 € a Statutarnym organom, ktorym sa
stala MUDr. Méaria Chylova. Podnik bol zapisany v obchodnom registri Okresného sudu
Banska Bystrica, oddiel: P$, viozka ¢islo 66/S. Od 1. augusta 2012 do 30.6.2021 bol
riaditefom a Statutarnym organom podniku MUDr. Viadimir Cavoj. Od 1.10.2021 do
14.3.2024 bol riaditefom Ing. Vladimir Sitaréik. Od 15.9.2024 bol ministerkou
zdravotnictva menovany za riaditefa Ing. Samir Moumani, RSc. Predmet &innosti sa
nemenil.

Od svojho ,osamostatnenia“ boli v rokoch 1996 — 2011 postupne realizované tieto
rozvojové programy, modernizacie a akcie:

e postupné prebudovavanie pévodne detskej kupelnej lie€ebne na bezbariérové
zariadenie, najma v slvislosti s rozsirenim indikaéného zoznamu aj pre
dospelych pacientov (od roku 2004)

e nasledna prestavba bloku B aj s pristavbou (samostatny vchod do budovy, dolné
parkovisko)

¢ poskytovanie ambulantnych sluzieb od 1.11.2004

e pristavba $atni a bazénov s prislu§enstvom, vytvorenie saunového oddelenia

¢ vybudovanie viacUéelového $portového arealu a zakupenie prifahlych pozemkov
pre pohybové aktivity pacientov

e druhy sedaci lieebny bazén s termalnou vodou

¢ vonkajsi rehabilitaény bazén

= zateplenie striech (na bloku B)

= postupna vymena v8etkych okien na budove za plastové

= vystavba vytahu v interiéri bloku B

= rekonstrukcia multifunkénej kinosaly vratane opravy Satni

= vymena kotla v kotolni

e pravidelné konferencie Rehabilitacia v pediatrii s medzinarodnou uéastou

e zriadenie $koliaceho pracoviska pre $tudentov SZU (fyzioterapia) a SZS

o certifikat 1ISO 9001:2000 v juni 2004

e v spolupraci so $tudentami z Tibingenu sprevadzkovanie snoezellen

e do rehabilitacie bola zavedena hippoterapia, kanisterapia, akupunktira, plynové
injekcie, diétne poradenstvo...



nové pomdcky na rehabiliticiu. BOSA, Motomed gracile, hydromasazna vana
Lastdra Hobby, balneologicka vaiia Laguna Plus Bubble, Aquadelicia a dalSie

V rokoch 2012 - 2024 sa realizovali nasledovné investiéné a rekonstrukéné prace
v stvislosti s energeticko-uspornymi opatreniami, zvySovanim kvality poskytovanej
zdravotne] starostlivosti, so zavadzanim technologickych inovacii a s urgentnym
zvy$ovanim ubytovacieho $tandardu na zaklade poZiadaviek pacientov:

pokragovalo zatepfovanie bloku A aj s nevyhnutnou rekon$trukciou zébradli na
balkénoch bloku A (2012-2014)

rekonstrukcia ntidzového schodiska bloku A (2013)

zésadna rekonstrukcia priestorov recepcie a prijimacej kancelarie (2013)
rekonstrukcia vzduchotechniky pre RHB bazén (2013)

rekonétrukcia elektrorozvadzadov (2013), postupna vymena termostatickych
ventilov na radiatoroch (2013-2014)

zadsadna modernizacia stravovacej prevadzky, novy plynovy kotol do kuchyne
(2013), uprava chladiacich boxov, zaklpenie konvektomatu, umyvacky riadu
a dalSieho zariadenia v zmysle HACCP (2014)

postupné zateplenie bloku B s rekonstrukciou balkénov (2014-2016) so
zavere¢nym ziskanim energetického certifikatu

kompletna rekonstrukcia priestorov ergoterapie (2015)

roz$irenie a Uprava parkovacich pléch, prepadajiucich sa chodnikov, oprava
vonkajsieho osvetlenia (2015)

revitalizacia a rekultivacia arealu oddychu 2015)

rekon$trukcia tzv. §tandardnych izieb pre vy$$i ubytovaci level a bezbariérovy
pristup, postupné vytvorenie $iestich jednopostefovych izieb, priebezna oprava
sprchovych kutov

Gprava priestorov in§peké&nych izieb a sesterni, rekonstrukcia herni na A2, A3
rekon$trukcia skladu CO, vytvorenie nad$tandardnych dvoch izieb z pbévodnej
kniZnice, prestahovanie a modernizacia novej kniZnice (2015)

oprava strechy nad administrativnou ¢astou s odstranenim zatekania (2015)
z&sadna modernizacia kuchyniek na v$etkych piatich oddeleniach A+B s novymi
umyvackami riadu (2015-2017)

rekonstrukcia socialnych zariadeni na Skolskej ¢asti A1, A2, A3 (2016)

obstaranie nového sluZzobného automobilu Ford Grand C Max (2015)

dal$ia modernizacia stravovacej prevadzky - plynova panvica, umyvacie stoly,
kovové regaly, pojazdny ohrievaé tanierov, ale aj oprava dlazky (2016), vymena
poskodeného bojlera pod kuchyriou

rozirovanie kamerového systému (2013-2014), postupné rozsirovanie WiFi
recertifikacia ISO 9001:2008 (2013), recertifikacia ISO 9001:2015 (2018)
zavedenie elektronického systému dochadzky (2016), implementacia eHealth,
novy server, nakup novych stolovych PC a notebooku, upgradovanie software
rekonstrukcia a vybavenie zasadacky pre konferenéné ucely (2016)



zasadna a nevyhnutna rekonstrukcia kanalizacnej a vodovodnej infrastruktary
pavilénu A s postupnym vytvorenim 10 stapaciek (2016-2018)

privedenie mineralnej vody zo zdroja K2 na pitné ucely pre pacientov ustavu
zachytna priekopa zrazkovych véd v atriu medzi blokmi A a B

zrekonstruovanie priestorov vstupu do bazénovej ¢Casti (2017), ozvudenie
vnutornych priestorov bazénov pavilénu B 3

klimatizacia pacientskej a zamestnaneckej jedalne na prizemi pavilonu A
zvySovanie komfortu pre pacientov (TV, chladni¢ky a pod.), postupna obmena
posteli, matracov, I6Zkovin, ndkup polohovacich posteli, antidekubitalnych
matracov, prebalovacich stolikov a pod.

rekonstrukcia kotolne (vymenniky tepla, zasobnikova nadrz na TV, regulacny
ventil) 2018

posuvné prekrytie vonkajSieho bazéna (2018)

kompletna vymena vSetkych hlinikovych dveri na bloku A, B za moderné
protipoZiarne dvere (2018)

vymena dlazby vo vstupnych priestoroch budovy (2018)

vymena termalneho sedacieho bazéna za nerezové teleso, s instalaciou
modernej technolédgie a rekonstrukciou dlazby (ukonéené 1/2019)

rozSirenie a Uprava horného aj dolného parkoviska, renovacia arealu oddychu
rekonstrukcia priestorov elektroterapie a akupunktiry (2018)

vytvorenie Specializovanej nemocnice v odbore FBLR pre detskych pacientov
na oddeleni A3 s nevyhnutnymi Upravami (4/2019)

poCas vianoénej vyluky 2019/2020 vymena kachlickového rehabilitaéného
bazéna za nerezovy, s instaldciou modernej technolégie a poloZzenim
protiSmykovej dlazby

dal$ia modernizacia kuchyne (dlazba, potravinové sklady, nerezové stoly)
zasadna renovacia spojovacej chodby (nova dlazba, steny, grafika, nabytok)
upgrading pocitaovej siete (HW, SW), potiahnutie optického viakna do budovy
nova dlazba na RHB chodbach B1, B2 a na recepcii

v roku 2021: modernizacia spoloénych kupefni na A1 a A2, zriadenie miestnosti
na chodbe rehabilitatnej Casti A1

zriadenie novej serverovne na B3

roz$irenie LS Noris o0 modul ¢asovanie procedur

modernizacia a rozSirenie kamerového systému

zaklpenie nového kuchynského plynového kotla, Zzmykaciek plaviek na bazéne
(muzska a Zenska $atnia),

rozSirenie pocitaCovej siete (pripojenie sesterni)

kamera na diagnostiku kanalizaénych potrubi

rozSirenie systému protipoZiarnej signalizacie (archiv, serv.B3)

modernizacia socialneho zariadenia v administrativnej asti budovy

v roku 2022: vybudovanie distribuéného systému pre TV prijem, vonkajSie hracie
figurky na detskom ihrisku, vektorizacia digitalneho zamerania priestorov SLU
Marina, externé uloziska dat, poStovy server, upgrade wifi siete, dopinenie
kamerového monitorovacieho systému, rozsirenie IS NORIS - &asovanie
procedur, skrifiové vybavenie telocviéni, geodetické zameranie SLU Marina,
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rekonstrukcia apartmanu 022

stravovaci systém WEB APETIT, roz§irenie IS NORIS o modul Web Apetit
saunové vyhrievané lehatko

vroku 2023: dodavka technolégie filtracie vody a davkovania chléru do
vonkajieho bazéna, telekomunikacny systém (telef.ustredna), varny plynovy
kotol, rozsirenie optickej siete a upgrade Wifisiete, roz8irenie TV systému pre
novovytvorené izby 244/1, 344/1.

vroku 2024: zriadenie nového pracoviska recepcie, rekonstrukcia socialnych
zariadeni pacientov pri recepcii, vybavenie masérskych miestnosti na bl. Aa B
klimatizaénymi jednotkami (vratane elektrickych rozvodov), zakilpenie 2
elektricky polohovatelnych posteli pre SDRN, uprava priestorov pre podavanie
suchého uhligitého kiapela, vratane deliacich stien, vybudovanie plynovych
rozvodov CO2 v miestnosti na poskytovanie suchého uhligitého kupefa,
rozsirenie TV pripojenia na izbach SDRN, rozsirenie kamerového systému na
parkovisku pod blokom B

V rokoch 2012 - 2024 sme pre potreby balneolégie a rehabilitacie zaobstarali
a do praxe uviedli:

lymfodrenaZ dolnych konéatin a reflexna masaz chodidiel, bankovanie, nacvik
plavania, muzikoterapia, jéga, akupunkttra

pre potreby mechanoterapie: Motomed Viva 1 ks, Motomed Gracile 2 ks, Thera
Vital Tigo 2 ks, Thera Mobi 1ks, motodlaha na kolenny kib 1 ks, stacionarne
bicykle, steppery

dynamické vertikalizaéné zariadenie Thera Trainer Balo 1 ks pre dospelych, so
samonavijacim systémom a biofeedbackom

nestabilné plochy, ProprioFoot, Posturomed 3 ks, vibraéna plosina, chodnik Otto
Bock Terra Sense 2 ks

modernizacia elektrolieéby: Rebox, Bioptron, colorterapia, laser IV. generacie,
ultrazvuk, magnetoterapia, polyfunkény pristroj Duo 2 ks (A/P, B3)

balneoterapia: multifunkéna hydromasazna vaiu Aquadelicia s moZnostou
chromatoterapie a ozonoterapie, vaiia Trautwein Il (blok A), Aqua Delicia Mini
(odd A2), Aqua Delicia 11l (B2, B3)

zavesné stropné zariadenie Velcon na vodolieébe B1, B2, B3

zhotovenie nastupnej plosiny ,na mieru“ pre potreby hipoterapie

Svédska trakéna lavica, elektromagneticky chodnik

automaticky externy defibrilator (AED)

modernizacia termoterapie — Paratherm postupne na v8etkych oddeleniach

nové rehabilitaéné, masérske a oddychové l6Zka (priebezne)

kazdoroéné rozsirovanie pomécok Educaplay na detskych oddeleniach

zavesné stropné zariadenie Velcon na odd. A3 (2018), prenosny zdvihak Arjo
Humanic s kapacitou 130kg (2018)

velkokapacitnd hydromasazna vaia Caretta na bazénovom oddeleni

v roku 2019 sme obstarali dynamicky vertikalizaény pristroj Thera Trainer Balo aj
pre detskych pacientov (A3)

bradlovy chodnik so zrkadlom a stropnym zariadenim Human Care (A3)
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roboticky pristroj pre jemn( motoriku ruky Pablo Plus (ergoterapia)

Mini Gait Keeper, pohyblivy chodnik pre detskych pacientov (A3)

Walk Aide — funkéna stimulacia DKK pre pacientov po prekonanej CMP

mobilny zdvihaci pristroj BluPool do bazénovych priestorov

hydromasazna vana Aqua Delicia pre potreby ambulantnych pacientov, s
in§talaciou stropného zdvihacieho zariadenia Velcon

nové virivky na HKK 1 ks, na DKK 2 ks (B1, B2)

sedackovu stolicku Minivator 1000 do administrativnej €asti budovy a jedalne

v roku 2020 OmniHi5 funkéna stimulacia HKK

vroku 2021 sme obstarali vysokoindukény magneticky stimulator STORZ
Magnetolith

robotizovany laserovy pristroj MLSc-18-M8

razovu vinu radialnu STORZ MP 100 Ultra s prisluSenstvom

virivi vaiiu Tempesta Fresch

v roku 2022 sme obstarali: hyperbarick kyslikovi komoru Oxylife C3, Kneippov
kapel, lieéebny systém Therasuite, 2 stropné zdvihdky Human Care,
neurostimulator WalkAide I, magnetoterapeuticky pristroj DIMAP V-4, morsky
aerosolovy kupel, doplnkové nastavce k razovej vine

v roku 2022 sme ako dar dostali z Nadacie Veolia Slovensko:
lie€ebno-rehabilitaény pristroj Cryo 6 PHYSIO Medical

v roku 2023 sme doplnili hyperbarick kyslikovi komoru o externy riadiaci panel,
obstarali sme elipticky trenazeér

v roku 2023 sme ako dar dostali z Nadacie Veolia Slovensko:
lie€ebno-rehabilitaény pristroj Lympha Opti plus s prisl.

v roku 2024 sme zakupili Biolampu BIOPTRON s drziakom, pristroj EKG BTL-08
MT, zdvihaci systém na vodolieCbe A3 bol doplneny o zdvihaciu kazetu

Priamo v Marine sme v rokoch 2012 - 2024 uskutoc¢nili vzdelavacie akcie:

tri urovne $kolenia Bazalna stimulacia so ziskanim medzinarodného certifikatu
(PhDr. Friedlova 2012-2014)

NDT Bobath (PhDr. Balogova 2013)

Vyvojova kineziolégia (MUDr. BoldiSova 2013)

skolenie SM systém (MUDr. Smisek 2014, 2016)

Spiraldynamika (Mgr. Stancikova 2015)

ASC aktivna segmentalna centracia (2015 - dr. Svejcar)

INPP (2016)

Kurz NPFZ — neodkladna podpora Zivotnych funkcii (2017)

Joga (kazdoroéne)

organizovali sme kazdy druhy rok Gspes$nu konferenciu Rehabilitacia v pediatrii X.
— XIll. s medzinarodnou u¢astou

do praxe sme uviedli a $kolili vo vlastnej metodike AZH (p. KoSinova)

Kurz NPFZ — neodkladna podpora Zivotnych funkcii (2020)



e v roku 2020 a 2022 sme boli niteni z epidemiologickych dévodov zrusit planovanu
konferenciu Rehabilitacia v pediatrii...

e vdecembri 2023 sme zorganizovali po piatich ,covidovych® rokoch odbornu
konferenciu Rehabilitacia v pediatrii XIV.

« v septembri 2024 sme zorganizovali $kolenie pre fyzioterapeutov Bobath koncept
(MUDr.Chmelova,Ph.D.,MBA, Mgr.Vecdefova, R.Kratochvilova)

V uvedenom obdobi sa nasi zamestnanci na naklady Mariny odborne vzdelavali:
Lekari — predatestacné aj postgradudlne vzdelavanie a kurzy, manualna terapia, Vojta,
McKenzie, laseroterapia, akupunkttra, kinesiotaping, AZH a mnohé dalSie.
Fyzioterapeuti — metodiky Vojta, Bobath, $piraldynamika, SM systém, ASC, NMS, DNS,
kurz APPP, kurz pohybovej metody Shiatsu, bakalarske, magisterské Stadium a pod.



Organy statneho podniku:

Riaditel”

Ekonomicky namestnik:
Lekarsky namestnik:

Clenovia dozornej rady:

Ing. Samir Moumani, RSc. (od 15.9.2024)

Ing. Katarina Turekova (od 1.5.2014)
MUDr. Katarina Recabarrenova (od 1.11.2012)

Mgr. Veronika Mol¢anova, predseda

MUDr. Ludmila Lysinova, MPH, podpredsednicka
MUDFr. Vladimir Cavoj

Anna Vrbicka

Lubomir Belov
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CINNOST ZAKLADNEJ ODBOROVEJ ORGANIZACIE PRI SLU
MARINA, S. P. KOVACOVA ZA ROK 2024

Pri Specializovanom lieéebnom Gstave Marina, §. p. Kovagova posobi Zakladna
odborova organizacia Slovenského odborového zvazu zdravotnictva a socialnych
sluZieb, ktora k 1.12.2024 eviduje 95 &lenov. V januari 2024 na zasadnuti &lenske;
schédze bol znovuzvoleny za predsedu odborovej organizacie pan Lubomir Belov,
taktiez boli zvoleni novi &lenovia Vyboru zakladnej odborovej organizacie. Vybor
zakladnej odborovej organizacie sa na svojich zasadnutiach zaoberal pripomienkami
a poZiadavkami &lenov odborovej organizacie, poZiadavkami SOZ ZaSS, Kolektivnou
zmluvou.

Podas roka 2024 odborova organizacia nezaznamenala Ziadne oficialne
staznosti od nasich zamestnancov, taktiez nebolo zistené Ziadne porusenie
Kolektivnej zmiuvy. Predseda zakladnej odborovej organizacie sa polas roka
zuéastnil viacerych $koleni organizovanych Slovenskym odborovym zvazom
zdravotnictva a socialnych sluZieb.

Zadiatkom decembra sme zorganizovali poznavaci zajazd do Brna spojeny
s prehliadkou mesta a vianognymi trhmi. Clenom odborov sme vyplatili finanéné dary
ku Dfiu matiek a otcov, Diiu deti a k Vianociam. V decembri sme predloZili vedeniu
SLU Marina poziadavky od zamestnancov ku kolektivnemu vyjednavaniu do
Kolektivnej zmluvy na rok 2025 s oakavanim konsenzu pri rieSeni platovej otazky
vSetkych zamestnancov.

19.12.2024 sme zorganizovali pre nasich zamestnancov koncorotné posedenie
v reStauracii Centrum vo Zvolene.

Spolupracu odborovej organizacie s vedenim S§tatneho podniku hodnotim
kladne. Vedenie SLU Marina, 8. p. Kovaéova dba na dodrziavanie Kolektivnej
zmluvy a Zakonnika prace a vytvara priaznivé pracovné prostredie a udrZuje

socialny zmier medzi zamestnancami.

Lubomir Belov
predseda zakl.odb.org.
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Cinnost’ §tatneho podniku v roku 2024

1. Prevadzkova c¢innost’ a rozvoj

Rok 2024 bol pre nas statny podnik obdobim stabilizacie a postupného
roz$irovania poskytovanych sluzieb. Nasim hlavnym ciefom bolo zachovat vysoku
kvalitu kupefnej starostlivosti a posilnit ekonomicku stabilitu organizacie.

V prvej polovici roka sme sa zamerali na optimalizaciu vnitornych procesov,
najmé v oblasti riadenia energii, efektivnejSiecho vyuZitia personalnych kapacit a
zefektivnenia lietebno-rehabilitatnych postupov. Déraz sme kladli na postupné
investicie do vybavenia, ¢o sa prejavilo v skvalitneni dostupnych procedur a
modernizacii ubytovacich kapacit.

Za vyznamny krok povaZujeme vybudovanie novej recepcie, Co prispelo
k zlep&eniu prvého kontaktu s pacientmi a skvalitneniu siuZieb. Tato zmena nielenze
reflektuje moderné standardy, ale taktiez zefektivnila komunikaciu a orientaciu
v naSom zariadeni.

V oblasti lie¢by sme pokraovali v poskytovani hyperbarickej oxygenoterapie a
programu TheraSuit pre pohybovo postihnutych pacientov. O tieto procedury bol
velky zaujem a stali sa neoddelitefnou stcastou nasSej ponuky. ZvySenie trZieb z
volno predajnych sluzieb potvrdilo ich popularitu a efektivnost.

2. Ekonomicka situacia a financovanie

Napriek v8etkym optimalizaénym opatreniam nas aj vtomto roku trapilo
nedostatoéné financovanie zo strany zdravotnych poistovni. NavySenie platov
zdravotnikov zavedené automaticky predchadzajicou vladou vyrazne ovplyvnilo
nade hospodarenie. Hoci sme sa snazili vyjednavat s poistoviiami o adekvatnom
dorovnavani platieb, zmeny nastali aZz v druhom polroku, aj to len u jednej zdravotnej
poistovne. Tento fakt nam neumoznil vykompenzovat deficit vzniknuty
v predchadzajicich mesiacoch.

Napriek tomu, Ze sme pocas leta dosahovali pozitivne hospodarske vysledky,
koncoro&né obdobie s narastom fixnych nakladov opat prinieslo deficit. Ak nebude
financovanie zo strany zdravotnych poistovni zodpovedat realnym nakladom na
poskytovanie starostlivosti, nebude mozné v budtcnosti udrzat doterajSi Standard

zdravotnych sluzieb.

V priebehu roka sme sa obracali na rezort zdravotnictva s poZiadavkou na
dofinancovanie, avéak napriek prisfubom nepri§lo k realnym krokom na rieSenie
situacie. Pokradujice podhodnotenie platieb za oSetrovaci defi nas dostava do
zloZitej pozicie, kde bude nutné prijimat nepopularne opatrenia.

3. Plany na rok 2025

V nadchadzajicom roku sa chceme zamerat na vyjednavanie lep$ich
podmienok financovania, aby sme zabezpecili stabilitu a rozvoj naddho zariadenia.
Planujeme pokraéovat v modernizacii vybavenia, optimalizacii procesov a roz$irovani
ponuky lie€ebno-rehabilitaénych metéd.

Chceme sa zamerat aj na diverzifikaciu prijmov, zvazit mozZnosti spoluprace s
komerénymi partnermi a posilnit marketingové aktivity na prildkanie samoplatcov.

Napriek vyzvam, ktoré nas v tomto roku postihli, verime, Ze s podporou nasich
zamestnancov, partnerov a pacientov dokaZeme prekonat prekazky a pokraCovat
v budovani stabilnej budicnosti nasho statneho podniku.
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Ciele kvality pre rok 2024 boli podriadené snahe o kvalitny a kvalifikovany
lieGebny proces:

9.

. Nadalej rozvijat a skvalitiovat odbornu pripravenost personalu statneho

podniku v medicinskej oblasti pri liecbe a rehabilitacii pacientov.

PokraCovat v propagovani ¢ginnosti Specializovaného lie¢ebného ustavu a
Specializovanej detskej rehabilitanej nemocnice dostupnymi formami
reklamy.

Skvalitfiovat a rozvijat arovefi poskytovanych rehabilitatnych metdd
a pristrojového vybavenia s dérazom na moznosti rehabilitacie pacientov po
prekonanej CMP.

Pokratovat' v lieébe pacientov oxygénoterapiou — hyperbarickou komorou
s cielom rozvinut portfolio lieCenych diagnéz a skvalitnenia poskytovanej
lie€by v ramci Statneho podniku.

Pokradovat v spolupraci a dalSom vzdeldvani S$tudentov Slovenskej
zdravotnickej univerzity a Strednej zdravotnej $koly v Banskej Bystrici.
Pripravit koncepciu rozvoja a smerovania Specializovaného lie¢ebného tstavu
Marina na obdobie dalSich piatich rokov.

Pripravit odborné podklady na moZnosti ¢erpania financii z jednotlivych vyziev
na skvalitnenie ubytovacich priestorov pre pacientov a modernizaciu
pristrojového vybavenia a nasledne cerpat vyéleriované finanéné prostriedky.
Technickymi a organizaénymi uspornymi opatreniami pokracovat v zniZovani
spotreby jednotlivych druhov energii s ciefom 8etrenia finanénych
prostriedkov.

Vyhodnocovat prieskum spokojnosti pacientov v mesaénych intervaloch
a prijimat opatrenia k odstraneniu definovanych nedostatkov.

10.Pravidelne kontrolovat implementaciu systému kvality podla poZiadaviek ISO

9001:2015.

Vsetky vytycené ciele kvality boli spinené.

Politika kvality Specializovaného lieebného Ustavu, $.p. Kovacova

—

© ©® N O O A w N

. Kazdy pacient je v Marine vitany!
. Chceme, aby sa nasi hostia citili u nas prijemne.

. Pacienta a jeho pribuznych informujeme o jeho zdravotnom stave.

Uskutoéiiujeme vstupné pohovory a zdravotné prednasky pre pacientov.
Organizujeme programy pre volny ¢as.

Do prace chodime véas a pripraveni.

. Nas pracovny ¢as venujeme pacientovi.
. K pacientom aj kolegom sme slusni, pracujeme v pohode a s usmevom.

. K zariadeniu Mariny sa spravame zodpovedne a hospodarne.

10. Systematicky zvySujeme svoju kvalifikaciu.
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VYHODNOTENIE ANKETY PRE PRIESKUM SPOKOJNOSTI
PACIENTOV

Anketa pre prieskum spokojnosti dospelych pacientov sa uskutoCnila
v priebehu celého roka 2024.Poéet potencialnych respondentov bolo 2 582, vratilo sa
456 vyplnenych dotaznikov.
Zo 456 pacientov zUc¢astnenych v ankete bolo 34 % muzov
57 % Zien
9 % neuviedlo

Vekova struktiira dospelych pacientov zicastnenych
v ankete

_pacientido 20 r.
/ 5%
neuviedlo 9%

pacienti nad 60 r.
33%

\pacienti od40do60r.
4%

Celkové hodnotenie spokojnosti pacientov s Gistavom

zlepsit neuviedi

dobre g
15 % 5% / 29

\_ vybome

78 %
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VYSLEDKY ANKETY podfa otdzok

Rezervacia pobytov

zlepSit euviedli
dobre 3% /" 4%
175 %

\ vyborne

78 %
Zdravotnicka starostlivost’
ZlepSit neuviedio
3% 1%
dobre
11% ,
™~ —_vybome
85 %

Kvalita procedur

neuviedlio

2lepsit [

9%

15




Stravovanie

neuviedli

2lepsif 4%
11% /

A

dobre
24 %

—vyborne
61%

Ubytovanie

neuviedlo
Zlepsit ~5%

71 %

Recepcia

Zlepsit neuviedli
4% 3%

dobre : /
7% -

~_vyborne
86 %
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Kultara

neuviedlo

2lepsit
10 % /
—\ ) B

7%

Na zakiade skiisenosti budem mat’ zaujem o pobyt

neviem

nie
12%

71%
Pre nasSe kapele sa rozhodli
2%
internet, iné
2% dévody 32%

doporud.zdray, pre dobré

poistovriou skusenosti
40% _
doporucenie_ -

lekara
24%
Lna doporudenie

znamych
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Lekarska starostlivost’

Lekarsky kolektiv:
o MUDr. Katarina Recabarrenova, od 1.11.2012 v pozicii lekarsky namestnik
o MUDr. Viera Scherhauferova — 31.3.2024 odchod do déchodku
o MUDr. Nelia Sikorska
o MUDr. Milan Carnoky
o MUDr. Tatiana Sramkova, PhD., t.&. na MD — &iastoény Uvazok
o MUDr. Zdena Stefanéikova
o MUDr. Magdaléna Jakobeiova — &iastoény avézok
o PaedDr. Silvia Tulakova, PhD., lieéebny pedagég
o Mgr. Lenka Konépkova, psycholég — &iastodny avazok

Zdravotnt starostlivost o detskych a dospelych pacientov zabezpedéuje tim
lekarov, zdravotnych sestier, fyzioterapeutov, lieéebného pedagéga a psycholéga.
Lekari poskytuju zdravotn(i starostlivost detskym a dospelym pacientom réznych
vekovych kategérii. Zabezpeduju starostlivost pacientom od ich prijatia na KL, pri
interkurentnych ochoreniach, zdravotnych komplikaciach po€as kupelného pobytu,
pohotovostné sluzby, kontrolna &innost na svojich oddeleniach, komisionalnu ¢innost
pri_kontrole prijatych navrhov na KL. Do Specializovanej detskej rehabilitatnej
nemocnici (SDRN) prijimame aj leziacich pacientov v pourazovych, alebo
pooperaénych stavoch, ktori si vyZaduji zvySenu lekarsku aj oSetrovatefsku
starostlivost. V SDRN bolo odlieéenych 52 pacientov, 78 hospitalizacii, 2 247
osetrovacich dni.

Vzdelavanie lekarov SLU Marina

Lekarske seminare:

e SLU Marina 1x mesaéne, t. j. do decembra 2024: 10 x (organizuje
MUDr.Recabarrrenova),

« podla moznosti ugast v Nemocnici AGEL a. s. Zvolen (seminare SLS). 1x
mesacne vo stvrtok,

s sme $koliacim miestom pre reflexni terapiu podfa Vojtu pre lekarov SZU
Bratislava pred atestaciou z FBLR, ktorli zabezpectuje MUDr. Recabarrenova,
ktora je aj $kolitefom bakalarskych prac fyzioterapeutom zo SZU B.Bystrica.

Vzdelavacie prednasky pre pacientov:

o _Na slovi¢ko s lekarom“ — 1x mesaéne okrem jula, augusta
Propagacia SLU Marina — aktivna Géast’ — prednaskova &innost”

> Konferencia: Trauma v detskom veku — Samorin:
o MUDr.Recabarrenova: RHB pacientov v SDRN Marina — kazuistiky
pacientov,
» Slovenské vertebrologické sympézium - KoSice:
o MUDr.Recabarrenova: Komplexna RHB lieéba skoliéz v SLU Marina,
> MUDr.Sramkova: &lanok v &asopise Akupunktira: “Akupunktira
a dojéenie”.
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Nové procedury:

v" Vodikova terapia
v" Neuro 20
v" Watsu terapia - samoplatecka

Vdaka kompaktnému a spofahlivému timu lekarov a ostatnych zdravotnickych
pracovnikov si udrZujeme nads$tandardnu uroveri poskytovania zdravotnej
starostlivosti, ¢o je spatne hodnotené trvajucou dobrou spolupracou so
$pecializovanymi pracoviskami fakultnych nemocnic Bratislava, Kosice, Martin, Zilina
a tiez v dotaznikoch pacientov, kde je hodnotena kvalita poskytovanych sluzieb
lekarov a celkovo zdravotnej starostlivosti vZdy na urovni nad 85 %.

Rehabilitacna starostlivost’

Na uUseku rehabilitacie pracovalo 25 fyzioterapeutov, 5 masérov a 9 sanitarov
v balneoprevadzke. Jednotlivé procediry st aplikované na Standardnej odbornej
trovni podfa ordinacie lekarov, s individualnym pristupom personalu k detskym aj
dospelym pacientom v Ustavnej a ambulantnej prevadzke.

Proceduru kanadska vara absolvovali pacienti v poéte 6 165 krat, bazény boli
ordinované v poéte 51 280, v priemere 148 pacientov na def. V letnych mesiacoch
sa vyuzival aj vonkaj§i bazén s prekrytim. Na Styroch prevadzkach sme poskytli
26 250 vodolie¢ebnych procedur, ¢o je 108 na def. Na tych istych prevadzkach popri
éisteni a vymene vody po kazdom pacientovi bolo podanych 12 349 termoterapii, t. j.
51 na deii. Na vSetkych Gsekoch boli pouzité nosice tepla s obsahom bahna, aby sa
eliminoval vyskyt alergickych reakcii u pacientov. Na troch prevadzkach absolvovali
pacienti 15 443 masazi. Elektrolieebné a svetlolietebné procedury boli podavané na
jednej prevadzke v poéte 21 621 procedur, ¢o je 90 denne. Na oddeleni boli
aplikované injekcie CO, v poéte 4 310 ataktiez procedura suchy uhliCity kapef
v mnozstve 1 204 a masazne kreslo v poéte 142. Pod odbornym vedenim nasho
fyzioterapeuta sme poskytli 759 proceddr na hipoterapii. Individualnu a skupinovi
lieGebnl telesnu vychovu pacienti absolvovali na 6 pracoviskach spolu 43 062
cviceni.

Na ergoterapii bolo poskytnutych celkom 1 978 procedur. Skdsena
ergoterapeutka sa kreativnou ¢innostou venovala nasim pacientom, kde okrem
iného vyuZivala pristroj Tyromotion Pablo s vizualnou spétnou vézbou na
vykonavany pohyb.

V priebehu roka 2024 sme poskytovali aj hyperbarickG komoru v pocte 958,
pristrojovu lymfodrenaz so 178 podanymi procedurami, Therasuit v pocte 89.

Vsetky individuaine potreby pacientov konzultujeme s oSetrujacim lekarom.
Zamestnanci na Useku rehabilitacie dobre zvladaja dlohy na svojich pracoviskach so
zretefom na empaticky a fudsky pristup k nasim pacientom.

Osetrovatelska starostlivost’

V priebehu roka 2024 zabezpedovalo oSetrovatelsku starostlivost 21 sestier
v zmenovej prevadzke, 11 sanitarok, 7 zdravotnickych asistentov - ztoho 3 na
detskom oddeleni, 3 v SDRN, 1 aplikuje plynové injekcie, oxymat a suchy uhlicity
kupel. Prevadzku oSetrovatefského Useku riadi a kontroluje veduca sestra a stanié¢na
sestra. VSetky sestry su zaregistrované v SK SaPA, spifiaju podmienky odbornej
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sposobilosti na vykon povolania sestry. Kazdy mesiac sa sestry a zdravotnicki
asistenti zudastiiuju vzdelavacej aktivity - odborného seminara, na ktorom formou
prezentacie informuju kolegyne o diagnézach, ktoré sa lieia v nasom ustave,
o novinkach vich liedbe, pripravuju si kazuistiky nasich pacientov s ojedinelym
ochorenim. Asistentky a sanitarky su kvalifikované a registrované v SK medicinsko-
technickych pracovnikov.

Sestry pracuju na oddeleniach podfa osetrovatelskych $tandardov, vykony
zapisuji do =zdravotnickej dokumentacie vzmysle platnej legislativy. Kvalita
o3etrovatelskej starostlivosti je na primeranej Urovni. Sesterska dokumentacia,
pozorovanie pacientov sa ved( systematicky a s si¢astou zdravotnej dokumentacie
pacienta. Sestry po&as celého pobytu pacientov UGzko spolupracuji s lekarmi,
fyzioterapeutmi, psycholégom, lie¢ebnym pedagégom a Specialnymi pedagogmi.

V Specializovanej detskej rehabilitatnej nemocnici pracuje kvalifikovany

personal. Sestry absolvovali $pecializaéné Stadium v odbore pediatrické
osetrovatelstvo. OSetrovatelska dokumentacia je vedena formou oSetrovatelského
procesu, zvlast lekarskeho a zvlast osetrovatefského dekurzu. Pri prijme aj odchode
pacientov vypisuju o$etrovatefskii prijmova a prepustaciu spravu. Sestry a
zdravotnicki asistenti sa podiefaju aj na rehabilitatnom oSetrovatelstve, spravhom
zakladani rehabilitaénych pomdcok, aplikacii svetelnej terapie, inhalaciach,
sprevadzani detskych pacientov na procedury, vychadzkach a kuitirnych
podujatiach. Sanitarky zabezpeéuju celodenné stravovanie pacientov na
oddeleniach, servirovanie, umyvanie riadu, dezinfekciu tanierov a ostatnych
pomdcok pri stravovani. Taktiez pomahaji pacientom pri hygienickych ukonoch.
K pacientom sa personal snazi pristupovat individualne s pochopenim. Stara sa o ich
komfort, pohodlie, sprava sa profesionalne aempaticky. Podfa vysledkov
v hodnoteni dotaznikov spokojnosti st pacienti s Groviiou zdravotnickej starostlivosti
a s pristupom zdravotnickeho personalu spokojni.

Dieteticka starostlivost’

V nasom Uustave poskytujeme detskym adospelym pacientom (aj
doprovodom) a zamestnancom fyziologick( a klinicki vyZivu podfa odporucanych
vyzivovych davok. Pri nastupe pacientov na kdpelna lie€bu im oSetrujici lekar
naordinuje diétu podfa aktualnych odpordéani odbornych zdravotnickych dietologov.
Nutriény terapeut individualne pristupuje k pacientom, ktori maja naordinované
$pecialne diéty, intolerancie alebo alergie na potraviny ako su: bezlepkova diéta,
diabeticka diéta so zadanymi sacharidovymi jednotkami, bezlakt6zovéa intolerancia,
histaminova intolerancia, alergia na bielkovinu kravského miieka.

Vedlca oddelenia lieéebnej vyZivy a stravovania sa snazi zostavovat’ pestré
jedalne listky aj s vytvorenymi vlastnymi receptdrami, ktoré spifiaji energeticku
a biologicki hodnotu asu vsllade so zdsadami platného kupefného dietneho
systému. Vedie edukacie o lietebnej vyZive s pacientmi, ktori maja konzultacie
naordinované od lekarov. Jedna sa prevazne o ochorenia diabetes mellitus, celiakiu,
obezitu, pankreatitidu a iné ochorenia.

Dodrziavame pracovné postupy, miesta technologickych procesov,
poZiadavky na pripravu a podéavanie pokrmov a ndpojov. Pri vyrobe pokrmov
zabezpedujeme ich zdravotn( negkodnost a zachovanie vyZivovej azmyslovej
hodnoty. Vylugenim nezZiaducich vplyvov z technologického postupu pripravy
pokrmov zabranime nebezpe&iu naru$enia zdravotnej a hygienickej bezchybnosti
pripravovanych, podavanych jedal a napojov. Chranime tym predovéetkym zdravie
nasich pacientov a zamestnancov.
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Aktivity pre vyuzitie vol'ného ¢asu roku 2024

Na vyplnenie volného &asu pripravujeme pre naSich pacientov kultirno-
spolotenské podujatia a programy zamerané na kreativnu, umelecka a Sportovu
éinnost.

V roku 2024 sme nasim pacientom ponukli:

¢ Koncertné a folkiérne vystupenia 28
e Diskotéky 40
e Posedenia pri hudbe 26
¢ Premietanie filmov 27
e Prednasky (naucné, motivaéné) 11
e Velka noc v Marine 1
e Cirkus Paciento - vystupenie 1
o Kreativny workshop + kreslenie 18
e Den deti 1
e Prechadzky v okoli Mariny 8
e Posedenie pri ohni 10
* _Na slovi¢ko s lekarom* 7
e Spovede s panom fararom 13
e Workshop ,Malovanie vaji¢ok” 1
e Interné sutaze a vedomostné kvizy 23
e Vystava vytvarnych diel pana Papika 1
e Vylety ,Po stopach kostolikov* 4
e Divadelné predstavenia 3
e Hokej HKM Zvolen 10
e Dychova joga 15
e (Cestovatelské kino 13
e Prezentacia firmy ARES 2
e Prezentacia o Michaelovi Jacksonovi 1
e VSZP — prezentacia 1
¢ Futbal Kovadova 7
e Sportovy def + popoludnie 2
e Socialne poradenstvo 12
e Tvorivé dielne 1
e Malovanie na tvar 1
e Stopar’s Cowboy show 1
e Stolny tenis, bedminton 10
e Salsa 9
e Vystapenie psikov 1
¢ Hasici Sielnica 1

Pacientom sa snaZime zostavit zaujimavy a pestry kultarny program:
kreativne workshopy, prednasky, besedy, koncerty, diskotéky, posedenia pri hudbe,
premietanie filmov, divadelné predstavenia.

Maji mozZnost si pogas pracovnych dni vkniznici vypoZi¢at knihy,
spoloéenské hry, objednat si zaklpenie casopisov a dennej tlate. V&&sSinou pocas
obedov st informovani o pripravovanych akciach, kultdrnom programe. Uvedené

21



informéacie si zverejnené aj na nastenkach vo forme plagatov, letakov, ale najdu ich
aj na nasej webovej stranke, facebooku, instagrame.

Odborné prednasky ,Na slovicko slekarom* od nasich lekarov
a zdravotnickych zamestnancov sU pre pacientov vzdy zaujimavé, nakofko sa na
nich mdZu dozvediet viac aj o svojich diagnézach a nasich novych procedurach.

V Marine boli jul a august piné letnych zazZitkov. Okrem oblUbenych diskoték,
letného kina a koncertov sme pre deti pripravili $portové aktivity medzi procedurami.
Mohli si zahrat pingpong, bedminton, basketbal alebo si kreslit vonku v prijemnom
prostredi.

Nezabudli sme ani na dospelych pacientov — ti si mohli dopriat jogové
dychové cvitenia pod vedenim skusenej intruktorky Marie. Oblubeny vedomostny
kviz, ktory bavi deti aj dospelych, nemohol chybat, rovnako ako gigantické Clovede,
nehnevaj sa. Energické hodiny salsy pod vedenim Renaty Kliskej mali velky Uspech.

Paralympionici pre nasich najmensich pacientov pripravili Sportové popoludnie
plné zabavy a indpiracie. Kreativitu sme podporili foto sutaZou, kde pacienti
zachytavali svoje obfubené miesta v Marine.

Navstivili nas aj dobrovolni hasi¢i zo Sielnice, ktori predviedli ukazku pouZitia
hasitskej techniky, porozpravali o svojej praci a na zaver pripravili obfibent penovu
party. Letné mesiace v Marine boli jednoducho nezabudnutelné.

September bol piny hudby, tradicii a in$piracie. Odstartovali sme ho vo vefkom
tyle — diskotékou a koncertom obfubenej miadej kapely El Fuego zo Zvolena, ktora
rozpradila skveld naladu. Dospeli pacienti mali mozZnost' zu€astnit sa prechadzok po
okoli Kovacovej, kde sme im pribliZili historiu a zaujimavosti obce.

Neodmyslitelnou stGéastou programu boli remeselné trhy, ktoré v Marine
prebiehaju celoroéne. Pacienti si mohli prezriet a zakupit jedine¢né, rune vyrabané
produkty od talentovanych lokalnych predajcov. Hudobny program pokracoval
skvelym koncertom v podani pana Druzbackého a Marie Stefanikove;.

Folklérne tradicie oZili v podani DFS Radost, ktory nam predviedol nadherné
vystlpenie plné energie a fudovej hudby. V ramci tematickej prezentacie nasi
pacienti objavovali rastliny z okolia Mariny, o ktorych sa dozvedeli mnoZstvo
fascinujacich informécii. Znovu nechybala ani dychova joga, ktora sa v Marine stala
neodmyslitelnym prvkom relaxacie a harmoénie. Pravidelne mesalne ponlkame
pacientom bezplatné socidlne poradenstvo v spolupraci s ,Platformou rodin deti so
zdravotnym znevyhodnenim®, ktora im pomaha riesit tazké Zivotné situacie.
September sme zakonéili poetickym veéerom s panom KostroSom, ktory nas vtiahol
do sveta krasnych slov a cestovatelskym kinom, kde sme sa spolotne preniesli na
fascinujuci Island.

Oktéber sme odstartovali kreativnym kreslenim, duchovnym rozhovorom s
panom fardrom a prechadzkou v krasnom okoli Kovadovej. Nechybala diskotéka,
posedenie pri hudbe ani pravidelné filmové vecery. V ramci workshopu si pacienti
vyrobili strasidelné masky a vyrezavali tekvice. NaSim pacientom — Sportovym
fanusikom sme zabezpeéili permanentky na domace futbalové zapasy v Kovacovej a
volné vstupenky na hokejové zapasy HKM Zvolen. O skvelu hudobn( atmosféru sa
postarala kapela POJ POJ z Banskej Bystrice a v cestovatelskom kine sme
objavovali krasy ostrova Madeira. Mesiac bol zakonéeny velkolepou halloweenskou
diskotékou, kvizom a workshopom spojenym s ukazkou gravirovania.

November sa zadal kreativne, pod vedenim nasho malého pacienta sa nasi
detski aj dospeli pacienti nauéili vyrabat pletené deky, ktoré sme s laskou darovali
predéasne narodenym babatkam na neonatologické oddelenie do Nemocnice Agel,
a.s. vo Zvolene. Tento mesiac nechybala ani diskotéka, dychova joga, kviz,
posedenie pri hudbe a filmové vedery.
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17. november je pre nas vzdy velkym dfiom. V spolupraci s obgianskym
zdruZenim Milan Stefanik sme pripravili nezabudnutelny koncert. Tento rok nas poctil
svojou navstevou spevak Luka$ Adamec a hudobna skupina Aja, ktori vytvorili
UZasnl atmosféru a priniesli nasim pacientom vela radosti.

December sme zahdjili hudobnym vecéerom, relaxaciou pri dychovej joge a
cestovatelskym kinom, ktorym sme sa preniesli do Jordanska. Skvelé vystupenie
predviedli nasi mali pacienti na heligénkach a nadherny folklérny program priniesol
DFS Zorni¢ka zo Zvolena.

Najvacésiu radost v8ak detom urobila navsteva Mikulasa, ktory ich za krasne
vystlpenia, pripravené v spolupraci s nasou Zakladnou $kolou a pani ucitelkami
odmenil sladkymi balickami. V Marine tak zavladla prava predviano&na atmosféra
plna radosti, hudby a pohody.

Kazdy mesiac v Marine prindSa nové zazitky, vzacne stretnutia a krasne
chvile, teSime sa na to, €o nam prinesie nasledujici rok.

Technicko - ubytovaci usek

Technicko-ubytovaci Usek vroku 2024 zabezpeCoval prevadzky udriby a
ubytovania.

Cinnost Udrzby

Na Gseku Gdrzby pracovalo vroku 2024 5 Gdrzbarov so zaradenim podfa
pracovnej zmluvy: vodar — 1, elektrikar — 2, maliar — 1, zahradnik — 1 + 1
zamestnanec na dobu uréitd (od 1.3. do 30.9.). Cinnost udrzby je zamerana na
opravy bezného charakteru, ktoré sa vykonavaji denne podla poZiadaviek na
opravu. Opravy vaéSieho rozsahu rie§ime dodavatelsky.

K spoloénym povinnostiam zamestnancov udrzby patri aj sluzba v kotolni
podla rozpisu na cely mesiac a vedenie sluzobného motorového vozidla, ktoré je
zabezpecované len pocas pracovnych dni.

K &innosti zamestnanca udrzby, ktory ma sluzbu v kotolni patri:

- zabezpeéovanie funkénosti kotolne, bazénov, vzduchotechniky v zmysle
prevadzkovych predpisov,

- vedenie zaznamov o prevadzke kotolne a bazénov,

- kontrola mnozZstva bazénovej chémie,

- denné odpisovanie stavu meracov.

Zamestnanci Gdrzby denne kontroluji elektropoziarnu signalizaciu, zaznamy
vedenia motorového vozidla a spotrebu PHM, tyZzdenne vykonavaju prehliadku
vytahov. Podla vypracovaného planu revizii uskutofiuju revizie elektrickych
spotrebiov. K praci udrzby patri aj Gprava arealu, travnatych ploch a ostatné prace
s tym spojené, istenie komunikacii.

Cinnost’ ubytovacej prevadzky

Na Useku ubytovania pracovalo v roku 2024 12 chyznych, 1 zamestnankyiia
skladu pradla. Kazda chyzna ma pridelené svoje pracovisko, kde v uréitom Case
vykonava upratovacie sluzby podfa harmonogramu prac.

Ubytovacia prevadzke sa zameriava na:

- dodrziavanie harmonogramu upratovania,

- dodrziavanie planu pouZivania distiacich a dezinfekénych prostriedkov pri
upratovani,
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- Cistotu priestorov (izieb, chodieb, bazéna...),
- preberanie a pranie pradla v sklade pradla.

Cinnost recepcie

Na Useku recepcie pracovalo v roku 2024 5 zamestnancov. Cinnost recepcie
je zamerana na obsluznd &innost pacientov a zamestnancov a spolupracu
s prijimacou kancelariou.

K &innosti recepcie patri:

- prvy kontakt s pacientom pri nastupe na kapeflna liecbu,

- obsluha kamerového systému,

- evidencia kficov a ich vydavanie na oddelenia,

- evidencia postovych zasielok, balikov pre pacientov a ich odovzdanie,
- evidencia telefdnnych hovorov, kipelnych preukazov,

- evidencia a vydavanie Sportového naradia,

- evidencia vstupu os6b do budovy, uzamkynanie vchodov.

Kontrolna éinnost’ v roku 2024

Kontrolnt &innost delime na dva druhy: interné a externé kontroly.

Interné kontroly podfa potreby vykonavaju vedici zamestnanci, ktori o nich
predkladaju spravy na poradach riaditefa §. p. Interné kontroly bez ohlasenia
vykonava riaditel §.p., ktory svoje zistenia ihned prenasa na veducich zamestnancov.
V stlade so zavedenym systémom manaZérstva kvality ISO 9001:2015 bolo v roku
2024 vykonanych 6 internych auditov zameranych na 12 auditovanych procesov
podfa schvaleného Planu internych auditov.

Vroku 2024 sme mali externi kontrolu zInSpektoratu prace z Banskej
Bystrice zamerani na dodrziavanie povinnosti zamestnavatefa vyplyvajucich
z pracovnopravnych, mzdovych predpisov v zmysle Zakonnika prace (vznik, zmeny
pracovnopravnych vztahov, skon&enie pracovného pomeru ajeho naleZitosti,
rozvrhovanie pracovného €asu a jeho evidencia, mzdové naroky zamestnancov —
poskytovanie odmien a prémii) ana kontrolu dodrziavania zdkazu nelegaineho
zamestnavania.
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HARMONOGRAM ODBORNYCH PREHLIADOK, REVizIi A KONTROL
vykonanych v roku 2024

OP-odborna prehliadka
0S-odborna skuska
US-tradna skuska/za Gcasti technickej inSpekcie/

Zariadenie, druh

Spotrebite vritacka, el. C spotrebié
pouzivané pri skrutkovad, drzany v ruke
remeselnej pdjkovacka,
Linnosti vo a pod.
vnitornych okruznd pfla, C prenosné
priestoroch: kompresor spotrebice
Varnd kanvica, D prenosné
varié, audio spotrebice
Umyvadka
riadu,
$krabka, briiska
El. poZiarna signalizicia 0) g
oP
oS
Kominy op
Kotol Viessmann Vertomat — 1 ks OP vonkajsia
Kotol Viessmann Paromat — 2 ks OP vmiitorna
Plynovy horik Vertomat — 1 ks
oP
Plynovy horik Paromat — 2 ks
op
Nizkotlakov4i plynova kotoliia or
Plynové kuchynské spotrebice oP
Osobny vyt'ah blok A, B (max 500 kg)- 2 ks or
Osobny vyt'ah blok B (OH630/0,52) oP
max.630 kg
Osobny vyt’ah blok A KONE or
max. 1000 kg

Ohrieva& TUV 400 1 (pod kuchyiiou)
Nikladny vyt’ah /sklad (max 500 kg) oS
Zas.nadrz na TUV/novy v.&.M17200595

Vonk. prehliadka
Vonk. prehliadka

Vonkajfie osvetl. aredlu, chodnikov, tenis.kurty

REFLEX Expanzomat v kotolni
Posuvné dvere
Garazové dvere — elektrorozvadzad

Bazény a prishichajiice priestory/RHB bazén a min. bazény, soc. zariadenia,

sprchy, masér, odpotivireii, cela pristavba/-2 revizne sprivy

Elektrolietba, vodoliecba (el. zariadenia) po hl. vypinaé
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Vonk. prehliadka

VonkajSia prehliadka

3-6-9-12/2024

3-6-9-12/2024

3-6-9-12/2024

5/2024

4/2024

5/2024
5/2024

52024
3/2024
7/2024

6/2024

4/2024

“Posledn4 OP Nasledujuca OP
3-9/2024 3-9/2025
3/2024 32025
3/2024 3/2025
3/2024 3/2025
mesadéne mesacéne/iadriba
2/5/8/11/2024 2/5/8/11/2025
11/2024 1172025
2-8/2024 2-8/2025
2-8/2024 2-8/2025
1-7/2024 1-7/2025
1-7/2024 1-7/2025
1-7/2024 1-7/2025
7/2024 712025
8/2024 8/2025

3-6-9-12/2025

3-6-9-12/2025

3-6-9-12/2025

5/2025
4/2027

5/2025
5/2028

5/2025
3/2025
7/2027

6/2025

4/2025



Elektrolieba, vodolietba (el. zariadenia) osobitne B1

Kontrola sterilizitora odd. A2

NN rozvodiia trafostanice

Statické kondenzitory v trafostanici, hldsenie o funk&nosti pre SSE

Kontrola snimaéov VZT-kinoséla —
kontrola MaR v kotolni, detektor finiku plynu

Kontrola VZT GEA

Kontrola VZT ATREA- revizia protipoZiarne klapky
Kontrola kamerového systému — recepcia

Kontrola vmitornych klimatizaénych jednotiek
OP poziarnych hydrantov

OP telocvi¢ného naradia

OP stropny zdvihak LUNA -telocvitiia Al

OP prenosnych hasiacich prostriedkov

OP stropny zdvihik SINGEL —vodolieba B1-2 ks, B2 -1 ks
Z4avesné zariadenie HUMANIC (bazén, A3)

Detské ihrisko

Kontrola snimaa na ohrev vody-bazén vonkajsi
Kontrola snimaca hladiny parnej sauny
Kontrola ddvkovada Ph pre vnitorny bazén

Tlnadoba na vyrovndvanie systému vody v Kotolni (¢istenie filtrov, odkalenie)
Upravoviia vody-&istenie filtrov, dopiiianie soli, kontrola tvrdosti vody

Pochvaly a st’aznosti v r. 2024

V roku 2024 sme nedostali Ziadnu oficialnu staznost na kvalitu poskytovane;

starostlivosti alebo pristup nasho personalu.

Pravidelne mesadne sa na poradach riaditefa, aj na prevadzkovych schédzach
zamestnancov venujeme vyhodnocovaniu dotaznikov a podnetov od pacientov, ktore
sG pre nas cennym zdrojom informacii. VaZime si ich spokojnost, ale aj pripomienky
a podnety, ktoré vyjadruja v uvedenych dotaznikoch, pri pravidelnych osobnych
rozhovoroch, aj na socidlnych sietach. Na zaéklade spatnej vazby sa neustale
snazime vylep$ovat nade sluzby zaloZené na kvalite poskytovanej zdravotnej
starostlivosti a individualnom pristupe k hostom. Vroku 2024 sme dostali 15

pisomnych pochval a podakovani.
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5/2024

6/2024
5/2024
7/2024

5/2025

6/2025
5/2029
712025

4-10/2024 4-10/2025

10/2024

4/2024
12/2024

52024
5/2024

6/2024
4/2024
6/2024
4/2024
12/2024
4/2024

512024
11/2024
72024
11/2024

2-5-9-12/2024

10/2025

4/2025
12/2025

5/2025
5/2025

6/2025

4/2025

6/2026
4/2025
12/2025

4/2025

512025
1172025

7/2025
112025
2-5-9-12/2025



EKONOMICKA CAST

Prehfad o zmenach v aktivach (v tis. €):

Aktiva Skutoénost| Skuto&nost | Skutoénost | Skutoénost | Skutoénost| Rozdiel

2020 2021 2022 2023 2024 2024 - 2023
Neobeiny majetok 2011 2013 2306 2209 2148 -61
Zasoby 4 16 18 22 24 2
Pohfadavky 253 250 158 186 160 -26
Peniaze 3 3 4 3 6 3
Utty v banke 2760 2528 1670 1382 1340 -42
Ostatné aktiva (Casové rozlis 6 6 5 6 17 11
Spolu 5037 4816 4161 3 808} 3695 -113

K 31.12.2024 predstavovali aktiva $tatneho podniku hodnotu 3 695 tis. €, ¢o
je v porovnani s rokom predchadzajicim o 113 tis. € menej. Najvacsi dopad na
uvedené konstatovanie malo zniZenie hodnoty neobeZného majetku o 61 tis. €.

Hodnota neobezného majetku sa zvySuje zakdpenim a zaradenim noveho
majetku a zniZuje jeho opotrebenim, ktoré je vyjadrené vo forme opravok. V roku
2024 bol zaobstarany a zaradeny do pouZivania novy hmotny i nehmotny neobezny
majetok vo vy§ke 156 tis. €. Opravky k neobeznému majetku za rok 2024 Cinili 217
tis. €. Medziroéne teda doglo k zniZeniu hodnoty neobeZného majetku o 61 tis. €.
(blizSie Gdaje su uvedené v Casti G/ tejto spravy).

Zostatok pohfadavok podniku k ultimu roka bol medziroéne nizsi o 26 tis. €
nez v minulom roku, nakofko suc¢astou pohfadavok roka 2023 bola aj poZiadavka na
dotacie na kompenzaciu vysokych cien zemného plynu v zmysle platnej schémy
§tatnej pomoci Ministerstva hospodarstva za mesiace oktéber, november
a december 2023 vo vyske 31 tis. €, ktoré boli fyzicky vyplatené az v roku 2024.

Zostatok finanénych prostriedkov na bankovych Gétoch poklesol medziro¢ne
042 tis. € Mierny narast v ostatnych aktivach je spdsobeny ako zu&tovanim
nakladov buducich obdobi na redizajn www stranky ustavu (3 tis. €), nakladov na
$kolenia metodiky Bobath (1,1 tis. €), tak zauc¢tovanim prijmov budtcich obdobi vo
vyske 4,9 tis. €.

Pri zasobach &i peniazoch neevidujeme medziroéne vyrazné rozdiely.

Prehlad o zmenach v pasivach (v tis. €):

BaEA Skuto&nost| Skutoénost | Skutocnost| Skutoénost | Skutoénost|Rozdiel 2024
2020 2021 2022 2023 2024 2023

Zakladné imanie 589 589 589 589 589 0
Kapitdlové fondy 100] 100 100 100 100] 0
Fondy zo zisku 289 289 289 289 289 0
Socialny fond 7 6 2 3 3 0
Hosp. vysledok bez. obdobia -125 -945 -864 -230 494 724
Zavazky 324 467 575 458 443 -15
Ostatné pasiva 49| 631 736 729 136 -593
Hosp. vysledok minul. rokov 3804 3679 2734 1870 1641 -229
Spolu 5037 4 816 4161 3808 3695 -113
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Pasiva — ako zdroje krytia aktiv podniku medzirotne poklesli o 113 tis. €
a dosiahli hodnotu 3 695 tis. €. V zakladnom imani, kapitalovych fondoch, fondoch zo
zisku a socialnom fonde nedoslo k medziroénym zmenam.

Najvadsi rozdiel pri medziroénom porovnavani jednotlivych kategorii pasiv je
vo vysledku hospodarenia bezného obdobia, kde pri strate za rok 2023 vo vy$ke 230
tis. € a dosiahnutom zisku za rok 2024 vo vyske 494 tis. € rozdiel &ini — narast o 724
tis. €.

Na poklese ostatnych pasiv 0593 tis. € sa najvyraznejSie podpisalo
rozpustenie rezervy na stdny spor s Uradom préace, socidlnych veci a rodiny Zvolen
o vratenie Statnej pomoci na udrzanie pracovnych miest po¢as koronového obdobia
2020 a 2021 vo vyske 566 770,36 €, nakolko Okresny sud v Banskej Bystrici ukonCil
sudne konanie v prospech Specializovaného lie¢ebného tstavu Marina.

Zagtovanim straty vo vyske 229 tis. € doslo k zniZeniu hodnoty nerozdeleného
zisku minulych rokov na sumu 1 641 tis. €.

Celkova vyska zavazkov je medzirocne o 15 tis. € niZSia, k poklesu doslo
v zavazkoch z obchodného styku.

Vyvoj vlastného imania (v tis. €):

B skutognost | Skutoénost| Skutoénost | Skutognost| Skutonost|Rozdiel 2024
2020 2021 2022 2023 2024 2023

Z3kladné imanie 589 589 589 589 589 0
Ostatné kapitalové fondy 100] 100 100 100 100 0
Zakonny rezervny fond 242 242 242 242 242 0
Fond odmien 47 47 47 47 47 0
Nerozdeleny zisk min.rokov 3804 3679 2734 1870 1641 -229
Hosp. vysledok beZ. obdobia -125 -945 -864 -230 494 724
Celkom 4657 3712 2 848 2613 3113 495

Vy$ka vlastného imania §tatneho podniku sa za hodnotené obdobie zvysila
0 495 tis. € najma vdaka zvySeniu hospodarskeho vysledku beZného obdobia.
Porovnanim zisku 494 tis. € ako vysledku hospodarenia v roku 2024 a straty vo
vyske 230 tis. € z hospodarenia v roku 2023, medziroény narast &ini 724 tis. €.
ZG&tovanie straty z nerozdelenych ziskov minulych rokov spésobilo jeho pokles
0 229 tis. €.

Vyska zakladného imania, ani ostatnych kapitalovych fondov sa nemenila.
Nakolko vysledok hospodarenia za rok 2023 bola strata 230 tis. €, k navySovaniu
hodnoty zakonného rezervného fondu, & fondu odmien, ktoré su dopliiané
z vytvoreného zisku podniku, v roku 2024 nedoslo.
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A)  NAKLADY (v tis. €)
Naklady Skuto&nost| Skutoénost | Skutoénost| Skutoénost | Skutoénost| Rozdiel

2020 2021 2022 2023 2024  |2024 - 2023|
Spotreba materialu 379 412 535 513 513 0
Spotreba energie 156 154 638 570 299 -271
Opravy a udrZiavanie 47 67 85 161 143 -18
Cestovné 1 1 4 7 8| 1
Naklady na reprezentaciu 1 1 3 5 3 -2
Ostatné sluzby 106 121 231 190 182 -8
z toho naklady na telek.sluzby 7 6 6 6 9| 3
kultdru 0,5 0,5 3 1 2 1
pranie 36 37 43 46 38 -8
stocné 16 19| 23 30 32 2
ostatné 46,5 58,5 156 107 101 -6
Mzdové naklady 1983 2099 2499 2625 2847 222
Zakonné socialne naklady 812 866 931 1163 1272 109
Daii z nehnutelnosti 11 11 11 11 12 1
Ost. nepriame dane a popl. 2 2 2 2 2 0
Ost. prevadzkové naklady 7 577 8 13 -541 -554
Odpisy HM a NHM 149| 149| 177 236 217 -19
Ost. finanéné naklady 4 5 7 6 7 1
Naklady pred zdanenim 3 658| 4 465 5131 5502 4964 -538

Naklady na zabezpeéenie prevadzky podniku vroku 2024 dosiahli vySku
4 964 tis. €, ¢o bolo 0 538 tis. € menej ako v minulom roku.
Pri podrobnej§om pohlade na jednotlivé druhy nakladov méZzeme konstatovat,

Ze pri niektorych polozkach ako s cestovné, naklady na reprezentaciu, dan
z nehnutefnosti, ostatné nepriame dane a poplatky &i ostatné finanéné naklady —
nedosio medziroéne k posunom a naklady v roku 2024 su takmer totoZné s nakladmi
v roku 2023.

Naklady na spotrebovany materidl, kde najvaési podiel — 66,59 % tvoria
potraviny, sa vdaka vysledkom verejného obstaravania realizovaného pocas roka
2024 na nakup potravin, podarilo udrzat na rovnakej rovni ako v roku 2023.

Okrem zvyg&ajnych vydavkov potrebnych k zabezpeéeniu beZnej prevadzky
ustavu ako sU hygienické a Cistiace potreby, kancelarske potreby ¢&i Gdrzbarsky
material boli v priebehu roka zakipené nové matrace v pocte 54 ks (v hodnote 8,7
tis. €), v rdmci planovanej obnovy vypoétovej techniky, ktora technicky a programovo
nezodpovedala bezpeénej prevadzke, sme zakupili 6 pocitacov (5,7 tis. €). V byvalej
ambulancii lekara v ambulantnej ¢asti bolo zriadené pracovisko oxygenoterapie, na
ktorom je moZnost poskytovania procedury pre 6 pacientov sucasne. Ako zariadenie
pracoviska boli zakipené 3 nové polohovatelné kresla v cene 0,7 tis. €, zaradenée
boli aj 3 kyslikové koncentratory v cene 2,8 tis. €. Izby pre pacientov Specializovanej
detskej rehabilitaénej nemocnice boli dopinené o chladni¢ky (0,9 tis. €), do priestorov
pred vodolie¢bou na bl. A boli zakiipené nové lavice v hodnote 1,5 tis. €.

Pévodné priestory, kde sa podavala oxygenoterapia a plynové injekcie spolu
so suchym uhligitym klpefom, sa po prestahovani danych terapii do novych
priestorov na bl. B3, opéatovne transformovali na ubytovacie jednotky. Dve
novovzniknuté standardné izby boli vybavené novym nabytkom v hodnote 2,6 tis. €.

29



Sudastou nakladov na spotrebovany material su i naklady na zdravotnicky
material, lieky, rehabilitaény material, ktoré v roku 2024 dosiahli vy$ku 21,3 tis. €,

Na energie sme v roku 2024 vynalozili 299 tis. €, ¢o bolo o0 271 tis. € menej
ako v roku 2023. | ked pokles daného typu nakladov je vyrazny vdaka nizsej cene
ako zemného plynu, tak aj elektrickej energie, avSak i tak je to takmer dvojnasobok
nakladov na dané média v porovnani s rokmi 2020 a 2021, teda pred zaciatkom
vojny na Ukrajine a naslednej energetickej krize. Podrobnejsie sa oblasti nakladov na
energie venujeme vsamostatnej Casti Vyro¢nej spravy (Vyhodnotenie spotreby
energetickych médii a vody za rok 2024).

Naklady na opravy a udrZiavanie v celkovej vySke 143 tis. € boli o0 18 tis. €
nizS§ie ako vroku 2023. Saéastou tychto nakladov su naklady sudvisiace s
rekondtruk&nymi a sanitarnymi pracami pocas vyluky na prelome rokov 2023 a 2024,
ktoré boli ukonéené a vyfakturované v januari 2024 (69,5 tis. €). Okrem hibkového
distenia rehabilitasného bazéna boli vymenené podlahové tesnenia (1,4 tis. €),
oprava zariadenia pre chemickd Gpravu vody rehabilitacného bazéna stala 1,9 tis. €.
Realizovana bola oprava a nastavenie plastovych dveri na izbach (3,2 tis. €), na
oknach boli opravované ZalGzie (1,7 tis. €). Vykonana bola oprava obkladov a diazieb
na vodolietbach B2 aB3 (5,3 tis. €). Nakolko pokazenu klimatizaciu v kinosale
nebolo mozné opravit, zakupili sme nova v celkovej hodnote 11,1 tis. €. Riesili sme
havarijny stav potrubia studenej vody v kotolni, kde za realizovant opravu sme
uhradili 4,5 tis. €. Na opravy, ktoré nie je mozné realizovat, vzhfadom na ich hluénost
a prasnost podas pinej prevadzky, bolo v decembri 2024 vynaloZenych 22,9 tis. €.Na
opravy a udrzbu sluzobnych aut sa vynalozilo 1,9 tis. €.

(Rozpis najvyznamnejsich poloZiek nakladov na opravy je uvedeny nizSie.)

Pri sluzbach sa niektoré naklady priamo odvijajd od realizovanych
zdravotnickych vykonov (napr. pranie, sto¢né, odpady, poStovné), niektoré su
stabilné — nezavislé od rozsahu vykonov (mesacéné pausaly za vyuZivanie lekarskeho
systému, $kolenia pracovnikov, rozbory vody a pod.). Nielen pri nakupe materialu,
ale aj pri nakupe sluzieb pristupuje vedenie podniku maximalne hospodarne.

Celkové naklady na sluZby v roku 2024 ¢inili 182 tis. €, ¢o bolo o 8 tis. € menej
ako v roku 2023. V &asti nakladov na reklamu doslo k medziroénému pokiesu o 1,9
tis. €, nakolko sa inadalej snazime zamerat hlavne na propagaciu ustavu na
socialnych sietach.

V spoijitosti so vzdelavanim pracovnikov Ustavu, o ktorych pojednavaju dalsie
Sasti tejto spravy, doslo k navy$eniu nakladov na $kolenia o 2,8 tis. €.

Nielen mierne vyssia spotreba vody, ale najméa Uprava cien zo strany
Stredoslovenskej vodarenskej prevadzkovej spolo¢nosti, a.s., mala vplyv na vyssie
naklady na stoéné v roku 2024 oproti roku minulému o 1,8 tis. €.

| napriek takmer rovnakému poétu odlieGenych pacientov v roku 2024, ako
vroku 2023, vdaka vysutaZenej cene vo verejnom obstaravani na poskytovatela
pradovnickych sluZieb, doslo medziro&ne k zniZzeniu nakladov na pranie o 7,4 tis. €.

Osobné néaklady na zamestnancov st tradiéne, vzhfadom na charakter nasho
zariadenia, najvy$$ou nakladovou poloZzkou, v roku 2024 ich podiel na celkovych
nakladoch podniku predstavoval 74,48 %. Za sledované obdobie bolo na osobne
naklady vynaloZzenych 4 119 tis. €.

Odborny charakter $pecializovaného Ustavu sa odraza v Strukture
zamestnancov, kde 60 % celkového poétu zamestnancov predstavuju zdravotnici,
pre ktorych platna legislativa stanovuje vysku zakladnej zlozky mzdy (zakladna
zlozka mzdy sa odvija od priemernej mesacnej mzdy zamestnanca v hospodarstve
Slovenskej republiky zistenej Statistickym Gradom Slovenskej republiky za
kalendarny rok, ktory dva roky predchadza kalendarnemu roku, v ktorom sa priznava
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a platného koeficientu), ktord samozrejme reS$pektujeme. Tento diktat kaZzdorocnej
valorizacie platov zdravotnikov — tzv. platovy automat, vktorom doslo po
turbulentnych rokovaniach lekarskych odborov s vidadou koncom roka 2022 k Gprave
koeficientov a zohladnenia rokov odbornej praxe, spdsobuje enormny narast miezd.
Medziro¢ny narast osobnych nakladov medzi rokmi 2023 a 2024 predstavuje 331 tis.
€, tj.8,74 %.

Po kolektivnom vyjednavani s odborovou organizaciou uzatvorilo vedenie
ustavu Kolektivnu zmluvu, v ktorej boli opatovne zakomponované dve mzdové
tabulky — jedna pre zdravotnicky personal, druha pre nezdravotnikov. Tabufka pre
zdravotnicky personal re$pektuje ustanovenia Zakona & 578/2004 Zz. o
poskytovateloch zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych
organizaciach v zdravotnictve aozmene adopineni niektorych zakonov
o minimalnej vy$ke zakladnej zlozky mzdy zdravotnickych pracovnikov. Tabufkou
nezdravotnickych pracovnikov bolo dohodnuté navysSenie miezd od 1.1.2024 o 50 €
v kazdej platovej triede a prislusnom platovom stupni. Vyplacanie zakonnych
priplatkov za pracu v noci, vo sviatok, v sobotu a nedelu je v podniku samozrejmostou.

V spojitosti s osobnymi nakladmi sa neda nespomenut neochota zdravotnych
poistovni redpektovat zakonom povinné zvySovanie zakladnej zloZky mzdy
u zdravotnickeho personalu a zohfadnit ho pri stanovovani ceny za oSetrovaci den.

| napriek zaradeniu nového hmotného a nehmotného majetku do uZivania
doslo k medziroénému poklesu Gétovnych odpisov o 19 tis. € aich vySka dosiahla
k 31.12.2024 hodnotu 217 tis. €. Na zaklade odporucéania Ministerstva zdravotnictva
SR, vsulade s ustanoveniami Zakona o Uctovnictve a po konzultacii s auditorkou,
sme totiz od 1.1.2024 pristtpili k zmene doby odpisovania pri budovach zo 40 na 50
rokov a pri technologiach filtracie vody a davkovania chléru z 8 na 12 rokov.

Najvacés§iu medziroéni zmenu v nakladoch evidujeme v polozke ostatnych
prevadzkovych nakladov, kde medziroény rozdiel predstavuje pokles o 554 tis. €.
Dévodom je rozpustenie rezervy vytvorenej na sudny spor s Uradom prace
socialnych veci a rodiny Zvolen vo vysSke 566 770,36 €. Sadny spor sa tykal vratenia
¢erpaného prispevku na udrZanie pracovnych miest podas rokov 2020 a 2021
v ramci $tatnej pomoci poéas obdobia koronakrizy z dévodu neplatnej Dohody ¢&.
20/33/54E/1526 zo dita 18.5.2020, ktorou nam bola predmetna pomoc zazmluvnena.
Nakolko vyzvu UPSVaR na vratenie prispevku sme obdrzali diia 9.3.2022 €, t.. pred
terminom podania darfiového priznania za rok 2021, v zaujme dodrZania zasady
opatrnosti v stlade so Zakonom ¢&. 431/2002 Z.z. o Gétovnictve bola zalétovana
rezerva na budice rizika vo vySke 570 tis. € (vySka prispevku poZadovaného na
vratenie a pravne sluzby suvisiace s naslednym stdnym sporom). V roku 2021
vytvorenie predmetnej rezervy znamenalo prehibenie straty o 570 tis. €. Sudny spor
s UPSVaR sa tahal 2 roky. Dia 25.4.2024 sa na Okresnom stde Banska Bystrica
v predmetnom spore (spis.znacka 63Cb/75/2023, ICS:6123304606,
ECLI:SK:0SBB:2024:6123304606.3) konalo pojednavanie, na ktorom sudkyna
vyhlasila rozhodnutie — rozsudok, v ktorom

1. Sud zastavil konanie o zaplatenie Groku z omeskania vo vySke 5 % ro¢ne
Zo sumy 566 770,36 € od 1.4.2022 do 8.4.2022.

2. Sud Zalobu v celom rozsahu zamietol.

3. Sud priznal Specializovanému lietebnému Gstavu Marina, §.p. narok na
nahradu trov konania vo vyske 100 %.

Dfia 26.6.2024 sme obdrzali Dolozku pravoplatnosti a vykonatelnosti
k predmetnému rozsudku, &im sa rozsudok stal pravoplatny a vykonatelny.
Z uvedeného dévodu, vzmysle platnych Uétovnych pravidiel, sa rozpustenie
uvedenej rezervy vykonalo opaénym zapisom ako Uc¢tovanie jej vzniku, ¢im sa
ostatné prevadzkové naklady dostali do zapornej hodnoty 541 tis. €.
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Pri abstrahovani od dopadov neplanovaného zniZenia nakladov rozpustenim
rezervy na sudny spor, by skutoéne vynaloZzené néaklady predstavovali sumu 5 530
tis. € a v porovnani s minuloro¢nymi by boli vy$Sie o 28 tis. €.

Prehfad nakladov &tatneho podniku vroku 2024 bez zalcétovaneho
rozpustenia rezervy na sudny spor je nasledovny: ( v tis. €)

Naklady Skutoénost | Skutoénost | Skutoénost| Skutoénost | Skutoénost| Rozdiel
2020 2021 2022 2023 2024 2024 - 2023
Spotreba materialu 379 412 535 513 513 0
Spotreba energie 156 154} 638 570 299 -271
Opravy a udrZiavanie 47 67 85 161 143 -18|
Cestovné 1 1 4 7 8 1
Naklady na reprezentdciu 1 1 3 5 3 -2
Ostatné sluzby 106 121 231 190 182 -8
z toho naklady na telek.sluzby 7 6 6 6 9 3
kultiru 0,5 0,5 3 1 2 1
pranie 36 37 43 46 38| -8
stocné 16 19 23 30 32 2
ostatné 46,5 58,5 156 107 101 -6
Mzdové naklady 1983 2099 2499 2625 2847 222
Zakonné socidlne naklady 812 866 931 1163 1272 109
Dari z nehnutelnosti 11 11 11 11 12 1
Ost. nepriame dane a popl. 2 2 2 2 2 0
Ost. prevadzkové naklady 7 577 8 13 25 12
Odpisy HMa NHM 149 149 177 236 217 -19|
Ost. finan¢né naklady 4 5 7 6 7 1
Naklady pred zdanenim 3 658 4465 5131 5502 5530 28
Struktara najvagsich nakladovych poloZiek podniku je nasledovna :
¢ spotreba materialu 9,28 %
e spotreba energii 5,41 %
e opravy a Udrzba 2,59 %
e cestovné 0,14 %
¢ naklady na reprezentaciu 0,05 %
e ostatné sluzby 3,29 %
e mzdy 51,48 %
e poistné + socialne naklady 23,00 %
e dan z nehnutefnosti 0,22 %
e ostatné prevadzkové naklady + nepriame dane a poplatky 0,49 %
e odpisy DHM + DNM 3,92 %
e dan z prijmu a ostatné fin. naklady 0,13 %
SPOLU: 100,00 %
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Clenenie nédkladov v roku 2024

Ostatné nepr.dane a Ostatné fin.naklady
poplatky 0,04 % _ 0,13% . Spotreba energif
Odpisy | Spotreba materidlu / 5,41%
392 % i 9,28% /

Ostatné ! Opravy a
prev.ndklady 0,45 % = udi2.2,59... Cestovné
Dafi z nehnutelnosti \ -”’:_::Flfprﬁéh_f’ai’f’ﬁg 0,14%

0,22% 0,05 %
\Ostatné stuzby 3,29

%

Osobné naklady
74,48%

NajvyznamnejSie poloZzky (nad 1 tis. €) zrealizovanych oprav v roku 2024 su
uvedené v nasledovnom prehfade:

Opravy:
e oprava stupadiek B1, B2, vodovodnych potrubi a ventilov na bl.B 28 244,75 €
s opravy na bloku A (malby, natery soklov, radiatorov, zarubni) 17 323,12 €
e oprava klimatizacie v kinosale vymenou 11 136,00 €
e opravy na bloku B (malby, natery, vymena PVC) 9 086,56 €
e oprava potrubi TUV, SV, ventilov pod bl.A a kuchyriou 9 469,13 €
 opravy bloku B (dlaZby pri bazéne, opravy malieb, naterov, spr.kutov, rozvody
UK) 877159 €
e opravy bloku A (opravy umyvadiel, zvaéSovanie zarubni) 5654,12 €
e oprava telocviéne na B1 5387,35€
e oprava obkladov a dlazieb na vodoliecbach B2 a B3 5319,18 €
¢ vymena potrubia studenej vody v kotolni 4 514,29 €
e vymena podlahy v masérskych miestnostiach B3 4 249,87 €
e oprava a nastavenie plastovych dveri 3277,65€
e oprava podlahovin z PVC na bloku A a bloku B 2485,79€
e oprava zariadeni pre chemicku Upravu vody pre RHB bazén 1914,00 €
e oprava Zaluzii na oknach 1764,05€
e natery radiatorov (kuchyria, soc. zariadenia) 175459 €
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e oprava rehabilitatného bazéna — vymena tesneni 1 458,20 €
e oprava bazénového zdvihaka 1 327,68 €
e oprava sluz.mot.vozidla 1132,91€

Revizie technickych zariadeni st vykonavané v zmysle platnych legislativnych
noriem v stanovenych terminoch a poZadovanom rozsahu. Celkové naklady na
revizie a pravidelné kontroly vroku 2024 dosiahli vy$ku 12 682,66 €. Finantne
vyjadrenie podfa jednotlivych typov zariadeni, ktorych sa revizie tykaju je
nasledovné:

¢ revizie elektroinstalacie, elektrozariadeni, elektr. poZiarnej signalizacie,

vzduchotechniky, klimatizacie 3429,80 €
e ostatné revizie (has. pristroje, hydranty, kysl. flae, kominy,

kamerovy systém) 3044,26 €

revizie vytahov 2 933,60 €

revizie zariadeni v kotolni, kotlov, elektr. a plynovych horakov 1 881,60 €

revizie lekarskych a rehabilitaénych strojov a zariadeni 1393,40 €

Vyhodnotenie spotreby energetickych médii a vody za rok 2024

Pretrvavanie vojnového konfliktu na Ukrajine aj pofas roka 2024 malo
negativny vplyv na cenu zemného plynu a elektrickej energie.

Zemny plyn

Dodavatefom zemného plynu pre rok 2024 bola spoloénost Slovensky
plynarensky priemysel, a.s. so sidlom v Bratislave, ako GspeSny uchadza¢ vo
verejnom obstaravani na dodavatefa zemného plynu, kde Statny podnik vyuZil
moznost zG&astnit sa spoloéného verejného obstaravania realizovaného
Ministerstvom zdravotnictva SR na dodavatela energii pre podriadené organizacie.
Slovensky plynarensky priemysel, a.s. Bratislava uspel vdanom verejnom
obstaravani s cenou komodity 59,94 €/ MWh.

Hlavna éast odberu - cca 94 % bola pouZitd na vyrobu tepla pre vykurovanie,
ohrev bazénovej vody a ohrev TV v plynovej kotolni. Mala &ast, cca 6 % spotreby,
bola vyuzita v kuchyni na pripravu jedal.

Statny podnik spotreboval v roku 2024 na svoju prevadzku 1920 981 kWh
zemného plynu. Naklady na nakup daného mnoZstva plynu boli 173 614,56 €.
Priemerna cena MWh bola v sledovanom obdobi 90,378 €.

V predchadzajicom roku spotreba §tatneho podniku bola 1 907 995 kWh, za
ktora $tatny podnik zaplatil 430 313,09 €, z éoho vychadza priemerna jednotkova
cena MWh vratane distribuénych poplatkov a spotrebnej dane na Grovni 225,532 €.

Pri porovnani spotrieb oboch rokov musime konétatovat, Ze aj ked celkova
spotreba zemného plynu bola medziroéne vys$ia o 12 986 kWh, vdaka niZsej
priemernej cene komodity sa na nakup zemného plynu vynaloZilo o 256 698,53 €
menej ako v minulom roku.
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Elektrina

Ministerstvo zdravotnictva SR realizovalo pre podriadené organizacie
spoloéné verejné obstaravanie aj na dodavatela elektrickej energie. Vitaznym
uchadzadom sa stal Slovensky plynarensky priemysel, a.s., Bratislava.

Cena dodavanej elektrickej energie je v zmysle platnej zmluvy naviazana na
spotové ceny komodity v danom mesiaci. V januari sa dodavka elektrickej energie
realizovala za cenu 94,60 €/ MWh, vo februari v cene 76,32 €/ MWh, v marci v cene
72,93 €/MWh, aprilova cena dosiahla vysku 68,73 €/ MWh, v maji bola fakturovana
cena 74,98 €/ MWh, v mesiaci jun 2024 to bolo 89,98 €/ MWh. Spotreba v juli bola
fakturovana v cene 98,22 €/MWh, v auguste 109,59 €/ MWh, v septembri dosiahla
cena hodnotu 98,92 €/ MWh, v oktébri 100,62 €/MWh, v novembri 155,24 €/ MWh
a decembrovi spotrebu fakturoval dodavatef v cene 168,87 €/MWh.

Celkova spotreba elektriny v roku 2024 bola na urovni 395 719 kWh pri roénej
rezervovanej vykonovej kapacite 120 kW. Celkové naklady na odber dosiahli za rok
2024 hodnotu 76 709,22 € pri priemernej cene 193,848 €/ MWh.

Spotreba elektrickej energie za rok 2023 dosiahla hodnotu 389 484 kWh.
Naklady €inili 91 884,64 €, priemerna cena komodity dosiahla vysku 235,91 €/ MWh.

Pri medziroénom porovnavani spotreby EE méZeme konstatovat, Ze doslo
k miernemu narastu spotreby o 1,6 %, avSak vdaka niZz$ej priemernej cene komodity
boli celkové naklady nizsie o 15 175,42 €.

Pitna voda

Dodavatefom pitnej vody v stredoslovenskom regiéne je spoloénost
Stredoslovenska vodarenska prevadzkova spolo¢nost, a.s. Banska Bystrica. Danou
spolo¢nostou su odvadzané aj odpadové vody. Na zaklade platného povolenia je
Gast odpadovych véd z rehabilitaénej ¢asti vypuastana do recipientu, ¢oho nasledkom
je nizsi objem spoplatneného stoéného.

Spotreba pitnej vody v roku 2024 dosiahla uroveit 20 221 m?® pri celkovych
nakladoch na vodné 36 708,45 € a stocné 31 727,08 €. Celkové naklady na vodné
a stoéné predstavovali 68 435,63 €. Priemerna jednotkova cena (vodné + stocné)
bola na trovni 3,384 €/m?>.

V roku 2023 bola spotreba pitnej vody 19 634 m? pri nakladoch na vodné vo
vySke 35 939,77 € astoéné vo vySke 30 105,45 €. Celkové naklady na vodné
a sto&né Cinili 66 045,22 €, s priemernou jednotkovou cenou (vodného a stoéného)
3,364 €/m>.

Medziroéne doslo k miernemu navySeniu spotreby 0 2,99 %, zvySenie ceny
vodneho 0 8,18 % a stoéného 0 8,72 % od 21.6.2024 malo za nasledok zvySenie
celkovych nakladov na spotrebovanu pitnt vodu o 3,62 %.

Mineralna voda

Mineralnu vodu vyuZivanu pri poskytovani lie€ebnych procedur nakupuje
Statny podnik od spoloénosti Kipele Kovacdova, s.r.o., Kovacova, ktora prevadzkuje
vrt K-2 a dodava tuto prirodnu lie€ivi vodu aj ostatnym prevadzkovatefom kapelnych
zariadeni v obci Kovacova a Narodnému rehabilitaénému centru.

V roku 2024 nakupil $tatny podnik 8 523 m® mineralnej vody za 12 272,44 €.
Jednotkova cena m® predstavovala 1,44 €/m>.

V roku 2023 dosiahla spotreba mineralnej vody hodnotu 10 204 m® . Celkové
naklady na jej nakup predstavovali 13 317,43 €. Jednotkova cena dosiahla hodnotu
1,305 €/m°,
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Samotna spotreba mineralnej vody je zavisla hlavne od mnoZstva a skladby
proceddr poskytovanych pacientom Ustavu. Aj ked pri medziroénom porovnani doslo
k poklesu v spotrebe minerainej vody o 1 681 m*, z dévodu narastu jednotkovej ceny
o 10,34% sa dany pokles prejavil v nakladoch iba vo vyske 1 045 €.

Nasledujica tabufka a diagram uvadzaju udaje o nakladoch na spotrebu
jednotlivych energetickych médii za rok 2024 v porovnani s rokom 2023.

2023 I 2024 Rozdiel 2024-2023
Médium € € %
Zemny plyn 430 313 173 615 -256 698 -59,65 %
Elektrina 91 885 76 709 -15 176 -16,52 %
Pitna voda 66 045 68 436 +2 391 +3,62 %
Mineralna voda 13 317 12 272 -1 045 -7,85%
SPOLU 601 560 331 032 -270 528 -44,97 %

Z uvedenych hodnét vtabufke je zrejmé, Ze celkové naklady na nakup
energetickych a inych prevadzkovych médii v roku 2024 medziroéne poklesli o 270

528 € (- 44,97 %).

Rozdelenie ndkiadov na energie v roku 2024

Mineraina voda

3,71%
Pitnd voda
20,67 % pa——
m Zemny plyn
® Elektrina
» Pitnd voda

= Mineralna voda
|

Zemny plyn
. 52,45%
Elektrina 23,17 %
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B) VYNOSY
Hlavhym predmetom ¢innosti $tatneho podniku je poskytovanie kupelnej
starostlivosti pre detskych a dospelych pacientov s neurologickymi, pohybovymi
a onkologickymi ochoreniami. Ustavn( klpefn( starostlivost sme poskytli 975
detskym pacientom a 1 357 dospelym pacientom, ktori vzhfadom na ich tazkych
zdravotny stav boli sprevadzani 587 doprovodmi.

V roku 2024 bolo realizovanych v ustavnej kupelnej lieCbe 57 674
oSetrovacich dni pacientov aktomu prislichalo 12 244 pobytovych dni ich
doprovodov.

Prehlad poskytnutej Ustavnej kupelnej starostlivosti v priebehu roka 2024
v porovnani s predchadzajlcimi dvoma rokmi je uvedeny v nasledovnej tabufke.

2022 2023 2024
Oéet(r’z\ilacie Pobytové Oéetcrl'cr:'\ilacie Pobytové Oéet‘rj'c:l\ilacle Pobytové
Obdobie | \ioepnyeh | dmi kapefngch | . 9Mi kipefnych | . AN
pacientov sprievodcov pacientov sprievodcov pacientov sprievodcov
Januar | 2286 375 505 123 2611 626
Februar 3169 443 4503 764 4131 750
Marec 3388 | 711 | 5404 1083 | 4531 906
April 3977 1082 5133 1192 4403 1174
Maj | as47 | 1185 | 5192 1344 4995 1331
Jin | 5530 | 1271 5947 1265 5600 1343
Jul 6235 1471 6 690 13290 | 6523 1278
August 6218 1403 6 980 1292 6 705 1208
September 5376 1256 5794 1164 5613 1072
Oktéber 5 353 1427 5746 1102 | 5562 1209
November 4 987 1419 4 969 1251 5 053 1047
December 2773 685 1976 374 1947 300
SPOLU: 53 839 12728 58 839 12 283 57 674 12 244

V roku 2024 oproti roku minulému bolo realizovanych o 1 204 o$etrovacich
a pobytovych dni menej (pokles &ini 1,69 %).

Okrem kupelnej starostlivosti sa v ramci Specializovaného lieebného Gstavu
poskytuje aj nemocnitna Ustavna starostlivost, nakofko koncom aprila 2019
Ministerstvo zdravotnictva SR rozhodnutim ¢.S05388-2019-ONAPP povolilo
prevadzkovat pre detskych pacientov Specializovani nemocnicu v $pecializaénom
odbore fyziatria, balneolégia a lieéebna rehabilitacia (dalej len SDRN) s planovanou
I6Zkovou kapacitou cca 20 16Zok. VSetky zdravotné poistovne zazmluvnili vykony
tejto rehabilitatnej nemocnice pre svojich detskych poistencov. V rdmci optimalizacie
siete nemocnic bola SDRN zaradena do kategérie Specializovana nemocnica |.
arovne.

V roku 2024 sa v SDRN lieéilo 52 detskych pacientov. Detskému pacientovi je
mozné poskytnut, podfa jeho zdravotného stavu, az 2 mesaénu lieSbu, vopred
odsthlasent prislusnou zdravotnou poistoviiou. Pofas roku 2024 bolo takto
realizovanych 2 247 oSetrovacich dni. Nakolko sa jedna otaZké stavy, a pobyt
doprovodu je nevyhnutny, realizovanych bolo aj 1 675 pobytovych dni sprievodcov,
ktorych bolo 47.
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Porovnanie nemocniénej starostlivosti za posledné tri roky uvadza nasledovny

prehlad:
2022 2023 2024
Oéet;cr)‘\ilacie Pobytové Oéet(ritr)l\ilacie Pobytové Oéet;c:l\ilacie Pobytové
Obdobie nemocni¢nych . ani nemocni¢nych . dni nemocniénych . dni
pacientov sprievodcov pacientov sprievodcov pacientov sprievodcov

Januar 121 68 21 18 81 84
Februar 110 89 173 146 114 72
Marec 250 | 215 162 108 160 66

April 304 . 220 150 91 157 98

Maj 179 136 205 167 173 171

Jan 199 170 232 223 198 162
Jul 239 156 172 165 253 174
August 174 155 144 75 226 147 |
September 134 94 127 67 261 188
Oktéber 139 124 76 59 232 170 |
November 186 130 60 60 260 238
December 82 77 57 55 132 105
SPOLU: 2117 | 1634 1579 | 1234 2 247 1675

Medziro&ne doslo pri poskytovani nemocni¢nej starostlivosti k narastu — oproti
roku 2023 je to o1 109 osetrovacich a pobytovych dni viac (+ 34,64 %). Podiel
nemocniénych pacientov aich doprovodov na celkovom poéte oSetrovacich dni
v Ustavnej zdravotnej starostlivosti €ini 5,31 %.

Prehfad o celkovej obsadenosti 16Zok Ustavu pacientmi (k(pefnymi aj
nemocniénymi) a ich doprovodmi je uvedeny v nasledovnej tabufke.

2022 2023 , 2024
Oéet;c:‘\iracie Pobytové Oéetcrlz\ilacie Pobytové Oéet‘;t:l\ilacie Pobytové
Obdobie - . dni Lo dni - - dni
:Ztcai::)tlgc sprievodcov :sat;::!t’gc sprievodcov :2:3::{':3 sprievodcov
Januar 2407 | 443 526 141 2692 71
Februar 3279 532 4676 910 4245 822 |
Marec 3638 926 5 566 1191 4691 972
April 4 281 1302 5283 1283 | 4560 1272
Maj 4726 1321 5397 1511 5168 1 502
Jun 5729 1441 6179 1488 5798 1505
Jal 6 474 1627 6 862 1494 6776 1452
August | 6392 1558 7 124 1367 6 931 1 355
September | 5510 1350 5 921 1231 5 874 1260
Oktéber 5 492 1 551 5 822 1161 5794 1379
November | 5173 1549 5020 | 1311 | 5313 1285
December | 2855 762 2033 429 2079 405
SPOLU: 55 956 14 362 60 418 13 517 59 921 13 819

38



Ustavna kupelnu starostlivost dopliiujeme aj ambulantnou kupefnou lie¢bou,
ktord vyuzivaju pacienti z blizkeho okolia denne dochadzajlci na procedury. V roku
2024 sme ju poskytli 422 pacientom, z éoho bolo 108 deti a 314 dospelych.
Realizovanych bolo 8 659 osetrovacich dni, ¢o bolo o 19 dni viac ako v roku 2023.

2022 2023 2024
Oéet::‘\ilacie Osetrovacie dni Oéet;c:‘\ilacie
Obdobie ambulantnych ambul_antm'(ch ambulantnych
pacientov pacientov pacientov
Januar 11 15 217
| Februar 316 474 469
Marec 413 753 725 |
April 487 654 687
M | 682 615 1171
Jan 744 1100 1042
Jual 708 751 878
 August 863 810 863
September 642 907 806
Oktéber 843 995 946
| November 803 1 086 647
December 292 480 208
SPOLU: 6 804 8 640 8 659

Prehlad o poskytnutej zdravotnej starostlivosti v roku 2024 v rozsahu Ustavnej
kupefnej, nemocni¢nej aj ambulantnej lieCby dokumentuje nasledovna tabulka. Je
doplnena o udaje rokov 2023 a 2022:

2022 2023 2024
|
Osetrovacie ! Pobytové |OSetrovacie| Pobytové |OsSetrovacie Pobytové
Obdobie dni dni dni dni dni dni
pacientov |sprievodcov | pacientov |sprievodcov| pacientov |sprievodcov
Januar 2418 443 541 141 2909 710
Februar 3 595 532 5150 910 4714 822
Marec 4 051 926 6 319 | 1191 5416 972
April 4768 | 1302 5937 1283 5247 1272
Maj 5408 | 1321 6012 1511 6 339 1502
Jun 6 473 1441 7279 1488 6 840 1505
Jul 7182 1627 7613 1494 7 654 1452
August | 7 255 1558 7 934 1367 7794 1355
‘September | 6152 1350 6828 | 1231 6 680 1260 |
Oktober 6 335 1551 6 817 1161 6 740 1379
November 5976 1549 6115 131 5960 - 1285
December 3147 762 2513 429 2287 405
SPOLU: 62 760 14 362 69 058 13 517 68 580 ] 13 919
CELKOM : 77 122 82 575 82 499
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Celkova zdravotna starostlivost vyjadrena v pocte realizovanych o$etrovacich
a pobytovych dni pacientov aich doprovodov je za posledné dva roky takmer
totozna, rozdiel v roku 2024 je 76 o$etrovacich a pobytovych dni menej ako v roku
2023.

Vyhodnotenie obsadenosti 16zkového fondu podfa mesiacov za posledné 3
roky uvadza nasledujici prehfad.

2022 2023 2024
potet zakl.16Zok 250 pacet zakl.16Zok 250 potet zakl.16zok 250
Obdobie
Pocet Pocet Pocet

Kapacita | Obsadenost|prev.dni| Kapacita | Obsadenost | prev.dni| Kapacita [Obsadenost| prev.dni

Janudr 5000 23850 20 2000 667 8 5750 3402 23
Februar 7 000 3811 28 7 000 5586 28 7 250 5067 29
Marec 7750 4564 31 7 750 6757 31 7750 5663 31
April 7 500 5583 30 7 500 6 566 30 7 500 5832 30
M3j 7750 6047 31 7750 6908 31 7750 6670 31
Juin 7500 7170 30 7 500 7 667 30 7 500 7303 30
Jul 8680 8101 31 8 556 8 356 31 8494 8228 31
August 8680 7 950 31 8556 8491 31 8494 8286 31
September 7 500 6 860! 30 7 500 7152 30 7500 7134 30
Oktober 7750 7043 31 7750 6983 31 7750 7173 31
November 7 500 6722 30 7 500 6340 30 7 500 6598 30
December 5500 3617 22 5500 2462 22 5000 2434 20
':Spolu 88 110 70318 345| 84862 73 935 333] 88238 73 840 347
|Obsadenost 79,81% 87,12% 83,68%

Celkovo bolo v roku 2024 realizovanych 73 840 16zkodni (59 921 oSetrovacich
dni pacientov a 13 919 pobytovych dni ich sprievodcov), ¢o znamenalo 83,68 %
obsadenost 16Zok ustavu. Celkova loZzkova kapacita je prepocitana s realnym poctom
prevadzkovych dni v jednotlivych rokoch. Obsadenost [6Zok sa v priebehu roka
pohybovala od 59,16 % vjanuari (prvi pacienti nastupili 9.1.) az po 97,55 %
v auguste a 96,87 % v juli, & 49,68 % v decembri, kde 20.12. odisli posledni pacienti.
Vzhladom na zvy3eny zaujem absolvovat kipelnt liecbu zo strany stredoskolskych
Studentov podas letnych prazdnin, transformujeme c&ast Skolskych priestorov na
ubytovacie jednotky, ¢im navySujeme l6zkova kapacitu o tzv. doCasné 16zka.

Tradiéne si svoje prvenstvo, o do poétu vysielanych pacientov, zachovala
V8eobecna zdravotna poistoviia, a.s. s 58,01 % podielom (i ked jej podiel postupne
klesa tak, ako sa zniZuje jej podiel na poisteneckom trhu), druhym najvacsim
obchodnym partnerom je Dévera zdravotna poistovia, a.s. s 26,55 % podielom
a podiel Union zdravotnej poistovne v roku 2024 bol 8,08 %. Podiel samoplatcov
predstavuje 7,36 % na celkovom pocte osetrovacich a pobytovych dni.

Podiel detskych pacientov spolu so sprievodcami na celkovych realizovanych
oSetrovacich a pobytovych ditoch za rok 2024 predstavuje celkom 50,54 %, podiel
dospelych pacientov so sprievodcami predstavuje 49,46 %.

Podla typu uhrady zdravotnej starostlivosti sa pacienti skupiny ,A*, kde je
Ustavna starostlivost plne hradena zo strany zdravotnej poistovne, podielaji na
oSetrovacich a pobytovych diloch 79,68 %, pacientom skupiny ,B, kde je
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z verejného zdravotného poistenia uhradzana iba zdravotna starostlivost
a ubytovanie a stravovanie si doplacaju, patri 12,96 % podiel. Rozdiel — 7,36 % patri
samoplatcom.

Vynosy podniku vyplyvajice zhlavného predmetu ¢&innosti - tj.
z poskytovania kipefnej a nemocnicnej lieCby s priamo zavislé od dvoch veli€in —
od poétu realizovanych oSetrovacich a pobytovych dni a od jednotkovej ceny
osetrovacieho a pobytového dna. Vzhladom na to, Ze 92,64 % pacientov absolvuje
kGpelnid anemocniént lie¢bu pine alebo ciastoéne hradenu z verejného
zdravotného poistenia, prepojenost na ceny vykonov stanovené zdravotnymi
poistoviiami je jednoznacna.

KedZe vdaka ,platovému automatu“ zakladna zlozka mzdy zdravotnickych
pracovnikov od 1.1.2024 mala rast, vedenie Ustavu hned zaciatkom roka 2024
oslovilo vedenia vSetkych zdravotnych poistovni s poZiadavkou na osobné stretnutie,
ktorého ciefom malo byt predstavenie ¢innosti Ustavu, jeho odbornosti, zamerov, ale
aj poZiadavka na zvySenie ceny oSetrovacieho dfia za poskytovant zdravotnl
starostlivost. Na predmetné Ziadosti sme nedostali Ziadnu odpoved.

Od 1.1.2024 zdravotna poistoviia DoOvera zniZila ceny za poskytovanu
kapelna starostlivost pri detskom pacientovi z 79 € na 64 € a z 75,50 € na 60,50 € pri
dospelom pacientovi kategérie A. Rovnako zniZila cenu osetrovacieho diia B -
¢kového pacienta a ambulantnej kipelnej liecby z 41 € na 31 €, &im sa vratila na
cenovu Uroveri druhého polroka 2023.

Sukromné zdravotné poistovne Dévera a Union zaciatkom roka 2024
navy$ovali iba ceny o$etrovacieho diia nemocniéného pacienta. Od 1.1.2024 doslo
pri nemocniénom pacientovi zo strany Zdravotnej poistovne Dbvera k Uprave ceny
o$etrovacieho dita — zvy$eniu 0 4,88 % na vySku 172 €, Zdravotna poistoviia Union
pristipila k navy$eniu ceny o$etrovacieho diia nemocnié¢ného pacienta od 1.2.2024
na 170,60 €. Zdravotna poistoviia Dovera upravovala cenu oSetrovacieho dia
nemocniéného pacienta este raz, a to od 1.5.2024 0 2 € na sumu 174 €.

Vedenie Asocidcie slovenskych klpelov, ktoré zastupuje aj zaujmy
Specializovaného lietebného ustavu Marina, vyvolalo jednania so vSetkymi
zdravotnymi poistoviiami s ciefom CGpravy ceny za poskytovani zdravotnu
starostlivost. Prvotné stanoviska poistfovni boli, Ze pokial nie je v platnosti tzv.
Ghradova vyhlagka, nie je mozné zacat rokovat o cenach. Predmetna vyhlaska bola
zadiatkom februara dana do medzirezortného pripomienkového konania, avsak aj
napriek pripomienkam zo strany ASK nedoslo k Ziadnej uprave nielen v €asti, ktora
sa tyka kupelnej starostlivosti, aviak v Ziadnej polozke. Vyhlaska MZ SR &. 55/2024
Z.z., ktorou sa ustanovuje minimalna celkova suma z celkovej sumy vydavkov
uréenej na zdravotn( starostlivost v rozpodéte pre jednotlivé zdravotné poistovne na
rok 2024 bola publikovana 20.3.2024. Kupelna starostlivost je vo vyhlaSke zahrnuta
vriadku spolu s Ambulantnou pohotovostnou sluzbou, Dopravnhou zdravotnou
sluzbou a Vrtulnikovou a leteckou zachrannou zdravotnou sluzbou. Po sé&itani sim
pre tieto 4 polozky v roku 2023 to bolo 139 627 999 € a % z vydavkov zdravotnych
poistovni v roku 2023 predstavovalo spolu 2,11% (z toho pre KS 0,88%). V roku
2024 bola vo vyhlaske uvedena celkova suma pre vSetky 4 poloZzky vo vySke
140 558 262 € (+ len 930 263), ¢o je v % vyjadreni len 1,83%. Znamena to, Ze pre
véetky tieto $tyri zloZzky ZS vyhlaska urcila nizSie % z VZP neZ bolo v roku 2023.

Po publikovani predmetnej vyhlasky sa konalo niekolko rokovani
s predstavitelmi VSZP, 9.4.2024 prvé, 23.4.2024 druhé. PozZiadavky ASK na zvySenie
ceny, ktoré by zohfadfiovalo predpokladant inflaciu pre rok 2024, ako aj dopady
mzdového automatu, VSZP na prvom rokovani odmietla, na druhom pontkla ploiné
zvysenie ceny 02 %, ¢o odmietla ASK. Na poslednom rokovani, ktoré sa konalo

41



22.5.2024, sa dohodlo navySenie ceny o$etrovacieho difa pri v8etkych kategoériach
kipefnej starostlivosti o 3 € a pri cene za sprievodcu pacienta doslo k zvySeniu ceny
na 7 € (z dlhoro¢ne sa nemeniacej ceny 5,48 €) s G¢innostou od 1.6.2024.

Nakofko do 31.5.2024 sme zo strany VSZP neobdrzali navrh dodatku, ktorym
by sa menili ceny od 1.6.2024 a platnost cenovej prilohy rieSiacej oba druhy
poskytovanej zdravotnej starostlivosti bola do 31.5.2024, sme 3.6.2024 kontaktovali
V8ZP s poziadavkou na urychlené rieSenie vzniknutej situacie. Bol nam zaslany
navrh Dodatku, ktory prediZoval jeho platnost do 30.6.2024 a upravoval cenu
oSetrovacieho diia klpelnej starostlivosti s U¢innostou od 1.6.2024 o 3 € na 67,30 €
pri detskom pacientovi, na 64,80 € pri dospelom pacientovi kategérie A, na 33 € pri
dospelom pacientovi kategérie B a jeho ambulantnej lie¢be a na 34 € pre detského
ambulantného pacienta. Cena sprievodcu pacienta sa upravila na 7 €. (Uvedené
ceny za poskytnuti kapefni starostlivost st iv &ase spracovania tejto VyroCnej
spravy platné bez zmeny.) Predmetnym dodatkom sa upravovala aj textacia
o §tandarde ubytovania, nakofko v predchadzajucich zmluvach bola stanovena
povinnost ubytovat pacientov v skupine A v izbach s vlastnym socialnym zariadenim.
V novom zneni je vyjadrena mozZnost poskytnit standardny pobyt na 16Zku v zmysle
platnej legislativy.

VEZP sa vroku 2024 nedotkla ceny za oSetrovaci defi nemocnitného
pacienta. Ta stale predstavuje hodnotu 147,50 €, ktora plati od 1.7.2023.
V porovnani s cenou, ktori za svojho nemocni¢ného pacienta uhradza Zdravotna
poistoviia Ddvera je to o0 26,50 € menej, v porovnani s cenou napr. NRC, ktoré je tieZ
§pecializovanou rehabilitatnou nemocnicou, ale lieéi dospelych pacientov
s obdobnymi zdravotnymi indikaciami je to o 31,50 € menej.

Riaditelku ndkupu zdravotnej starostlivosti V§ZP sme 6.6. poziadali o osobné
stretnutie s ciefom riesit otazku nedostatku rehabilitanych 16Zok na Slovensku
v spojitosti s moznostou Upravy zdravotnych indikacii lie€iacich sa v SDRN, ako aj
otazku Upravy ceny o$etrovacieho dita nemocniéného pacienta. Na na$ mail a ani na
nasledné telefonické urgencie sme odpoved nedostali. 29.7.2024 nam bol zaslany zo
strany V&ZP navrh dodatku, ktory obsahoval iba prediZenie platnosti zmluvy
(doterajsi termin 31.8.2024 sa menil na 31.3.2025) bez Gpravy ceny. Obratom sme
Ziadali zmenu predloZeného dodatku o cenové Upravy s patriénym oddvodnenim.
Mesiac sme neobdrzali stanovisko poistovne, az 27.8.2024 nam bolo doru¢ené
stanovisko, Zze VSZP trva na zneni daného dodatku s tym, Ze cca 93 % objemu trZieb
tvoria kupelni pacienti atam knavySeniu platby do$lo, argumentovali taktiez
skuto&nostou, ?e mesaény zmluvny rozsah pre uUstavni zdravotnu starostlivost
nevyuzivame v plnom rozsahu, ¢o vnimaji ako priestor pre navySenie uhrad.
V snahe zachovat kontinuitu zmluvného vztahu, kde platnost zmluvy bola do
31.8.2024, bol dany dodatok podpisany.

Po dohodnuti tpravy ceny o$etrovacieho dria kipefného pacienta s VSZP, sa
v jani obnovili rokovania ASK o zmene ceny v Dévere a poistovni Union. Snahou
bolo dosiahnut Gpravu ceny o$etrovacieho dfia s U¢innostou najneskér 1.7.2024. Na
rokovaniach bolo prezentované stanovisko zdravotnych poistovni, Zze vzhfadom na
stav ich hospodarenia, sa upravit cenu oSetrovacieho dfia kupefného pacienta
nechystaji, ¢o sa do konca roka 2024 nezmenilo. Teda vroku 2024 zo strany
stkromnych zdravotnych poistovni nedoslo k tuprave ceny o$etrovacieho dia
kapefného pacienta inapriek evidentnému mzdovému narastu a preukazatefnej
inflacii.
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Rozpis vynosov podla druhu: (v tis. €)

Vynosy skutoénost | Skutotnost | Skutognost | Skutoénost | Skutoénost | Rozdiel
2020 2021 2022 2023 2024 2024 - 2023
Trébyza kiipel. a nemocnicnd 2684 2560 3027 3711 3844 133
starostlivost pacientov
Priplatky pacientov k tstavnej lie¢be 186 182 294 515 564 49
Sprievodcovia 248 274 312 451 521 70
Ambulantna liecba 93 96 174 266,9 277 10,1
Stravov. zamestnancov a inych 34 37 52 102 111 9
Ostatné vynosy 288 370 407,9 225 146 -79
Uroky 1 1 0,1 0,1 9 8,9
Vynosy celkom 3534 3520 4 267 5271 5472 201
V roku 2024 dosiahol $tatny podnik vynosy vo vySke 5472 tis. € Co bolo

0 201 tis. € viac ako v roku 2023 (narast o 3,81 %).

Najvaési podiel na danom naraste evidujeme v trzbach za poskytnutd kapelna
a nemocniénu starostlivost pre pacientov, ktoré vzrastli o 133 tis. €, vdaka miernej
Uprave ceny o$etrovacieho dia.

Zvy$ené trzby od sprievodcov o 70 tis. € sa podarilo dosiahnut vdaka narastu
poétu sprievodcov v kombinacii s tpravou jednotkovych cien pobytovych dni.

Na uvedenom medziroénom naraste sa podiela i navySenie priplatkov
pacientov k Ustavnej lieCbe v objeme 49 tis. €. V shahe vykryt narasty prevadzkovych
a mzdovych nakladov sme, tak ako vaésina slovenskych kdpefov, ivroku 2024
pokradovali vo vyberani poplatku za tzv. vy$s$i Standard ubytovania (nakofko platna
legislativa definuje $tandardné ubytovanie, ako ubytovanie so socidlnym zariadenim
umiestnenym mimo ubytovacej jednotky). Tento poplatok vo vySke 9,- €/defi sme
uplatiiovali u dospelych pacientov ubytovanych na izbach so socidlnym zariadenim
od 1.1. do 30.4. a od 1.10. do 31.12., pocas letnej sezény (od 1.5. do 30.9.) sme jeho
vy$ku upravili na 10,- €. Pri detskych pacientoch uplatfiujeme administrativny
poplatok 18,- €.

Mierny narast vykazujeme aj pri ambulantnych pacientoch (+ 10,1 tis. €)
a trzbach za stravovanie (+ 9 tis. €).

Pri ostatnych vynosoch doslo k medziroénému poklesu o 79 tis. €, nakofko
stéastou minuloroénych vynosov boli aj dotacie na vysoké naklady na energie
(zemny plyn) v sume 104 863,24 € a dotacia z rozpoctovej rezervy predsedu viady
SR v ramci Priamej podpory 2023 na realizaciu projektu ,Krasna i uZitoéna zelena
oaza“ v hodnote 3 440,63 €.

Sudastou ostatnych vynosov je aj hodnota spotrebovanych Covid testov vo
vySke 129272 €, nakofko boli poskytnuté bezplatne z SSHR, resp. od
Banskobystrického VUC.

V porovnani s minulym rokom dos$lo k narastu trzieb za poskytnuté lie¢ebné
procedury, ktoré su tiez suc¢astou ostatnych vynosov. Oproti minuloroénym trzbam
v objeme 85 tis. € to bolo v roku 2024 uz 98,7 tis.€.

Uroky z vkladov dosiahli vysku 9 tis. €.
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Clenenie vynosov v roku 2024

Ambulantna lietba
5,06%

Stravovarnie zames. a
inych 2,03%

Sprievodcovia 9,52 %
Ostatné vynosy 2,67 %
alroky 0,16 %
Priplatky pacientov k
tstav.lietbe 10,31 %

Triby zakipefnd a
nemocniénud
¥ . starostlivost 70,25 %

C) CELKOVY HOSPODARSKY VYSLEDOK

Hospodarenie tstavu od jeho vzniku az do roku 2019 bolo vZdy ziskové. Az
pandémia koronavirusu tato historickl postupnost zmenila. Pandemické roky 2020 a
2021, roky 2022 a 2023 poznatené energetickou krizou a dopadmi vojnového
konfliktu na Ukrajine, skonéili so zapornym hospodarskym vysledkom.

Vedenie Uustavu planovalo hospodarit vroku 2024 s vyrovnanym
hospodarskym vysledkom. Pri skutodnych vynosoch 5 472 tis. € a nakladoch 4 964
tis. € predstavuje dosiahnuty hospodarsky vysledok — zisk pred zdanenim 508 tis. €.
Po zaudtovani dani — splatnych iodloZenych vo vyske 14 tis. €, predstavuje
hospodarsky vysledok — zisk 494 tis. €.

tis. €
Rok 2022 | Rok 2023 | Rok 2024
Naklady pred zdanenim 5131 5 502 4 964
Vynosy pred zdanenim 4 267 5271 5472
Hospodarsky vysledok pred zdanenim -864 -231 508
Hospodarsky vysledok po zdaneni -864 -230 494
Pridana hodnota 2370 3698 4 295
V porovnani s predchadzajacim rokom doslo k:
> zvySeniu vynosov o} 201 tis. €
» zniZeniu nakladov o 538 tis. €
» zvysSeniu hosp. vysledku pred zdanenim o 739 tis. €
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> zvyseniu hosp. vysledku po zdaneni o 724 tis. €
» zvySeniu pridanej hodnoty o 597 tis. €

Specializovany lie¢ebny Ustav Marina, $tatny podnik zadal s poskytovanim
lieGebnej starostlivosti v roku 2024 po viano¢nej a novoroénej vyluke, ktora trvala do
9. januara. L6zkovl kapacitu bloku B, ako aj bloku A, sme napifiali v priebehu 2
tyzdrov, s vynimkou poschodia A2, ktoré sme vzhladom na obmedzeny pocet
navrhov na kupelnu lieébu detskych pacientov neotvorili. AZ po ziskani dostato¢nej
zasoby detskych navrhov, sme koncom aprila postupne zacali obsadzovat aj
oddelenie na druhom poschodi bioku A. V mesiaci maji sme poskytovali kipefna aj
nemocniénu starostlivost vo v§etkych priestoroch ustavu. Poskytovanie ambulantnej
lie€by sme obnovili 15.1.2024.

V druhej polovici juna sme ¢ast priestorov vyclenenych pre potreby Skoly
pretransformovali na doc¢asné izby, s ciefom vyhoviet poZiadavke stredoSkolskej
mladeZe na absolvovanie klpelnej lieCby poéas letnych prazdnin. Tieto dodasné
I6Zka zadiatkom septembra ru$ime a opatovne priestory poskytujeme zakladnej
Skole pre jej d&innost. V jesennych mesiacoch poskytovanie zdravotnickej
starostlivosti prebiehalo bez problémov v plnom rozsahu Gstavnej a ambulantnej
lietby. Prevadzku uUstavu sme vroku 2024 ukoncili diia 20.12., kedy odchodom
poslednych pacientov sa zadali rekonstrukéné a sanitarne prace. Viano¢no -
novoroéna vyluka trvala do 8.1.2025.

O hospodareni ustavu v jednotlivym mesiacoch roka 2024 vypoveda
nasledovny prehfad aj s grafickym znazornenim.

PrehlPad vyvoja nakladov a vynosov podfa mesiacov v roku 2024

v tis. €

Mesiac Naklady Yynosy Zisk/strata

Januar 437 273 -164
Februar 430 375 -55
Marec 448 415 -33
April 422 438] 16
Maj 465 502 37
Jan -135 534 663
Jil 456| 620| 164|
August 448 597 149|
September 457 5 81
Oktéber 458| 536 78|
November 526 483 -43
December 566/ 161 -405
Spolu 4978 5472 494
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Hospodéarenie 5LU Marina v roku 2024
po mesiacoch
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® naklady ®vynosy hosp.vysledok

Pri hodnoteni hospodarenie Ustavu podfa jednotlivych mesiacov, musime
konstatovat, Ze zadiatkom roka bolo vZdy stratové. Vynosy, vzhladom na neskorsi
zaciatok prevadzky a postupné obsadzovanie l6Zkovej kapacity, narastali postupne.
Naproti tomu naklady, najma na energie si v zimnom obdobi najvyssie.

Od mesiaca april, kedy bolo hospodarenie podniku vyrovnané, sa zacala
strata postupne znizovat. V juni 2024, vzhfadom na rozhodnutie Okresného sudu
v Banskej Bystrici v sidnom spore s UPSVaR Zvolen, sme zaG&tovali rozpustenie
rezervy na dany spor opaénym zapisom ako bola jej tvorba, ¢im doSlo v danom
mesiaci k zniZeniu nakladov o 567 tis. € a hospodarsky vysledok za dany mesiac
predstavoval zisk 669 tis. € Hospodarenie Gstavu bolo ziskové aZz do novembra,
kedy dochadza kopatovnému narastu nakladov na energie a postupnemu
ukon&ovaniu lieéebnych pobytov, ktoré majt predpisant dizku (21, resp. 28 dni).

Hospodarenie podniku kumulovane od 1.1.2024 do 31.12.2024 dokumentuje
nasledovny prehlad a jeho grafické znazornenie

Prehlad vyvoja nakladov a vynosov narastajicim sposobom v r. 2024

v tis. €
Mesiac Naklady Vynosy Zisk/strata
Januar 437 273 -164
Februar 867 648 -219
Marec 1315 1063 -252
April 1737 1501 -236
Maj 2202 2003 -199
Jin 2 067 2537 470
Jul 2523 3157 634
August 2971 3754 783
September 3428 4292 864
Oktéber 3 886 4828 942
November 4412 5311 899
December 4978 5472 494
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Vyvoj hospodarenia SLU Marina v roku 2024
kumulovane
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V pripade abstrahovania od Uétovnej operacie rozpustenia rezervy na sudny
spor s Uradom prace socialnych veci a rodiny Zvolen, ktora bola tuétovana vo vyske
566 770,36 €, by celkové naklady $tatneho podniku dosiahli vySku 5 530 tis. €. Pri
dosiahnutych vynosoch vobjeme 5472 tis. € anakladoch 5530 tis. € by
hospodarenie §tatneho podniku skoncilo so stratou 58 tis. €.

Finan¢na analyza a vykonnost’ statneho podniku

Sudastou hodnotenia vykonnosti podniku je finanéna analyza, ktord hodnoti
zakladné ukazovatele likvidity, aktivity a rentability. Likvidita vyjadruje schopnost
§tatneho podniku uhradzat svoje zavazky vterminoch splatnosti. Pri nedostatku
finanénej hotovosti nastupuje spefiazovanie majetkovych sucasti, v &o najkratsom
moznom Case.

Ukazovatele likvidity uvedené v tabulke vyjadruji, Ze $tatny podnik je
schopny zavézky uhradzat plynule, nakofko pohotova likvidita je 3,23 x vy$Sia ako
existujice zavazky. Bezna likvidita a celkova likvidita dosahuju Grovef viac ako 3,6 -
nasobku krytia zavéazkov.

Ukazovatele aktivity vyjadrujia rychlost obratu poloZiek aktiv hodnotenej vo
vztahu k trzbam.

Ukazovatele rentability su dopliiujace pri hodnoteni trZieb, vynosov
a nakladov k dosiahnutému zisku, resp. ako sa tieto zloZky podielaju na tvorbe zisku.
KedZe hospodarenie podniku sa po $tyroch rokoch strat dostalo opat do ziskovosti,
ukazovatele rentability st opat v kladnych hodnotach.

47



B Skutoénost
k 31.12.2024
Ukazovatele likvidity
Pohotova likvidita 3,23
Bezna likvidita 3,61
Celkova likvidita 3,67
Ukazovatele aktivity
Doba obratu pohfadavok /deri/ 10,89
e Doba obratu zasob /v dfioch/ I 1,60
Obrat celkovych aktiv 1,45
Ukazovatele rentability
| Rentabilita trzieb 0,092
| Rentabilita vynosov 0,0903
' Rentabilita nakladov 0,0993
Podielové ukazovatele i
| Podiel celk. nakladov na 1,- € vynosov 0,9072

Analyza vzt'ahov medzi finanénymi ukazovatelmi

ROA (Return on Assets) = disty zisk = 494 160 = 0,1337
celkové aktiva 3694 788
Navratnost a zhodnotenie kapitalu r. 2011 =0,0581
r. 2012 = 0,0588
r. 2013 = 0,0522
r. 2014 = 0,0506
r. 2015 = 0,0507
r. 2016 = 0,0474
r. 2017 = 0,0357
r. 2018 = 0,0277
r. 2019 = 0,0094
r. 2020 = - 0,0248
r. 2021 =-0,1962
r. 2022 = - 0,2076
r. 2023 = - 0,0604
r. 2024 = 0,1337

D) VPLYV CINNOSTI PODNIKU NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Vedenie §tatneho podniku si uvedomuje klimatické zmeny aich dopad na
Zivotné prostredie. A preto sa snazi realizovat vSetky Cinnosti suvisiace s prevadzkou
ustavu tak, aby nedochadzalo k znedistovaniu Zivotného prostredia.

Ako v ostatnych oblastiach svojho poésobenia, tak aj na Useku Zzivotného
prostredia dodrZiavame platnu legislativu a rozhodnutia prisluSnych organov, ktoré
su vydavané Statnemu podniku.

Okresny urad Zvolen, Odbor starostlivosti o Zivotné prostredie svojim
Rozhodnutim stanovuje koncentraéné a bilanéné hodnoty ukazovatelov znecistenia
vo vypustanych vodach, ktoré pri vypustani odpadovych véd z bazénov su
dodrziavané.

Pri nakladani s odpadmi postupujeme podla zakona o odpadoch. V snahe
znizovat mnoZstvo komunalneho odpadu, ho triedime a separujeme. Podnik ma
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uzatvorent zmluvu so spoloénostou MariusPedersen, a.s. na odvoz komunalneho
odpadu, ale aj separovanych odpadov - obalov zplastov, papiera, zo skla
a kompozitnych obalov. Zber odpadu vznikajiceho v kuchyni zabezpeluju dve
spoloénosti — jedna odobera biologicky rozlozitefny kuchynsky odpad, druha jedlé
tuky a oleje. Vyradené elektrické zariadenia sii dodané na zhodnotenie druhotnych
surovin. Triedeny nebezpeény zdravotnicky odpad odobera spoloénost EKO LOG,
s.r.o. Trenéin. Odpad vznikajuci pri prevadzke tlagiarni odoberaju spolo¢nosti, od
ktorych nakupujeme tonery. Evidencia odpadov je vedena vzmysle platnych
zakonov, sprievodné listy nebezpeénych odpadov sU zasielané na Okresny urad
Zvolen, Odbor starostlivosti o Zivotné prostredie.

Statny podnik, ako prevadzkovatel zdrojov zneéistenia ovzdu$ia (nakofko je
vlastnikom plynovej kotolne) v zmysle platnych predpisov kaZdoroéne nahlasuje
mnoZstvo znedistujacich latok vypustenych do ovzdusia. Poplatkova povinnost,
vzhfadom na $truktiru a objem vypustenych latok, Statnemu podniku ani v roku 2024
nevznikla.

Naklady, ktoré su spojené s vplyvom ¢&innosti Statneho podniku na Zivotné
prostredie st uétované ako na Gétoch 518 (napr. 518 024 naklady na odber, odvoz a
zneskodnenie odpadu), tak aj na Gétoch 538 (napr. 538 008 poplatok za znedistenie
povrchovych véd).

E) OSTATNE INFORMACIE TYKAJUCE SA CINNOSTI PODNIKU

Statny podnik v roku 2024 nevynaloZil naklady v oblasti vyskumu a vyvoja,
nema organiza&nu zlozku v zahrani¢i a nenadobudol viastné akcie, doCasné listy,
obchodné podiely.

Informacie o udalostiach osobitného vyznamu po skonéeni Gétovného
obdobia.

V suvislosti s vojnovym konfliktom na Ukrajine vedenie podniku vykonalo
analyzu moznych Gginkov a nasledkov na Gstav a dospelo k nazoru, Ze v sucasnosti
nemaju vyznamné nepriaznivé dopady na podnik (okrem rastucich cien vstupov,
najma pohonnych hmét, energii, materialov, tovarov a sluzieb). Vedenie podniku
nepredpoklada vyznamné ohrozenie predpokladu nepretrzittho pokraCovania v
ginnosti v blizkej buddcnosti (t.j. potas nasledujucich 12 mesiacov od datumu
zostavenia UZ).

F) PERSONALNY MANAZMENT V ROKU 2024

Riadenie zamestnancov Gstavu sa chape ako éinnost, ktorej pozornost’
sa sustred'uje na zamestnancov ustavu, teda na fudské zdroje — obsadzovanie
pracovnych miest, formovanie pracovnych vztahov a vytvaranie pracovnych
podmienok v sulade s personalnou stratégiou.

+ Personalna stratégia
Je zostladena so strategickymi ciefmi ustavu. Ma dlhodobé a konkrétne ciele

tykajlice sa potreby zamestnancov a ich rozvoj.

< Personalny plan
Uréuje podet, Struktaru zamestnancov — kvalifikacie, vymedzuje pracovny Cas,
spdsob obsadzovania miest a priestorové rozmiestnenie zamestnancov (podfa
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oddeleni). V roku 2024 sa v SLU Marina neplanovalo navy$enie poétu pracovnych
miest, kedze sme nerozsirovali prevadzku.

« Analyza prace
Slazi k vymedzeniu pracovnych miest a funkcii, spracovaniu opisov prace a
k 8pecifickym poziadavkam na zamestnancov. Kazdy zamestnanec ma urcené
pracovné Ulohy, ktoré su rozpisané v pracovnych naplniach. Pri nastupe do
zamestnania kazdy zamestnanec podpisuje pracovnu naplfi. Dobre Specifikovanymi
pracovnymi Ulohami vedieme zamestnancov k Uspe$nému zvladnutiu pracovnych
povinnosti a k spokojnosti vedenia tstavu.

<+ Ziskavanie, vyber, rozmiestriovanie, kariéra a prepustanie zamestnancov
SLU Marina ziskava novych zamestnancov na obsadenie vofnych pracovnych
miest z internej evidencie uchadzacov o zamestnanie. V roku 2024 bolo prijatych
do zamestnania 12 zamestnancov, ztoho 1, ktory ukonéil $tadium, ostatni boli
nezamestnani alebo skongili pracovny pomer u inych zamestnavatefov. V pripade
volného pracovného miesta sa vykonava vyberové konanie. Pocet zamestnancov sa
prisne monitoruje len na zaistenie sluZieb pre pacientov.
Preradenie zamestnancov na vyssie, resp. nizSie pracovné pozicie je v sllade
so Zakonnikom prace a Kolektivhou zmluvou.
Zamestnanci SLU Marina skongili pracovny pomer v roku 2024 z tychto doévodov:
- dohodou,
- skonéenim v skuSobnej dobe,
- pracovny pomer dohodnuty na dobu ur€ita,
- odchodom do starobného déchodku (vyplacané odchodné)

% Vzdelavanie zamestnancov, rozvoj kvalifikacie

Zamestnanci SLU Marina maju vytvorené podmienky na celoZivotné
vzdelavanie, podfa vopred stanoveného a odsuhlaseného planu si zvySuju
kvalifikaciu (hlavne lekari, fyzioterapeuti, sestry) ato prostrednictvom odbornych
seminarov, konferencii, prednasok a 8koleni. Niektori zamestnanci si zvySuju
vzdelanie prostrednictvom atestacif, alebo §tdiom na vysokych $kolach. Skoleni sa
zUBastiiuju aj zamestnanci na dopinenie vedomosti o meniacich sa alebo novych
zakonoch.

< Motivacia a stimulacia zamestnancov
Jednym z najvyznamnej$ich motivujtcich faktorov je odmena, jednak vo forme
miezd, ale aj v rozmanitych vyhodach a sluzbach poskytovanych zamestnancom.
Nasi zamestnanci tak mdézu vyuZit nefinanéné benefity. bazény ainé lieCebné
procediry alebo konzultacie s lekarmi, kedZze sme lieGebny Gstav. Osobitn Glohu
tvoria tzv. vnitorné odmeny slvisiace so spokojnostfou zamestnanca s vykonanou
pracou, jeho sebarealizaciou a spoloéenskym postavenim.

% Odmenovanie zamestnancov
Systémom odmefiovania rozumieme hlavne pefiazné odmeriovanie vo forme
miezd, odmien, prémii, priplatkov na stravovanie, oSatenie atd'
Okrem zakladnej mzdy st zamestnanci odmenovani:
- 13. a14. plat pri kladnom hospodarskom vysledku a plneni
ukazovatelov prémiového poriadku
- doplnkové déchodkové sporenie (3. pilier) s prispevkom zamestnavatefa
vo vyske 5% hrubej mzdy
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- Ustavné stravovanie zamestnancov — §.p. hradi 55 % + prispevok zo
socialneho fondu

- 1x za % rok prispevok na cestovné nahrady (SF) podmienené trvalym
bydliskom mimo Kovacovej

- 1x za Y rok prispevok na o$atenie— zamestnanci prijimacej kancelarie,
recepcie, THP

- Stvrtrotné prémie— vedlci zamestnanci pri kladnom hospodarskom
vysledku

- priplatky za noéné smeny, soboty nedele, sviatky.

*» Pracovné vztahy
V SLU Marina pracovné vztahy hodnotime ako velmi podstatné a snazime sa
ich zlep$ovat. Vedenie Ustavu a vedlci zamestnanci motivuju svojich podriadenych k
tomu, aby si navzajom pomahali a tym sa snaZili zlepSovat pracovné vztahy.
Komunikacia je vefmi délezita, a to nielen z pohladu prace, ale aj z pohladu kvality
pracovného Zivota a vztahu k pacientom.

< Pracovné podmienky
Predstavuji komplex podmienok, ktoré pdsobia na Eloveka v pracovnom
procese a vplyvaju na efektivny priebeh zamestnania. K pracovnym podmienkam
patri hlavne pracovny rozvrh, ktory predstavuju diZku a $truktaru pracovného &asu
a ucelné striedanie prace a oddychu v ramci zmeny, pracovného tyZdiia a roka.
Pracovny &as zamestnancom SLU Marina je stanoveny na 37,5 hod. tyZzdenne
a pricom sa rozliSuje:
1. jednozmenna prevadzka - od 07.00 hod.—15.00 hod. (7,5 hod.) — lekari
a ostatni VS, sestry, zdravotnicki asistenti, fyzioterapeuti, maséri, sanitari na
balneoprevadzke, udrzbari, kuchyna, THP
2. dvojzmenna prevadzka (11,25 hod. zmeny - rozpisy) - sestry, sanitarky,
recepcia, kuchyna
3. trojzmenna prevadzka (7,5 hod. zmeny) - sestry.
K pracovnym podmienkam patri aj bezpecnost a ochrana zdravia pri praci, kde sa
vyluéuje pésobenie nebezpecnych a $kodlivych faktorov na zamestnancov.
VSetky predpisy tykajlice sa odmeriovania nasich zamestnancov a pracovnych
podmienok su bliz§ie uvedené v Kolektivhej zmluve asu v sulade so
Zakonnikom prace.

% Personalny a informaény systém

Kazdy zamestnanec SLU Marina je evidovany v osobnom spise na oddeleni
personalistiky a spracovanie mzdovej a personainej agendy je zabezpe&ované
informaénym softwarom Helios iNuvio.

Spraclivanie aochrana osobnych U(dajov zamestnancov je vsulade s
Nariadenim Eurépskeho parlamentu arady EU 2016/679 z 27. aprila 2016
o ochrane fyzickych oséb pri spracivani osobnych tdajov a o vofnom pohybe
takychto Gdajov, ktorym sa zruSuje smernica 95/46/ES (vS8eobecné nariadenie
o ochrane udajov) a Zakona ¢&. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych Udajov a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov (dalej ako ,zakon o ochrane osobnych udajov®).

SLU Marina ma vypracovanii bezpeénostnii dokumentaciu k spracivaniu
a ochrane osobnych Gdajov.

Kazdy zamestnanec pri nastupe do pracovného pomeru podpisuje:

- Informovanie o spractvani osobnych udajov dotknutej osoby — zamestnanec
- Zaznam o poudéeni opravnenej osoby podfa pracovného zaradenia.
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Vyhodnotenie zakladnych ukazovatelov:

a) zamestnanci — priemerny evidencny stav prepocitany r.2024

r. 2023 | r. 2024 | Rozdiel
Lekari 5,30 4,57 - 0,73
Sestry 23,08 | 23,85 | +0,77
Fyzioterapeuti 22,32 23,28 + 0,96
Asistenti spolu 34,51 32,70 | -1,81
z toho asist. vyk. ¢in. sanitara | 20,08 | 18,96 | -1,12
Ini zdrav. zamestnanci 1,22 1,20 -0,02
THP . 14,37 13,00 | -1,37
z toho THP VS 2,00 1,50 -0,50
Prevadzkovi zamestnanci 44 21 42,01 -2,20
CELKOM 145,01 | 140,61 | -4,40

Stav zamestnancov sme nemenili, rozdiely suvisia so zmluvami na dobu ur€itu
a sezénnymi vykyvmi v potrebe pracovnych sil (spravidla na letné obdobie).

Prehfad o pohybe zamestnancov uvadzame podfa spracovaného Statistickeho
vykazu M (MZ SR) 2-04 modul 6, kde uvadzame posledné dva roky:

2023 2024
e prijatych zamestnancov 42 19
z toho:
¢ na dobu uréitu 24 10
¢ na dobu neur¢itu 4 1
e navrat z materskej dovolenky 5 4
e presun do inej kategoérie 5 3
e nastupom zo $kél 4 1
e prepustenych zamestnancov 37 29
Z toho:
e po skoné&eni doby ur€itej 16 9
e po vzajomnej dohode 8 6
¢ odchody do déchodku 5 9
e iné 3 2
e presun do inej kategorie 5 3
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b) mzdy

2021 2022 2023 2024

Priemerna hruba mesaéna mzda 1166,08 | 1 187,24 | 1 484,45 | 1 650,26

Narast priem. mzdy v % + 5,567 + 1,81 + 25,03 | +11,17

Nadc¢asové hodiny za rok 428 944 2 307 1002

Podiel zakladnych platov na mzdovych

nakladoch v % 75,25 78,55 77,02 75,80

Skutoéné naklady na zamestnancov I| 1 €

z toho: > 784 523 100 %
Zakladné platy 2110539 75,80
Mzda za nad&asy 22 099 0,79
Priplatky za sviatky 27 130 0,97
Osobitna prémia 21 926 0,79
Priplatky za noénu pracu 18 163 0,65
Priplatky za soboty a nedele 86 977 3,12
Odmeny jubilantom 3242 0,12
Prémie, odmeny 91 363 3,28
Odmeny za pracovnu pohotovost 33694 1,21
Nahrady mzdy (dovolenky, platené pr. volno) 369 390 13,27

OON 2 21 150

[ €

Mzdové naklady (1+2) 2805673

Odmeny ¢&lenov DR 3 44 400

Rezerva na dovolenku (tvorba a pouzitie) 4 -2742

Fond odmien 5 -

Naklady v r. 2024 (1 az 5) 2 847 331

Zakonné zdravotné a socialne poistenie 1031 840

Doplnkové ddchodkové poistenie 96 998

Zakonné socialne naklady — SF (nahrady PN, odstupné,

odchodné, preventivne prehliadky, OBP) 133 182

Zakonné socialne naklady — prispevky na rekreaciu 9234

Roc¢na cena prace zamestnancov 3892693

Celkové naklady na zamestnancov 4 118 584

Mesacéna cena prace vSetkych zamestnancov 324 391,- €

@ mesacna cena prace 1 zamestnanca 2307,- €

Cisté mzdy zamestnancov za rok 2243978, €

@ mesacna Cistd mzda zamestnanca 1330,- €
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Vzdelavanie zamestnancov

Vzdelavanie zamestnancov za rok 2024 sa realizovalo podla dihodobého
planu vzdelavania:

Lekarske seminare: pocet 10
ucast 50
Seminare fyzioterapeutov: pocet 10
Ucéast 175
Seminare sestier, sanitarov: podet 10
ucast 202

Interné vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov zabezpecuje zamestnavatel,
uskutoéiiuje sa formou odbornych lstavnych seminarov, ktoré pripravuje na dany
8kolsky rok spolu s lekarmi vedtica sestra a veduci rehabilitagny pracovnik.

Lekari odprednasali na svojich Ustavnych seminaroch prednésky s témami:
Visceralna manualna terapia, Vodikova terapia 1., Kazuistky zo SDRN pre
chirurgické oddelenie Bratislava, Neuro 20 — vyuZitie, Akupunktira u neuropatii,
Roboticka rehabilitacia, Filialna terapia a hra, Vodikova terapia Il., Zelené potraviny
a jaémeri Chlorella, Oxymat v lie¢be — prakticka ukazka.

Fyzioterapeuti na Gstavnych seminaroch absolvovali nasledovné prednasky:
Rehabilitaéné pomécky u neurologickych diagndz, Etika zdravotnickeho pracovnika,
Elektrostimulaény oblek NEURO 20, Roboticka rehabilitdcia, Vertikalizacia,
Hemiparéza a pristroj Pablo, Nové poznatky v rehabilitacii, Spiraldynamik - prakticky
workshop, Funkéné protetické pomdcky v rehabilitacii, Bolest a Rebox.

Sestry absolvovali seminare, na ktorych boli odprednaSané nasledovné téemy:
Fraity syndrém useniorov, Moxovanie, Shiatsu masaz, OSE starostlivost
o geriatrickych pacientov, Eutanazia, Determinanty duSevného zdravia u sestier,
Dekubity — prevencia a OSE starostlivost, SM u deti a adolescentov, Hypertermia,
Sebesta&nost seniorov - klasifikacia a hodnotenie sestrou, OSE starostlivost
o pacientov s Guillain-Barré syndromom, Nebezpeéenstvo hry s elektronickymi
zariadeniami u deti, Konzervativna lie¢ba dysplazie BK z pohladu fyzioterapie,
Pupotnikova krv ajej vyuZitie, Tetovanie a zdravotnictvo, OSE starostlivost
o permanentny katéter, Pitny reZim, Koncept bazalnej stimulacie, Bazélna stimulacia
v praxi, Hypacusis, diagnostika a lie¢ba, OSE starostlivost o pacienta s PEG,
Kraniocerebralne poranenia, Hyperbaricka medicina, Filidlna terapia, Enuréza u deti.

Vedlica sestra v ramci SLU Marina vedie a odosiela dokumentaciu o internom
vzdelavani na prislu$né regionalne centrum hodnotenia sustavného vzdelavania
sestier a pérodnych asistentiek do Banskej Bystrice.

ZvySovanie kvalifikacie:

o fyzioterapeutky Mgr.Glézlova a Mgr.Lojkova boli zaradené do doktorandského
§tadia na Trendianskej univerzite Alexandra Dubgeka na Fakulte

zdravotnictva,

o fyzioterapeutka Bc. Barbora KortiSova Studuje 2.roénik magisterského $tudia
odboru Fyzioterapia na Fakulte oSetrovatelstva a zdravotnickych odbornych
studii Slovenskej zdravotnickej univerzity,

o sanitarka p. Kucharikova $tuduje na SZS Zvolen odbor zdravotnicky asistent,

o p. Filipova $tuduje na SZS Zvolen odbor sanitar
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Externé vzdelavacie akcie organizované odbornymi organizaciami:

fyzioterapeutka Bc. Mifanova sa zudastnila Kurzu Shiatsu - VODA
v Moravskom Lieskovom,

MUDr. Recabarrenova sa zlgéastnila v Partizanskom 1.8asti kurzu Visceralna
manipulacia,

MUDr. Sikorska sa zUdastnila v Bratislave 1.Casti Specializatného $tudia
v $pecializaénom odbore akupunktura,

PaedDr. Tuldkova sa zGé&astnila v Martine 1. stretnutia vycvikového programu:
Terapia hrou a filialna terapia,

fyzioterapeutky Mgr. Giertliova, Mgr. Lojkova, Mgr. Glézlova sa zucastnili
Kurzu APPP - 3. &ast v B.Bystrici,

MUDr. Sikorska sa zudastnila v Bratislave 2.¢asti $pecializatného Studia
v $pecializaénom odbore akupunktura,

fyzioterapeutka Mgr. Luptakova sa zu&astnila v B. Bystrici 1. ¢asti zakladného
kurzu Spiraldynamik Basic Med,

PaedDr. Tulakova sa zuéastnila v Martine 2. stretnutia vycvikového programu:
Terapia hrou a filidlna terapia,

fyzioterapeutka Bc. Mifanova sa zU€astnila Kurzu Shiatsu - DREVO
v Moravskom Lieskovom,

PaedDr. Tulakova sa zugastnila online 3. stretnutia vycvikového programu:
Terapia hrou a filialna terapia,

MUDr. Sikorska sa zUg¢astnila v Bratislave 3.Casti Specializacného Studia
v Specializaénom odbore akupunktura,

MUDr. Recabarrenova sa zucastnila v Partizanskom 2.&asti kurzu Visceralna
manipulacia,

p. Oravec- zamestnanec udrzby absolvoval v Banskej Bystrici odborni
pripravu kuriéa spojena s odbornou skuskou,

p. Ursiny a Belov — zamestnanci udrzby absolvovali vo Zvolene preskolenie
Z bezpeénosti pri zvarani,

vedlica oddelenia lieéebnej vyzivy a stravovacej prevadzky Ing. Bukovska sa
v Banskej Bystrici zG&astnila XXI. Celostatnej odbornej konferencie SLKMTP,
fyzioterapeutky Mgr. Giertliova, Mgr. Lojkova, Mgr. Glézlova sa zucCastnili
Kurzu APPP - 4. ¢ast v B. Bystrici,

MUDr. Sikorska sa zudastnila v Bratislave — 1.B Gasti $pecializatného $tudia
v $pecializatnom odbore akupunkttra,

fyzioterapeutka Bc. Milanova sa zuc€astnila Kurzu Shiatsu - OHEN
v Moravskom Lieskovom,

PaedDr. Tulakova sa zGéastnila v Martine 4. stretnutia vycvikového programu:
Terapia hrou a filialna terapia,

sestra Bc. Gélova sa v Zlatych Moravciach aktivne zu&astnila odborného
seminara Biele srdce 2024,

MUDr. Sikorska sa zUg&astnila v Bratislave — 2.B &asti Specializaéného Studia
v Specializatnom odbore akupunktura,

fyzioterapeutka Mgr. Luptakova sa ztGg&astnila v B. Bystrici 2. Casti zakladného
kurzu Spiraldynamik Basic Med,

zdravotna asistentka p. Hunéikova sa zG¢astnila v Ostrave 7.Ostravskych dni
hyperbarickej mediciny,
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PaedDr. Tulakova sa zuéastnila v Martine 5. stretnutia vycvikového programu:
Terapia hrou a filialna terapia,

sestry p. Hrbafova aKavéiakova sa v CiZi zaéastnili Zakladného kurzu
bazalnej stimulacie,

MUDr. Sikorska sa z(é&astnila v Bratislave — 3.B &asti $pecializaéného Stidia
v §pecializa¢nom odbore akupunktura,

MUDr. Recabarrenova a fyzioterapeutka Mgr. Lojkova sa aktivne zacastnili v
Samorine konferencie Trauma v detskom veku,

PaedDr. Tuldkova sa zGéastnila v Martine individualnych supervizii v ramci
vycvikového programu: Terapia hrou a filidlna terapia,

fyzioterapeutka Mgr. Luptakova sa zUéastnila v B. Bystrici 3. €asti zakladného
kurzu Spiraldynamik Basic Med,

PaedDr. Tulakova sa zUc¢astnila v Martine 6. stretnutia vycvikového programu:
Terapia hrou a filidlna terapia,

MUDr. Sikorska sa zG&astnila v Bratislave $pecializaéného $tudia
v $pecializaénom odbore akupunktira — C1,

MUDr. Sikorska a fyzioterapeutka Bc.Milanova sa zucastnili v ZajeCi - CR
IX. sympoézia robotickej asistovanej rehabilitacie,

PaedDr. Tulakova sa zuéastnila v Martine individualnej supervizie v ramci
vycvikového programu: Terapia hrou a filialna terapia,

fyzioterapeutka Mgr. Luptakova sa z(&astnila v B. Bystrici 4. ¢asti zakladneho
kurzu Spiraldynamik Basic Med,

MUDr. Sikorska sa zU&astnila v Bratislave $Specializaéného $tudia
v §pecializa¢nom odbore akupunktura — C2,

MUDr.Recabarrenova, riaditef Ing.Samir Moumani,RSc. a kulttrna
a marketingova referentka Mgr.art.Belickova sa aktivne zG€astnili v KoSiciach
Slovenského vertebrologického sympdzia,

MUDr. Sikorska sa =zGdastnila v Bratislave Specializaéného S$tadia
v $pecializa¢nom odbore akupunktira — C3,

MUDr. Sikorska sa zGg&astnila v Moravanoch nad Vahom $kolenia Pulzova
diagnostika v akupunkture,

PaedDr. Tulakova sa z(&astnila v Martine vycvikového programu:Terapia hrou
a filialna terapia — senzoricka integracia a individualna supervizia,

MUDr. Sikorska sa zUudastnila v Bratislave $pecializatného Studia
v $pecializa¢énom odbore akupunktira — C4

lekari sa zGéasthuji 1 x mesaéne lekarskych seminarov organizovanych
Slovenskou lekarskou spoloénostou v Nemocnici AGEL Zvolen a.s.,
individualne vzdelavanie lekarov — formou $tidia odbornych &asopisov
a literatary,

&lenky Slovenskej komory sestier a pérodnych asistentiek sa taktiez
individualne zu&astriuji seminarov organizovanych SKSaPA vo Zvolene.

Nezanedbavame ani vzdelavanie ostatnych kateg6rii. Administrativni zamestnanci sa
podfa aktualnych zmien legislativy zGgastnili v roku 2024 odbornych ekonomickych
Skoleni:

webinar pre mzdové udtovnitky: Rogné zuétovanie DzoZC r.2023 - Akadémia

Plus, s.r.o. Zvolen .
webinar Helios - pre mzdové Uétovnicky: Roéné zuétovanie DzP zo ZC -

Asseco Solutions, a.s.
Skolenie o odpadovom hospodarstve
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- ekonomické vzdelavanie 01-12/2024: CUS - Centrum uétovnikov Slovenska,
S.T.0.

- Verejné obstaravanie po novele zakona od 1.8.2024

- EDOS-PEM s.r.o.- Konsolidaény balik

- EDOS-PEM s.r.o.- Konsolidaéna uétovna zavierka

- 8kolenie NORIS - daréekové poukazky: JMS — solid trade spol. s.r.o.

- 8kolenie kuri¢ov, vodi¢ov, elektrotechnikov, obsluhy motorovej pily

- preskolenie z bezpeénosti pri zvarani

G) INVESTICNA CINNOST

Koncepciu rozvoja $tatneho podniku na rok 2024, ktorej sucastou je aj plan
nadobudnutia investicii a predaja majetku, prejednani dozornou radou na svojom
zasadnuti 20.3.2024 a predloZen( v zakonnej lehote na schvalenie zriadovatelovi,
dna 25.4.2024 Ministerstvo zdravotnictva SR schvalilo.

Celkova vyska planovanych investicii uvedenych v koncepcii predstavovala
sumu 277 100 € s DPH. Planovana realizacia jednotlivych investicii bola ¢asovo
rozdelena do jednotlivych Stvrtrokov.

Koncepcia rozvoja bola spracivana anasledne schvalena v Case
personalnych zmien na pozicii riaditelfa $tatneho podniku. Po¢as obdobia trvajliceho
od 14.3.2024, kedy bol odvolany riaditel Ing. Vladimir Sitaréik, MBA do 15.9.2024,
kedy bol riaditefom menovany Ing. Samir Moumani, RSc., tj. pofas obdobia
dogasného poverenia vykonom funkcie riaditefa Ing. Katarinou Turekovou, neboli
realizované vyznamnejSie planované investi¢né akcie.

Boli rieSené niektoré pozZiadavky na zvySenie komfortu pacientov pri
poskytovani lietebnych procedur intalaciou klimatizaénych jednotiek do masérskych
miestnosti, na zabezped&enie zvySenej bezpeénosti pacientov na vodolietbe B1 a B2
boli zakipené nerezové madla k vaniam.

Pre pacientov SDRN bol na vodolieébe A3 doplneny zdvihaci systém o novu
kazetu, rozsirili sme TV pripojenie na nemocniéné izby A3, pre zlepsSenie kvality
podavanych procedir pacientom SDRN bola na oddelenie A3 zaklpena biolampa
BIOPTRON s drZiakom. Pre potreby SDRN (pre nadrozmernych pacientov) boli
zakupené 2 elektricky polohovatelné postele. Na oknéa izieb pacientov, vratane
SDRN a kuchyne boli nainétalované sietky proti hmyzu.

Ako nahrada za nefunkéné zariadenie EKG bol zaklpeny novy pristroj EKG
BTL-08 MT Plus.

S ciefom skvalitnit’ Wifi prijem pre pacientov Gstavu sme vymenili 14 ks Wifi
zariadeni. Doplneny bol kamerovy systém o kameru nainstalovani na parkovisku
pod blokom B.

Pre zriadenie novych priestorov na podavanie suchého uhliitého kupela
a plynovych injekcii boli vykonané stavebné Upravy, vratane deliacich stien, ako aj
vybudovanie novych plynovych rozvodov CO2 v danej miestnosti.

S ciefom eliminovat zvy$enG vihkost v serverovni bl.B3 bola realizovana
dodavka ocelovych dveri z tahokovu.

V dasti nehnutefného majetku sme rozsirili LS Noris o modul predaja
daréekovych poukazok.

Sumar zmienenych investicii spolu s ich finanénym vyjadrenim uvadza
nasledovny prehlad:
e Vybavenie masérskych miestnosti na bl. A a B klimatizaénymi jednotkami
(vratane elektrickych rozvodov) 8 996,15 €
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o Uprava priestorov pre podavanie suchého uhli¢itého kupela, vratane deliacich

stien 6 881,95 €
¢ Vybudovanie plynovych rozvodov CO2 v miestnosti na poskytovanie suchého
uhli¢itého kupela 4 659,00 €
e Doplnenie Wifi prijmu o 14 ks wifi zariadeni 4 334,40 €
« Zvy3enie hodnoty budovy umiestnenim sietok proti hmyzu na okné izieb
pacientov (120 ks) a kuchyne (5 ks) 3 168,20 €
e 2 elektricky polohovatelné postele pre SDRN 2 144,00 €
e Biolampa BIOPTRON s drZiakom 2 081,00 €
e Doplnenie LS Noris o modul predaja daréekovych poukazok 1927,20 €
e Nakup EKG BTL-08 MT 1 908,00 €
e Rozsirenie TV pripojenia na izbach SDRN 1 547,56 €
« Doplnenie zdvihacieho systému na vod. A3 o zdvihaciu kazetu 1 440,00 €
e Nerezové madla k vaniam na vodolieébe B1 a B2 1137,00 €
¢ Roz8irenie kamerového systému na parkovisku pod blokom B 1079,88 €
¢ Dodavka ocefovych dveri z tahokovu do serverovne B3 1 015,20 €
Spolu: 42 319,54 €

Plan nadobudnutia investicii ratal s vystavbou nového pracoviska recepcie
SLU Marina v hodnote 24 000,- € a rekon$trukciou socialnych zariadeni pacientov pri
recepcii SLU Marina v hodnote 18 000,- €. Dany investi¢ny zamer (spracovany
v 1.2022) obsahoval jednoduché riegenie predelenia ¢asti vestibulu pre nova recepciu
drevenou stenou, bez zézemia pre pracovnikov abez rieSenia ostatnych cCasti
vestibulu. KedZe sa jednd o nepretrZiti prevadzku, zadzemie pracovnikov musi
zohladfiovat pracovnohygienické zakonné Standardy, nakofko iny priestor pre nich
nie je vyéleneny. Nové vedenie §tatneho podniku danou investiciou chcelo riesit’ cely
priestor vestibulu.

Novy navrh rieSenia vystavby novozriadeného pracoviska recepcie
spracovany Ing. Arch. Milanom Banskym komplexne riesil aj cely vstupny vestibul
astavu, nie len pracovisko recepcie na jednej strane, ale aj priestory pre pacientov
&akajucich na prijem, resp. navstevy na druhej strane vestibulu. Stigastou projektu
bolo aj nové rie$enie osvetienia vstupného vestibulu zo znizenych podhfadov. Pre
zvySenie komfortu zamestnancov, pacientov a navstevnikov Ustavu nachadzajucich
sa vo vestibule bolo zapracované aj kurenie vzduchovou clonou nad vstupnymi
dverami, ktoré zamedzi ochladzovaniu vstupnej haly.

Pracovisko recepcie bolo navrhované ako priestor s dvoma pracovnymi
miestami s kompletnym zazemim s podlahovym kdrenim, vratane oddychovej Casti
pre zamestnancov. Sustreduje v8etky ovladacie prvky zabezpelovacej techniky
a kamerového systému, EPS, elektronickych vratnikov pre vstupy — ambulantny,
vstup do dvora k nakladnej rampe, otvaranie ramp, obsluhu vonkajSieho osvetlenia
a pod.

Rozpoget na zriadenie nového pracoviska recepcie sa skladal - zo stavebnej
dasti v sume 20 822,00 € bez DPH, &asti prekladky sieti, vratane vzduchovej clony
v sume 25 077,00 € bez DPH, éasti stolarskych prvkov pracoviska recepcie a lavej
strany vestibulu (obklady stien a radiatorov) v sume 27 624,- € bez DPH. Celkova
vyska investicie na zriadenie nového pracoviska recepcie a modernizaciu vstupného
vestibulu bola rozpoétovana na 73 523,00 € bez DPH, s 20 % DPH to predstavovalo
celkom 88 227,60 €.

Novoplanovana rekonsétrukcia socialnych zariadeni pacientov pri recepcii SLU,
na rozdiel od rekonstrukcie uvedenej v pdvodnej koncepcii rozvoja, zahihala
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vytvorenie 3 samostatnych WC — v &leneni pre imobilnych pacientov, pre Zeny a pre
muZov so samostatnymi vstupmi namiesto 2 stu&asnych WC, ktoré mali byt podfa
predchadzajiiceho zameru zachované. Architektonicky navrh rekonstrukcie spracoval
Ing. Arch. Bansky. Sugastou rekonstrukcie malo byt aj nové kanalizatné potrubie
a kompletna vymena vodoinstalaénych potrubi. Interiér socialnych zariadeni a jeho
rozmiestnenie zodpoveda hygienicko-technickym poZiadavkdm a normam pre
imobilnych pacientov. Vzhfadom na iné rozmiestnenie vstupov do WC je potrebné
vyspravit a vymaflovat celd prislusnu chodbu.

Rozpodet na stavebné prace spojené s rekonstrukciu WC &inil 29 132,80 €
bez DPH, rozpodet elektroinétalacii socialneho zariadenia predstavoval 1 524,- €.
Celkova vyska investicie na rekonstrukciu socialnych zariadeni pacientov pri recepcii
SLU bola rozpoétovana na 30 656,80 € bez DPH, &o s 20 % DPH predstavovalo
36 788,16 €.

Vedenie $tatneho podniku sa dfia 12.12.2024 obratilo na Dozornu radu
s poziadavkou na Gpravu Planu nadobudnutia investicii pre rok 2024, kde navrhovalo
odsuhlasit obstaranie hmotného majetku nasledovne:

e Vystavba nového pracoviska recepcie SLU Marina v sume 88 227,60 € s DPH
¢ Rekonstrukcia socialnych zariadeni pacientov pri recepcii SLU v sume

36 788,16 € s DPH

Dozorna rada diia 13.12.2024 hlasovanim per rollam schvdlila obstaranie
hmotného majetku tak, ako bolo predloZené.

Realiz4cia vystavby nového pracoviska recepcie a rekonstrukcia socialnych
zariadeni bola realizovana poéas viano&no-novoroénej vyluky, ktora zacala
20.12.2024 a trvala do 8.1.2025, kedy nastupovali prvi pacienti na kapefnu liecbu.

Vdaka vysledku verejného obstaravania na stavebné prace sa realne naklady
na vystavbu novej recepcie znizili o 879,05 € bez DPH a na rekonstrukciu socialnych
zariadeni o 1 468,86 € bez DPH.

Z dévodu zmeny sadzby DPH od 1.1.2025 z20 % na 23 %, s ciefom
maximalne eliminovat tento dopad do nakladov, sme pristtpili k preddavkovej platbe
za vykonané prace vo vy$ke 90 % planovanych nakladov.

Finanéné vyjadrenie realizacie oboch investiény akcii je nasledovné:

1. Vystavba nového pracoviska recepcie — 87 384,07 € s DPH
2. Rekonstrukcia socialnych zariadeni pacientov pri recepcii SLU-35167,13 €

Obe akcie, vystavba nového pracoviska recepcie, ako aj rekonstrukcia
socidlnych zariadeni prebehla v zmysle schvalenej Upravy Pléanu nadobudnutia
investicii pre rok 2024, planovaného harmonogramu prac, v dohodnutej kvalite.

Vyssie uvedeny dihodoby hmotny aj nehmotny majetok bol zabezpeceny
z vlastnych zdrojov, ktoré si §tatny podnik vytvoril v predchadzajicich obdobiach
svojou uvézlivou politikou pri nakladani s finanénymi prostriedkami.

V roku 2024 nebol realizovany zZiaden predaj majetku Statneho podniku.

H)  FINANCNA SITUACIA

Finanénu situaciu v tatnom podniku poéas roka 2024 i napriek negativnym
dopadom energetickej krizy, kontinudlnym narastom osobnych nakladov mozno
hodnotit ako stabilni. Vedenie podniku sa vZzdy snaZilo hospodarit maximalne
obozretne s ciefom zabezpedit dostatok zdrojov pre plynulé fungovanie Gstavu, pri
pineni si v8etkych povinnosti a zavazkov nielen voéi zamestnancom, ale aj voCi
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obchodnym partnerom, §tatu a jeho organom. V roku 2024 si podnik plnil vSetky
svoje zavazky v terminoch splatnosti.

K 31.12.2024 $tatny podnik neeviduje Ziadne zavézky po lehote splatnosti.
Zostatok na Géte 321 - Dodavatelia k ultimu roka 2024 predstavoval 58 975,77 €.
Véetky polozky boli uhradené v lehotach splatnosti.

PohFadavky podniku k 31.12.2024 na uéte 311 — Odberatelia boli evidované
vo vyske 144 932,82 €. Jedn4a sa o pohfadavky vo&i nasim hlavnym odberatefom —
zdravotnym poistovniam, Zakladnej Skole pri zdravotnickom zariadeni a spolocnosti
HKM a.s. Zvolen.

Podrobné &lenenie pohladavok je uvedené nizsie:

V$eobecna zdravotna poistoviia, a.s. 94 701,70 €
Union zdravotna poistoviia, a.s. 10 322,00 €
Ddvera zdravotna poistoviia, a.s. 38 365,50 €
Zakladna skola pri zdravotnickom zariadeni 142462 €
HKM a.s. 119,00 €
SPOLU 144 932,82 €

K Ghradam v8etkych pohfadavok, ktoré sme evidovali vo&i zdravotnym
poistovniam, Zakladnej &kole pri zdravotnickom zariadeni a spoloZnosti HKM a.s.
doslo v terminoch splatnosti v januari 2025.

Finanéné prostriedky ma podnik uloZzené na bankovom Uéte, ktory je zriadeny
vo Vseobecnej Uverovej banke a.s., pobotke Zvolen. Zostatok financnych
prostriedkov vykazany k 31.12.2024 ¢&inil 1 346 056,48 €, z Eoho peniaze a ceniny
vpokladni boli vo vyske 5948,71 € azostatok Uétu vbanke predstavoval
1 340 107,77 €. Vsetky trzby za pobyt pacientov a ich sprievodcov, ako aj za predaj
procedur prijaté v hotovosti sU denne odvadzané na bankovy uCet
podniku. V podnikovej pokladni st v hotovosti drzané peniaze iba na zabezpecenie
drobnych nakupov.
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N a v r h narozdelenie ¢istého ziskuzarok 2024

Navrh na rozdelenie &istého zisku za rok 2024 predkladame v sulade
s Vnutropodnikovymi pravidlami na rozdelenie hospodarskeho vysledku, ktoré
schvalilo Ministerstvo zdravotnictva SR dria 9. 2. 2006 v sulade s Nariadenim vlady
SR &. 175/1993 Z. z. o finanénom hospodareni Statnych podnikov.

Skutoény Eisty zisk po zdaneni za rok 2024

(disponibilny zisk) 494 160,33 €
tvorba rezervného fondu (5%) 24 708,00 €
tvorba fondu odmien (10%) 49 416,00 €
tvorba socialneho fondu (3%) 14 825,00 €
nerozdeleny zisk roku 2024 405 211,33 €
spolu 494 160,33 €

Dozorna rada $tatneho podniku diia 19. marca 2025 prerokuje vy3Sie uvedeny
navrh na rozdelenie &istého zisku. Nasledne bude predloZzeny na schvalenie
zakladatelovi §tatneho podniku — Ministerstvu zdravotnictva SR.

Schvalené rozdelenie &istého zisku bude zGcétované ako tvorba jednotlivych
fondov a nerozdeleny zisk roku 2024 bude preuétovany na ucet 428 — Nerozdeleny
zisk minulych rokov a bude predstavovat viastné zdroje podniku.
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Predklada: Ing. Samir Mougnani, RSc.
riaditel sta o podniku

V Kovacovej, 14. marca 2025
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Zhodnotenie koncepcie rozvoja Statneho podniku na rok 2024

Koncepcia rozvoja $tatneho podniku na rok 2024 bola prejednana dozornou
radou na jej riadnom zasadnuti 20.3.2024 a predloZzena v zakonnej lehote na
schvélenie zriadovatefovi. Ministerstvo zdravotnictva SR predloZzeni Koncepciu
rozvoja Statneho podniku dna 25.4.2024 schvalilo.

Og&akavania uvedené v Koncepcii rozvoja podniku na rok 2024, ktora bola
spracovana za predpokladu zvy$enia obsadenosti 16zkovej kapacity oproti roku 2023
05 %, ako aj zvySenia cien za poskytnutl zdravotn( starostlivost, sa naplinili
nasledovne (Udaje v tis. €):

panz024 | GO0 | e 2024
Vynosy 5 760 5472 -288
Naklady 5759 4964 -795
Vysledok hospodarenia 1 508 507
Dari z prijmov 14 14
Hosp. vysledok po zdaneni 1 494 493

Planované hospodarenie podniku stanovené koncepciou malo byt vyrovnaneé,
skutoéne dosiahnuty hospodarsky vysledok predstavuje zisk vo vySke 508 tis. €, Co
je 0507 tis. € lepsi vysledok ako planovany. Po zdaneni predstavuje hospodarsky
vysledok sumu 494 tis. €, ¢o je 0 493 tis. € viac, ako stanovoval plan.

NajvyznamnejSou polozkou, ktord dany hospodarsky vysledok ovplyvnila je
zaldtovanie rozpustenia rezervy vytvorenej na sidny spor s Uradom prace
socialnych veci a rodiny Zvolen vo veci vratenia $tatnej pomoci savisiacej s udrzanim
pracovnych miest po¢as obdobia koronakrizy vo vyske 567 tis. €.

Planovany rozsah poskytovania Ustavnej zdravotnej starostlivosti
v nemocniénej, ako aj kiipefnej ¢asti, ktora bola dopinena o ambulantna starostlivost
bol splneny na 95,15 %. OS$etrovacie a pobytové dni realizované v jednotlivych
typoch starostlivosti st uvedené v nasledujlicom prehlade.

, Skutoénost Rozdiel Plan a
< Pian 2024
Pocet osetrovacich a pobytovyich dni 2024 Skut. 2024
pacienti 61 800 57 674 -4 126
pacienti nemochicni 1700 2247 547
doprovody nemocni¢né, kipelné 14 200 13919 -281
AKL 9 000 8 659 -341
Spolu 86 700 82499 -4 201
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Predpokladana obsadenost 16Zok Ustavu pacientami a ich doprovodmi, spolu
s ambulantnymi pacientami a o8akavané navy$enie hrad za zdravotnu starostlivost
od zdravotnych poistovni vo vyske 10%, boli podkladmi pre spracovanie prognézy
vynosov Ustavu na rok 2024, ktort uvadza nasledovny prehlad (Gdaje v tis. €):

Skutoénost Raadiel

Vynosy Plan 2024 2024 Plana
Skut. 2024

Trzby za kidpel. a nemocnicnu

sta rczlstlivosfc3 pacientov 4336 3844 492
Priplatky pacientov k Gstavnej liecbe 458 564 106
Sprievodcovia 450 521 71
Ambulantnd lie¢ba 306 277 -29
Stravov. zamestnancov a inych 109,9 111 1,1
Ostatné vynosy 100 146 46
Uroky 0,1 9 8,9
Vynosy celkom 5760 5472 -288

Skutoéne dosiahnuté vynosy boli o 288 tis. € nizSie ako planované. Planovanu
vy$ku vynosov sa nepodarilo splnit ako z dévodu nizSieho poétu realizovanych
o$etrovacich dni (najma pri detskych klpefnych pacientoch aich doprovodoch),
najma v8ak zdovodu nedostatoénej Upravy ceny poskytovanej zdravotnej
starostlivosti zo strany zdravotnych poistovni.

Zdravotné poistovne nereflektovali na nase argumenty tykajice sa narastu
najma osobnych nakladov pre zdravotnickych pracovnikov diktovanych platnym
zadkonom, ale aj narastu ostatnych druhov nakladov acenu oSetrovacieho dha
neupravili v roku 2024 vébec, alebo iba kozmeticky.

Sukromné zdravotné poistovne — Ddévera a Union vroku 2024 nepristapili
k Uprave ceny oSetrovacieho diia pre kipelného pacienta vébec, pri nemocni€nom
pacientovi Uprava &inila 6,09 % (pri Dévere) a 7,97 % (pri Unione). VSeobecna
zdravotna poistoviia k zmene ceny za pobyt nemocniéného pacienta ani nepristupila.
Podotykame, Ze podiel nemocniénych pacientov na celkom pocte realizovanych
oSetrovacich dni predstavuje iba 5,31 %.

Ceny o$etrovacieho dita pacienta, ktorému je poskytnuta kipefna starostlivost
upravila vroku 2024 iba VSeobecna zdravotna poistoviia ato s uginnostou od
1.6.2024 tak, Ze cenu pre detského pacienta zvysila 0 4,66 % a cenu oSetrovacieho
dnia pre dospelého pacienta o0 4,85 %.

Navy$ené priplatky pacientov, & sprievodcov nedokazali vykryt rozdiel
vzniknuty pri trzbach za poskytnutt zdravotnl starostlivost kipefnym pacientom.

Plnenie planu nakladov roku 2024 deklaruje nasledovna tabufka (lidaje v tis. €).

Skutoénost Rreclst
Naklady Plan 2024 2024 Plan a Skut.
2024
Spotreba materialu 550 513 -37
Spotreba energie o 377 299 -78
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‘Opravy a udrZiavanie 108 143 35
Cestovné 5 8 3
Naklady na rgreatégu 3 3 0
Ostatné sluzby 190 182 -8
z toho naklady na telek.sluzby 6 9| 3
kultdru 2 2 0
pranie 50 38 -12

| stoené 33 32 -1]
ostatné 99 101 2
Mzdové naklady 2 959 2 847 -112
Zakonné socialne naklady 1300 1272 -28
Dan z nehnutelnosti 11 12 1
Ost. nepriame dane a popl. 2 2 0
Ost. prevadzkové naklady 12 541 -553
Odpisy HM a NHM 235 217 -18
Ost. finan&né naklady 7 7 0
Naklady pred zdanenim 5759 4964 -795

Skutoéné naklady na material a spotrebované energie si nizSie ako
planované. Pri nakladoch na material sa jedna o dopad nizSieho poétu odlietenych
pacientov, ale aj niZsich vysutazenych cien potravin. NiZSie nakiady na energie st
spdsobené najma niZSou cenou pri elektrickej energii, nakolko kontrakt na jej
dodavku je viazany na spotové ceny komodity. V €asti nakladov na opravy bola
skuto&nost’ vysSia o 35 tis. € ako planovana, ato najma z dévodu mimoriadnych
vydavkov na opravu klimatizacie v kinosale a havarijného stavu potrubia studenej
vody v kotolni. Pri nakladoch na cestovné, reprezentatné, daii z nehnutelnosti,
ostatnych nepriamych daniach ¢&i nakladoch na ostatné sluZzby su rozdiely skuto¢nych
nakladov s planovanymi minimalne, nakofko zna¢na &ast z nich nie je viazana na
rozsah poskytnutej zdravotnej starostlivosti, ale ma charakter stabilnych nakladov.

Na niz8ich osobnych nakladoch v porovnani s planovanymi sa podpisalo
neobsadenie niektorych pracovnych pozicii (lekar, udrzbar, zdravotna asistentka).

Odpisy majetku boli v porovnani s planovanymi nizSie, nakofko na zaklade
odportdania MZ SR, v sulade s ustanoveniami Zakona o uétovnictve a po konzultacii
s auditorkou, sme totiZ od 1.1.2024 pristupili k niektorym zmenam doby odpisovania
majetku.

Najvyraznej§i rozdiel medzi planovanymi a skutoénymi nakladmi je pri
ostatnych prevadzkovych nakladoch, kde skutocnost k 31.12.2024 je — 541 tis. €
a rozdiel s planovanymi — 553 tis. €. Dévodom je zaudtovanie rozpustenia rezervy na
sudny spor s Uradom prace socidlnych veci arodiny Zvolen tykajlci sa vratenia
§tatnej pomoci poskytnutej na udrZanie pracovnych miest po&as koronakrizy vo
vySke 566 770,36 €.

V investiénej oblasti, sa vzhlfadom na personalne vymeny na poste riaditefa
podniku trvajlice polovicu roka, nerealizovali pévodne pléanované investicie v pinom
rozsahu, najvyznamnej§imi vykonanymi akciami bola vystavba nového pracoviska
recepcie SLU Marina v hodnote 87 384,07 € s DPH a rekonstrukcia socialnych
zariadeni pacientov pri recepcii SLU v sume 35 167,13 € s DPH.
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~ Po vynati uctovnej operacie rozpustenia rezervy na dany sudny spor
s UPSVaR Zvolen vo vyske 566 770,36 €, by porovnanie skutoénych nakladov
s planovanymi vyzeralo nasledovne (idaje v tis. €):

Skutoénost Rozeie)
Naklady Plan 2024 2024 Plan a Skut.
2024

Spotreba materialu 550 513 -37
Spotreba energie 377 299 -78
Opravy a udrZiavanie 108 143 35
Cestovné 5 8 3
Naklady na reprezentaciu 3 3 0
Ostatné sluzby 190 182 -8
z toho nédklady na telek.sluzby 6 9 3
kultdru 2 2 0
pranie 50 38 -12
sto¢né 33 32 -1
ostatné 29 101 2
Mzdové naklady 2959 2847 -112
Zakonné socialne naklady 1300 1272 -28
Dan z nehnutelnosti 11 12 1
Ost. nepriame dane a popl. 2 2 0
Ost. prevadzkové naklady 12 25 13
Odpisy HM a NHM 235 217 -18
Ost. finan¢né naklady 7 7 0
Néklady pred zdanenim 5759 5530 -229

Naklady, ktoré statny podnik vynalozZil na zabezpedenie svojej prevadzky boli
0 229 tis. € nizSie ako planované.

Vdaka dostatoénému finanénému zazemiu, ktoré bolo vytvorené uvazlivym
hospodarenim Ustavu v predchadzajlicich obdobiach, sa podarilo zabezpedit
nepretrzité fungovanie podniku. A to pri zachovani si vysokej odbornej uUrovne
poskytovanej zdravotnej starostlivosti, ktoré je sice verbalne zo strany zdravotnych
poistovni cenené a vyuzivané pre umiestnenie najtaZsich stavov ich pacientov,
av8ak neadekvatne premietnuté do ceny za nakupovanu zdravotnu starostlivost.
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CERPANIE SOCIALNEHO FONDU ZA ROK 2024

Tvorba:

Zostatok k 1.1.2024 269590 €
Zakonny pridel za r. 2024 26 195,83 €
Spolu: 2889173 €
Cerpanie:

» prispevky na stravu zamestnancov 12577,39 €
> prispevky na dopravu do zamestnania 787500 €
» posedenie na zaver roka 4 080,00 €
» odmeny jubilantom 147500 €
Cerpanie spolu: 26 007,39 €
Zostatok SF k 31.12.2024 2884,34 €

Vypracoval: Belov Lubomir
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