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I. ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Nazov: JUSTUR spol. s r.o.
Adresa: nam. Dr. A. Schweitzera 194
916 01 Stara Tura

Kontakt: Tel: +421 32 7743601
Fax: +421 32 7743600
e-mail: bublavy@justur.sk
schweitzer@justur.sk

www.justur.sk

Vznik spolo¢nosti: 27. 11. 1991
Zakladné imanie: 13 000,00 Eur
Ing. Jozef Bublavy
SNP 261/39

916 01 Stara Tura

Ing. FrantiSek Schweitzer
Pakanska 1137/14
907 01 Myjava

1CO: 31102450
DIC: 2020382287

Persondlne obsadenie:

Konatelia: Ing. Jozef Bublavy
Ing. FrantiSek Schweitzer
Mgr. Peter Cervenansky

Mgr. Peter Cechvala
Vedenie spolo¢nosti:
Generilny riaditel’: Ing. Jozef Bublavy /konatel’/
Odborny konzultant: Ing. FrantiSek Schweitzer /konatel’/
Vykonny riaditel’: Mgr. Peter Cerveﬁansky”
Manazér vyroby: Be. Jozef Vrba
Technicky manazér: Ing. Stefan Duris

Eviden¢ny stav pracovnikov k 31.12.2024 bol 51 zamestnancov.
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Histéria vzniku firmy:

Spolo¢nost’ Justur, spol. s r.o., bola zalozena diiom 27.11.1991 spoloénikmi: Chirana Prema
a.s., Ing. Bublavy Jozef, p. Schweitzer Frantidek a p. Pilat Jan. Nasledne diiom 1.2.1992
spolo¢nost’ prevzala na zédklade prechodu prav a povinnosti 65 zamestnancov

z Chirana Prema, a.s. atymto diiom zahgjila vlastni produkciu pod obchodnou znackou
JUSTUR v prenajatych priestoroch. Postupne fyzické osoby odkupili obchodny podiel
Chirana Prema, a.s. a usporiadali si vo¢i zdkaznikom a zamestnancom poziadavky

na stabilitu firmy odkupenim prenajatych priestorov. Obchodné meno spolo¢nosti je oSetrené
ochrannou znamkou Justur © .

Spolo¢nost’ nema organiza¢nu zlozku v zahraniéi.

Hlavnymi ¢innost’ami spolo¢nosti si:

1. vyvoj, vyroba a servis jednouc¢elovych strojov a zariadeni,

2. velkoobchod a sprostredkovanie obchodu,

3. produkcia vybranych produktov do energetiky, potravinarstva, automobilového
priemyslu a Zivotného prostredia,

4. vyroba kontrolnych a meracich pristrojov a zariadeni,

5. vyvoj a zavadzanie novych technologii,

6. prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych neZ zakladnych sluZieb
spojenych s prendjom,

7. prenajom hnutel'nych veci,

8. vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied.
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1. VYVOJ SPOLOCNOSTI

A. Podiel predaja podl’a odberatel’ov

Trzby za vlastné vvrobky a sluzby v ¢leneni podl’a teritorii

Trzby SR/zahranicie 2024

m SR

B Zahraniéie

SR 528 884,29 8%
Zahranicie 6 443 369,27 92%
6 972 253,56 100,00%




Trzby zahranicie 2024

s Slovinsko

® Belgicko

= Bosna a Herceg. »

s Grécko

» Portugalsko

Francuzs lzrael = Nemecko = Saudska Arabia
s Pol USA = Egypt = Etidpia
Ta sko Svédsko s Dansko » Svédsko
a Mad o ® Rumunsko = Spanielsko

sra Holandsko s |ndia s Libanor
Francuzsko 28 493,20 0,44%
Izrael 2 002,00 0,03%
Nemecko 1289 176,55 20,01%
Saudska Arabia 17 730,20 0,28%
Slovinsko 232 852,38 3,61%
CR 10 231,10 0,16%
Polsko 1278 741,83 19,85%
USA 13 701,20 0,21%
Egypt 18 681,80 0,29%
Etidpia 1 095 693,00 17,00%
Belgicko 20636,70 0,32%
Arabské Emiraty 26 708,90 0,41%
Taliansko 336 292,45 5,22%
Svédsko 228 433,56 3,55%
Dansko 524 187,00 8,14%
Svédsko 2 381,40 0,04%
Bosna a Herceg. 189 855,00 2,95%
Tunis 8 924,00 0,14%
Madarsko 2 893,80 0,04%
Cina 8 897,40 0,14%
Rumunsko 276 555,90 4.29%
Spanielsko 16 351,20 0,25%
Grécko 15 881,00 0,25%
Srbsko 10 008,40 0,16%
Israel 2 002,00 0,03%
Holandsko 2 952,80 0,05%
India 195 000,00 3,03%
Libanon 1 500,00 0,02%
Portugalsko 585 665,00 9,09%
\Velka Britania 939,50 0,01%

6 443 369,27 100,00 %
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B. Marketing, prieskum potrieb a zaiujmu o nové produkty JT
so systémovym monitoringom novych odbytovych prilezitosti na trhu
pocas roka 2024 a obchodné prilezitosti 2025

Rok 2024 hodnotime obchodne i realiza¢ne ako vel'mi uspesny, ked'Ze sa nam podarilo ho ukonéit
opét lepSie ako rok 2023. Podarilo sa nam ukon¢it’ vietky planované zikazky v riadnych terminoch.

V roku 2025 sa opétovne zameriavame na dostatoéné naplnenie vyrobnych kapacit v ¢asovom
predstihu (s FPS najskor do 8 mesiacov od objednavky), o ndm umozZiuje pracovat’ vo vietkych
oddeleniach v primeranom tempe a bez stresovych situdcii, ktoré by si vyzadovali mimoriadne
napravné opatrenia. Zarovei nam to poskytuje dostatoény priestor na zodpovedni pripravu kazdej
zakazKy na odovzdanie v¢as a v pozadovanej kvalite.

Zéakladnym pilierom vyroby je konstrukcia a vyroba $tandardnych produktov SV a JIT, t.j. skusobné
stanice pre vyrobcov a overovatel'ov meradiel a injek&na technika pre vyrobcov kanyl a lanciet.
Popri tom sa zameriavame na neustéle zlepSovanie produktov na zéklade spitnej viizby

od zékaznikov, ich novych poziadaviek a narokov na jednotlivé produkty (technické riesenia,
Specidlne bezpe¢nostné poziadavky nad ramec normy, konstrukéné vylep3enia, atd’.)

a samozrejme aj na zefektivnenie vyroby za u¢elom zniZenia vyrobnych nakladov.

V oblasti SV je ciefom roka 2025 ukoncenie vyvoja a vyroby prototypu automatizovanej skiisobnej
stanice, ktord umoZni overovanie statickych meradiel bez odbornej obsluhy. Paralelne s beZiacou
vyrobou prototypu uz vieme oslovovat’ stavajucich aj novych zékaznikov (prioritne vyrobcov
ultrazvukovych vodomerov) a pracujeme na tvorbe propagaénych materialov.

Z pohladu prezentacie firmy a naSich produktov sa nam osved¢ila platforma LinkedIn, kde vieme
efektivne prezentovat nase tspechy, novinky a distribuovat’ ich medzi odborni verejnost’ pdsobiacu
v danych segmentoch nasho pdsobenia.

Nas Justur profil mé dnes viac ako 400 aktivnych skladovatel'ov (narast o viac ako 60
skladovatel'ov za rok), ktori svojimi interakciami $iria informécie o nas d’alej medzi svojimi
kontaktami. TaktieZ sa nam dari marketingovo oslovovat’ novych potencionalnych zakaznikov
prostrednictvom referencii na uz jestvujucich nasich zakaznikov. TaktieZ nds jestvujici zakaznici
odporucaju svojim partnerom pre spolupracu na zéklade spokojnosti s high-end rieSeniami
skuSobnych stanic v dohodnutej kvalite a najmi termine.

V oblasti JIT sme ukon¢ili vyrobu systému UNISYS, ktory je na$im najnovsim aj vrcholnym
produktom. Za ciel pre rok 2025 sme si stanovili priniest’ d’al$iu objednavku tohto systému.

Pocas realizacie a inStaldcie zariadenia u koncového zakaznika Moeller Medical spracujeme novy
propaga¢ny materiél (foto, video, katalogovy list), ktoré odprezentujeme vietkym relevantnym
vyrobcom kanyl a lanciet na trhu. Doteraz sme nemali takto moznost, ked'’Ze k dispozicii sme mali
len 3D modely a prototyp (malo reprezentativne). Potencionalne mame oslovenych uz nejakych
vyrobcov ako Injecta Klingenthal, Europin/ActiMed (Jecture) a Chirana T. Injecta. S prvym
menovanym sme uz v diskusii o konkrétnej podobe zariadenia, ktora si viak vyZaduje znaéné
technické Gpravy (realizovatelnost zo strany JT zvazZime v druhej polovici roka 2025).

Dal3i dvaja menovani prejavili zaujem, aviak ¢akajl na investi¢nua podporu.
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Na3a pozornost’ sa nezameriava len na jednu vyrobnu oblast’, ale snazime sa vyvijat’ v kazdom
segmente vyrobnych zariadeni. Investicie smerujeme nie len do inovécie vyrobnych kapacit
(zariadeni), ale aj do personalu (starostlivy vyber novych zamestnancov, zvySovanie mzdovej
konkurencieschopnosti na lokdalnom trhu prdce, vzdeldvanie, $kolenia). Dbame na zodpovednost
jednotlivych pracovnikov za vysledky, kvalitu nasich produktov a sluZieb. SnaZime sa ochotne
plnit’ Specifické poziadavky klientov, ¢o prispieva k budovaniu dobrého mena nasej spolo¢nosti.

Pozitivnym aspektom je rast vyroby vodomerov vo svete s pozitivnou prognézou na najblizsich

4-5 rokov. Z naSej strany sa snazime otvarat’ nové trhy a moznosti na spolupracu (napr: Svajciarsko,
USA, Svédsko, Portugalsko, India). V uplynulom roku sa nam podarilo oslovit' niekol'ko novych
partnerov, s ktorymi sme v nepretrzitom kontakte a finalizujeme prvé objednavky s vyhliadkou
obnovy ich produkénych zariadeni.

V oblasti vyroby skuSobnych stanic nam nepribuda relevantna konkurencia, ked'Ze sa v prevaznej
miere jednd o segment, v ktorom su aktivne malé oddelenia v ramci velkych spolo&nosti
vyrabajucich vodomery. Nasou vyhodou je ur¢ite aj to, Ze nie sme vyrobca vodomerov ako ostatné
spolo¢nosti vyrabajuce skusobné stanice a tak nie sme priama konkurencia a zdkaznici nemusia mat’
strach zdiel'at’ s nami ich technické rieSenia hlavne v oblasti komunikécie meradiel.

V oblasti JIT v su¢asnosti vieme poniknut’ vd'aka UniSYS vysoko efektivnu masovi produkciu
kanyl a lanciet (niZ3ia cena vyroby), alebo naopak zariadenie FlexiBOS na malosériovii produkciu
nestandardnych produktov (vy3sia cena produktu).

Pozitivne hodnotime aj pouZivanie office aplikacii (Outlok, Teams), ktoré ndm umoziiuju efektivne
komunikovat navonok ako aj vnutri firmy, prispievaji k lepsej informovanosti, ¢asovej flexibilite
mitingov a tym aj k mensej chybovosti v procesoch riadenia.

Platobna disciplina (aZ na vynimku 2nd Senegal) je stabilné a neevidujeme Ziadnych
nespolahlivych partnerov, alebo dokonca neplati¢ov. To samozrejme suvisi aj s naimi opatreniami,
ako je praca na zdkazkach len po uhrade zélohy, alebo ochranou do¢asnym heslom na spustenie
sktsobnej stanice.

Za ohrozenie povazujeme mozny Utlm trhu pripadne investicii do rozvoja partnerskych spolo¢nosti.
Situéaciu vo svete sledujeme.

C. Vplyv Ccinnosti organizacie za rok 2024 na Zivotné prostredie

a na zamestnanost’

Vo firme JUSTUR, spol. s r.o. su cielavedomo vykonévané tvorivé &innosti vyskumu, vyvoja

a vyroby tak, aby nevznikali rizikové pracoviské ani odpady, ktoré by boli likvidované inak ako
v sulade s platnymi legislativnymi nariadeniami. Okrem ekonomickych efektov - po zavedeni
vlastnej vyroby fotovoltaickou elektrariiou, vznikla realna minimalizacia zavislosti od ndkupu
silovej elektrickej energie so zniZenim uhlikovej stopy. Tento vybudovany systém dobudovany
o externu pozi¢karen elektrickej energie vytvoril vyraznu redukciu CO2, pretoZe zelena energia



vyrobena aj po€as vikendov a sviatkov - ked’ je v JUSTUR minimélne droven prevadzkového
odberu energii - sa v plnej kapacite zhodnocuje ukladanim do p6zickarne s naslednym vyuzitim
vratenej silovej zlozky elektrickej energie v ase spotreby v prevadzkovej dobe JUSTUR.
Kontinuélne rieenie projektov vyskumu a vyvoja v roku 2024 prinieslo priaznivé hodnotenie
vytvorenych prototypov novych produktov, ¢im sa ziskava priazefi novych zakaznikov a tym

aj udrzatel'na objektivna potreba vysokokvalifikovanych odbornikov vo firme JUSTUR

Informacie o pocte zamestnancov

Bezprostredne
Bezné uctovné ) ;
Niazov polozky predchadzajiice uctovné
obdobie !
obdobie
Priemerny prepocitany pocet
52 53
zamestnancov
Stav zamestnancov ku diu, ku
ktorému sa zostavuje uétovna 51 54
zavierka, z toho:
pocet veducich zamestnancov 4 4

Stabilizacia stavu zamestnancov a ich neustale vzdelavanie je podloZené potrebami riesit
zakazkovi néplii pre naroénych zékaznikov, ktori dokaZu zaplatit’ zvysujtice sa naroky

na mzdové a odvodové krytie v prislusnom roku.

Predpokladané zvy$ena produktivita v roku 2025 poéita so stavom 57 zamestnancov

s nutnostou pripravy novych pracovnikov, ktori v najbliZsich 2 rokoch poéitaju s odchodom na
dochodok. Pri zvySeni naporu na vykony v niektorom ¢asovom obdobi roka budi vyuzité kapacity

externych kooperacii a bude vyuzité ¢asové flexi-konto.

IV. UDALOSTI PO UZAVIERKOVOM DNI

Po 31. decembri 2024 nenastali Ziadne udalosti, ktoré by mali vplyv na verné zobrazenie

skuto¢nosti, ktoré si predmetom Gétovnictva.



V. PREDPOKLADANY BUDUCI VYVOJ CINNOSTI SPOLOCNOSTI

V budicom obdobi predpokladame:

» postupné znizovanie nepriaznivej vysky inflacie

‘7

znizenie nékladov na ndkup el. energie vplyvom vyroby a uskladfiovania energie z vlastnej

fotovoltickej elektrarne

» udrziavanie Urovne trzieb s miernym nérastom cien za predané vyrobky

Y

udrziavanie stabilného stavu kmenovych zamestnancov

v

pokraCovanie obnovy strojného parku
» rozSirenie marketingu s dosiahnutim vysledkov v podobe objednavok aj z d’al3ich novych
teritorii s dorazom na preverenie ich spdsobilosti k plynulym Ghradam

» pokratovanie vyskumu a vyvoja k vytvaraniu unikatnych prototypov novych produktov

‘///

neustile monitorovanie mozZnosti pre zlepSovanie organizacie prace s ciel'ov dosiahnutia

neznamych efektor hlavne v opakovanej vyrobe

%

zvy3enie aktivit pre efektivne nakupovanie materiélu a sluzieb
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VI. NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

. Be¥né tidtovné Bezprostredne
VYVOJ e predchidzajice
obdobie s p A
uctovné obdobie
Niklady na vyvoj, z toho: 714 807 621 646
Spotreba materialu 334 639 285473
Mzdové naklady - zamestnanci 82 348 82330
Mzdové naklady - spolo¢nici 122 657 77 920
Zdravotné a socialne poistenie - vyvoj 63 891 32 577
Koopericie 64 233 69 787
Cestovné naklady 0 0
Odpisy - z vysledkov vyvoja 47 039 53559

VII. NADOBUDANIE CENNYCH PAPIEROV

Spolo¢nost’ JUSTUR, spol. s r. 0. nenadobuda vlastné akcie, do¢asné listy, obchodné podiely a

akcie.

VIIL. SPRIAZNENE OSOBY

Spolo¢nost’ JUSTUR, spol. s r. 0. nema organizaénu zlozku v zahranici.

Ma sesterski spolo¢nost” Justing s. r. 0., kde pouZiva bezné ceny ako pri inych obchodnych

organizaciach. Spolo¢nosti JUSTUR, spol. s r. 0. a Justing s. r. 0. nie si majetkovo prepojené,

prepojenie je personalne. Transakcie medzi nimi st nevyznamné, ¢o bolo rozhodnuté

v internom dokumente spolo¢nosti JUSTUR, spol. s r. o..

Podl'a § 123 odst. 2 a § 217 Obchodného zakonnika Giétovna jednotka netvorila kapitalovy fond z

prispevkov na ucte 413.
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IX. NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU

Dosiahnuty zisk za rok 2024:

ROK 2022 2023 2024
Niklady | 501934694€ 6721897.98 €6 50239181 €
'Vynosy 5459 966,32 € 7384 385,18 €7 042 955,65 €
Hospodarsky vysledok 440 619,38 € 662 487,20 € 540 563,84 €
Pripoéitatelné polozky + | 22867.37€  24549.58€ 20477,07€
Odpotitatené polozky - | 201726€  -25845,12€ -73881.97¢€
‘Odpocet nakladov na Vs a Vv -378 339,64 €  -602 463,70 € ' -444 088,37 €
Ziklad dane - 8312985€  58727.96€ 4307057 €
Daii 1745727€  12332,87€ 904482 €
Daii z prijmov 591-001 1745727€  1233287€  9044,82¢€
Daii z trokov 591-002 77.35€ 473893€ 13097.62¢€
OdloZeni daii 592-000 26759 € -371,.94€  -390,98 €
Zisk po zdaneni 422 817,17 € 645 787,34 € 518 812,38 €
‘Odpisy 551-000 . 11647930 € 148 048,47 € 16257592 €
Vlastné imanie 1416807.61€ 171259500 € 1673 853,00 €
Nerozdeleny zisk 1.1., Gétovny 865 966,68 € 965 490,44 €1 038 307,61 €
Pridel - - -
Znizenie — na zdklade rozhodnutia VZ |

3.2016 presunutie do socidlneho fondu - - -
Nerozdeleny zisk 31.12., Gétovny | 96549044 € 1038307.61 €1 126 539,89 €
Zakonny rezervny fond 421-000 . 13000.00€ 13 000,00€ 13 000,00 €
Pozi¢ky zamestnancom 427-002 2500 € 2 500,00 € 2 500,00 €‘
Socidlny fond 472-000 3 866,59 € 3366,14€ 12 102,46 €

Na zaklade predloZeného dosiahnutého zisku za rok 2024 spolo¢nici rozhodnu o prerozdeleni zisku

na Valnom zhromazdeni dna 19. 03. 2025.

Priloha: Siivaha, Vykaz ziskov a strat, poznamky k 31.12.2024
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