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**** Vyrocna sprava TBB, a.s. za rok 2024 ****

I. PROFIL SPOLOCNOSTI

1. Pravne postavenie spolo¢nosti:

Obchodné meno: TBB, a. s.

Sidlo spolocnosti: ~ Partizanska cesta 59
974 01 Banska Bystrica

ICO: 30225574

DIC: 2020451961

Deri vzniku: 03.12.1991

Zdkladné imanie: 4 000 000 €

Obchodny register:  Okresny sud Banska Bystrica
oddiel: Sa

vlozZka: 1031/S

Spolo¢nost’ bola zaloZena Spolocenskou zmluvou zo dna 19.11.1991 v zmysle
ustanoveni § 106n, zakona ¢islo 103/90 Zb.

Zmeny SpolocCenskej zmluvy boli schvalené na valnych zhromaZdeniach 9.3.1992,
1.7.1992, 3.11.1995, 7.6.1996, 30.12.1997, 11.2.1998, 26.3.2002. 18.2.2004, 23.11.2011,
21.12.2011, 20.3.2012 a 16.6.2015.

2. ZloZzenie organov spoloc¢nosti:

Predstavenstvo: Ing. DuSan Zelinka - predseda predstavenstva
Ing. Martin Cajko, MBA - ¢len predstavenstva
Ing. Mirko Breznan, MBA - ¢len predstavenstva

Dozorna rada: Ing. Marian KoZisek, MBA - predseda dozornej rady
Ing. Ivan Kamas - ¢len dozornej rady
Michal Misanko - ¢len dozornej rady

Vedenie spolo¢nosti: Ing. DuSan Zelinka - generalny riaditel’
Ing. Martin Cajko, MBA - finan¢no-personalny riaditel
Ing. Mirko Breznan, MBA - vyrobno-obchodny riaditel

Auditor: Interaudit Trencin, spol. sr. 0.
Prudy 23
911 05 Trencin
1CO: 30999944

3. Financ¢né vztahy a odvodové povinnosti:

Financné vztahy a platobny styk zabezpecuje spolo¢nost prostrednictvom viacerych
penaznych tstavov.

Spolocnost je platitelom dani a prispevkov v rozsahu podnikatel'ského subjektu.
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**** Vyrocna sprava TBB, a.s. za rok 2024 ****

I1. SPLNENIE PODNIKATELSKYCH ZAMEROV za rok 2024

Z hl'adiska sortimentnej Struktury fakturacia publikacii poklesla o 5%, periodik o 4%,
pri diaroch a kalendaroch doslo tieZ k poklesu o 7%. TrZzby z predaja vlastnych vyrobkov
a sluzieb dosiahli v roku 2024 objem 27.431 tis. € ¢o predstavuje medzirocny pokles o 5 %,
vyroba celkom poklesla tieZ o 5% oproti roku 2023.

Pridana hodnota je v absolitnom vyjadreni 8.528 tis. €, pricom podiel pridanej
hodnoty na trzbach dosahuje 31 %. Oproti predchadzajucemu roku doslo kvyraznému
zlepSeniu a to najma z dovodu normalizacie cien energii. Priamy a nepriamy export dosiahol
v roku 2024 objem 23,7 mil. €, Co predstavuje pokles o 7,4 % oproti roku 2023.

Osobné ndaklady predstavuju nakladovd polozku, ktora v absolitnom vyjadreni
dosiahla narast 4 % oproti roku 2023, priCom priemerny stav pracovnikov je oproti
minulému roku niZz$i o 5 osOb. Priemerny narast miezd bez stredného a vrcholového
manazmentu bol 8 %.

Hruba ziskovost EBITDA bola dosiahnutd na drovni 396 tis. €, pokles ukazovatela
EBITDA bol oproti roku 2023 vel'mi razantny. Podiel EBITDA na trzbach bol na urovni len
1,4%.

Vysledok hospodarenia dosiahol hodnotu -1.212,17 tis. €. V porovnani
s predchadzajicim rokom je to zdsadny pokles.

Z hl'adiska vplyvov na vysledok hospodarenia boli rozhodujuce:
a/ pretrvavajice vysoké ceny strategickych materialov,

b/ nenaplnenie obchodného planu pre rok 2024, zniZeny dopyt zo strany vydavatel'stiev
najma pocas posledného kvartalu 2024,

c/ stagnacia predajnych cien,
d/ nepriame dopady poZiaru na zavesovacej linke v roku 2022,
e/ pretrvavajuce vysoké naklady na obsluhu dlhu.

Objem investicii dosiahol vysku 583 tis. €. Zdrojom financovania boli bankovy Gver a
vlastné zdroje. NajvyznamnejSie investicie vroku 2024 smerovali do ofsetovych a
kniharenskych technol6gii, d'alej to boli investicie do zvySenia efektivnosti vyrobnych
zariadeni a do obnovy nehnutel'nosti.

Hodnota aktiv spolo¢nosti sa v sledovanom obdobi znizila 0 3 %, pricom neobeZny
majetok narastol o 1.509 tis. € a obezny majetok poklesol o0 2.051 tis. €. Z hl'adiska Struktary
obezného majetku doslo k vyraznejSiemu poklesu hodnoty pohl'adavok z obchodného styku,
hodnota zasob a peniaze na finan¢nych uctoch vykazali len miernu zmenu.

Doba obratu zasob zostala prakticky bez zmeny a dosiahla hodnotu 38 dni, doba
uhrady zavazkov sa znizila zo 17 na 14 dni, doba obratu pohl'adavok poklesla vyraznejsie a to
z0 67 na 41 dni. Celkovy obratovy cyklus penazi bol 65 dni.
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**** Vyrocna sprava TBB, a.s. za rok 2024 ****

Podiel vlastného kapitalu na celkovom kapitali dosahuje 40%. Odporucané hodnoty
tohto ukazovatela v zavislosti od odvetvia sd 30-70%. Uroven poZadovand bankovymi
inStituciami je najmenej 35%.

Ukazovatel' celkovej a beznej likvidity sa mierne zhorsil, pohotova likvidita sa vSak
mierne zlepSila v porovnani so stavom k 31.12.2023.

Rok 2024 moZno hodnotit u pohl'adu objemu vyroby ako mierne slabsi proti roku
2023. Doslo k miernemu poklesu objemu vyroby z pohl'adu celkového mnoZstva vyrobenych
vyrobkov sumarne o 3%, pokles bol najma v poc¢te makkych vazieb o 27,5%, priCom v pocte
tvrdych vazieb sme zaevidovali mierny narast o 8,1%. V harkovej tlai sme zaznamenali
pokles o 3,8%, v rotacnej produkcii sme dosiahli narast produkcie o 33,3%.

Pri vyrobnej Cinnosti TBB, a. s. sa dopadu na Zivotné prostredie venuje naleZita
pozornost, ¢oho ddésledkom je neustale vylepSovanie systému odpadového manazmentu.
Nebezpecné odpady su tvorené prevazne z odpadovych zmesi pri Cisteni ofsetovych strojov,
zvySkov tlaCiarenskych farieb a vyvojky. Ostatny odpad je tvoreny zvySkami lepenky
a papiera. Nebezpetné odpady su likvidované prostrednictvom opravnenych zmluvnych
partnerov. Vysoky je aj podiel zhodnotenia odpadového papiera alepenky tiez
prostrednictvom zmluvnych organizacii. Jednou z podstatnych zloZiek kontrol v ramci
systému MONITOR je prave environment a jeho prakticka aplikacia na podmienky TBB.
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**** Vyrocna sprava TBB, a.s. za rok 2024 ****

II. STRATEGIA VYVOJA SPOLOCNOSTI na rok 2025

Rozvoj spolo¢nosti moézu vbuducnosti priaznivo ovplyvnit vyvazeny mix
velkoobjemovych zakaziek, kde vdaka modernizacii technolégie dokaZeme zvySovat
produktivitu a Specifickych zakaziek s nizZ§im nakladom. Celkovy objem zakaziek v roku 2025
predpokladdme vyssi ako v predchadzajicom roku.

Dalsi rozvoj spolo¢nosti a dosiahnutie vyrobnych, obchodnych a environmentalnych
cielov chceme dosiahnut"

- zvySovanim produktivity prace, postupnou obmenou starych strojov a zvySovanim
automatizacie vo vyrobnom procese,

- neustdlym tréningom zamestnancov prispiet knarastu produktivity na klucovych
strojoch a zariadeniach,

- stabilizaciou personalu, ako aj pokraCovanim vzamestnavani odborného personalu
pochadzajiceho z krajin mimo EU,

minimalizovat dopady v zmenach globalnych dodavatel'skych retazcoch,

- neustdle zlepSovat procesné riadenie a interné systémy spolo¢nosti na zaklade vysledkov
Cinnosti integrovaného manazérskeho systému, kontrolingu, ploSného zavadzania
principov LEAN manazmentu, budovanim SKILLS matrix matice a pod.,

- pokracovanim v dlhodobych obchodnych vztahoch so zakaznikmi
- investovanim do SW vybavenia a celkovej obmeny infrastruktury,

- zniZovanim produkcie odpadov vSetkych druhov so snahou predchadzat ich vzniku,
zabezpecovanim separovaného zberu odpadov, minimalizovanim pouZivania
jednorazovych plastov,

- znizovanim vyprodukovanej uhlikovej stopy, stanovenim kltuc¢ovych mil'nikov
zosuladenych s vedecky podloZenymi ciel'mi na zniZenie emisif sklenikovych plynov,

- dosahovanim udrzatel'ného rastu spolo¢nosti pomocou vyuzivania obnovitel'nych zdrojov,
vratane inStalacie fotovoltickej elektrarne,

- modernizaciou skladovania a celkovej logistiky,

celkovym zvySovanim efektivnosti obchodnych, ndkupnych, obsluZznych a finan¢nych
procesov.

Plan na rok 2025 bol vypracovany s predpokladom, Ze vyroba bude vo finan¢nom
vyjadreni pribliZzne o 13 % vySSia ako v roku 2024 s tym, Ze do6jde aj k ¢iasto¢nému zvySeniu
realizacnych cien. V zakladnych materialoch predpokladame ucinné korekcie.

Investicie planujeme vo vyske 3.200 tis. €. NajvacSou polozkou budu investicie do
strojového vybavenia a automatizacie.

Cielom uvedenej investicnej aktivity je zabezpecit dlhodobu udrzatel'nost a finan¢nu
stabilitu spoloc¢nosti. Strategickym cielom zostdva dlhodoba ziskovost. Objem dlhodobého
hmotného majetku sa mierne zvysi.

Podiel vlastnych zdrojov na vlastnych aktivach budeme udrziavat vo vyske nad 35%.
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